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تحلیل تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مدیریت دارایی های فکری در شرکت های 
دانش بنیان دارویی مستقر در تهران

مهدی گودرزی1*

چکیده
مدیری��ت دارایی های فک��ری در قالب خلق، حفاظ��ت و بهره برداری به هنگام از ای��ن دارایی ها، نقش 
مهمی در ایجاد مزیت رقابتی در شرکت های دانش بنیان دارویی دارد. علی رغم آثار انکارناپذیر مدیریت 
دارایی های فکری بر کس��ب وکار این شرکت ها، میزان درک و آگاهی مدیران شرکت های مزبور عوامل 
تش��کیل دهنده مدیری��ت دارایی های فکری )در قالب تأثیرگ��ذاری و تأثیرپذیری این عوامل در فرایند 
مدیریت این نوع از دارایی های سازمانی( نامشخص می باشد. براین اساس، هدف مقاله حاضر، شناسایی 
و بررس��ی فعالیت های مؤثر بر مدیریت دارایی های فکری در ش��رکت های دانش بنیان دارویی می باشد 
و بدین منظور از روش پژوهش پیمایش��ی، ابزار پرسشنامه برای گردآوری داده ها و روش دیمتل برای 
تحلیل داده ها استفاده شده است. براساس یافته های پژوهش، 2 عامل خلق و تجاری سازی دارایی های 
فکری به عنوان عوامل تأثیرپذیر قطعی و 3 عامل کس��ب، حفاظت و اعمال دارایی های فکری به عنوان 
عوامل تأثیرگذار قطعی در مدیریت دارایی های فکری در شرکت های مذکور هستند و عامل تجاری سازی 
دارایی ه��ای فکری از نظر اهمیت )مجموع ش��دت تأثیرگذاری و تأثیرپذی��ری(، در اولویت اول و عامل 
حفاظت از دارایی های فکری در اولویت بعدی قرار دارد. ازاین رو مدیران شرکت های دانش بنیان دارویی 

باید در فرایند مدیریت این دارایی ها در سازمان توجه ویژه ای به این دو فعالیت داشته باشند.
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مقدمه

در دنیای کنونی تقریباً ش��کی باقی نیست که نرخ رشد اقتصادی کشورها به طورمستقیم با نرخ تولید 
محص��ولات و خدمات جدید ارتباط دارد و دراین میان نوآوری، به عن��وان مهم ترین عامل اثرگذار، رمز 
پویایی، اقتدار و خلق ثروت در جوامع ش��ناخته می ش��ود. به ثمررس��یدن نوآوری در سطوح مختلف با 
بهره گیری از فناوری های پیش��رفته، نیازمند وجود زیرس��اخت های لازم و نیز همکاری های بیش��تر و 
بین بخش��ی مابین سازمان های دولتی، ش��رکت ها، دانش��گاه ها، دفاتر انتقال فناوری و مراکز پژوهشی 
خصوصی و دولتی است. دراین میان یکی از زیرساخت های لازم برای ترویج خلاقیت و استفاده از مواهب 
نوآوری، مدیریت دارایی های فکری است که انگیزه لازم را برای خلق و تجاری سازی دارایی های فکری 

توسط مخترعان و پژوهشگران فراهم می سازد )هولگرسون و آبوئن1، 2019(.
با اس��تمرار فرایند جهانی ش��دن اقتصاد و توس��عه فناوری اطلاعات و ارتباطات، فرآیند تحقیق و 
توسعه و ایجاد فناوری های پیشرفته به موضوعی کلیدی در رقابت پذیری شرکت های دانش بنیان بدل 
شده است و انتظار می رود این شرکت ها علاوه بر مدیریت دارایی های ملموس، تمرکز خود را معطوف 
بر مدیریت دارایی های فکری خود نمایند چرا که در صورت عدم تس��لط بر مدیریت این نوع دارایی ها، 
احتم��ال آن می رود که دارایی های فکری محافظت نش��ده، مورد سوءاس��تفاده رقبا قرار گیرد و مزیت 

رقابتی شرکت های دانش بنیان به تدریج از بین برود )گودرزی2 و همکاران، 2017(.
داروها در نظام س��لامت هر کش��وری از جایگاه ویژه ای برخوردارند. هزینه داروها در بس��یاری از 
کشورها بخش قابل توجهی از بودجه حوزه بهداشت و سلامت را به خود اختصاص می دهد به طوری که 
در اغلب کشورها، 30% از هزینه های سلامت و 50% از هزینه های مراقبت های سرپایی مربوط به آن ها 
می باشد )لکسچن3 و همکاران، 2003(. دراین راستا صنایع داروسازی از اهمیت راهبردی در تمام جوامع 
بشری برخوردارند و به طورخاص نیز در این صنایع، یکی از اصلی ترین دارایی های شرکت ها، دارایی های 
فکری آن ها می باشد. سرمایه گذاری در زمینه تحقیق و توسعه برای تولید دارو بسیار هزینه بر، زمان بر 
و پرخطر اس��ت و به حمایت ویژه از دارایی های فکری نیاز دارد. به عنوان مثال، اگر داروی رمدس��ویر4 

1 . Holgersson and Aaboen
2 . Goodarzi
3 . Lexchin 
4 . Remdesivir
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)یک داروی ضدویروس��ی که ابتدا توس��ط شرکت گلید1 برای درمان ابولا2 تولید شده است( در درمان 
بیماری کرونا اثربخش باشد، تنها  با رعایت منافع قانونی مالک اختراع ثبت شده، می تواند تولید و توزیع 
ش��ود )دیکمن2020،3(. در ش��رایطی که ویروس کرونای جدید در سال 2020 بحرانی برای بهداشت 
جهانی ایجاد کرده و در مدت کوتاهی به سطح همه گیری جهانی رسیده است، شاید این اظهارات برای 
مردم عادی تا حدی تعجب آور باش��د؛ اما همان طور که پیش تر اش��اره شد، ساخت داروهای جدید نیاز 
به س��رمایه گذاری های گس��ترده دارد و قانون ثبت اختراع به طورخاص با ایجاد انحصاری خصوصی در 
یک مدت زمان معین )به طور معمول بیس��ت س��ال( برای مالک اختراع، این امکان را ایجاد می کند تا 
دیگران، بدون اجازه مالک نتوانند از مزایای آن اس��تفاده کنند. در طرف مقابل نیز درصورتی که مالک 
اختراع برای جبران سرمایه گذاری صورت گرفته قیمت بسیار بالایی برای محصول خود تعیین کند، این 
مسئله در زمینه محصولات راهبردی نظیر دارو ممکن است به ایجاد مشکلات جمعی منجر شود چرا 
که بسیاری از مردم بی بضاعت جامعه توان پرداخت هزینه خرید داروهای گران قیمت را ندارند. به تعبیر 
دیگر، در نظام مالکیت فکری کشورها، همواره باید بین حقوق مردم در برخورداری از بهداشت و سلامت 
و منافع تولیدکنندگان دارو، توازن منطقی وجود داشته باشد. به این ترتیب از یک طرف، با عدم حمایت 
کافی از اختراع های دارویی، این نگرانی ایجاد می شود که انگیزه کافی برای تحقیق و توسعه جهت خلق 
داروهای جدید و درمان بیماری ها کاهش یابد و از طرف دیگر، با حمایت افراطی از محصولات دارویی 
جدید، امکان ایجاد انحصار گسترده برای شرکت های داروسازی در بازار فراهم می گردد؛ بنابراین نحوه 
مدیری��ت دارایی های فکری در ش��رکت های دارویی موضوعی حس��اس و چندوجهی بوده که نیازمند 
شناخت و تسلط بر عوامل تأثیرگذار و تأثیرپذیر اجزای سازنده از سوی مدیران این شرکت ها می باشد. 
درواقع مدیریت فرایندهایی نظیر خلق، حفاظت، تجاری س��ازی، کس��ب و اعمال دارایی های فکری در 
حوزه دارویی از چنان پیچیدگی ها و ظرافت هایی برخورد است که آگاهی اندک مدیران از این موضوع 
و اتخاذ تصمیم های نادرست، می تواند شرکت های دارویی را با مشکلات جدی روبرو کند و در جایگاه 

تعارض منافع با جامعه قرار دهد.
با در نظر داشتن اهمیت این موضوع، ذکر این نکته الزامی است که با وجود رشد تعداد شرکت های 
دارویی دانش بنیان در س��ال های اخیر، آمار و اطلاعات دقیقی از میزان س��رمایه گذاری های انجام شده 

1 . Gilead
2 . Ebola
3 . Dijkman
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در حوزه تحقیق و توس��عه و نیز دارایی های فکری خلق و ثبت ش��ده منتج از این س��رمایه گذاری ها در 
کش��ور از سوی دستگاه های ذی ربط ارائه نشده است. علاوه براین مشخص نیست که چه تعداد نیروی 
انسانی متخصص در زمینه مدیریت دارایی های فکری در شرکت های دانش بنیان کشور به طور کلی و در 
شرکت های دانش بنیان حوزه دارویی به طور خاص مشغول به فعالیت هستند؟ در همین راستا، مسئله 
کلیدی دیگر که به ذهن متبادر می ش��ود این اس��ت که با توجه به آثار انکارناپذیر مدیریت دارایی های 
فکری بر کس��ب وکار ش��رکت های دانش بنیان دارویی، مدیران شرکت های مذکور تا چه اندازه واقف بر 
عوامل تش��کیل دهنده مدیریت دارایی های فکری می باش��ند و از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری این عوامل 
در فرایند مدیریت این گونه از دارایی های سازمان آگاه هستند؟ همچنین از نظر اهمیت، یعنی مجموع 
شدت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هر عامل، کدام عامل از بین سایر عوامل مدیریت دارایی های فکری از 
جایگاه برجسته تری برخوردار است؟ بررسی های صورت گرفته در مکتوبات علمی منتشرشده در کشور 
نش��ان می دهد، پژوهش ویژه ای در این زمینه در س��ال های گذش��ته انجام نشده است. به همین دلیل، 
س��ؤال اصلی مدنظر در مقاله حاضر این اس��ت که عوامل تشکیل دهنده مدیریت دارایی های فکری در 
ش��رکت های دانش بنیان فعال در حوزه دارویی چه هس��تند و تأثیرگذاری و تأثیرپذیری این عوامل بر 

یکدیگر چگونه است؟

مروری بر پیشینه پژوهش
دارایی های فکری، دربرگیرنده مجموعه ای از اموال نامشهود و خلاقانه ای است که در فرآیند اندیشه ورزی 
یا تحقیق و توسعه به دست آمده، دارای ارزش اقتصادی بوده و از ظرفیت بالقوه برای دادوستد برخوردار 
اس��ت. نکته حائز اهمیت این است که دارایی های فکری به طور معمول شامل مواردی می شوند که در 
سازمان ها تا حدودی به صورت مدون )در قالب طرح های سازمانی، نرم افزارها، رازهای تجاری، بانک های 

اطلاعاتی، فرمول ها، نقشه ها و غیره( درآمده اما در جایی به صورت رسمی به ثبت نرسیده اند.
به طورکلی، حقوق مالکیت فکری به مجموعه قوانینی اشاره دارند که دولت ها با ایجاد حق انحصاری 
ب��رای پدیدآورندگان آثار یا صاحبان دارایی های فکری در یک بازه زمانی مش��خص، از حقوق مادی و 
معنوی آن ها محافظت کرده و امکان دادوستد قانونمند این اموال را در بازار فراهم می کند. این حقوق 
منحصربه فرد از س��وی دولت ها به خلاقیت های ناشی از ذهن بشر، به ویژه در حوزه ثبت اختراع، علائم 

تجاری و طرح های صنعتی و آثار ادبی و هنری اعطا می شود )گودرزی، 2003(.
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در برخی از مکتوبات علمی این حوزه، مالکیت فکری به سه دسته اصلی تقسیم می شود: دسته اول 
شامل مالکیت صنعتی است که به امتیاز استفاده مادي و معنوي از آثار فکري در زمینه اختراع، مدل 
سودمند1 )اختراع کوچک2(، علامت تجاری، طرح صنعتی، اسرار تجاری، نشانه های جغرافیایی و رقابت 
غیرمنصفانه اش��اره دارد. دس��ته دوم به حقوق آثار ادبی و هنری مربوط می ش��وند و براساس قانون، از 
آثار بدیع و انحصاری نویسندگان، هنرمندان و سایر پدیدآورندگان آثار ادبی و هنری حفاظت می کنند. 
درنهایت دس��ته س��وم از این حقوق، مربوط به سایر حوزه های مرتبط به دارایی های فکری نظیر دانش 

سنتی، فرهنگ مردمی، گونه های گیاهی، آدرس دامنه های اینترنتی می شود )بختیاری3، 2011(.
صنعت دارویی شامل کلیه تولیدکنندگانی است که در زمینه ساخت دارو و محصولات دارویی )از 
جمله واکسن( فعالیت می کنند و در برخی از تقسیم بندی ها، بخشی از صنایع شیمیایی نیز به حساب 
می آید )مک گویر4 و همکاران، 2007(. دارو نیز به هر ترکیب شیمیایی یا مواد زیستی )به غیر از غذا( 
که در کاهش علائم و درمان، پیشگیری یا تشخیص بیماری های انسان یا حیوان به کارگرفته می شود، 

اطلاق می شود )باشگاه کسب وکار ماکاتی5، 2017(.
کش��ف و توسعه داروهای جدید مستلزم تحقیق و توس��عه فراوان است و باتوجه به اینکه داروها و 
واکسن ها، نقش بسزایی در جلوگیری از بیماری ها و درمان آن ها دارند، پیشرفت در این زمینه، نیازمند 
استمرار در تحقیق و توسعه است. فرآیند تولید یک دارو ممکن است بین 10 تا 15 سال طول بکشد 
و هزینه های تحقیق و توس��عه هنگفتی به همراه دارد؛ بنابراین هنگامی که یک ش��رکت داروس��ازی 
در پژوهش های خود شکس��ت می خورد، هزینه های س��نگینی را متحمل می شود )لویس لتینگتون و 
گریس6، 2004(؛ بنابراین، مدیران فعال در صنایع دارویی با پیچیدگی های گوناگونی دست و پنجه نرم 
می کنند. براس��اس مطالعه مرکز پژوهشی توسعه دارویی تافتز7، هزینه تولید یک داروی جدید حدود 
2/6 میلیارد دلار است )فریزر8، 2015(. علاوه بر این، تنها 12% داروها موفق به طی کردن آزمایش های 
بالینی می ش��وند )س��الیوان9، 2019( و تعداد قابل توجهی از داروهایی که این آزمایش ها را با موفقیت 

1 . Utility Model
2 . Petty Patent
3 . Bakhtiari
4 . McGuire
5 . Makati Business Club (MBC)
6 . Lewis-Lettington & Grace
7 . Tufts Center for the Study of Drug Development
8 . Frazier
9 . Sullivan
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پشت سر گذاشته اند نیز هرگز تأیید استانداردهای دولتی را دریافت نمی کنند. درنهایت، حتی اگر یک 
داروی جدید تمام مراحل لازم را برای رس��یدن به بازار با موفقیت طی کند، ش��رکت های داروسازی با 
رقابت س��نگینی با سایر شرکت های فعال در این حوزه مواجه هستند و براین اساس شرکت های بزرگ 
داروسازی نسبت به تحقیق و توسعه هزینه های بیشتری را صرف بازاریابی داروی جدید خود می کنند 

)سوانسون2015،1(.
از سوی دیگر، تصور بسیاری بر این است که اجرای قوانین ثبت اختراع در کشورهای درحال توسعه 
می تواند تأثیر منفی بر دسترسی دارو داشته باشد؛ اما با نگاهی دقیق تر به تغییرات بالقوه ای که حفاظت 
از دارایی های فکری می تواند بر قیمت، سطح کیفیت و قابلیت دسترسی فیزیکی به داروها داشته باشد، 
اثر این موضوع کم رنگ می شود؛ به عنوان مثال، دولت ها می توانند اجازه واردات داروهای ژنریک را صادر 
نمایند و دراین صورت محصول با قیمت کمتر در اختیار عموم قرار می گیرد. همچنین با استفاده از روش 
واردات موازي، هنگامی که دارویی تحت حمایت قوانین ثبت اختراع اس��ت، براي بار دوم نیز می تواند 
در بازار عرضه گردد؛ به این معنا که علاوه براینکه تولیدکننده اصلی، محصول را به کشور صادر می کند، 
داروی ثبت ش��ده بدون نیاز به اجازه وی، از بازار محلی کش��ور تولیدکننده به قیمت ارزان تر خریداري 
ش��ده و در کشور دوم نیز عرضه می گردد )امین لو و یعقوبی2، 2019(. همچنین حفاظت از دارایی های 
فکری می تواند باعث بهبود دسترسی به داروهای جدید شده و به طورغیرمستقیم، انگیزه افراد را برای 
س��رمایه گذاری در تحقیق و توس��عه بر روی داروهای جدید، افزایش دهد. با در نظر داشتن این موارد، 

مشخص می شود که حقوق مالکیت فکری در صنعت داروسازی اهمیت بسزایی دارد.
لازم به ذکر اس��ت که با توجه به وجود موضوع »اعطای مجوز اجباری« در قوانین ثبت اختراع )از 
جمله ماده 17 قانون ثبت اختراعات، طرح هاي صنعتی و علائم تجاري مصوب 1386 مجلس ش��ورای 
اس��لامی(، »در مواردی که با نظر وزیر یا بالاترین مقام دس��تگاه ذی ربط منافع عمومی مانند تغذیه و 
بهداش��ت کشور اقتضا کند که دولت یا شخص ثالث از اختراع بهره برداری نماید و از نظر مقام مذکور، 
بهره برداری از اختراع رافع مش��کل باش��د، موضوع در کمیسیونی مرکب از رئیس سازمان ثبت اسناد و 
املاک کشور، یکی از قضات دیوان عالی کشور با معرفی رئیس قوه قضائیه، دادستان کل کشور، نماینده 
رئیس جمهور و وزیر یا بالاترین مقام دستگاه ذی ربط مطرح و در صورت تصویب، با تعیین کمیسیون 

1 . Swanson
2 . Aminlou & Yaghoubi
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مذکور، س��ازمان دولتی یا ش��خص ثالث بدون موافقت مالک اختراع، از اختراع بهره برداری می نماید« 
)مجلس ش��ورای اسلامی1، 2007(. ازاین رو، درصورت بروز شرایط ویژه در کشورهاي درحال توسعه )از 
جمله ایران( و نیاز به برخی داروهاي ضروري )نظیر داروي ایدز یا واکس��ن کرونا در صورت دسترس��ی 
بشر در آینده به آن(، دولت ها می توانند در صورتی که مالک اختراع ثبت شده، هزینه های گزافی برخلاف 
سیاست های این کشورها طلب نماید، بدون اخذ موافقت مالک اختراع، اجازه ساخت یا واردات داروهاي 

ضروري مشخص شده را به شرکتی محلی که توانمندی تولید آن را داشته باشد، اعطا کنند.

مفهوم مدیریت دارایی های فکری و اجزای آن
با توجه به تهدیدهایی که پیش تر به آن ها اش��اره ش��د، مشخص اس��ت که مدیریت دارایی های فکری 
در صنعت دارویی، نقش مهمی ایفا می کند. این مدیریت در صنعت داروس��ازی به طورعمده به اندازه، 
راهبرد، منابع در دسترس، ظرفیت خلاقیت، بافت رقابتی و تخصص کسب وکار بستگی دارد. شرکت های 
دانش بنیان دارویی که در تلاش برای توسعه داروهای جدید، بهبود یا تطبیق داروهای موجود، توسعه 
تجهیزات و یا فرآیندهای دارویی یا پزش��کی جدید هس��تند، به شدت به ثبت اختراع متکی هستند تا 
بدین طریق از جبران س��رمایه گذاری های خود در تحقیق و توس��عه اطمینان یابند )کاکبرن2، 2009(. 
بنابرای��ن ش��رکت های فعال در صنایع داروس��ازي که مي خواهند ارزش کامل��ي را از دانش، نوآوري و 
خلاقیت های خود به دست آورند، باید راهبرد مناسبی براي مدیریت دارایی های فکری تدوین نمایند و 

درصدد ادغام آن با راهبرد کلان کسب وکار خود باشند.
مدیریت دارایی های فکری در یک بنگاه اقتصادی، دربردارنده ساماندهی و استانداردسازی رویه هایی 
برای بهره برداری بهینه از دارایی های فکری است )جولی و فیلپات3، 2009(. مدیریت دارایی های فکری 
در سطح سازمانی به مدیریت چرخه عمر دارایی های فکری یک کسب وکار جهت حفظ و بهبود مزیت 
رقابتی می پردازد و شامل فعالیت هایی چون مدیریت خلق، حمایت و بهره برداری تجاری از دارایی های 
فکری س��ازمان می باش��د )لیو4، 2009(. درواقع به کمک مدیریت دارایی های فکری، این دارایی ها با 
بهره گی��ری از علم حقوق به دارایی های ارزش��مند جهت مبادله در بازار تبدیل می ش��وند )دی لئون و 

1 . Islamic Parliament of Iran
2 . Cockburn
3 . Jolly and Philpott
4 . Liu
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دونوس��و1، 2017( و بدین طریق مسیری مشخص برای مدیریت و استخراج ارزش از دارایی های فکری 
هر س��ازمان ترسیم می گردد )س��الیوان2، 2000(؛ بنابراین هدف اصلی از مدیریت دارایی های فکری، 
استفاده از این دارایی ها برای کسب بیش ترین منافع ممکن در راستای اهداف سازمان است. از دیدگاه 

گودرزی و اسماعیلی3 )2013( اجزای مدیریت دارایی های فکری عبارت اند از:
• شناس��ایی و ممیزی دارایی های فکری: باتوجه به ضرورت شناس��ایی دارایی های فکری در گام 	

اول، ش��رکت های فناور از ممیزی دارایی های فکری برای شناسایی دارایی های ناملموس خود 
استفاده می کنند. خروجی ممیزی دارایی های فکری، اغلب گزارشی شامل فهرست و وضعیت 
دارایی ه��ای فکری فعلی و توصیه هایی برای تدوین و پیاده س��ازی راهب��رد دارایی های فکری 
شرکت می باشد. به تعبیردیگر، ممیزی دارایی های فکری به عنوان ابزاری مدیریتی برای ارزیابی 

و ریسک دارایی های فکری سازمان به شمار می آید )سازمان جهانی مالکیت فکری4، 2006(.
• حمایت و حفاظت از دارایی های فکری: گزارش ممیزی دارایی های فکری مش��خص می س��ازد 	

که س��ازمان باید کدام دارایی فکری خود را در چه کش��ورهایی و با چه شیوه ای تحت حمایت 
قانون درآورد. در فرایند حمایت از این دارایی ها، باید اطمینان حاصل شود که منافع کارکنان، 
سهام داران و کل سازمان تأمین گردد و علاوه برآن، حقوق دیگر صاحبان دارایی های فکری و یا 

سازمان های رقیب نیز نقض نگردد.
• تجاری س��ازی و توسعه دارایی های فکری: یکی از مهم ترین وظایف مدیریت دارایی های فکری 	

اس��تفاده تجاری از این دارایی ها می باش��د و این فعالیت از طریق واگذاری حق امتیاز، فروش 
کام��ل دارایی فکری و یا تولید محصول و خدمت نهایی از طریق فرایند توس��عه محصولات و 
خدمات جدید س��ازمان و ارائه آن ها به بازار انجام می شود. البته در مواردی که حقوق مالکیت 
فکری ش��رکت توسط رقبا نقض شود، اقداماتی در راس��تای اعمال این حقوق توسط سازمان 
انجام می گردد تا از نقض و سوءاس��تفاده از دارایی های فکری س��ازمان توسط اشخاص ثالث و 

رقبا جلوگیری شود.

1 . De Leon and Donoso
2 . Sullivan
3 . Goodarzi & Esmaeeli
4 . World Intellectual Property Organization (WIPO)
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مدیران ش��رکت در فرایند مدیریت دارایی های فکری باید با اتخاذ راهبردهای مناس��ب و هم راستا 
با اهداف کلان ش��رکت، در اس��تفاده بهت��ر از دارایی های فکری اهتمام ورزند. درهمین راس��تا هر چه 
به س��مت خلق فناوری های جدید گام برداشته ش��ود، اهمیت مدیریت دارایی های فکری در شرکت ها 
افزایش می یابد )فیشر و اوبرهولزر-جی1، 2013(. براساس پژوهش گرگیت و مومایا2 )2018(، مدیریت 
دارایی های فکری از 5 فعالیت اصلی و 15 فعالیت فرعی تش��کیل ش��ده اس��ت و این ساختار به عنوان 
چارچوب نظری برای پژوهش حاضر درنظر گرفته ش��ده اس��ت. البته 15 فعالیت فرعی در چارچوب 
مذک��ور، ب��ه 12 فعالیت فرعی در چارچوب مورد اس��تفاده در این پژوهش تقلیل یافته اس��ت چرا که 
یکی از این فعالیت ها تحت عنوان تقویم دارایی های فکری3 یا ممیزی و احصا این دارایی ها در زمره 4 
فعالیت فرعی به طور مش��ابه در چارچوب مذکور، تکرار شده است. به همین سبب و به منظور جلوگیری 
از تکرار یک مفهوم و ایجاد س��ردرگمی در پاسخ دهندگان به پرسشنامه پژوهش، این عامل تنها تحت 
یک عامل فرعی، ذیل فعالیت های مدیریت دارایی های فکری درنظر گرفته ش��ده اس��ت. براین اساس، 
شرح فعالیت های اصلی و فرعی که در چارچوب مدیریت دارایی های فکری قرار دارند به شرح زیر است:

الف- خلق دارایی های فکری: خلق دارایی های فکری اولین مرحله مدیریت دارایی های فکری است 
و شامل چهار فعالیت احصا )ممیزی( ایده های موجود، تدوین سیاست دارایی های فکری مدون، 

مشوق ها و پیشران های خلق ایده و فرایند تولید ایده می باشد.
ب- حفاظ��ت از دارایی های فکری: پس از شناس��ایی ایده هایی ک��ه به طور بالقوه قابلیت تبدیل به 
دارایی فکری را دارند، این موارد، حفاظت و ثبت می ش��وند. این مرحله ش��امل سه گام تحلیل 
اطلاع��ات مربوط به جایگاه رقابتی دارایی های فکری، تش��ریفات اداری حفاظت از دارایی های 

فکری و نظام ارزیابی و ثبت این دارایی ها می باشد.
ج- تجاری سازی دارایی های فکری: در این مرحله دارایی های فکری تجاری سازی می شوند و یکی 
از چالش های این بخش، انتخاب مناس��ب آن ها برای تجاری س��ازی است. دو فعالیت اصلی در 
این مرحله شامل تصمیم گیری پیرامون نحوه ی تجاری سازی دارایی های فکری و بازاریابی این 

نوع از دارایی هاست.
ه- کسب دارایی های فکری: در این مرحله دارایی های فکری -که در مرحله قبل در خصوص نحوه 

1 . Fisher & Oberholzer-Gee
2 . Gargate and Momaya
3 . IP Inventory
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تجاری س��ازی آن ها تصمیم گیری شده است و می بایست به عنوان دارایی راهبردی شرکت در 
فرایند تولید محصولات و خدمات شرکت مورد استفاده قرار گیرند- با انجام دو فعالیت بررسی 
نیاز به خرید دارایی های فکری مکمل و یکپارچه کردن دارایی کسب شده با دارایی های موجود، 

تکمیل می شوند.
و- اعمال دارایی های فکری: فرایند اعمال دارایی های فکری از طریق بررس��ی نقض حقوق شرکت 
توس��ط س��ایر ش��رکت ها، طرح دعاوی حقوقی و درنهایت نحوه حل وفصل اختلافات از طریق 

داوری یا میانجی گری صورت می گیرد.

در مجم��وع، از مطالعه پیش��ینه پژوه��ش می توان به این جمع بندی دس��ت یاف��ت که در اغلب 
پژوهش های پیش��ین، تنها به اهمیت مدیریت دارایی های فکری به عنوان ابزاری برای بازبینی س��بد 
دارایی ه��ای فکری -که در به حداکثررس��اندن ارزش دارایی های ناملموس ش��رکت ها نقش مهمی ایفا 
می کنند- اشاره ش��ده است، اما در هیچ کدام از پژوهش های مزبور، چارچوبی برای تبیین فعالیت های 
تأثیرگذار و تأثیرپذیر ارائه نش��ده اس��ت و همچنین مهم ترین و اثرگذارترین عامل در فرایند مدیریت 
دارایی های فکری در ش��رکت های دانش بنیان مش��خص نش��ده است. درواقع، ش��ناخت فعالیت های 
تأثیرگ��ذار و تأثیرپذی��ر مدیریت دارایی های فکری نه تنها می تواند بر عملکرد کلي س��ازمان تأثیرگذار 
باشد، بلکه با توجه به روابط علی و معلولی عوامل نیز مي تواند دربردارنده اطلاعات مفیدي براي شناخت 
بهتر آن ها باشد. براین اساس، پژوهش حاضر ضمن کمک به مدیران شرکت ها در شناخت مهم ترین و 
تأثیرگذارترین عامل، امکان اعمال نظارت بهتر بر آن ها را نیز فراهم می نماید و درنهایت بهبود عملکرد 

سازمان در فرایند مدیریت این نوع از دارایی ها را به همراه دارد.

روش پژوهش
مقاله حاضر از دیدگاه نتیجه، پژوهش��ی کاربردی می باشد که به حل مشکلات عملی در دنیای واقعی 
می پردازد. راهبرد به کارگرفته ش��ده در این پژوهش پیمایشی بوده و پژوهش از منظر هدف، توصیفی 
می باش��د. همچنین با توجه ب��ه ماهیت پژوهش، از رویکرد کمی و ابزار پرسش��نامه جهت جمع آوری 
داده ها استفاده شده است. پرسشنامه های مزبور در میان متخصصان فعال مالکیت فکری در شرکت های 
دانش بنی��ان دارویی ش��هر تهران و باهدف بررس��ی عوامل تأثیرپذیر و تأثیرگ��ذار بر مدیریت مالکیت 
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فکری توزیع شده است. علی رغم این که براساس آمار اعلامی از سوی معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری، در حوزه صنایع دارویی حدود 40 شرکت دانش بنیان تولیدی نوع 1 و 2 در بازه زمانی پژوهش 
)انتهای سال 1397 و ابتدای سال 1398( در تهران فعال بوده اند )کارگروه ارزیابی و تشخیص صلاحیت 
ش��رکت ها و مؤسسات دانش بنیان1، 2019(، اکثر شرکت ها از زیرساخت های حداقلی مالکیت فکری و 
آشنایی لازم با این حوزه برخوردار نبودند. ازاین رو، پس از برقراری تماس تلفنی با مسئولان مرتبط در 
این شرکت ها، مشخص شد که 13 شرکت، زیرساخت های حداقلی در زمینه مدیریت دارایی های فکری 
را در درون ش��رکت فراهم آورده، حداقل یک اختراع به ثبت رس��انده و همچنین مسئولی آموزش دیده 
برای پیگیری این موارد در شرکت تعیین کرده اند. به همین سبب، پرسشنامه پژوهش برای این گروه از 
شرکت ها ارسال گردید که از بین آن ها، 11 شرکت به پرسشنامه پژوهش پاسخ دادند. به منظور تحلیل 
داده های حاصل از پرسش��نامه، از تکنیک دیمتل2 استفاده ش��د و دراین راستا گام های مختلف بخش 
تجزیه وتحلیل داده های پژوهش شامل تخصیص نام متغیرها به فعالیت ها، تشکیل ماتریس نظرسنجی 
از کارشناسان برای فعالیت های اصلی و فرعی، محاسبه ماتریس نرمال شده تأثیر روابط مستقیم اولیه، 
محاس��به ضرب ماتریس اصلی در ماتریس معکوس و ترس��یم نمودار علی و معلولی فعالیت های اصلی 
مدیریت دارایی فکری طی ش��د. بدین منظور ابتدا براساس نظرات متخصصان مالکیت فکری پیرامون 
تأثیرگذاری عوامل )عامل i بر عامل j طبق جدول یک(، ماتریس تأثیرات برای هر پاسخ دهنده تکمیل 

می شود که با فرض n عامل در مسئله، منجر به ترسیم ماتریسی n*n برای هر متخصص می شود.

j بر عنصر i جدول 1: امتیازدهی تأثیر عنصر

تأثیر خیلی زیادتأثیر زیادتأثیر کمتأثیر خیلی کمبدون تأثیر

01234

هر درایه این ماتریس tij نمایانگر متوسط اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم عنصر i بر عنصر j است 
و مجموع هر ردیف این ماتریس، نش��ان دهنده متوسط اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم عنصر مربوط 
به آن س��طر بر سایر عناصر اس��ت. محور افقی برای هر عنصر نمایانگر مقدار R+J و محور عمودی نیز 
نشانگر مقدار R-J است. محور افقی نشان دهنده شدت آثار و نیز اثرپذیری اعمال شده بر عنصر i است 

1 . Work group for the evaluation and recognition of the qualifications of knowledge-
based enterprises and institutions

2 . Decision Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL)
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و ش��اخصی برای نشان دادن اهمیت تلقی می ش��ود. همچنین محور عمودی عناصر را به دو گروه علی 
و معلولی تقس��یم بندی می کند که اگر R-J مثبت باش��د آن متغیر، تأثیرگذار قطعی یا علی محسوب 
می شود و به عبارت دیگر، بر سایر متغیرها اثر می گذارد؛ اما اگر R-J منفی باشد، عامل مذکور، تأثیرپذیر 

قطعی یا به عبارتی معلول است و از متغیرهای دیگر متأثر می شود.
برای تضمین روایی صوری )از منظر انطباق س��ؤالات طراحی شده با هدف پژوهشگر از هر سؤال(، 
پرسش��نامه ها مبتنی بر نظرات پنج تن از اس��اتید دانش��گاه ها و خبرگان حوزه حقوق مالکیت فکری 
موردبررسی قرار گرفت و براین اساس پرسش های اندکی از نظر سادگی و قابل فهم بودن توسط خبرگان 
اصلاح ش��دند. برای س��نجش روایی محتوایی نیز نسبت مربوطه1محاسبه ش��د و با دستیابی به میزان 
0/99 )و با انطباق با حداقل مقادیر پیش��نهادی توسط لاوشه2 )1975( در جدول 2(، روایی محتوایی 

پرسشنامه تأیید شد.

جدول 2: حداقل مقادیر نسبت روایی محتوایی در آزمون های یک طرفه )لاوشه، 1975(

تعداد ارزیابانحداقل مقدار نسبت روایی محتوایي

0/995

0/996

0/997

0/788

0/759

0/6210

ب��رای تعیی��ن پایایی پژوهش حاضر از روش آلفای کرونباخ3 اس��تفاده ش��د ک��ه به عنوان یکی از 
روش های مرسوم محاسبه قابلیت اعتماد شناخته شده است و نشان دهنده توافق درونی عناصر سازنده 
پرسشنامه می باشد. براین اساس باتوجه به نتایج حاصل )جدول 3(، بالاتر بودن میزان آلفای به دست آمده 

از پرسشنامه های تکمیل شده مبین سطح قابل قبولی از پایایی در این پژوهش می باشد.

1 . Content Validity Ratio (CVR)
2 . Lawshe
3 . Cronbach’s alpha
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جدول 3: اعتبار سازه های پژوهش بر اساس ضریب آلفای کرونباخ

نتیجهآلفای کرونباختعداد گویه هاسازه هاي پژوهش

ضرایب بزرگ تر از 0/7 است.50/836خلق

ضرایب بزرگ تر از 0/7 است.40/726حفاظت

ضرایب بزرگ تر از 0/7 است.30/804تجاری سازی

ضرایب بزرگ تر از 0/7 است.20/7کسب و بهره برداری

ضرایب بزرگ تر از 0/7 است10/933اعمال دارایی های فکری

تجزیه و تحلیل یافته ها
در ای��ن بخش، با اس��تفاده از روش دیمتل و به ص��ورت مرحله به مرحله، اطلاعات جمع آوری ش��ده از 
ش��رکت های دانش بنیان دارویی موردتحلیل و بررس��ی قرار می گیرد. لازم به ذکر است که در جدول 4، 
نحوه تخصیص نام به هر متغیر )جهت ساده سازی کاربرد در جدول های پیش رو( به فعالیت های اصلی 

و فرعی به تصویر کشیده شده است.

جدول 4: تخصیص نام به هر یک از فعالیت ها در فرایند مدیریت دارایی های فکری

نام متغیرفعالیت های فرعیفعالیت های اصلی

خلق دارایی های 
)A( فکری

F1احصا )ممیزی( ایده های موجود

F2سیاست دارایی های فکری به شکل مدون

F3مشوق ها و پیشران های خلق ایده

F4فرایند تولید ایده

حفاظت از دارایی های 
)B( فکری

F5تحلیل اطلاعات مربوط به جایگاه رقابتی دارایی های فکری

F6تشریفات اداری )پروتکل های اداری( حفاظت از دارایی های فکری

F7نظام ارزیابی و ثبت دارایی های فکری
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نام متغیرفعالیت های فرعیفعالیت های اصلی

تجاری سازی 
)C( دارایی های فکری

F8تصمیم گیری پیرامون نحوه ی تجاری سازی دارایی های فکری

F9بازاریابی دارایی های فکری

کسب دارایی های 
)D( فکری

F10نیاز به خرید دارایی های فکری

F11یکپارچه کردن دارایی کسب شده با دارایی های موجود

اعمال )پیاده سازی( 
)E( اعمال دارایی های فکریدارایی های فکریF12

تشکیل ماتریس میانگین مرتبط با فعالیت های اصلی و فرعی
در ای��ن بخ��ش، ماتریس میانگین مرتبط با فعالیت های اصلی و فرع��ی مدیریت دارایی های فکری در 

شرکت های موردمطالعه در پژوهش محاسبه شده است )جدول 5 و 6(.

جدول 5: ماتریس میانگین به دست آمده برای معیارهای اصلی

ABCDEفعالیت های اصلی

A01/909132/54551/5455

B2/636403/18182/54553/1818

C2/45453/181802/90912/9091

D2/45452/3636302/5455

E2/27272/81822/90912/18180

جدول 6: ماتریس میانگین حاصل از فعالیت های فرعی مدیریت دارایی های فکری

فعالیت های 
فرعی

F1F2F3F4F5F6F7F8F9F10F11F12

F102/36362/636432/63643/132/72731/90912/36362/27271/6364

F23/363602/72732/36362/18183/09093/27273/36362/54552/09092/18182/7273

F32/72722/090903/27271/36361/45451/45451/63641/45451/36361/36361/2727
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فعالیت های 
فرعی

F1F2F3F4F5F6F7F8F9F10F11F12

F42/27272/27272/818202/27271/636421/72731/72731/45451/36361

F52/81822/45451/90912/545502/45452/18183/18182/90912/36362/18182/0909

F62/54542/54541/90912/0909202/81822/545521/81821/72732/6364

F72/81822/54541/90912/181822/454502/181821/818222/6364

F82/272732/72732/72732/36362/36362/090903/90913/09092/63643/0909

F91/27272/090922/54542/45452/09091/90913/272702/54552/27272/0909

F101/545522/363622/45452/36361/72732/81822/818202/27272/1818

F111/63642/09091/63641/90912/18181/45451/81822/36362/09092/818202/4545

F122/09092/90911/45451/27271/72732/72732/45452/45452/36361/90911/63640

ماتریس نرمال ش�ده تأثیر روابط مس�تقیم اولی�ه بین فعالیت های اصل�ی و فرعی مدیریت 
دارایی های فکری

ماتریس نرمال شده روابط مستقیم فعالیت های اصلی مدیریت دارایی های فکری در جدول 7 ارائه شده 
است.

جدول 7: ماتریس تأثیر روابط مستقیم برای فعالیت های اصلی مدیریت دارایی های فکری

ABCDEفعالیت های اصلی

A00/15910/250/21210/1288

B0/219700/26520/21210/2652

C0/20450/265200/24240/2424

D0/20450/19700/242400/2121

E0/18940/23480/24240/18180

همچنین ماتریس روابط مس��تقیم نرمال ش��ده فعالیت های فرعی مدیری��ت دارایی های فکری در 
جدول 8 ارائه شده است.
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جدول 8: ماتریس نرمال شده تأثیر روابط مستقیم فعالیت های فرعی مدیریت دارایی های فکری

فعالیت های 
F1F2F3F4F5F6F7F8F9F10F11F12فرعی

F100/07810/08710/09910/08710/10240/09910/09910/06310/07810/07510/0541
F20/111100/09010/07810/07210/10210/10810/11110/10810/06910/07210/0901
F30/09010/069100/10810/05400/04800/04800/05410/04800/05400/05410/0420
F40/07510/07510/093100/07510/05410/06610/09310/09310/04800/05410/0330
F50/06010/08110/06310/084100/04800/07210/10510/06910/07810/07210/0691
F60/08410/08410/06310/06910/066100/09310/08410/06610/06010/09310/0871
F70/09310/08410/06310/07210/06610/081100/07210/06610/06010/06610/0871
F80/07510/09910/09010/09010/07810/07810/069100/12910/10210/08710/1021
F90/09310/06910/06610/08410/08110/06910/06310/108100/08410/07510/0691

F100/05110/06610/07810/06610/08111/07810/09310/09310/093100/07510/0721
F110/05410/06910/05410/06310/07210/04800/06010/07810/06910/093100/0811
F120/06910/06910/04800/04200/09310/09010/08110/08110/07810/06310/05410

محاسبه ضرب ماتریس اصلی در ماتریس معکوس
عوامل احصاءشده علاوه بر آثار مستقیم بر یکدیگر، دارای آثار غیرمستقیمی نیز می باشند. به همین سبب 
جهت تعیین روابط معکوس بین فعالیت های اصلی و فرعی، باید ماتریس کلی نیز ترسیم شود. ماتریس 
کلی فعالیت های اصلی در جدول 9 به تصویر درآمده اس��ت تا به این ترتیب، شدت روابط بین معیارهای 

اصلی چارچوب مدیریت دارایی های فکری مشخص شود.
جدول 10 نیز ماتریس کلی حاصل از شدت روابط بین زیرفعالیت های فرعی را تبیین می کند.

با اس��تفاده از جدول های 9 و 10، نمودار علی و معلولی بین فعالیت های اصلی و فرعی چارچوب 
مدیریت دارایی های فکری ترس��یم شده است )شکل 1(. در این نمودار، روابط علی و معلولی بر اساس 
زوج های مرتب )R+J, R-J( به دس��ت می آیند که می تواند به عنوان شاخصی برای تصمیم گیری مورد 
اس��تفاده قرار گیرد. همان طور که پیش ازاین بیان ش��د، درصورتی که R-J مثبت باشد، آن متغیر یک 
عامل تأثیرگذار قطعی یا علی محس��وب می شود و بر متغیرهای دیگر اثر می گذارد؛ اما اگر R-J منفی 
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باشد، آن عامل یک متغیر تأثیرپذیر قطعی یا به عبارتی معلول است که از دیگر متغیرها تأثیر می پذیرد. 
براین اساس و با توجه به شکل 1، فعالیت های خلق و تجاری سازی دارایی های فکری، دو عامل تأثیرپذیر 
قطعی و به عبارت دیگر، معلول هستند و سه فعالیت دیگر، یعنی حفاظت از دارایی های فکری، کسب 

دارایی های فکری و اعمال دارایی های فکری، عوامل تأثیرگذار قطعی یا علی نامیده می شوند.

جدول 9: ماتریس روابط بین معیارهای اصلی

ABCDERR+JR-Jفعالیت های اصلی

A1/06691/25431/45611/27991/22336/280513/0151-0/4540

B1/48981/37171/75271/52951/57017/713814/75590/6718

C1/47341/57431/53531/54281/54917/674915/6066-0/2568

D1/35881/40921/59541/231/40857/002013/96520/0387

E1/34561/43241/59211/38111/23206/983213/96610/0003

J6/73451/04207/93176/96336/9829

شکل 1: نمودار علی و معلولی فعالیت های اصلی مدیریت دارایی های فکری
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لازم به ذکر است که عامل C، یعنی تجاری سازی دارایی های فکری، از نظر اهمیت )مجموع شدت 
تأثیرگ��ذاری و تأثیرپذیری( در اولویت اول و عامل B، یعنی حفاظت از دارایی های فکری، در رده دوم 
از منظر اهمیت قرارگرفته است. ازاین رو مدیران شرکت های دارویی دانش بنیان باید در فرایند مدیریت 

دارایی های فکری در سازمان، توجه ویژه ای به این دو فعالیت داشته باشند.
از میان فعالیت های فرعی براس��اس شکل 2، مشوق ها و پیشران های خلق ایده، فرایند تولید ایده، 
نظ��ام ارزیابی و ثبت دارایی های فکری، بازاریابی دارایی های فکری و اعمال دارایی های فکری به عنوان 
فعالیت های تأثیرپذیر و س��ایر فعالیت ها به عنوان عوامل تأثیرگذار شناس��ایی شده اند. همچنین طبق 
نمودار علی و معلولی، دو فعالیت تدوین سیاس��ت دارایی های فکری به ش��کل مدون و احصا )ممیزی( 

ایده های موجود، از بیشترین تأثیرگذاری بر عوامل دیگر برخوردارند.

شکل 2: نمودار علی و معلولی فعالیت های فرعی مدیریت دارایی های فکری

نتیجه گیری
حوزه مدیریت دارایی های فکری برای بس��یاری از ش��رکت های دانش بنیان، حوزه ای کلیدی به ش��مار 
می رود. دراین میان، این موضوع در شرکت های دانش بنیان دارویی از اهمیت دوچندانی برخوردار است 
چرا که این ش��رکت ها دائماً به خلق و بهره برداری از دانش جدید در قالب تولید و ارائه دارو و واکس��ن 
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جدید می پردازند و اگر دارایی های فکری آن ها به شیوه ای مؤثر مدیریت نشود، از گردونه رقابت و بازار 
حذف خواهند ش��د. به همین سبب، ش��ناخت فعالیت های تأثیرگذار و تأثیرپذیر بر مدیریت دارایی های 

فکری در شرکت های دارویی امری کلیدی می باشد.
با درنظرگرفتن نتایج حاصل از این پژوهش )جدول 11(، مش��خص ش��د که دو عامل حفاظت و 
کسب دارایی های فکری از عوامل تأثیرگذاری هستند که منجر به تقویت خلق، تجاری سازی و اعمال 
)پیاده سازی( دارایی های فکری در شرکت های دانش بنیان دارویی می شوند. درواقع انگیزه مخترعان یا 
پدیدآورندگان دارایی های فکری در این ش��رکت ها، در صورت اطمینان از محافظت مؤثر از دارایی های 

فکری، به طرز قابل توجهی افزایش می یابد.

جدول 11: فعالیت های اصلی تأثیرپذیر و تأثیرگذار در فرایند مدیریت دارایی های فکری

عوامل تأثیرگذارعوامل تأثیرپذیر

خلق دارایی های فکری
تجاری سازی دارایی های فکری

اعمال دارایی های فکری

حفاظت از دارایی های فکری
کسب دارایی های فکری

درهمین راس��تا جدول 2، نش��ان دهنده عوامل تأثیرپذیر و تأثیرگذار بر فعالیت های فرعی مدیریت 
دارایی های فکری در شرکت های دانش بیان دارویی است.

جدول 12: فعالیت های فرعی تأثیرپذیر و تأثیرگذار در فرایند مدیریت دارایی های فکری

عوامل تأثیرگذارعامل مرزیعوامل تأثیرپذیر

مشوق ها و پیشران های 
خلق ایده

فرایند تولید ایده
بازاریابی دارایی های 

فکری
اعمال دارایی های 

فکری

نظام ارزیابی 
و ثبت 

دارایی های 
فکری

احصا )ممیزی( ایده های موجود
سیاست دارایی های فکری به شکل مدون

تحلیل اطلاعات مربوط به جایگاه رقابتی دارایی های فکری
تشریفات اداری )پروتکل های اداری( حفاظت از دارایی های فکری

تصمیم گیری پیرامون نحوه تجاری سازی دارایی های فکری
نیاز به خرید دارایی های فکری

یکپارچه کردن دارایی کسب شده با دارایی های موجود
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براس��اس نتایج حاصل از این پژوهش، مش��وق ها و پیش��ران های خلق ایده در شرکت های دارویی 
به ش��دت تحت تأثیر نحوه ممیزی ایده های موجود و سیاست اتخاذشده پیرامون دارایی های فکری در 
این شرکت ها می باشد. به این ترتیب کارکنان فعال در بخش تحقیق و توسعه - که بیشتر از آنان توقع 
می رود تا در فرایند تولید دارایی های فکری و خلق ایده مش��ارکت نمایند - باید حساس��یت ویژه ای به 
نحوه احصاء و ممیزی ایده ها و دارایی های فکری در ش��رکت داشته و سیاست های شرکت دراین رابطه 
را به دقت پایش نمایند؛ بنابراین در شرکت های پیشرو و نوآور انتظار می رود نسبت به فعالیت کارکنان 
ش��اغل در بخش تحقیق و توسعه حساسیت بیش��تری در حوزه مالکیت فکری وجود داشته باشد )که 
غالباً این حساسیت وجود دارد( تا آن ها به صورت مستمر، حوزه تخصصی خود را رصد و پایش کنند و 
به صورت ناآگاهانه حقوق دیگران را نقض نکنند. ازسوی دیگر، کارکنان شاغل در بخش تحقیق و توسعه 
درصورت انتشار زودهنگام دستاوردهای شرکت )در قالب مقاله، سخنرانی و غیره(، ممکن است امکان 
ثبت اختراع و حفاظت از دارایی های فکری شرکت را از بین ببرند؛ چرا که یکی از مهم ترین معیارهای 
ثبت اختراع، معیار جهان ش��مول تازگی1 می باش��د و درنتیجه افشای زودهنگام آن )ولو توسط شخص 
پژوهش��گر پیش از اقدام به ثبت(، جدید بودن اثر را منتفی می کند. ازاین رو، مدیران شرکت ها باید به 
این امر توجه داش��ته باش��ند که با تدوین و اجرای سیاس��ت های مؤثر )نظیر اعطای پاداش به موقع به 
مخترعان( می توانند آنان را در فرایند مدیریت دارایی های فکری س��هیم نموده و بهره وری و اثربخشی 

نحوه مدیریت دارایی های فکری در شرکت را ارتقا دهند.
نکت��ه دیگر دراین میان، مرزی ش��دن عامل نظام ارزیابی و ثبت دارایی های فکری در ش��رکت های 
دارویی اس��ت که مبین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هم زمان و یکس��ان این فعالیت در فرایند مدیریت 
دارایی های فکری در شرکت های دارویی می باشد و ضرورت اتخاذ نگرش نظام مند و انجام فعالیت های 
مستمر برای ثبت و ضبط دارایی های فکری منتج از فعالیت های خلاقانه را به مدیران شرکت های مزبور 
گوشزد می کند. باتوجه به شناسایی فعالیت های تجاری سازی دارایی های فکری و حفاظت از دارایی های 
فکری به ترتیب به عنوان مهم ترین فعالیت های اصلی )از منظر مجموع شدت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری( 
در فرایند مدیریت دارایی های فکری در شرکت های دانش بنیان دارویی، مدیران این شرکت ها باید در 
تدوین فرایندهای س��ازمانی، توجه ویژه ای به این دو عامل به خصوص سازوکار ثبت دارایی های فکری 
و نیز نوع حمایت از مالکان این گونه از دارایی ها داشته باشند. علاوه براین، ممیزی دارایی های فکری و 

1 . Novelty
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تدوین سیاست دارایی های فکری مدون در شرکت های دارویی، مهم ترین فعالیت های فرعی در فرایند 
مدیریت دارایی های فکری می باش��ند و ازاین رو، کلیه شرکت های دارویی می بایست به منظور استفاده 
بهینه از دارایی های فکری خود، برنامه اجرایی خاصی برای پیاده س��ازی این دو فعالیت داشته باشند و 
با استفاده از سازوکارهای مشخص و دوره ای، به مستندسازي و تهیه شناسنامه برای دارایی های فکري 

شرکت و نیز تدوین سیاست مناسب در زمینه مدیریت دارایی های فکری بپردازند.
درنهایت ذکر این نکته الزامی است که به طورکلی، کارایی نظام اعمال حمایت از دارایی های فکری 
ثبت ش��ده از س��وی نهادهای ذی ربط در کشور، اثر مس��تقیمی بر میزان توجه و جدی گرفتن موضوع 
مدیریت مالکیت فکری در ش��رکت های دانش بنیان دارد و درصورت کم کاری دراین خصوص، موضوع 

مدیریت مالکیت فکری ممکن است از کانون توجه این شرکت ها دور شود.
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