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خلق شايستگي دفاعي در موج چهارم
بررسي رويكرد شبكه سازي در صنايع دفاعي دانش بنيان

2**جواد وزيري-1*دكتر حميد رضا فرتوك زاده

چكيده
هاي موجود در سايرظرفيتسازي صنايع دفاعي با استفاده از رويكرد شبكه،در اين نوشتار

دوران دفاع دانايي "هاي كشور، به عنوان يكي از رويكردهاي ضروري براي ورود به بخش
هاي ارتباطات و لسازي يكي از شكشبكهرويكرد . ه است مورد بررسي قرار گرفت"محور

اي از دسته، يك سازمان در نقش كانون،هاي بين سازماني است كه در آنهمكاري
هدف اين . كنددهي ميهاي اصلي خود سازمانيتهاي مستقل را پيرامون فعالسازمان

چگونگي تحقق آن براي هاي اين رويكرد براي وزارت دفاع و تبيين پژوهش، تشريح ضرورت
در ادامه به اصول و منافع اين نوع همكاري براي بخش خصوصي اشاره . صنايع دفاعي است

 تجزيه و تحليل قرار گرفته ، موردهاي به عنوان نمونههاي همكاريشده و يكي از انواع شبكه
. است

 موج ،سازي صنايع دفاعيسازي، شبكهشايستگي دفاعي، رويكرد شبكه:ها واژهكليد
. چهارم
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مقدمه
،چنين هموصنايع دفاعي و رويكردهاي كلان  راهبرديبراي بررسي مسائل

 صنايع در ري و ايجاد اينگيرجوع به نحوة شكل،گذاري در بخش دفاعمشيخط

 براي سخن گفتن دربارة. داشته باشدهنمودهاي مفيدي را به همراهتواند ركشور مي

متعددي استفاده هاي شيوهاز توانحوزة صنعتي ميتاريخچه و سير تكامل يك 

گيري شكلئات زماني در چهار دهة گذشته،با توجه به اقتضا،در اين پژوهش.كرد

)1نمودار  (.كنيم مرور ميموج توسعهبر اساس چهار  را صنايع دفاعي

گيري صنايع دفاعيهاي شكلموج. 1نمودار 

:موج اول
صنايع دفاعي با الگوي 

غربي

:موج دوم
گيري در بحرانشكل

:ومسموج 
امتداد موج 

دوم

:چهارمموج 
اعي دانش صنايع دف

بنيان 

50دهه  60دهه  70دهه  80دهه 

سرمايه گذاري
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181... خلق شايستگي دفاعي در موج چهارم 

 صنايع دفاعيتوسعةموج اول 
هاي گذاري، سرمايه1350 دهة  دردر دوران قبل از پيروزي انقلاب و عمدتاً

وران جنگ سرد و نقش شرايط د بر اساس ،عي كشورايع دفاانجام شده در صن

با پيروزي انقلاب اسلامي و .  براي غرب و ايالات متحده انجام شدرژيم گذشته

هاي ايجاد شده در اين دوران كه عمدتاً، بسياري از ظرفيتآغاز جنگ تحميلي

.ندشدبايد تغيير كاربري اساسي داده ميمونتاژ و با ماهيتي وابسته بودند، 

 صنايع دفاعيتوسعةموج دوم 
نايع هاي جديد در صجنگ تحميلي و ضرورت ايجاد قابليتپس از آغاز 

گذاري در صنايع دفاعي در شرايط تحريم و دفاعي كشور، موج دوم سرمايه

اگرچه به ، 1360هاي آغازين دهة بديهي است كه شرايط سال. آغار شدبحران 

ي و  صنعتشد، اما فقدان تجربةمنجر  در صنايع دفاعي هابروز بسياري از خلاقيت

رعايت منطق اقتصادي را در ، اجازةهاي همه جانبه عليه جمهوري اسلاميتحريم

هاي موج دوم گذاريدر نتيجه سرمايه. دادهاي صنعتي دفاعي نميگذاريسرمايه

. گرفتبدون محاسبات اقتصادي انجام مي

صنايع دفاعيموج سوم توسعة
در اين .  آغاز شد و پايان جنگ تحميلينامه پذيرش قطع ازبعداين موج 

يل جدي بودن  اما به دلند، وجود نداشت،1360هاي دهة؛ اگر چه بحراندوران

 عملاً در گذاريها ، سرمايههاي آن رژيمخطر رژيم بعث و سابقة تلخ تجاوزگري

هرچند موج توسعه . نددهاي موج دوم انجام شگذارييهامتداد خطي سرما

، اما با چالش اصلي  داشت به همراهاوتفهاي مت درخشاني در حوزهدستاوردهاي

 افت بروز  پديدة. ؛ يعني افت تقاضاصنايع دفاعي پس از جنگ مواجه شدهمة 
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دومنظوره سازي « تحت عنوان ايبه اتخاذ رويكرد تازهتقاضا صنايع دفاعي را 

.كردناگزير » صنايع دفاعي

 صنايع دفاعيوج چهارم توسعهم
 اصلي اين  و رويكرد ويژگي،گذاري بر اساس منطق دفاع دانش بنيانسرمايه

ندا عبارت نوين صنايع دفاعي موجگيريعلل ايجاد اين تحول و شكل. ج استمو

:از

اي گسترش تهديدات از سطح منطقه:دگرگوني در ماهيت تهديدات•

. ايبه سطح فرامنطقه

 كه ديگر  نبرد آينده فضا و صحنة تغيير:ي در ماهيت جنگدگرگون•

.مبتني بر لشكرهاي عظيم و قدرت آتش سنگين نيست

تسليحات هوايي، زميني و دريايي ظهور:دگرگوني در ماهيت فناوري•

، فناوري هاي رزمي هوشمند با قابليت كنترل از راه دورسامانهمجهز به 

.  و غيرههاي ارتباطي بالايتاي با قابلهاي شبكهسيستماطلاعات، 

، عمر محصولاتيكاهش دوره:دگرگوني در ماهيت صنعت•

رقابتي شدن و تغيير نيازهاي نيروهاي مسلح ،محدوديت شديد در تقاضا

. هاي پشتيبان شدن سازمانترابكتر و چو لزوم ناب، صنعت كشور

ان امكو هاي صنعتيرشد زيرساخت:هاي ملي ظرفيتدگرگوني•

. ]1385،زاده و وزيريفرتوك [ همكاري صنعتيستفاده از شبكةا

و ايجاد اين موج جديد  به دوران دفاع دانايي محور هاي ورودضرورت

 دوراني از گذار را فرا روي صنايع دفاعي قرار داده ، فوقثر مقتضيات ادرتوسعه، 

هايي  ويژگيگذاري در صنايع با، موج جديدي از سرمايه آنكه در نتيجةاست 

بعد از خروج از انفعال موج . گيري است، در حال شكلهاي قبلمتفاوت از موج
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183... خلق شايستگي دفاعي در موج چهارم 

ها هماهنگ با دكترين سازي و ظرفيتهاگيريهمة تصميم،آناول توسعه كه در 

هاي سه گانةوج در م،گرفتميها شكل نظامي غرب و در چارچوب  منافع آن

پاسخ  محيط متخاصم اين شرح، به ه بسه رويكرد بايد با ع دفاعي صنايبعدي 

)2نمودار (: دادندمي

بر اساس تهديدات پيش رو و بايد  صنايع دفاعي ،در اين رويكرد:واكنش. 1

. بپردازندهاي دفاعيسازي و توليد سامانهظرفيت به ،تهديدات گذشته

از تهديدات آيندة بازدارندگينايع دفاعي بر اساس ص، در اين رويكرد:كنش. 2

بايدهااين سامانه. ندكنمياقدام گوسخا پ دفاعيهاييتوليد سامانه به ،مدتتاهكو

نظام همواره كه اي بالا برند  به اندازهرا براي دشمن ناجوانمردانه هاي حملةهزينه

. ار اختلال شوددچهاي جنگ در خصوص ايجاد شعلهاو گيري تصميم

ي با درك شرايط محيطي و صنايع دفاع،در اين رويكرد: فعالكنش. 3

 براي كهكنند توليد ميهايي  سامانه،هاي خلق شايستگي دفاعي فرصتتشخيص

 و امنيت همه دة بلند مدت، مناسب باشنددات كشور در آين تهديبازدارندگي

.]1385زاده،فرتوك[ كشور به همراه آورنديدهنجانبه را براي آي

نايع دفاعي بعد از خروج از انفعالرويكردهاي سه گانة ص. 2نمودار 

رشد خردهاي سازماني

افزايش بلوغ سازماني

افزايش اثر گذاري بر محيط

هاي نامشهود در خلق قدرتافزايش اهميت دارايي

انفعال

واكنش

كنش

كنش فعال
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 با اتخاذ . بيانگر سطحي از بلوغ سازماني هستندهر كدام از اين رويكردها

ثير صنايع ود و تأشميگذاري بر محيط بيشتر ان تأثير، ميزترهاي بلوغ يافتهرويكرد

 صنايع هاي توسعةموجدر .رودتدار و حفظ امنيت كشور بالاتر ميدفاعي بر اق

 در سبد نصاب رويكردهاي دوم و سوم لزوم افزايش با گذشت زمان،دفاعي

منظور بايد از  صنايع رو اين از ي صنايع دفاعي بيشتر احساس شده و هافعاليت

 به صنايع ،و توليد خطي و انبوه دورترمبتني بر سخت افزار اي، دفاعي كارخانه

گيري  به كاراد و ايجبراي. ود نزديك شدههاي نامشي مبتني بر داراييدفاع

هاي ظرفيت صنايع دفاعي نبايد تنها به ،ودههاي نامشهاي داراييحداكثر ظرفيت

 و ندههاي كشور را مد نظر قرار دهمة ظرفيت بلكه بايد ،داخلي خود بسنده كنند

 رشد هايزمينه،هاي صنعتي و تحقيقاتي كشور با همة بخشافزا هماملايجاد تعبا

.را فراهم آورندفاعي صنايع دوري و بهره

اي ، مسئلهپيش روي كشورپويايي تهديدات با توجه به تسهيل اين فرايند گذار

هاي پژوهشي قابل توجهي به آن اختصاص داده  كه بايد ظرفيتاستحياتيبسيار 

هايال سؤ. مورد بررسي دقيق و موشكافي قرار گيرداوتفتشود و از ابعاد م

: اند ازعبارتاساسي 

سمت صنايع  به ،توان از صنايع دفاعي هرمي و با تصدي دولتيچگونه مي•

،باانگيزه، هاي پژوهشيبرخوردار از شبكه، ناب، بنيان، چالاكدفاعي دانش

گو حركت كرد؟يادگيرنده و پاسخ،نوآور

غلبه كرد ايمبتني بر تهديدات منطقهصنايع دفاعي اينرسي بر توان چگونه مي•

ندگي در مقابل  براي باردار صنايع دفاعي دانش بنيانبةو در مدار جاذ

 قرار گرفت؟،ايتهديدات فرا منطقه

 خلق شايستگي و قدرت ،ور، چالاك و نوآور دانش بنيان، بهرهصنايع دفاعي

هاي كشور دنبال ة بخشهاي نامشهود در هم مجراي استحصال ثروت از،دفاعي را
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185... خلق شايستگي دفاعي در موج چهارم 

 صنعتي، هايشبكههمكاري در چارچوب اي ه ظرفيت ايجاد، و از اين روكنندمي

يك ، بخش غير دفاعي حضوري پررنگ دارد،هاكه در آنتحقيقاتي و خدماتي 

اين سياست به دنبال آن است . درو وزارت دفاع به شمار ميسياست جدي براي

داقل كردن تصدي دولتي و حداكثر كردن ظرفيت بر اساس اصل حكه 

 متمركز صنعت دفاعهاي اصلي و ضروري فعاليت، صنايع دفاعي را بر كارفرمايي

هاي خود در خارج از اين بخش ها را به شبكة همكاريكند و ساير فعاليت

:گويي به سؤالات زير ضروري استسخ پا،در اين مسير. دواگذار

؟ند ا و بخش دفاع كدامهاي همكاري بخش خصوصيبازارها و فرصت•

 اين بازار را  بخشي از،دننتواايي ميراهبردهچه با بخش غير دفاعيفعالان •

هاي چه شايستگيها آن؟ و به عضويت اين شبكه درآيندصاحب كنندت

؟دنحضور خود در اين بازار توسعه دهمحوري را بايد براي 

مدت و سرشار از روابطي بلند،توانندهايي ميصنايع دفاعي با چه سياست•

به وجود گوو پاسخ چابك  گسترده،هاييدر چارچوب شبكهرا ارزش

آورند؟

ع دفاعي براي حضور اين  ارزش محصولات و خدمات صناي كجاي رنجيرة•

تر است؟بخش مناسب

ترين موانع مهم؟ چيستايي شبكههاقواعد اساسي حاكم بر اين همكاري•

؟اندكدامها  از اعضاي اين شبكهوزارت دفاعحمايتبراي 

 در بخش دفاعهاساير بخشوارد كردنهايخطرات و چالشترين مهم•

غلبه كرد؟ ها توان  بر آن چگونه ميواند كدام
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سازي صنايع دفاعيرويكرد شبكه
هاي جديدي از ل، شكها در عصر فرا صنعتيها و پاره پاره شدن سازمان     گسست

افقي ارتباطات ،هااين نوع سازماندر .  ايجاد كرده است"شبكه"را به نام ها سازمان

،بدين ترتيب. اندطات عمودي و روابط كنترلي شدهگزين ارتباجايعمدتاً 

 روابط رسمي بين واحدهاي يك سازمان گزين جاي،همكاري ميان چندين سازمان

اوري، فنها با نوعي تغيير شتابان گيرند كه سازمانها زماني شكل ميشبكه. شودمي

پراكنده و تخصصي مواجه زارهاي  و با، حيات محصولمدتهاي كوتاهچرخه

"1ايشركاي شبكه"ميان  در ،هاي مورد نيازگذاريسرمايه،در يك شبكه. شوندمي

 محصولات يا كل شبكه توليد كننده و عرضه كنندة به طوري كه شود،توزيع مي

. نه يك سازمان خاص،خدمات است

ل مبتني بر اعتماد يا همكاري متقاب"2 انبوه،سپاريبرون"تواند نتيجة      شبكه مي

هاي يك شركت بسياري از فعاليت، يعني سپاريبرون. ها باشدشركتمتقابل بين 

واحدهاي ،تواننداعضاي شبكه مي. بزرگ به بيرون از مرزهاي آن انتقال داده شود

، فعاليت در قالب شركت جديديو اندمان مادر باشند كه از آن جدا شدهسازتابعة 

 بهدستة، خودهاي ويژة بر اساس قابليتتواننداين واحدها مي. ددهنخود را ادامه مي

 از طريق توانرا ميهاي مورد نياز ساير فعاليت. دهندها را انجام خصوصي از فعاليت

اي شركا از طريق در يك ساختار شبكه. كردمين ه تأبراي شبكاعضاي جديد 

 ايجاد  بازار شبيه بهنظاميو شوندميبا هم مرتبط ، "  مشتري-روابط عرضه كننده "

 وارد فشارهاي رقابتي. شودن شركا خريد و فروش ميبيكالاها ،كنند كه در آنمي

 دائماً،ها براي حفظ حضور خودآنكه د نشو، باعث مياز بيرون شبكهبر شركا 

زوكار بازار  استفاده از سا،چنينهم. كاهش هزينه و افزايش كيفيت باشندبه دنبال 

هاي ياز به سلسله مراتب عمودي سازمانن بخش اعظم ،هاهماهنگي فعاليتبراي 

1. Network Partners
2. Massive Outsourcing
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187... خلق شايستگي دفاعي در موج چهارم 

اين . دهدهاي اداري را كاهش ميند و بسياري از هزينهكميذف سنتي را ح

 محصولات و ي ارائةهاباعث كاهش هزينه،ايهاي شبكه سازمانيهامشخصه

به راي شبكه برا  و توان رقابتي قابل توجهي وندشميكيفيت و افزايش خدمات 

. ]1385، هچ[آورندوجود مي

اشكالي از استثمار ،تواندجا كه روابط سادة اقتصادي بين اعضاي شبكه مياز آن

بطي بيش از روابط اقتصادي ها بر اساس روا شبكهمعمولاً،ها ايجاد كندرا بين آن

،وژي مشترك روابط مبتني بر دوستي، شهرت، و ايدئول،براي نمونه. گيرندشكل مي

. تر هستندها اثربخش، در ايجاد شبكهبه دليل توانايي در ايجاد همكاري و اعتماد

مبادلة. نوآوري استخلاقيت و تسهيم اطلاعات،  تشويق ،هاديگر مزاياي شبكه

در هاي قابل توجهي را آفريني است كه فرصت، اهرم مزيتشركابين لاعات اط

ها به بسياري از مزاياي شبكه.كنديجاد ميبراي شبكه اري و كاهش هزينه ونوآ

براي نوآوري، حل تا چه حد به طور داوطلبانه ؛ به اينكه ها بستگي دارداعضاي آن

هاي مشترك تلاش بر اساس ايجاد گروه،مسائل مشترك و افزايش هماهنگي

 به ه اطلاعات و الزامات اخلاقي دو جانبمبادلةهايي را براي ، بافتهاشبكه. كنندمي

اين روابط . تر فراهم سازند، مبنايي براي روابط عميقتوانندآورند كه ميوجود مي

,walter[ و بايد مديريت شوندخودكار نيستند 1990.[

 و يا مديران مياني و  منافع خود را دنبال كنندصرفاً،ايي شبكهشركااگر 

.  ضعيف خواهد شد اثربخشي شبكه ت، مشتاق به همكاري نباشند،متخصصان فني

دهي و شبكه در شكل مديريت روابط ،ايهاي شبكهترين چالش سازمانبزرگ

ي در مواجهه با تنوع جغرافيايي، حفظ نوعي هويت سازماني و درك هدف غاي

.هاي ناپايدار استهاي متفاوت و فعاليتعلاقه
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؟چگونه اين رويكرد جاري خواهد شد
به با همكاريهاي ي در چارچوب شبكه سازماندهي مؤثر روابط بينسازمان

گيري فناوري كارو به،كارگيري ساختارهاي سازماني لازم، ملاحظات فرهنگي

اي به علت مديريت اين ارتباطات شبكه. هد شدمحقق خوااطلاعات و ارتباطات 

.  تبديل شده استها براي سازمان به يك قابليت راهبردي،هاي نهفته در آنظرافت

د،در صنايع دفاعي جاري سازرا راي اينكه بتواند چنين رويكردي  ب،فاعت دوزار

به خود راهبرد  نقشةدرراهبردي  مهماين موضوع را به عنوان يك مضمونبايد 

سازي صنايع دفاعي مطرح شده ، اركان شبكه3در نمودار .طور جدي دنبال كند

. است

دفاعيسازي صنايع اركان شبكه. 3مودار ن

 در راراهبردي اين مضمون ،اساسيسئوال گويي به چهار با پاسخ،در ادامه

و در مورد چگونگي دهيم ميح شروزارت دفاع راهبرد چارچوب نقشة

.   كنيمميبيان را دهي آن نكات لازم سامان

عيصنايع دفا

نيروهاي مسلح

هاساير بخش

هاسياست
فرايندها

ت سازهاقابلي
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مأموريت) الف
"اعي چيست؟ دفصنايعموريت مأو وجودي فلسفة"

از طريق توليد و ت دفاعي بازدارنده  ايجاد قدر، صنايع دفاعيفلسفه وجودي

دريايي و ي نيروهاي مسلح در ابعاد زميني، تأمين نيازهاي تسليحاتي و تجهيزات

توان دفاعي كشورتأمين استقلال  و تقويت و ،هاي دفاعيهوايي در راستاي راهبرد

آفريني براي ارزش اصل  اساسبرموريت حياتي خود را ع دفاعي اين مأصناي. است

:دنكنراهبرد اصلي دنبال ميدو نيروهاي مسلح با

رشدراهبرد . 1
از ،بازدارنده بلوغ اين صنايع در توليد قدرت دفاعي  يعني،صنايع دفاعيرشد 

، با توجه به نياز حال و نيروهاي مسلحمد براي ظامي كاراهاي ن ايجاد سامانهطريق

. ها آنآيندة

 در : نيروهاي مسلح براي جديد و خدمات محصولاتةارائتوسعه و 

 را در هاي نوحلراهبتوانند  صنايع دفاعي ابتدا بايد ،راستاي توليد محصولات جديد

اين موضوع زماني محقق .  نيروهاي مسلح تدوين كنندال و آيندةرابطه با نيازهاي ح

و ه توليد كنند رابطهاي زيادي را در اين بتوانند، ايدهخواهد شد كه صنايع دفاعي 

،  صنايع دفاعي بايد بتوانند،در گام بعد.گيران قرار دهندپيش روي تصميمها را آن

. ارائه كنندو به نيروهاي مسلحالب محصولات نو متجلي نو را در قهاي حلراه

نيروهاي  براي ا و كيفيت محصولات فعليتوسعه و بهبود كاركرده
تحويل به موقع  و مرغوبيت دفاعي به لحاظ عايمحصولات جاري صنبهبود :مسلح

بر اساسصنايع دفاعي بايد . است رشد صنايع دفاعي راهبرد بعد ديگر ،هاآن

، رضايت مشتريان استارتقاي كه تمركز آن بر ايت شده بهبود هدهايبرنامه

طراحي و بهبود . 1:رويكرد عمده افزايش دهندبا دو كيفيت محصولات خود را 

. ي توليد و پشتيبان،مينتأفرايندهاي بهبود . 2؛ اوليهمواد كيفيت 
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وريراهبرد بهره. 2
كميت و گذاري براي رشد علاوه بر هدف،توانند صنايع دفاعي مي:كاهش هزينه

،ها آنتركيببهبود يا و ارائه شده به نيروهاي مسلحكيفيت خدمات و محصولات 

صنايع .  دهندوري خود را ارتقا بهرهوزندپرداب توليد محصوليهابه بهبود هزينه

هاي نظامي  فشارهاي حاصل بر دولت را براي تأمين هزينه از اين طريقدفاعي

هاي جديدي وري، فرصتهاي مالي از محل بهرهايجاد ظرفيتا دهند و بكاهش مي

. كنندميگذاري ايجاد را براي سرمايه

هاي مستقيم واعم از هزينه( هزينههدف كاهشترين ترين و مشخصساده

چنين هم.يا توليد هر واحد محصول است انجام كار و  هزينة كاهش،)غيرمستقيم

هاي  كاهش هزينه،راي صنايع دفاعيهاي كاهش هزينه بيكي ديگر از عرصه

داف ترين اهيكي از مهم. استپشتيباني و فروش ، هاي اداريعملياتي اعم از هزينه

منابع تخصيص ي اثربخشي و كارايوري اين است كه  براي بهبود بهرهصنايع دفاعي

 اثربخشي بيشتر منابع .افزايش دهندهاي ستادي و پشتيباني خود را فعاليتيافته به 

بدا به نيروهاي مسلح افزايش يهاكيفيت خدمات آنيابد كه مذكور زماني تحقق مي

مصرف شده در اين ي بالاتر منابع  كاراي.ند كنمهيارا بهتري پشتيباني يندهاي فراو يا 

خروجي اين منابع مقايسة (گيري كار انجام شده توان از طريق اندازه را نيز ميبخش

.سنجيد) هاينسبت به سطح معيني از ورود

وري در صنايع دفاعي يكي از اهداف مهم بهره: هاكارگيري داراييه ببهبود 

بهبود بهروري ،داردكشور لق شايستگي دفاعي بر خ توجهي اثر بسيار قابلكه 

؛هاستآنهاي يندا سرعت بخشيدن به فراز طريقگذاري هاي سرمايهپروژه

تر محققها سريعگذارياين سرمايهساير منافع وكه بازگشت نقدينگي طوريه ب

. ]1385زاده و وزيري،فرتوك [شود
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طراحي، براي هاي لازم زيرساختفصرصنايع دفاعياي از منابع  عمدهخشب

هاي قابل گذاريزم سرمايهمين اين منابع مستلأ ت.شود اطلاعات ميش پردازوتوليد، 

كي نظير ي فيزهايشامل سرمايها هگذاريسرمايههرچند اين . توجهي است

فكري و هاي ايه اما سرم،شوندها ميو فناوري تجهيزات ،هاي اطلاعاتيسيستم

 نيز جزء هــاي اطلاعاتي پايگاهوكاركنان هاي مديران و مهارتيرانسانــي  نظ

.ندست ههايگذارسرمايهگونه اين

هاي دروني و پيش رو براي صنايع دفاعي در توسعة شبكههاي      يكي از فرصت

خدمات از موجود در شبكه،  واحدهاي  مشاركتاز طريقبيروني خود اين است كه 

جويي حاصل از و بر اساس صرفهشوداهرمياستفادةهاگذاريسرمايهگونه اين

 تشريك ة در نتيج.اي كاهش يابدقدار قابل توجهي از مخارج سرمايهم،1مقياس

لوگيري جنيز فكري هاي، از تكرار اشكال مشابه داراييمساعي اعضاي شبكه

. هزينه رخ خواهد دادكاهش،از اين طريق نيز و دوشمي

ردي راهبمضامين ) ب
بر اساس آفريني براي نيروهاي مسلح راهبردهاي فوق و ارزشتحقق براي "

"؟بايد اقدام كنندچگونه صنايع دفاعي ،دفاعيتوليد قدرت هاي  ظرفيتايجاد

موضوعات محوري راهبردي، مضامين . استراهبردي مضامين ال ناظر بر     اين سؤ

اين مضامين . ا پرداخته به آنتماًحراهبردي هستند كه بايد براي تحقق نتايج 

هاي صنعتي وزارت هايي هستند كه بايد در داخل سازمان فعاليتمنعكس كنندة

يند كليدي و حياتي ذيل هر  چند فرامعمولاً. انجام شوند،براي كسب موفقيتدفاع

و چارچوبي اين مضامين ساختاري . دكندا مينمود پيراهبردي ضامين كدام از م

. ]1383كاپلان و نورتون،[دهدها رخ مي پيرامون آنراهبردجراي هستند كه ا

1. Economy of Scale
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آفريني پايدار براي ارزش يعنيهايشان انجام مأموريت در مسيرصنايع دفاعي

اين هاي ، مسئلهنابراينب.رو هستندههايي روبنيروهاي مسلح، با تهديدها و فرصت

:م كردتوان به طور كلي به دو دسته تقسيصنايع را مي

؛هاوريتماستاي انجام مأدر رهاگيري از فرصتبهره•

. هااستاي انجام مأموريتدر رمقابله با تهديدات  •

، ساس نقاط قوت دروني و بيرونيقواعدي هستند كه بر اراهبردي مضامين 

اين . شوندمحسوب ميصنايع دفاعي هاي ها و انجام مأموريتمجراي حل مسئله

كنند كه چه مي و مشخص ستندهها گيريساير تصميمي راهنمامضامين

ها  آنبه وسيلة، به اين ترتيب.دن و چه اقداماتي نبايد انجام شو انجامهايي بايديتفعال

وعي هماهنگي و انسجام بين نوآيد به وجود ميچارچوبي براي فرايندهاي سازمان

 مانند اصولي كلي ديمضامين راهبر،به عبارت ديگر. شودها ايجاد ميفعاليت

.ها هستند انجام آنةتفسير وظايف و نحوو توجيهراهنمايي براي

 بر اساس 70 و 60هاي ، توسعة صنايع دفاعي در دههطور كه اشاره شدهمان

 كمي توليد ، توسعة آنميز جنگ تحميلي شكل گرفت كه نتيجةآشرايط تهديد

،با توجه به تغيير شرايط. ن خود بود و تجهيزات مطابق با منطق تهديدات زماحسلا

هاي افزاري ايجاد شده در دهههاي سخت ظرفيتبايد علاوه بر اصلاح فناوري و

در چارچوب ود ههاي نامشداراييگيري و به كارسازي رفيت، نسبت به ظقبل

راهبردي گفته آنچه در مورد مضامين ر اساس ب.دهمكاري نيز اقدام كرهاي بكهش

صنايع . استمهم وزارت دفاعراهبردي مضامين سازي يكي از بكهشد، رويكرد ش

در راستاي تغييرات بنيادين در بخش دفاع  وگيري خوددفاعي در موج جديد شكل

خود را در چارچوب آن هاي بايد فرايندخانه، و مهندسي مجدد اين وزارت

. ددهي كنسامان
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 پشتيباني دفاعي، رفاهي و هاي صنايع دفاعي كه وظيفة شبكة همكاريگسترش

 براي بخش آفرينتواند اهرمي مزيت، ميحقوقي نيروهاي مسلح را به عهده دارند

ثير قابل توجهي را  بينجامد بلكه تأنه تنها به تقويت بنيه بخش غير دفاعي.  باشددفاع

ها، افزايش اثربخشي و كيفيت ينهايستگي دفاعي از طريق كاهش هزنيز بر خلق ش

.ر جاي بگذاردبالاتر ب

قانون 44هاي اقتصادي كشور در چارچوب اصل  سياستبا توجه به اينكه

صحنةد، در ندارهاي بخش غير دولتي رفيتاده از ظاي به استفت ويژه عناي،اساسي

،بين بخش دفاع با اين بخشافزا هاي همفضاي مناسبي براي همكارياقتصاد كشور 

از مسكن و خدمات درماني (هاي صنايع دفاعي  نيازبه منظور تأمين طيف وسيعي از

 اصل "ج"هاي بند در محور هفتم سياست. جاد شده استاي) تا فناوري اطلاعات

 به ،درصد از سهام صنايع وابسته به نيروهاي مسلح80، واگذاري قانون اساسي44

به تشخيص فرماندهي كل قوا، به استثناي توليدات دفاعي و امنيتي ضروري 

هاي عمومي ، و بنگاههاي تعاوني سهامي عامهاي خصوصي، شركتبخش

. غيردولتي، مجاز شمرده شده است

 در كنار تغييرات ،هاي اقتصادي كشورن تغييرات به وجود آمده در سياستاي

ده است كه در بسياري موارد  باعث ش،اساسي در كسب و كار صنايع دفاعي

هاي غير ها و پست كردن غير نظاميان در نقشگزينهاي لازم و امكان جايزمينه

 نامزد توانرا ميهاي صنايع دفاعي بسياري از فرايندها و فعاليت. آيدرزمي فراهم 

 صنايع دفاعي ، و به جاي كنترل و مديريت دقيق اين فرايندهاكردسازي خصوصي

دريج تصدي ، به تبخش دفاع نياز دارد. نظارت كنندها ها و نتايج آنبر خروجيتنها 

تر  و با يك مدل تجاريدهدستي صنايع دفاعي كاهش دنهاي پاييخود را بر بخش

 با شركاي تجاري سپاري و كارهاي نظامي از طريق پيمان، توانمنديكه در آن

.  روند جديدي از تحولات را نهادينه كند،دنشوبيروني حمايت مي

Archive of SID

www.SID.ir



1386 زمستان -25 شماره -پيام مديريت 194

از طريق ايجاد پنج نوع كه نياز دارد ،در موج چهارم بار توليد خودصنايع دفاعي 

 و از اين اختاري چابك و منعطف را براي خويش رقم زندس،شبكه در اطراف خود

، بندي در يك تقسيم.دهي كند خود را سامانهاي حال و آيندة، ظرفيتطريق

:بندي كردچهار دسته تقسيمتوان به هاي صنايع دفاعي را ميظرفيت

دن هايي هستند كه در بالا برآن دسته از ظرفيت: هاي كليدي دفاعيظرفيت•

.راي اهميت استراتژيك دفاعي باشندثر داشته و داتوان دفاعي كشور نقش مؤ

.داشته باشندها اين ظرفيتبرتسلط كافي  بايد صنايع دفاعي

كليدي هاي جزء ظرفيتظرفيتهايي هستند كه : ورهاي اقتصادي بهرهظرفيت•

وري از لحاظ اقتصادي سودآور بوده و ليل داشتن بهرهدفاعي نبوده ولي به د

. آينده روشني داشته باشند

ور كليدي و نابهرههاي غيرظرفيت: ور نابهرهكليدي،هاي غيرظرفيت•

. گيرند بالا قرار نميهايي هستند كه در دو دستةظرفيت

ه ، ولي بگيرندميقرار اول  دستةهايي كه در دوظرفيت: هاي مازادظرفيت•

ضمن رعايت ملاحظات امنيتي و اجرايي از ها مين آنعلت اينكه امكان تأ

 و بايد تعيين اندشدهتبديل هاي مازاد به ظرفيت،وجود داردطريق شبكه 

هاي صنايع دفاعي بر اساس ، ساماندهي ظرفيت4 در نمودار .تكليف شوند

. ها نشان داده شده استايجاد شبكه
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هاهاي صنايع دفاعي بر اساس ايجاد انواع شبكهرفيتدهي ظسامان. 4نمودار 

:ند ازا عبارتهادهي اين ظرفيت صنايع دفاعي براي ساماني پنج گانةهاشبكه

هاي توليد ايدهشبكه. 1
گامي اساسي ،توليد ايدههاي وري دفاعي در چارچوب شبكهي فرايند نوآمعمار

شتاب  علاوه بر ،اين شبكه. استعي صنايع دفاهاي تحقق مأموريتاستاي در ر

 از جمله افزاري،هاي نرم و توسعة ظرفيتينوآوربخشيدن به جريان خلاقيت، 

رود و در ميشمار  براي كشور به يقيمتر ذي اجتماعي بسياسرماية،دانش و فناوري

.دندارنقشي اساسي به سوي صنايع دفاعي دانش بنيان حركت 
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بين ثر مؤيتعامل،هاي نوآوريهستهز طريق ايجاد  ا،توليد ايدههاي شبكه

نخبگان و هاي دفاعي با خبرگان نيروهاي مسلح متخصصين محصولات و فناوري

،  براي شناساييفضاي مناسبي را ، و بدين ترتيبكنند ايجاد ميصنعتي و دانشگاهي 

ا تهديداتمقابله ببراي هاي خلاقانه حلراهها و فرصتها، ايدهآوريجمعتوليد و

هاي ديگر شبكهساخت اصلي ها زيراين شبكه. آورندبه وجود ميحال و آينده

تسليحاتي و نياز  اثربخش و مستمرمينتأو در تحقيق و توسعه، توليد و هستند 

. اساسي دارندينيروهاي مسلح نقشتجهيزاتي 

 ايدهشبكه هاي توسعة. 2
ساير مهندسيفزا بين واحدهاي فنيا تعامل هم از،هاي تحقيق و توسعه     شبكه

آيند پديد مينيروهاي مسلحمراكز پژوهشي صنايع دفاعي و ها و ، دانشكدههابخش

 عهده  فعلي را بر بهبود محصولاتديد وبه محصولات جها  تبديل ايده وظيفةو

سازي استانداردبهبود كاركردها و ، توليد، و توان طراحيها  توسعة قابليت.دارند

. هستندترين دستاوردهاي اين شبكه ، مهملاتمحصو

هاي توليدشبكه. 3
 درون فرايندهاي كهاند هاي به هم وابستهاي از سازمان، مجموعهتوليدهاي     شبكه

. مساعي دارند تشريكبا هم،و يا خدمات كلان براي توليد محصولات توليدي

 و،سازماني و فراسازمانيهاي بين تقويت همكاريو  چالاكي ،افزاييايجاد هم

هاي ، هدف اصلي شبكهاستاي نيازهاي دفاعي در رمايت از صنايع توليدي داخليح

 و گذارييههاي سرما بسزايي بر كاهش ريسكها تاثيرايجاد اين شبكه. توليد است

و در صورت ادارة اثربخش اين رد صنايع دفاعي دارها داصلاح سبد دارايي

 ساخت و مونتاژ و كيفيتسرعتاي بر تأثير قابل ملاحظهانندتوها ميها، آنشبكه

. بگذارندمحصولات دفاعي 
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ه از ايجاد واحدهايي كصنايع دفاعي بايد ،هاي توليد     به منظور توسعة شبكه

سپاري كنند و با پيمانپرهيز ،استتوليد قابل دفاعيها توسط بخش غيرتوليدات آن

. به كار گيرندرا ها، توان ساير بخشيد نيمه متمركزايش به سمت تول و گرتوليدات

 و در انحصار استها پايين آنسطح فناوري هايي كه واگذاري فعاليت،براي شروع

.   خواهد بودراه گشا ،وهاي مسلح نيستندنير

مين تأهايشبكه. 4
خش ب صنايع دفاعي با  بين،اي از روابطموعهدربرگيرندة مجمين تأهاي      شبكه

و رد وجود دامواد ثري از اطلاعات و ، جريان مؤهاآنبستر كه در غير دفاعي هستند

  و مديريت موجودي، پردازش سفارشهاي ، فعاليتعملياتي منظمبر اساس 

مورد  به موقع مواد اوليه و قطعات مين تأها هدف اين شبكه.گيرد انجام ميانبارداري

.استصنايع دفاعي ها در نياز و توزيع آن

هاي خاص خود ها و ضرورتويژگيكه به علت  خاص خطوط ساخت و مونتاژ

. كنندگان هستند، نيازمند شبكة توانايي از تأمينشوندبايد درون بخش دفاع حفظ

فلزي و مواد اوليةسريع و آسان مين ة تأ به خصوص در عرص،كنندگانتأميناين 

 بالا و ن و با ارزش افزودةو گلوگاهي، گرا و تجهيزات تحريمي فلزيغير

 را به  برخي از نيازهاي مشتريان،ندتوا ميمينشبكة تأ. نقش اساسي دارند، پرمصرف

.ها قرار دهدآن و در اختيارتهيه كندبخش غير دفاعي كنندگان توليدطورمستقيم از 

 خدماتهاي ارائةشبكه. 5
. نياز دارندخدمات ازاي طيف گستردهبه ،صنايع دفاعينيروهاي مسلح و 

اين  بايد ،ل خدمات در نيروهاي مسلح و بخش دفاعهاي مسئو و بخشهاسازمان

 از طريق ها رامين آن تأ ووجه به نيازها شناسايي و طراحي كنندخدمات را با ت

هاي خدماتي  لازمة ابجاد شبكه.مكاري دروني و بيروني مديريت كنندههاي شبكه
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در اين . ماتي موازي استهاي خدافزايي بين فعاليتهم، ادغام و ايجاد توانمند

ساير  و ،هاي درونيحساس را از طريق شبكه ضروري و تتوان  خدماراستا مي

بخش ةشبكاز طريق ، اجرايي و امنيتي،رعايت ملاحظات اقتصادي، باخدمات را

:ند ازاهاي عبارتهايي از اين شبكهنمونه.مين كردتأغير دفاعي 

هايي ، به ويژه در تأمين مالي برنامهتواند ميدفاعيغيربخش :دمات مالي خشبكة

هاي در چارچوب بودجه-گذاري فعلي ها از طريق سيستم سرمايهكه انجام آن

، با به تواندي ميبخش خصوص. آفرين باشدپذير نيست، نقش امكان-سالانه

ها را گذاريي اين سرمايهاوت، توجيه اقتصادفگيري مفاهيم و ابزارهاي مالي متكار

تصميمات كارايي را براي و يرد گبدر طول زمان در نظر جانبه و به صورت همه

.    اتخاذ كندها هاي مورد نياز آنتأمين سرمايه

نات موجود در به كارگيري مشترك امكابا : خدمات رفاهي مشتركشبكة

، ز قبيل بيمارستانا،اي وابسته در امور خدمات رفاهيهوزارت دفاع وسازمان

، و غيرهسياحتي - مراكز تفريحي،هاي ورزشي تأسيسات، مجتمع،هاي سازمانيخانه

در ين شبكه ا.گونه خدمات ايجاد كرد ارائة اين به منظوراي توانمندتوان شبكهمي

خود را توسعه هاي بخش خصوصي به كارگيري توانمنديبا تواند ، ميصورت نياز

.دهد

 وتجهيزات توليديامكانات و مشترك از گيري بهرهاز قبيل :صنعتيخدمات 

، هاجوييبسياري از صرفهعلاوه بر ، همكاريايه در قالب شبكهيآزمايشگاه

. آوردخدمات را فراهم مي اين هاي لازم براي توسعةامكان ايجاد زيرساخت

 نظير ،مند و اثربخش با مشتريانتعامل نظام خدمات مربوط به :خدمات مشتريان

 و ،رسيدگي به شكايت مشتريان، رضايت مشتريان و تحليل نتايج آنسنجش مستمر 

. هستند اين خدمات ، از جملةخدمات پس از فروش
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هاي با برگزاري دورهفضاي يادگيري ايجاد:ايخدمات آموزشي و مشاوره

خدمات ،الوصولهاي قابل اعتماد و سهلمشاورهارائةو آموزشي اثربخش 

. دي دارندها نياز ج رشد خود به آن كه صنايع دفاعي درجريانندستمتي هقيذي

 را  خاصايمشاورهضرورت نيازهاي آموزشي و حاكم بر صنايع دفاعي، شرايط

اي و حرفه شبكة مين آن جز از طريق يكها به وجود آورده است كه تأبراي آن

.پذير نيستتوانمند امكان

 و مازادورنابهرهويركليدغيهايظرفيتدهيسامان. 6
هايي هستند ظرفيتورنابهرهويغيركليدهاي ظرفيت،طور كه اشاره شدهمان

وري وبهرهبه لحاظ ثر دارند و نه بالا بردن توان دفاعي كشور نقش مؤكه نه در 

، بر  اين واحدهاي صنعتي غير ضروري.ند هست داراي اهميتاقتصاديتوليد قدرت

:ند ازاقانون اساسي عبارت44 اصل هاي اساس سياست

به اين ظرفيت ،هاي غير دفاعي كه توليد محصولات دفاعيصنايع و كارخانه•

.نداردوابستگي ها آن

هاي ها مورد نيازها و خطوط توليد دفاعي كه محصولات آنع، كارخانهصناي•

. شوندلح نيست و خارج از رده تلقي مينيروهاي مس

ها و خطوط توليد دفاعي ي كه توسط صنايع و كارخانهمحصولات غيردفاع•

، در صورتي كه نقش غير اساسي در تأمين منابع و يا حفظ و شوندتوليد مي

 و بايد هستند غير ضروري ،افزار، دانش و فناوري دفاعي ندارندتوسعة سخت

.از سبد محصولات خارج شوند

ندسي مجدد صنايع دفاعي بايد در مهبه غير از واحدهاي صنعتي غير ضروري كه 

صنايع دفاعي با ،سازي با اتخاذ رويكرد شبكهدهي شوند،تكليف و سامانتعيين 

 مهندسي و عمراني پشتيباني، خدماتي،، تحقيقاتيتوليدي،هاي گيري از ظرفيتبهره

ضمن رعايت (قابل انجام استهايي را كه در اين بخش فعاليت،بخش غير دفاعي
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 و با نندكمي خارجي خود واگذار  به شبكة)ادي، امنيتي و اجراييملاحظات اقتص

ها اين ظرفيتبايد  در گام بعد، بنابراين.شوند مواجه مييهاي مازادظرفيت

تر و يا هاي مهمبراي فعاليتها ه كارگيري آن در مورد بووند دهي شسامان

.گيري شود، تصميمهاواگذازي آن

به محصولات ط توليد دفاعي كه نيروهاي مسلح ها و خطوصنايع، كارخانه•

ها توسط بخش غير دفاعي داخلي با رعايت مين آنها نياز دارند و امكان تأآن

. است ميسر ،ملاحظات اقتصادي، امنيتي و پدافند غير عامل

فرايندهاي كليدي) ج
به اي  و توسعة ارتباطات شبكه تقويتيندهاي كليدي صنايع دفاعي برايراف"

و چگونه بايد مديريت شوند تا نداحياتي كدامهبردي اري از مضامين عنوان يك

هاي صنايع دفاعي در مأموريت و ودارزش مورد نظر نيروهاي مسلح ايجاد ش

. "؟محقق شوند، از قدرت دفاعپشتيباني

ثير را در تحقق مضامين فرايندهاي كليدي فرايندهايي هستند كه بيشترين تأ

اي حياتي معدودي را كه ينده، فرادر اين قسمت.  مرتبط به خود دارنديهبردار

، بايد شناسايي و داشته باشندهبرد ارثير را بر تحقق رود بيشترين تأانتظار مي

ها، وظايف، ساختارها و در پس انبوه فعاليتايد نبفرايندهاي كليدي . تعريف كرد

شود كه  باعث ميالتن اين سؤزنده نگه داش. شوند مراتب سازمان فراموش سلسله

. ها هميشه در مركز توجه قرار داشته باشندآن

مديريت شبكه. 1
اي از فرايندها در ه صورت مجموعهبرا صنايع دفاعي توان ميبا نگرش فرايندي 

و نيازهاي حال و آيندةها خواستهمين تأ كه خروجي آن چيزي جز نظر گرفت

شبكة گسترش هر نوع ارتباط بين سازماني در ، رواز اين. نيروهاي مسلح نيست
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در خصوص انجام ، شركاي بخش غيردفاعيعي و يا در شبكة صنايع دفايداخل

هاي اين فرايند نيز در توالي فعاليتو جايگاه آن است يك فرايند معين قسمتي از 

سهيل اين كنترل و ت، مستندسازيشناسايي،مديريت شبكه يعني . مشخص است

به طوري كه فرايند مذكور به طور ، شبكهات بين سازماني بين اعضايارتباط

:هاي زير است برگيرندة فعاليت مديريت شبكه در.مطلوب انجام شود

.  اعضاشناسايي، انتخاب و جذب:عضوگيري•

 يك هستة مركزي مسئول برقراري ارتباط با ،اي در ساختار شبكه:تعامل•

ط و تعامل بر اساس شيوه و پشتوانةبه ارتباآغار . استكننده واحدهاي تأمين

 كالا ، اطلاعات، پول تبادل،محتواي هر ارتباط. شود انجام ميقانوني مشخص

 هستة.دنگيرانجام مي، كلان فراينداست و اين تبادلات طبق نقشةخدمات يا 

 خود را به خوبي ايفا كند1گريهاي كارفرمايي و ميانجيبايد نقشمركزي 

.درون شبكه از انسجام كافي برخوردار باشدتا روابط 

در چارچوب ء اعضاهاي عملياتي بررسي فعاليت:و نظارتكنترل •

به منظور خيرها و تبادلات چنين بررسي تأهمو تقسيم وظايفتعهدات و 

ترين وظايف ، از مهمهاي به وجود آمده در شبكهمديمديريت ناكارا

.مديريت شبكه است

تي و اطلاعاتيفرايندهاي امني. 2
و بدين ست هادر انواع شبكهها جلوگيري از نفوذ بيگانگان      كاركرد اين فرايند

.آورندها مراقبت به عمل مي امنيت آنز ا،ترتيب

1. Interface
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فرايندهاي حقوقي و قانوني. 3
ست كه ن امستلزم آها مناسب براي ايجاد انواع شبكهايجاد شرايط و بستر

اي مجموعهسازي به  شبكهكلانهبردهاي اراهداف و بديل هايي براي تفرايند

 وجود ،هانامه آيينها، قوانين و از سياستدار مكمل و جهت،جامع، همــاهنگ

ها به مربوط به ايجاد شبكهاقدامات قبل از شروعاين فرايندها كاركرد .دنداشته باش

ه منظور مديريت و ها بچنين پس از ايجاد شبكهسازي صحيح و هم زمينهمنظور

 براي ات لازمقوانين و مقررتدوين . از اهميت زيادي برخوردار است،هاآنتوسعة 

، و ها در اجراارزيابي اثربخشي آنو قوانيندر بازنگري ، مداكاربكة شايجاد يك 

در اين .ستكاركردهاي اين فرايندهايجمله از،تدوين و پيشنهاد قوانين جديد

:رت كننددمباها اين حوزهين قوانيني درتدوبايد به مذكور فرايندهاي ه،زمين

كنترل ،هامحدوديت،  مالكيت،، روابط مالي همكاري، نحوةموضوعات همكاري، 

.ويا حل و فصل دعةنحووحمايت نحوةنظارت، و

فرايندهاي حمايتي . 4
اي اعضاي  بر مناسب حمايتيهايبسترمتصدي ايجاد و توسعة كه اين فرايندها 

:شوندبندي ميبه دو صورت زير طبقه،شبكه هستند

 به صورت بلاعوض، ،توانندكه مي» هدفمند و موقت«هاي مادي حمــايت•

در اين. دن باش غيرههاي كم بهره وفيف مالياتي، واممعافيت مالياتي يا تخ

 است،ودجه كه مبتني بر سيستم ب وزارت دفاع ماليارراستا، باتوجه به ساخت

.وري است امري بسيار ضرسازيشبكهراهبردهمراه ساختن اين سيستم با 

هايمراكزي در ابعاد و زمينهقويت ت ويلهاي غيرمادي كه با تشكحمايت•

اين .شودپذير مي امكان و غيرهمشاوره و راهنمايي، آموزش،رسانياطلاع

.اي شبكه انجام خواهند شد اعضها با هدف رشد و ارتقايحمايت
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قابليت سازها) د
هاي از طريق شبكة همكاري در حال و آينده براي ايجاد ارزش پايدار     "

"سازي كنيم؟ نياز داريم و چگونه بايد قابليتهاييه چه قابليتب،صنعتي

انواع مديريت ايجاد و ، سازي صنايع دفاعي براي شبكهسازيمحور قابليت

ها در راستاي تحقق اي كه اين دارايي به گونهاست؛امشهود  نيهاراييخاصي از دا

راهبردي،  نقشةوجه رشد و يادگيريدر . آفريني كنندارزشراهبردي، اين مضمون 

كارا و اثربخش فرايندهاي ايجاد لازم براي و هاي نامشهود مرتبط اراييد

 به علتبايد توجه داشت كه.  استسازي صنايع دفاعي مشخص شدهشبكه

و در بسياري است نيز پيچيده مديريت هاي نامشهود، داراييذاتي هاي پيچيدگي

ت ها، نشئ مديريت بر آنپيروزي از نحوةهاي موفقيت و يا اهرمهاي گلوگاه،موارد

ها مهارت(هاي انساني از جنس سرمايههاي نامشهود سازمان دارايي.د گرفتنخواه

ايجاد توانايي سازمان در( سازمانيهاي، سرمايه)هبرداربراي پشتيباني از  استعدادها و

هاي اطلاعاتيو سرمايه) هبردارو حفظ تغييرات مورد نياز براي پشتيباني از 

) راهبردها مورد نياز براي پشتيباني از ها و زيرساخت اطلاعاتي، شبكههايسيستم(

دي يندهاي كليها بايد توسعه يابند و براي اجراي هر چه بهتر فرااين دارايي. هستند

.به كار گرفته شوند

ها توفيقي ازمانس،باشندهماهنگ نهبرديارهاي نامشهود با مضامين اگر دارايي

راهبردي نقشةطراحي اين سطح از .هاي خود نخواهند يافتموريتدر انجام مأ

 را براي پيشبرد اهداف و لازمهاي نامشهودتا سرمايهسازد مديران را قادر مي

هاي اطلاعاتي، انساني و  سرمايه. هماهنگ كنندهاتعيين و با آنخود راهبردهاي 

:ند ازاعبارتصنايع دفاعي سازي شبكهسازماني براي پيشبرد اهداف 

1 .
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هاي اطلاعاتي سرمايه. 1
از اين سازي پيشبرد مضمون راهبردي شبكهدر بستر هاي اطلاعاتي      سرمايه

: قرارند

:  شبكهبراي ايجاد ارتباطات درونه هاي دادها وپايگاهسيستم•
يكي از عوامل مهم و تأثيرگذار بر كارايي شبكه اي گسترش ارتباطات شبكه

هاي ارتباطي و اطلاعاتي قوي، سيستم اينترانت بين شبكه. شودمحسوب مي

ي كليهبراي رسي  ايجاد پايگاه اطلاعات يكپارچه با سهولت دست، وسازماني

.روندها به شمار ميترين آناعضا، از مهم

م را براي ، اطلاعات لازاه اين سيستم:هاي اطلاعاتي مديريتيسيستم•

هايي م سيست.آورند، فراهم ميهاهاي مديران در خصوص شبكهگيريتصميم

يهاي اعضاكنترل فعاليتسيستم ، هاي همكاريفرصت تحليل نظير سيستم

.انداز اين جملهسازي ارتباطات درون شبكه ، و سيستم شبيهشبكه

. هاي مالي سيستمهاي مديريت پروژه و نظير سيستم:هاساير سيستم•

هاي انسانيسرمايه. 2
 با شناسايي ،سازي اين مضمون راهبردي     آماده كردن سرماية انساني براي جاري

ها فوق به آنشود كه افراد براي اجراي فرايندهاي كليدي هايي آغاز ميشايستگي

و كرد پروفايل شايستگي تهيه هاي راهبردي براي شغل بايد ،براين اساس. ارندنياز د

اساس تفاوت بر . داد قرار مورد ارزيابيها را در هر يك از اين شغلقابليت سازمان 

، سازمان بايد گويند مي"شايستگيفاصلة "هاي فعلي كه به آن ازها و قابليتميان ني

تواند داراي  پروفايل شايستگي مي.را اجرا كند انساني هاي توسعة سرمايةبرنامه

: جزء زير باشدجزايي نظير سها

؛ؤثر شغلدانش شغلي مورد نياز براي اجراي م•
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هاي ، مثل مهارتهاي عمومي لازم براي به كار بردن دانش عموميمهارت•

؛مذاكره، مشاوره و مديريت پروژه

. شوندالعاده مي فوقباعث عملكرد از باورها و كه اي يعني مجموعه،ارزش•

هاي سازمانيسرمايه. 3
،سبك رهبري:تشكيل شده است از اجزايي به اين شرح  سازماني معمولاً     سرماية

. پذيري ريسك،هاي ذهنينقشه

هاي بنيادين مورد انداز و ارزشمأموريت، چشم آگاهي و دروني كردن :فرهنگ

؛هبردارنياز براي اجراي 

هبران مناسب در تمام سطوح براي بسيج سازمان در جهت پيشبرد  داشتن ر:رهبري

؛آنراهبردهاي 

هاي فردي، تيمي و واحد در  وجود هماهنگي بين اهداف و انگيزه:هماهنگي

راهبردي؛ مين اهداف جهت تأ

. سازمان درراهبردي  تسهيم دانش:كار تيمي

وزارت دفاع نشان داده سازي در نقشة راهبرد ، مضمون راهبردي شبكه5در نمودار 

. شده است
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سازي در نقشة راهبرد وزارت دفاعمضمون راهبردي شبكه. 5نمودار 

صنايع دفاعي  باهمكاريمزاياي 
،  خصوصي به خصوص بخش،هايع دفاعي براي ساير بخشصناهمكاري با 

هاي تركگرفته از تجربيات شها كه براين مزيت. داردهاي متعددي را در برمزيت

:ند ازا عبارتند،ستپيمانكار موفق صنايع دفاعي ه
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گستره ) الف
مدهاي زيادي را نيروهاي مسلح، دراصنايع دفاعي و  بسيار بزرگ بازار      اندازة

حجم برخي قراردادها در . كند وزارت دفاع فراهم مي پيمانكاربراي شركاي تجاري

ها نقش  كسب و كار اين شركتند در مدلتواست و مياين بخش بسيار بالا

.دمحوري داشته باش

ثبات ) ب
 به بازاري ،كنندگان اصلي صنايع دفاعي تبديل شوندها به تأمين     وقتي شركت

 تلاش و صرف وقت زياد صلاحيت پيدا هايي كه باشركت. اند امن دست يافتهنسبتاً

 چون روابط ز مزايايي ا، كنندصنايع دفاعي قرارداد همكاري امضاكنند كه با مي

شركاي صنايع . شوندبيني برخوردار ميمدهاي مستمر و قابل پيشبلندمدت و درا

، ناپايداري و هاي بزرگ و بلندمدت وزارت دفاعه از طريق برنام،تواننددفاعي مي

قراردادهاي . ع غير نظامي را تحمل كنندموجود در بازار صناياي مشكلات دوره

 و ،كننده قابل پرداخت استهاي تأمينتمامي هزينه،هانطبق آوزارت دفاع كه 

، مبلغي كه در مذاكرات روي هاي تحقق يافتهل درصدي از هزينهكه شام(مدل سود 

د به كرضافه بر مبلغ ثابت كه براساس عملهاي اآن توافق شده و پاداش

.ندقيمت هستابت و سقف تضمين شدة مكمل قيمت ث) شوندكنندگان داده ميتأمين

قابليت گسترش) ج
اين . هاي نوپا و هم پرورش دهندة شركت هم بازارساز است،صنايع دفاعي

در كسب و كار را ها هاي جديد و كاربردهاي آن فناوري استفاده از،صنايع

هاي صورت  نوآوري،هابسياري از شركتهاي صنعتي،  در كشور.دهندگسترش مي

،چنين هم.اندهاي تجاري تبديل كردهرصت فرا بهصنايع دفاعي گرفته در 

. هاي تجاري به كار گرفتده با تغييراتي براي استفاتوانرا ميمحصولات نظامي 
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 را با ايجاد تغييراتي به "هاموي" خودروهاي نظامي "جنرال موتورز"،مثالبراي 

هايي را كه براي ، پوتين"اوكلي"شركت .  تبديل كرد"هامر"هاي شهري سواري

.  به عنوان محصولاتي با دوام بالا به بازار معرفي كرد،ارتش ساخته بود

 پس از دوران جنگ تحميلي بررسي عملكرد صنايع دفاعيدر كشور ما نيز 

، از نوآوري دفاعيع با استفاده از دستاوردهاي حاصلدهد كه اين صناينشان مي

، بر همين اساس.اندشتهسهم قابل توجهي در توسعة صنايع غير دفاعي كشور دا

، هايابند كه ار دل آناي دست ميهاي فناورانهابليتپيمانكاران صنايع دفاعي نيز به ق

.د شدناي زاييده خواههاي كسب و كار ويژهفرصت

گذاري تجارياعتبار نامتوانايي و افزايش ) د
يش روي پ و كسب تجربه هاي فراواني از يادگيريفرصتع دفاعي كار با صناي

كه از كار با صنايع هاييهرب، از تجتوانندها ميشركت. دهد قرار ميپيمانكاران

 براي خود زياديو شهرت  موجهنشان تجارياعتبار، ،آورند به دست ميدفاعي

. شودميخلق هاي تجاري مزيتها براي آناز اين مجرا  به طوري كه ؛ايجاد كنند

دفاعينوآوريهاي شبكه
 ايده را تحت عنوان  توليد و توسعةهاي، شبكه اين قسمت به اجمالدر

شناسي ارائه  با توجه به سنخ. مورد مطالعه قرار خواهيم داد"هاي نوآوريشبكه"

دو  به طور كلي،توان گفتميصنايع دفاعي هاي در برگيرندةشده در مورد شبكه

:ها وجود دارداين شبكهبراي ايجاد رويكرد اصلي 

در ها اين شبكهاعضاي يهاها و قابليتظرفيت توسعةكردهاي مربوط بهروي•

؛بخش غير دفاعي

 در هااركان اين شبكهيهاها و قابليت ظرفيتةتوسع مريوط به رويكردهاي•

. بخش دفاع
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فرايندها به طور كلي هاي پنج گانه در صنايع دفاعي      هرچند به منظور ايجاد شبكه

اين فرايندها و مايةدرونو مصاديق ولي ،مشتركي وجود داردسازهاي قابليتو 

هر جاد ايچنين هم.  با ديگري متفاوت است،هاشبكه ازهر كدامسازها براي ابليتق

مذكور و فرايندهاي را دارد  داراي اركان وساختار خاص خود ،هاكدام از اين شبكه

.شوندجاري سازي مي اين اركان و ساختار در چارچوب

به  ايده را هاي توليد و توسعة يعني شبكه،هاي نوآوريشبكهساختار ، ادامه    در 

 داراي ها اين شبكه.مورد بررسي قرار خواهيم دادها ترين شبكهعنوان يكي از مهم

:سه ركن اصلي هستند

بخش غير دفاعي واحدها و مراكز دانش بنيان در ) الف
هاي نخبگي كشور به گيري توانايي و ظرفيتهاي نوآوري، به كار     جوهرة شبكه

اين براي استحصال . است توليد قدرت دفاعي عنوان يكي از منابع حياتي

.  دمتبلور كر، دانش بنيانمراكز واحدها ودررا هاآنبتوان بايد نامشهود هايسرمايه

ها يهرماميزاني از اين س.  هستندخبگانآفريني ن بستر اصلي ارزشواحدها يرا اين ز

مهندسي به –پژوهشي و فني-مراكز علميها و ها، سازمانشركتدر حال حاضر در 

هاي ، بايد زمينهها پرورش آنگذاري صحيح در موردبا سياستاند و فعليت رسيده

.را فراهم آوردشان ر چه بيشترشكوفايي ه

اي بكه قالب شدرها و مراكز ها، سازمانشركتگيري اين      در صورت به كار

با هاآن.به وجود آورداي زيادي را براي بخش دفاع هتوان فرصتميساز ارزش

ته به يا مراكز وابسخصوصي وتعاوني،(هاي حقوقي هر چند متفاوت شخصيت

 را در  نوآوري دفاعيو اقمار شبكةاعضاتوانند مي،)سسات پژوهشيها و مؤدانشگاه

تواند ضمن همكاري مستمر با اين ع مي بخش دفا.تشكيل دهندخارج از اين بخش 
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و ها را فراهم آوردآنماندگاري انسجام و هاي ه زمين،ها و حمايت از آنواحدها

.ه نمايش بگذاردبواحدهاي اقماري اين قالب دررا نوعي كارآفريني دفاعي 

واحدها و مراكز دانش بنيان در بخش  دفاع) ب
هاي تحقيقاتي بالا نيز در بخشهاي با انگيزه ونخبه قابل توجهي از افرادظرفيت

ها و مراكز با اين واحد.  نيروهاي مسلح حضور دارند صنايع دفاعي وو پژوهشي

.هاي نوآوري دفاعي هستنديزاتي و تخصصي خود، ركن ديگر شبكهتوان تجه

شبكة نوآوري دفاعي. 6نمودار 

 محصول مراكز توسعة)ج
ها در نقش آن. است اين مراكز  نوآوري در صنايع دفاعي به عهدةيتمدير

:عهده دارنداين شرح به  نقش اساسي به سه،هاي نوآوريشبكهمركزي هستة 

مركز توسعة محصول

 در بخش دفاعواحدها و مراكز دانش بنيان

واحدها و مراكز دانش بنيان در بخش غير دفاعي
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 نوآورييهادرك و شناسايي فرصت. 1
بايد بتوانند اين مراكز تر لات و خدمات كارامد محصو     به منظور كشف و توسعة

نوآوري ترين حوزةمهم. آوري كننداوت جمعفز منابع مترا اهاي نوآوريايده

سازي،، قطعههاي اطلاعات و مخابراتهاي فناوريبخش،براي صنايع دفاعي

 مواد  توسعة وهاي نظامي موجود ارتقاي سامانه،هاي نظامي جديدطراحي سامانه

: يرندگمنابع اصلي زير نشئت مينوآوري از هاي ايده. هستندفلزي و غير فلزي 

، وري فناك خود ازها و درتوانند بر پاية مهارتكه مياعضاي شبكه •

.كنندهاي زيادي را خلق ايده

درك نيازهاي و اوتفهاي متتعامل با مشتريان در گروه. نيروهاي مسلح•

بهبود را پيش روي اين مراكز قرار اي رهاي قابل توجهي ب، فرصتهاآن

.دهدمي

نندگانكو تأمينكنندگان توليد•

در شبكه هاي تحقيقاتي و پژوهشي مديريت مجموعه سازمان. 2
بندي و در مورد اولويت بايد ،هاآوري ايدهمع محصول پس از ج     مراكز توسعة

ها را مراكز،  ايدهاين .دار تصميم بگيرندهاي اولويتگذاري روي ايدهنحوة سرمايه

بر اساس منابع مورد نياز نند و سپس كتبديل ميو تعريف شده هاي مجزا به پروژه

كنند كه كدام ميتعيين ) ي متخصصاي و نيروي انسان، تجهيزات سرمايهپول(

مراكز توسعة محصول با .ها دخيل باشند در توسعة اين ايده شبكه بايدياعضا

:رو هستندهروببه شرح زير ها ها و پروژهاي از طرحمجموعه

هاي تحقيقات بنيادينپروژه•

وريهاي توسعة  فناپروژه•

مورد نياز محصولات هاي توسعةپروژه•

هاي بهبود محصولات فعليپروژه•

Archive of SID

www.SID.ir



1386 زمستان -25 شماره -پيام مديريت 212

هاي خريد ابداعات و نوآوريپروژه•

مراكز . ها و زمان اجرايي متفاوتي دارندپروژه، نيازها، ريسكاين پنج نوع 

اساس بر تركيب اين سبد . اندمواجهدي از پروژهاي مذكور با سب محصول توسعة

 بايد اين سبد. گيرد در دستور كار مركز قرار ميوودشميراهبردهاي دفاعي تعيين 

يه، و ها، سرماهارت مديريت شود كه مبه نحوياي هاي شبكهمكاريبر اساس ه

به هاي زماني خود ير منابع براي تحقق آن به خوبي تأمين شوند و طبق برنامهسا

.دنسرانجام برس

 محصولات و خدمات جديدعةطراحي و توس. 3
مراحل ، استقيفي تشبيه كرده به محصول را كه توسعة . 7نمودار با توجه به 

:ند ازا عبارت،دنشوگيري و كنترل پيمراكز ين  ا محصول كه بايد توسطتوسعة

ساخت نمونه ؛ مهندسي جزئيات محصول و فرايند؛ طراحي محصول؛  مفهوميتوسعة

. مايشيتوليد آز؛ و آزمايش

ها به دست ها و مديريت آنري را براي تخصيص منابع به پروژه ساختا،اين مدل

پذيرش پذيري بيشتري براي ، انعطافدارد كه در مراحل اوليه بيان ميودهد مي

هاي اندكي به لحاظ طراحي و هاي جديد وجود دارد و محدوديتمفاهيم و ايده

ها و، مفاهيم طراحيتر شدن پروژهبا كامل. شوداعمال ميفرايندهاي توليدي 

عة مراكز توس. ديابنها كاهش ميوند و گزينهشميها با دفت بيشتري تعريف فرايند

تعريف مراحل  براي ،اي مشخصي را نظير اين مدلفرايندهاي مرحلهمحصول بايد

ن طراحي و بر اساس آ، توليد، از ايدة اوليه تا محصول آماده برايمحصولتوسعة 
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.ها را مديريت كنندپروژه

مراحل توسعة محصول جديد. 7نمودار 

هاي نوآوريقابليت سازهاي ضروري براي توسعة شبكه
هاي انساني سرمايه. 1

نياز دارند كه از تحصيلات و تجربة كافي در      محصول به مهندساني          مراكز توسعة 

از . اي  را داشـته باشـند      ين رشـته  هاي ب ـ دفاعي برخوردار و توانايي فهم  مسئله      صنايع  

ند، بايد در  ستاي از علوم و فناوري ه     ها، نيازمند مجموعه  ترين پيشرفت جا كه مهم  آن

 نيـاز بـراي بهبـود و يـا ايجـاد          هـاي  مـورد    ، تركيبـي از دانـش      محصول مراكز توسعة 

متخصـصان فعـال در ايـن       . داشته باشـد  هاي بعدي محصولات و خدمات وجود       نسل

يي توانـا  از  آشـنايي داشـته و  اوتفهاي متدر بخشهاي اساسياوريفنبا مراكز بايد 

،چنـين هـم . گوناگون علوم برخوردار باشـند    هاي  تعامل با ساير متخصصان در بخش     

برقرار ، ارتباط مؤثري مين و مالي ها نظير  توليد، تأ     افراد بايد بتوانند با ساير بخش      اين

اه اصـلي  ايـن مراكـز     رمـز موفقيـت و گلوگ ـ     ،هاي راهبردي تأمين اين مهارت  . كنند

. نوآوري استكليدي در شبكة
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هاي اطلاعاتيسرمايه. 2
هـاي اطلاعـاتي لازم در امـر    ، بـا ايجـاد پايگـاه   اين مراكز بايد بتوانند در گام اول      

هاي ، با فراهم آوردن زمينه    م بعد  در گا  .ثري داشته باشند  ، نقش مؤ  هاآوري ايده جمع

.  شبكه ميسر كنندي تسهيم دانش و تجارب را بين اعضا،لازم

هاي سازمانيسرمايه. 3
. وآوري به عنوان يك ارزش بنيادي تأكيد داشته باشـد         فرهنگ سازماني بايد بر ن    

ري از بيـرون بخـش دفـاع را         ويابي بـه دانـش و فنـا        اين فرهنگ بايد دست    ،چنينهم

هـا كوچـك    هندسـان و متخصـصان را در سـاير بخـش          هـاي م  ترويج كند و ظرفيـت    

.نشمارد

شش اصل براي همكاري موفق با صنايع دفاعي 
هايي اثربخش، هوشمندي ، بايد با سازمانها     شركاي بخش دفاع در انواع شبكه

ي مسلح خلاقانه بتوانند به جريان تقاضاي صنايع دفاعي و نيروهاهبردهايي ارمالي و 

محور و پشتيبان را در اطراف اي گسترده، دانشو در كنار هم، شبكه. ويندگبپاسخ 

اي از محصولات تواند زنجيرة پرهزينهاين پشتيباني مي. به وجود آورندصنايع دفاع 

ن و نيروهاي ستادي و خدمات نظامي و غير نظامي را براي  نيروهاي رزمي، كاركنا

. در بر بگيردها هاي آنو نيز خانواده

هاي توانند فرصتهايي مي تنها شركت،واضح است كه در شرايط جديد

اي را در همكاري با صنايع دفاعي به دست آورند كه از توان و منابع كافي گسترده

 با ،ها در كنار مديران صنايع دفاعي بايد بتوانندمديران اين شركت. برخوردار باشند

هاي كسب و كار زيادي را شناسايي و يا يرات، فرصتدرك درست قواعد اين تغي

دفاعي غيرپذيري بخش ر صورت عدم افزايش سرعت و انعطافد. خلق كنند

ها از اين بازار بيرون نگه  بخش، بسياري از فعالان اين)به خصوص بخش خصوصي(

Archive of SID

www.SID.ir



215... خلق شايستگي دفاعي در موج چهارم 

فايده اعي را هم گرفتار قراردادهايي پرهزينه  و كمو صنايع دفشوند ميداشته 

.  كننديم

بر اساس ايـن اصـول      . پنج اصل براي همكاري موفق با صنايع دفاعي وجود دارد         

هاي خـود را     براي موفقيت بايد توان و خلاقيت      ،شركاي تجاري موفق صنايع دفاعي    

ركاي نگاشـته   اين اصول كه خطـاب بـه ايـن ش ـ         . با استعدادها و منابعشان تلفيق كنند     

:ند ازااند، عبارتشده

بت كنيد شريك تجاري خوبي هستيدثا. 1
 تا نيازهاي خود را شناسايي كند ايد منتظر وزارت دفاع باشندهاي موفق نب      شركت

هـاي  ي مذكور بايـد بـا جـسارت در مـورد نياز    هاشركت. ها بگذاردو پيش روي آن  

اين موضوع به خصوص در عرصة نيازهاي       . كنندوزارت دفاع پيشنهادهايي را آماده      

وفق بـه مـشتريان     هاي م شركت. فاع در حوزة خدمات اهميت بسياري دارد      وزارت د 

هـا  كنند تا آنها تشخيص دهند كـه چگونـه كـسب و كـار آن              امي خود كمك مي   نظ

ــدمــي ، بــه عبــارت ديگــر. هــا را بــرآورده ســازدآن، نيازهــاي جــاري و آينــدة توان

ان كمـك   مـشتريان خـود در تـشخيص دقيـق نيازهايـش      هاي موفق نه تنهـا بـه      شركت

هـا را   تواننـد نيازهـاي آن    دهندكـه چگونـه مـي     ها توضيح مي  ، بلكه براي آن   كنندمي

بايد بتوانند براي مديران صـنايع دفـاعي        ي مذكور   هامديران شركت . برآورده سازند 

ايـن مـديران از طريـق       . ها و اهداف خود به روشني توضيح دهند       در مورد شايستگي  

هاي خود را به اشتراك    نايي، دانش و توا   كنندمياعتمادسازي  ،  ايجاد يك فضاي باز   

هـا تنهـا بـه فكـر نتـايج      اين شـركت . كنندگذارند، و مسائل را با نوآوري حل مي       مي

.كنندمكاري  بلندمدت و پرسود آماده مي و خود را براي يك همدت نيستندكوتاه
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 دفاعيهاي لازم براي همكاري با صنايعاركان توانمندي. 8نمودار 

از چشم نيروهاي نظامي نگاه كنيد. 2
ها بايد ، شركتكنندگانخدمات به مشتريان و مصرفبراي فروش محصولات و     

كـارگيري  هآوري و ب ـ  جمـع . هاي نظاميان را خوب درك كننـد      ابتدا باورها و ارزش   

تن با داش .  ها را بالا ببرد    شانس موفقيت شركت   ،تواندتجارب خبرگان اين بخش مي    

، بـسياري از  مـشكلات را حـل      توانيـد حل نوآورانه و يك مشاور مـاهر مـي        يك راه 

هاي پيچيده را به صورت آزمايشي و از طريق ارتباط مـستمر بـا مـشتري                برنامه. كنيد

هـاي صـنايع دفـاعي و       روي شناخت طبيعت و نيازهاي هريـك از بخـش         . اجرا كنيد 

هـاي  ها را در طـرح ي هريك از آنهاگذاري كنيد و مشخصهنيروهاي مسلح سرمايه  

. خود مدنظر قرار دهيد

صبر داشته باشيد. 3
مثـل  افـزاري  هـاي نـرم   اعم از زيرسـاخت   (هاي صنعتي   ضعف زيرساخت به علت   

 معمـولاً  ،در كـشور ) هاي ارتبـاطي شبكهمثل  افزاري  هاي سخت ساخت، و زير  قوانين

چنـين  هـم . بـر اسـت  مشترك زمان هاي  يريزي براي همكار  نامهايجاد هماهنگي و بر   

ايـن  . كندها را طولاني و مشكل مي      جلب اعتماد و حمايت آن     ،محتاط بودن مديران  

 متقاعد كـردن مـديران در مـورد         ،دنشوميمشكلات و بسياري از موانع ديگر باعث        

هستند هايي  هاي موفق شركت  بنابراين شركت . مكاري دشوار باشد  ابعاد گوناگون ه  

هاي صنايع دفاعيتوانايي فهم مسئلهتوانايي اداري، مالي و حقوقي

خدماتي/ مينيتأ/ توليدي/ توانايي تحقيقاتي
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بـا صـبر و حوصـله       وباشـند    صـدر داشـته      ي سـعه  ، گذار ن مرحلة كه ضمن درك اي   

.كارها را پيش ببرند

هاي كوچك شروع كنيدكار را از پروژه. 4
 فوايد زيادي براي شركاي صنايع ،هاي كوچك     شروع به همكاري از پروژه

. دفاعي به همراه دارد

بند باشيدبه هنجارها و ضوابط بخش دفاع پاي. 5
هاي اطلاعاتي و كنترلي خود را طوري تنظيم        ان صنايع دفاعي بايد سيستم    همكار

حفـظ  . د  نند كه با قوانين امنيتي و اطلاعاتي صنايع دفـاعي همـاهنگي داشـته باش ـ              نك

و عـدم   اسـت اسرار نظامي و امنيتي كشور در اين بخش از اهميت زيادي برخوردار             

.آوردپيش راني را تواند مشكلات غير قابل جبتوجه به اين موضوع مي
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