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  )المللي انجمن جغرافياي ايران بينعلمي ـ پژوهشي و فصلنامه (جغرافيا 

  1393پاييز، 42، شماره دوازدهمدوره جديد، سال 

  

  استراتژي توسعه مشاركتي كارآفريني روستايي استراتژي توسعه مشاركتي كارآفريني روستايي 

  ))شهرستان ملايرشهرستان ملاير((بخشهاي زند و سامن بخشهاي زند و سامن : : مورد مطالعهمورد مطالعه

 
1دكتر زهرا تركاشوند

  

  21/9/1392: تاريخ تاييد، 18/6/1392: تاريخ وصول

 
  چكيده

نفع در فرايند تدوين و تصميم  هاي ذي رويكردهاي جديد توسعه، تاكيد خاصي بر دخالت گروه

هاي مشاركتي در ابعاد مختلف توسعه مورد توجه  اي دارد، به همين روي انواع روش هاي توسعه برنامه

برنده توسعه روستايي است،  تسهيل كننده و پيشاز آنجايي كه كارآفريني يكي از امور . اند واقع گرديده

بنابراين . شود كه امكان توسعه مشاركتي كارآفريني در روستاهاي ايران مورد بررسي قرار گيرد سعي مي

روش مشاركتي در تناسب قابل قبولي با كارآفريني براي گسترش  فرض اين تحقيق بر اين است كه اولاً

ها براي توسعه مشاركتي، بهترين  م وجود برخي ضروريات و زيرساختدوم اين كه به خاطر عد. آن دارد

  .باشد راهبرد تنوع مي

دهند كه  كارآفرين و به همين تعداد گروه كنترل، تشكيل مي 53جامعه مورد مطالعه اين تحقيق را تعداد 

ابزار اين . اند نفر از مسئولين محلي مورد پرسش قرار گرفته 13در تكميل بخش ديگر اين تحقيق تعداد 

هاي  عمل آمده به وسيله تحليلدر بررسي به. وسيله محقق است تحقيق، پرسشنامه تهيه شده به

بر توسعه مشاركتي كارآفريني روستايي به ترتيب اهميت در تاثيرگذاري، تعيين موثر استراتژيك، عوامل 

براي مشاركت را توصيه نتيجه اين تحقيق حركت در قالب استراتژي تنوع يعني بسترسازي . اند شده

  . نمايد مي

  

  .كارآفريني روستايي - توسعه مشاركتي - استراتژي توسعه: كليدواژگان

                                                 
 torkashvnd@ut.ac.irعضو هيات علمي دانشكده جغرافياي دانشگاه تهران، . 1
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  مقدمه

فوايد اين امر، خروج روستاها از . باشد در اينجا تاكيد ما بر كاهش فاصله بين تصميم تا اجرا مي

راي تصميمات است و وجود آمده براي اج دومين مزيت آن ضمانت به. ريزي است انزواي برنامه

طوري كه در هر زمان و قبل از  نفان است، به سومين فايده، سهولت نظارت و نقد از طرف ذي

 .آيد عمل مي ي اشتباه جلوگيري به هدر رفتن قسمتي از هزينه و زمان، از ادامه

سجادي و . (نشأت گرفته باشد  1رسد، تفكر مشاركتي از انديشه پساساختارگرايي به نظر مي

نگر و حتي تفكر سيستمي  تفكر خردگرا، يكپارچه ،2با اعلام بحران بازنمايي). 83: 1387، تيدش

پساساختارگرايي با يافتن . شود اي و افقي جايگزين آن مي شود و تفكر شبكه كنارگذاشته مي

انديشد كه چگونه تعليم و تربيتي ايجاد كنيم كه از قدرت  ارتباط بين حقيقت و قدرت به اين مي

 ).89 ،منبع قبلي( ثير نگيردتأ

گرايش به عدم تمركز؛ كاهش  :طور عمومي عبارتند از هاي مديريت مشاركتي به شاخص

بوروكراسي؛ ثبات مديريت؛ آموزش نيروي انساني؛ تغيير و تحول در ساختار اداري و آموزشي؛ 

روستاها  توان گفت براي موفقيت شيوه مديريت مشاركتي در بر اين اساس مي .روابط انساني

هاي  درگير كردن مردم محلي با تاكيد بر گروه: هايي وجود دارند كه عبارتند از شرط پيش

؛ آزادي روستاييان در )دانش بومي(اي؛ تاكيد بر پيشينه فرهنگ، آداب و رسوم روستاييان حاشيه

ويژه توسعه  فكري و تعاون؛ توسعه نهادهاي مرتبط به انتخاب؛ تقويت روحيه مشاركت، هم

هاي  هاي محلي؛ ايجاد زمينه همكاري دولت، مردم و بازار؛ توجه به نيازها و اولويت ازمانس

  ).22 - 1386 - افتخاري و ديگران...( ها و مردم مطابق با استعداد مكان

هاي مختلفي است كه براساس ميزان ضعف و  هدف اصلي اين تحقيق بررسي استراتژي

هاي نهفته در مجموعه عوامل  و تهديد و فرصتهاي موجود در مجموعه عوامل دروني  قوت

هاي موجود  ها، تهديدات و فرصت ها، قوت باشد كه به موازات، امر شناسايي ضعف بيروني مي

هدف ديگر از اين تحقيق و روش . گردد براي توسعه مشاركتي كارآفريني روستايي محقق مي

                                                 
1 . Post- Structuralism 
2 . Representation 
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ين مجموعه عوامل و تاثير نهايي آنها دست آوردن و ارايه ترتيب اولويت هريك از ا انجام آن، به

در استراتژي انتخابي براي توسعه مشاركتي كارآفريني در مناطق روستايي محدوده مورد مطالعه 

  .است

  

 مباني نظري

 1مفهوم مشاركت

اي ديرينه برخوردار است اما بايد گفت،  اگرچه آشنايي با مفهوم مشاركت در نزد جوامع از سابقه

رود، يكي از مفاهيم مدرن مربوط به دوره معاصر  كار مي اكنون به ي كه هماين اصطلاح در شكل

طور جدي مورد توجه و  به بعد رويكردهاي مشاركتي در ادبيات توسعه به 1970از دهه . باشد مي

نظران علوم اجتماعي وتوسعه قرار گرفته و بسط اين مفهوم در دوران جديد و  بحث صاحب

است، تا جايي كه برخي محققان  ه ابعادي نو و گسترده به آن بخشيدهويژه ارتباط آن با توسع به

  ).130 - 1388 - مهر و احمدرش دانش(دانند توسعه را مترادف مشاركت مي

هاي تعامل، با ارتباطي اثر بخش  داند كه افراد در گروه مشاركت را فرآيندي مي) 1993(  2فولان

هاي ذهني و روحي خود براي مسئله و يا هدف خود  كنند، تا با به ميدان آوردن توانايي تلاش مي

تاكيد بر اصل ). wetowej.blogfa.com -389هدايتي، (حل يا راهبردهاي مناسبي پيدا كنند راه

ريزي به اين دليل است كه توسعه، بيش از همه به انگيزش و يادگيري نيازمند  مشاركت در برنامه

پردازان با آزمون  نظريه. يابد ي دروني تجلي ميها است و در بهبود و كفايت مستمر توانايي

3هاي موجود، نظريه مشاركت را متحول كردند تا به نظريه شراكت نظريه
طبق اين . رسيدند 

ديدگاه دولت و مردم بايد مانند دو شريك با منافع مشترك و حقوق و اختيارات مساوي در كنار 

چه را كه مردم  دولت آن. محليّ فعاليت كنند يكديگر در تمامي امور توسعه و اداره امور مليّ و

گيرد و همزمان، مردم محلي  كند يا تصميم مي توانند فراهم كنند يا تصميم بگيرند، فراهم مي نمي

و در  كنند توانند فراهم مي چه را كه مي در چارچوب تشكيلات اجتماعات محلي خود هرآن

                                                 
1 . Participation. 
2 . Fovlan. 
3.  Partnership. 
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حركت به سمت ). 216: 1383؛ ضوانير( گيرند توانند تصميم مي چه را كه مي مورد هرآن

سازي اين رهيافت نسبت به اقتضائات زمان كنوني بسيار اهميت دارد و به همين منظور  پياده

   .گردد ارايه مي 1اي شماره  جدول مقايسه

 
 هاي ماهيتي مديريت سنتي و مشاركتي در مناطق روستايي تفاوت: 1جدول

)كلاسيك( مديريت سنتي روستايي  )جديد( اركتي روستاييمديريت مش   

كسي چه هاي دولتي، افراد متنفذ  ها از قبيل بازار و سازمان بيروني 

...).خران و  مالك، كدخدا، سلف( محلي  

هاي مردمي در روستا،  مردم و گروه  

.هاي محلي غير دولتي سازمان  

چيز چه دهد چه را دولت يا نماينده آن در روستا تشخيص مي آن   

خران و ساير افراد و  ان و سلفهاي بازاري خواسته

.نفوذ هاي ذي گروه  

.هاي مردم و جامعه محلي خواسته  

،)ها از طرف بيروني(از بالا به پايين چگونه  

.ريزي متمركز برنامه  

 از پايين به بالا و منطبق با فرهنگ بومي،

.پذير بودن انعطاف  

وقت چه زماني كه مشكلات بروز كرده و به مرحله حاد خود  

.رسيد  

قبل از بروز مشكلات هنگامي كه احساس 

.شود نياز مي  

 تامين منافع فردي و گروهي خاص، چرا

.داشتن روستاييان در حاشيه نگه  

 توانمند كردن روستاييان،

افزايش روحيه مشاركت، اعتماد و اعتقاد به 

.مردم  

 .23 - 1386 - افتخاري و ديگران: منبع    

  

بندي، مشاركت روستاييان  بر اساس اين نوع تقسيم. ستمشاركت از سطوح مختلفي برخوردار ا

به بالاترين ) 1سطح (داراي هفت سطح است كه سطوح آن به ترتيب از كمترين ميزان مشاركت 

  ).112: 1388؛ زرافشاني و ديگران( شود را شامل مي) 7سطح ( ميزان مشاركت
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 شناسي مشاركت نوع: 2جدول

  سطح و نوع مشاركت تعريف

در واقع . دهند كه اتفاق افتاده يا قرار است اتفاق بيافتد اي نظر مي كنند و درمورد پروژه اركت ميافراد مش

گونه تضميني به  در اين نوع از مشاركت هيچ. كنند مردم بوسيله مديران پروژه از مساله اطلاع حاصل مي

 .بازخوردهاي مردم وجود ندارد

يا  1مشاركت غيرفعال: 1

  انفعالي

ها از طريق  اين سوال. كنند هاي مطرح شده بوسيله محققان مشاركت مي گويي به سوال ريق پاسخافراد از ط

 .در اين نوع مشاركت افراد فرصت تاثيرگذاري بر روي فرايندهاي بعدي را ندارند. شوند پيمايش مطرح مي

مشاركت بوسيله دادن : 2

2اطلاعات
  

دهند اما  ها و نظرات آنها گوش مي ن خارجي به ديدگاهنمايند و مامورا افراد بوسيله مشاوره مشاركت مي

در اين فرآيند شركت در بحث هيچ گونه تعهدي براي مردم ايجاد . گيري سهيم نيستند نهايتا افراد در تصميم

 .نمي كند

مشاركت بوسيله : 3

3مشاوره
  

 .كنند ركت ميهاي مادي مانند كار، اطلاعات، غذا ، پول نقد و غيره مشا افراد با انگيزه مشوق
مشاركت براي : 4

4هاي مادي مشوق
  

اين نوع . كنند، مشاركت دارند هايي كه با يكديگر ملاقات و اهداف پروژه را تعيين مي مردم با تشكيل گروه

گران اتخاذ  افتد كه تصميمات عمده توسط نوآوران خارجي يا تسهيل مشاركت معمولا وقتي اتفاق مي

 .يندگان خارجي وابسته هستند ولي ممكن است در مجموع مستقل باشنداين گروهها به نما. است شده

5مشاركت عملي: 5
   

  يا كاركردي

هاي موجود  هاي محلي يا تقويت موسسه دهي به موسسه ريزي عملي و شكل افراد در تجزيه و تحليل برنامه

نگهداري از طرحها  در اين نوع مشاركت كنترل بخشهاي محلي در دست مردم بوده و در. كنند مشاركت مي

 .كنندها تلاش ميو برنامه

6مشاركت تعاملي: 6
   

  يا متقابل

هاي  يابي به منابع و توصيه هاي خارجي، براي دست افراد بوسيله ابتكار در امور، بدون وابستگي به مؤسسه

 .كنند فني مورد نياز مشاركت مي
  7زا تحرك درون: 7

 .1388 ،مهر ، دانش112: 1388، اني و ديگراننگارنده با استفاده از زرافش: منبع    

                                                 
1 . Passive Participation.  
2 . Participatory by Information Giving. 
3 . Participation by consultation. 
4 . Participation for Material Incentives. 
5 . Functional Participation. 
6 . Interactive Participation. 
7 . Self- Mobilization. 
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باشد و اين  مي هاي روستايي ريزي جانبه در برنامه به معني شركت همه كه مشاركت اصولاً بنابراين

شود؛  يابي به امكانات مي امر سبب حضور فعالانه مسئولين در راه رسيدن به هدف نهايي و دست

لذا بايستي مشاركت را . كنند سوزي بيشتري دنبال مي لروستاييان استفاده از اين امكانات را با د

يابي، نظارت و  گيري، ارزش تنها محدود به بخش اجرا ندانست و مردم را در امور تصميم

  ).90: 1382؛يمطيعي لنگرود(گيري نيز دخالت  پي

 
 تعاريف مشاركت

گيري تصميمدر فرايند ) مردم(در تعريف مشاركت، آنرا ميزان دخالت اعضاي نظام 1راجرز •

هاي روستايي در توسعه را با دسترسي مستقيم آنها  مشاركت مؤثر گروه 2پيتر اوكلي. داند مي

گيري مؤثر در آن  به منابع لازم براي توسعه، و نوعي دخالت فعال و تاثيرگذاري در تصميم

 .)96: 1388، خاني و احمدي( داند منابع مي

ست كه افراد دخيل در آن به صورتي فعال، آگاه، از نظر سازمان ملل متحد مشاركت فرايندي ا •

: 1388، زرافشاني و ديگران( كنند آزاد و مسئول براي رسيدن به هدفي مشترك تلاش مي

همين مرجع، مشاركت را ابزاري براي گسترش قلمرو حضور مردم در فرايند ). 109

افتخاري و ( داند هاي رفاهي منتفع سازد، مي نحوي كه آنها را از فعاليت گيري به تصميم

 ).57: 1387، پور رجب

آموزي و يادگيري  گري، مهارت اي براي نفي سلطه تواند به زمينه مديريت مشاركتي مي •

رساني متقابل، بالابردن اعتماد به  گيري، مشورت و اطلاع پذيري در تصميم گروهي، انعطاف

افزايي، بالابردن سطح  دانش رساني ونفس افراد، تربيت نيروي انساني فعال و آگاه براي اطلاع

هاي فردي  اي براي احترام به توانايي هاي افراد جامعه و در نهايت، به زمينه اطلاعات و آگاهي

 .)22: 1386، افتخاري و ديگران ( عنوان عومل مؤثر در توسعه بيانجامد افراد گروه به

                                                 
1 . Rogers. 
2 . Okley, P.  
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روستايي با محيط دهي روابط متقابل انسان  مشاركت در نواحي روستايي به مفهوم سامان •

، مطيعي لنگرودي( باشد وري بهينه در سطوح مختلف توليد كشاورزي مي جغرافيايي يا بهره

1382 :82.(  

 
   هاي مشاركت مدل

. اند مشاركت از جمله مفاهيمى است كه رويكردهاى مختلفى آن را مورد كنكاش قرار داده

 مك ،(1957)حقيقات آرجريست. است شدهمشاركت به سه نوع فعال، منفعل و خنثى تقسيم 

 باشد منبع تفكر مديريت مشاركتي در اقصي نقاط دنيا مي) 1961( و ليكرت) 1960( گريگور

  ).31: 1385، صابري و عسكري(

 
 1مدل هرتزبرگ .الف

2اين مدل در دانشگاه پادهارزبورگ
مطرح شده است و در بسياري از   3توسط رايتهارمون 

هسته اصلي اين مدل در باره چگونگي و نوع ارتباط . شود مي هاي آلماني به كار گرفته شركت

 .استتصميمات، همكاران باهم، همكاران و مديران مياني و مديران با سطوح بالاتر سازمان 

 مدل ليكرت .ب

برخلاف . شود فرض ليكرت بر اين پايه استوار است كه با كار گروهي، كيفيت تصميمات بهتر مي

است، شاخص تعيين كننده در  يري را به فردفرد كاركنان واگذار كردهگ مدل هرتزبرگ كه تصميم

كار گروهي مورد . كند گيري را به گروه واگذار مي مدل مديريتي ليكرت اين است كه اختيار تصميم

  ).54: 1384، علوي( پيشنهاد ليكرت شامل مجموعه همكاران به اضافه يك مدير است

 4مدل مشاركت تعاونى ابن مسكويه .پ

چون اين مدل با . مسكويه با عنوان مدل مشاركت تعاونى قابل نامگذارى است رويكرد ابن

ها هاى غربى مشاركت تفاوت زيادى از جهت مبانى و اصول فلسفى، اهداف و كار ويژه مدل

                                                 
1 . Hertzburg. 
2 . Padharzburg. 
3 . Ritharmon.  

    325  سال  ، تولد حوالي مسكويه احمدبن ابوعلي. 4
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هاى انديشه غربى  دارد، از اين رو هر گونه داورى، مسبوق به عدم پيش داورى بر اساس يافته

سياسى ابن مسكويه، مشاركت تعاونى بر مبناى اهداف و غايات آن شناسايى در فلسفه . است

 .شده و در چهار نوع طراحى شده است

 ؛)معطوف به معاش(مشاركت بدوى •

 مشاركت عقلي؛  •

 مشاركت فضيلت محور؛ •

 .مشاركت معطوف به توسعه •

مين ضروريات هاى مشاركتى اعم از تعاون در تا اى كه همه توانايى مسكويه، جامعه به نظر ابن

گيرد، آن  كار مىزندگى، توسعه مادى و فضايل معنوى را دارد و در جهت پيشرفت جامعه به

 ).www.tahoordanesh.com( جامعه توسعه يافته است

  

 موانع مشاركت

است كه همگي دلالت بر ناكارآمدي  هاي جديدي سرچشمه گرفته رهيافت مشاركت از ايده

، و رضواني 83: 1382، لنگروديمطيعي( رهاي مختلف دارندهاي مورد اجرا در كشو برنامه

هاي غلطي كه تا  ها و عادت است تا روش بنابراين بايد گفت، مشاركت مطرح شده). 214: 1383

طبيعي است، جوامع در اين راه بايد متحمل . شوند  اند، برچيده كنون مرسوم و مانع توسعه بوده

منشاء موانع مذكور در دو بخش قابل بررسي . و گردندر به هايي شوند و با موانعي رو سختي

نفوذ از خود در برابر  بخش اول مربوط به مقاومتي است كه نهادهاي صاحب قدرت و ذي. است

اين گروه اعتقاد دارند، در صورت اعمال نظر از پايين به بالا، . دهند كاهش قدرت نشان مي

به همين دليل . نمايد يت بر آن را دشوار مينفس لازم را كسب نموده و مدير جامعه اعتماد به

آورند و در عين حال  هاي مشاركتي صوري روي مي است كه در مواردي مديران به اجراي برنامه

ها و  بخش دوم به نهاده. شوند از نتايج ناشي از تقويت روحيه كاركنان براثر مشاركت منتفع مي

طور كامل دان يا كمبود اين شرايط مشاركت بهدر فق. گردد شرايط موردنياز براي مشاركت باز مي

بديهي است كه بيشتر اين عناصر از ضروريات زندگي مدرن فعلي . نشيند بر منصه ظهور نمي

جهل، خودخواهي و : اين موانع عبارتند از. گردد هستند و اين به نو بودن رويكرد مشاركت برمي
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نبود همدلي، نداشتن انعطاف ذهني،  خودمحوري، نداشتن اعتماد به ديگران، نبود كنجكاوي،

هاي مختلف مديريت و رهبري در  احساس حقارت، مغايرت اهداف فرد و سازمان، وجود سبك

، فقدان )مديران كاركنان و( سازمان، احساس بيم و خطر از مشاركت هريك از طرفين

ركت، هاي كار گروهي در ميان كاركنان، عدم ايجاد بستر فرهنگي مناسب براي مشا خصلت

  ).115: 1386، لو هديه( هاي لازم و ضعف مديريت آموزش كمبود

 
 :دلايل عدم مشاركت

 هاي فرد در سازمان؛ ناهمسويي هدف .1

 واجد شرايط نبودن كاركنان؛ .2

 احساس عدم تعلق و وابستگي به سازمان؛ .3

 ).53: 1379، مهدوي و روحي عزيزي(عوامل اداري .4

ي  نمايد، فوايدي را در بر دارد اما مهمترين فايده يحركت در قالبي كه رويكرد مشاركتي تعيين م

هاي  در روش. توان با عنوان مزيت، ياد نمود كاهش فاصله بين تصميم تا اجرا است آن را كه مي

شوند  مي ها چه و چگونه باشند، در مراكزي گرفته ها براي اين كه برنامه مديريت كلاسيك تصميم

ها كه حتي از نظر مكاني فاصله بسياري با محل به اجرا درآمدن  تنها از نظر تمايل و خواسته كه نه

نقص بزرگ ديگري . شود براي تخصيص بودجه نيز به همين منوال برخورد مي. ها دارند برنامه

كه در ارتباط با اين گونه از اعمال مديريت وجود دارد، ناتواني در نظارت مؤثر بر اجراي درست 

اي به  با اين همه وقتي برنامه. جود در مديريت تمركزگرا استبرنامه به خاطر سازوكارهاي مو

برداري قرار گرفت، معلوم نيست مورد استقبال واقع شود و بتواند  اجرا درآمد و مورد بهره

گيرنده از دستاورد قابل توجهي را در راستاي اهداف برنامه ايجاد نمايد و اين، به دوري تصميم

در اين رابطه اعمال دخالت و نظارت . گردد كند بازمي ر ميبردار در آن سي فضايي كه بهره

ريزي و اجرايي شدن آنها مانع بروز اشكالات  نفعان در مراحل چندگانه برنامه برداران و ذي بهره

هاي هدف، ضعف اراده و در نهايت منزوي  تداوم روند عدم مشاركت گروه. گردد ياد شده مي

 .شدن روستاييان را در پي دارد

. شده است چه از ناتواني افراد گفته اي است، در مقابل تمام آن مديريت مشاركتي، ايدهروش 

بنيان ) مردم(برداران نهايي نفعان و بهره سازوكار تعريف شده در اين شيوه بر ارتباط نزديك با ذي
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گيري، اجرا، نظارت و نگهداري از پروژه،  سازي، تصميم مراحل چندگانه تصميم. است نهاده شده

چه در مديريت تمركزگرا در جريان است، در يك چرخه كوتاه اما مؤثر بوسيله  برخلاف آن

  .پذيرد انجام مي  2نهاد هاي مردم سازمان/ و با مشاركت مردم 1مديريت محلي

 
 هاي استراتژيك براي ارزيابي توسعه مشاركتي كارآفريني مدل

هاي استراتژيك  برگان به وسيله مدلهاي گردآوري شده از طريق پرسشنامه كارشناسان و خ داده

S3(ها شده در چهار بخش قوت سؤالات مطرح. گيرند پردازي قرار مي مورد ارزيابي و داده
( ،

W4(ها ضعف
O5(ها ، فرصت)

T6(و تهديدها) 
گوينده بين  گيرند و بديهي است كه پاسخ قرار مي) 

قعيت كنوني مشاركت و عنوان ضعف يا قوت و تهديد يا فرصت، براساس مو مواردي كه به

بندي اند دست به امتيازگذاري و اولويت كارآفريني مشاركتي در جامعه طرح و پيشنهاد شده

 .زند مي

 SWOTمدل تحليل  - 

 بر مبناي ميانگين امتياز كارشناسان و خبرگان SWOTتحليل  

ا به كار امتيازدهي عناصر و اجزاي موجود در چهار بخش فوق به كارشناسان و افراد آشن

شد تا بدين وسيله از تاثير  واقعيات كنوني حاكم بر مديريت و اوضاع مديريت مشاركتي سپرده

. دست آيد تصويري بر مبناي واقعيت به عمل آمده و ضمناً نظرات شخصي محقق جلوگيري به

  .هستند) 4و  3(صورت ميانگين به شرح جدول اين نتايج به

  

                                                 
1 . Local management. 
2 . NGOs 
3 . Strength 
4 . Weakness 
5 . Opportunity 
6 . Threat 
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  مشاركت كارآفرينانه روستاييانامتيازات تحليل محيط داخلي : 3جدول 

 عوامل محيط دروني

 نقاط ضعف نقاط قوت

 ميانگين شرح
تعداد 

 پاسخ
 ميانگين شرح

تعداد 

 پاسخ

نفس در  ايجاد احساس اعتماد به

 جويان مشاركت
17.23 42 

اندركاران از  عدم شناخت كافي دست

 اين روش
17.4 41 

عنوان  هاي هدف به دخالت مستقيم گروه

جوي در مراحل مختلف تصميم  مشاركت

 و اقدام

16.45 42 

كه  جويان به اين عدم اعتماد مشاركت

هاي ساده آنان به راه  چگونه جواب

 شوند هاي اساسي تبديل مي حل

16.5 42 

طرح مسائل واقعي به جاي طرح 

مجهولات ذهني برخي محققين يا 

 مسئولين

15.53 41 

فقدان كنترل و تداوم در اجرا از سوي 

ندر كاران در حين اجراي روش ا دست

 و پس از آن

16.4 42 

امكان افزايش موفقيت روش با توجه به 

 مندي كارآفرينان به مشاركت علاقه
 43 16.2 بر بودن اين روش هزينه و زمان 42 15

هاي عملي و مرتبط  دست آمدن راه حل به

 وجود آمده با مسائل و مشكلات به
14.8 41 

ي ارتباط كامل ناتواني مشاور در برقرار

 با روستاييان
15.9 42 

هاي سنتي تحقيق و  شكستن چارچوب

ي نوآوري و خلاقيت براي  ايجاد عرصه

 محقق/ مشاور

14.8 40 
عدم تفكيك بين مشاركت سياسي و 

 مشاركت اجرايي
15.7 42 

انطباق روش بر برخي خصوصيات 

 .پذيري كارآفرينان مانند مسئوليت
14.7 42 

محقق / مشاور در حين اجرا تشخيص

عنوان مساله يا راه حل اصلي مطرح  به

  شود

14.1 38 

فراهم نمودن امكان ارتباط بي واسطه با 

گيرنده و اجرايي براي  هاي تصميم بخش

 كارآفرينان

39 14.7 -   

كارآفرينان (افزايش حق انتخاب طرفين

 )مشاورين/ روستايي
12.35 39 -   

  15.6 ميانگين كل    15.07  ميانگين كل

  .1390 - هاي تحقيق يافته: منبع   
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  تحليل محيط خارجي مشاركت كارآفرينانه روستاييان: 4جدول

 عوامل محيط بيروني

 تهديدها ها فرصت

 تعداد پاسخ ميانگين شرح تعداد پاسخ ميانگين شرح

توجه كافي به استعدادهايي كه در شرايط 

عادي و يا در برخوردهاي رسمي معمولا 

 انندم مغفول مي

 41 16.5 اجراي ناقص يا نادرست روش 39 17.1

تواند همان نماينده  مشاور مي/ محقق

 دستگاه اجرايي باشد
16.6 38 

الگوي كامل و جامعي از اجراي 

 روش در ايران در دست نيست
16.4 42 

سازي  بسترهاي ارتباطي لازم براي پياده

 اين روش موجود است
16.4 40 

 احتمال تصميم مسئولين به

 اجراي روشي ديگر
16 40 

 39 16.3 گام شدن تحقيق و توسعه هم

هاي  عدم اعتماد مسئولين رده

گونه  بالاتر به نتايج اين

 تحقيقات

15.9 41  

سازي  بسترهاي اطلاعاتي لازم براي پياده

 اين روش موجود است
 42 15.2 نگري ابتلاي محقق به سطحي 29 15.6

ازي س بسترهاي قانوني لازم براي پياده

 اين روش موجود است
15.5 41 

 توجه صرف به نتيجه

 )گرايي نتيجه(
15.3 40 

هاي  مسئولين امر در اين راه از انگيزه

 كافي برخوردارند
15.3 39 

عاجز شدن محقق از فهم 

 مشكل يا يافتن راه حل درست
14.7 42 

 39 14.4 عدم تسلط مشاور بر روش   

    16.04  ميانگين كل  16.16 ميانگين كل

  .1390 - هاي تحقيق يافته: منبع  

  

آيد كه در حال  است، چنين برمي آمده) 5( از خلاصه نظر كارشناسان و خبرگان كه در جدول

هاي بالقوه اجراي روش مشاركتي براي توانمندسازي روستاييان با اختلاف بسيار  حاضر زمينه

به همين ترتيب نقاط . هندد كمي بيش از تهديداتي است كه اين روش را تحت تاثير قرار مي

سازي روش اندكي بيش از نقاط قوت آن است و در مجموع  ضعف داخلي موجود در پياده

 .گردد ناحيه دو يا راهبرد تنوع از اولويت بيشتري برخوردار مي
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 ميانگين امتيارات از نظر كارشناسان در روش استفاده از ميانگين امتيازات: 5جدول

  ميانگين كل  عوامل بيروني  كلميانگين   عوامل دروني

  16.16  ها فرصت  15.07  نقاط قوت

  16.04  تهديدها  15.6  نقاط ضعف

  .1390 - هاي تحقيق يافته: منبع              

 
 ANPبر مبناي پانل كارشناسي در تركيب با  SWOTتحليل 

 به منظور كسب نتيجه بهتر و ايجاد اين امكان كه فرضيات مطرح شده در راستاي روش

مشاركتي براي توانمندسازي، به طرق گوناگون مورد سنجش و آزمون قرار گيرند، تصميم بر 

ي اين تصميم اجراي يكي  نتيجه. طور موازي گرفته شد هاي تحليلي معتبر به  كار گيري روش به

در پنل كارشناسي تشكيل يافته . گرفته شد ANPگيري چند معياره با عنوان هاي تصميم از مدل

كار امتيازگذاري عوامل به . ن منظور، مراحل لازم با كمك نرم افزار سوپردسيژن طي شدبه همي

هاي عاملي و نسبت به عواملي كه از  ترتيبي كه هر عامل نسبت به ساير عوامل از ساير گروه

 .گيرد ي مربوط به همين عامل هستند، صورت مي مجموعه

گيرند تا بر اين اساس  اختيار كارشناسان قرار ميافزار توليد گرديده و در  ها توسط نرم پرسشنامه

 .امتيازدهي انجام شود

اين نتايج . دهد دست آمده را در اختيار قرار مي افزار خروجي مورد نظر و بهپس از اتمام كار، نرم

 . اند بندي شدهدست آمده از اين پنل رتبه ساماندهي شده و نسبت به مقدار امتياز به 6در جدول 

هاي مربوط  دست آمده از دقت بسيار بالايي در نحوه امتياز گذاري و تحليل كه نتايج به ضمن اين

هايي را در برخي از  هاي بسيار با روش قبلي، تفاوت به آن برخوردار است، با وجود مشابهت

 .سازد ها نمايان مي قسمت

يسه آنها صورت اگرچه اين امكان هست كه انتخاب استراتژي لازم از روي اين امتيازات و مقا

پذيرد، اما در جهت دخيل نمودن ساير عوامل و دادن بهاي كافي به همه آنها، از هر رديف 

گيرند تا  ميانگين آنها در مقايسه با هم قرار مي ،پذيرد و در نهايت بندي صورت مي عوامل جمع

 .محقق را به سوي استراتژي متناسب هدايت نمايند
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 ANPمل به روش نتايج امتيازگذاري عوا: 6جدول

 تهديدها ها فرصت نقاط ضعف نقاط قوت

 رتبه وزن زير عامل رتبه وزن زير عامل رتبه وزن زير عامل رتبه وزن زير عامل

1S 014/0 6 1W 046/0 2 1O 066/0 1 1T 066/0 1 

2S 08/0 2 2W 03/0 5 2O 04/0 4 2T 014/0 5 

3S 082/0 1 3W 042/0 3 3O 043/0 3 3T 033/0 3 

4S 024/0 5 4W 032/0 4 4O 05/0 2 4T 047/0 2 

5S 068/0 3 5W 11/0 1 5O 039/0 5 5T 025/0 4 

6S 034/0 4 - 
  

- 
  

- 
  

  302/0  جمع
   

26/0 
  

238/0 
  

185/0 
 

  0503/0  ميانگين
   

052/0 
  

0476/0 
  

037/0 
 

 .1390 - هاي تحقيق يافته: منبع     

  

پنل كارشناسي درباره عوامل دروني و بيروني اجراي روش  مقادير ميانگين امتيازات 7در جدول 

مانند روش قبل، . گردند مشاركتي توانمندسازي روستاييان براي توسعه كارآفريني مشاهده مي

، بيشترين ميانگين امتيازات را نقاط ضعف و كمترين آنها را تهديدات، 5مورد اشاره در جدول 

  .اند كسب نموده

 
 ANPزات پنل كارشناسي در روش ميانگين امتيا: 7جدول

  ميانگين كل  عوامل بيروني  ميانگين كل  عوامل دروني

  0476/0  ها فرصت  0503/0  نقاط قوت

  037/0  تهديدها  052/0  نقاط ضعف
 .1390 - هاي تحقيق يافته: منبع         

 
بيروني ها يافتن يك ديد كلي از مجموعه عوامل دروني و  از آنجايي كه هدف از اين امتيازدهي

باشد و در نهايت، با انتخاب استراتژي متناسب با  ريزي و تاثيرگذارترين آنها مي دخيل در برنامه

و  SO، ST، WOهاي  رسد، تعدادي از اين راهبردها در بخش شرايط گفته شده، كار به پايان مي

WT  اند درج شده )9(جدول . 
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و در آن مجموع ميانگين  ارائه شد ANPو  SWOTبراساس تحليلي كه در روش تركيبي

بيشترين مقدار در هر دو روش  )8(مطابق جدول . گيرد امتيازات، ملاك انتخاب استراتژي قرار مي

نمايد و هدف استفاده از  اين ناحيه راهبرد تغييرجهت را تجويز مي. گردد مربوط مي WOبه ناحيه 

كمبودهاي ناشي از نقاط ضعف  اند و از آنها براي جبران ها نهفته هايي است كه در فرصت مزيت

هاي نهفته در روش توانمندسازي  به اين معني كه با استفاده از فرصت. شود برداري مي بهره

هاي موجود  شود براي تبديل نمودن روستاييان به كارآفريناني توانا، در مقابل ضعف مشاركتي مي

ترين  عنوان مهم كامل با روستاييان، به عنوان مثال ناتواني مشاور در برقراري ارتباط به. ايستادگي كرد

ها وجود بسترهاي ارتباطي لازم نيز  نقطه ضعف مطرح شده است كه در مقابل آن در بخش فرصت

ريزي درست  هاي موجود از نظر كارشناسان شناخته شده است و با يك برنامه يكي از فرصت

ناسان در ارتباط با روستاييان و توان با استفاده از بسترهاي ارتباطي موجود، ناتواني كارش مي

 .طور عدم شناخت مسئولين از اين روش را پوشش داد همين

 :عبارتند از) WO(راهبردهاي پيشنهاد شده در اين مدل و در بخش ياد شده

اندر  و دست) كارآفرينان و روستاييان(نفعان هاي كاري كه از تركيب ذي تشكيل گروه •

 .باشد كاران، سامان يافته

عنوان الگوي مديريتي در مراكز مرتبط با كارآفرينان  هاي يادگيرنده به فكرسازماناشاعه ت •

 .روستايي و روستاييان

 .اي هاي مديريتي مشاركتي در سطوح محلي و ناحيه تشكيل هسته •

    

 مقايسه مجموع ميانگين عوامل در دو روش امتيازدهي: 8جدول

  استراتژي

  جمع ميانگين امتيازات

  استراتژي

  گين امتيازاتجمع ميان

  ANP  20امتياز از   ANP  20امتياز از 

SO  31.23  0979/0  WO  31.76  0996/0  

ST  31.11  0873/0  WT  31.64  089/0  

 .1390 - هاي تحقيق يافته: منبع     
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  SWOTتحليل استراتژيك و راهبردهاي نهايي : 9جدول 
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 بندي  جمع

سازي امكان مقايسه نتايج و تسهيل در امر  هاي متنوع، فراهم مقصود از تحليل در قالب مدل

در نهايت امر معلوم شد كه از . است هاي دوم، سوم و چهارم بوده گيري در ارتباط با فرضيه نتيجه

روني و هاي د ها و ضعف نظر كارشناسان در مجموع وزن چهار دسته از عوامل مربوط به قوت

هاي  اند، اما با وجود اندك اختلاف هاي زيادي با هم نداشته ها و تهديدهاي بيروني، تفاوت فرصت

ها تصميم بر اساس تكيه بر  اين استراتژي. ها قابل شناسايي هستند بين آنها، جهت تمايل استراتژي

موقع در مقابل  العمل به ها را براي ممانعت از تاثير نقاط ضعف موجود در سيستم و عكس فرصت

  .نمايند تهديدها را تجويز مي

 
 نتيجه 

اين طبيعي است كه براي هرگونه عمل و اقدامي بايد به دنبال عوامل تقويت كننده و مثبت بود اما 

به اين ترتيب، به موازات توجه به نقاط مثبت . از برخورد با عوامل منفي و بازدارنده، گريزي نيست

دروني هم تمركز شود تا مقدمات لازم براي مقابله به موقع با آنها فراهم دروني، بايد بر نقاط منفي 

  .ها گرفت طور بتوان از مزاياي نقاط مثبت اجازه فعاليت تاثيرگذار را از ضعف شوند، همين

 
  دهاپيشنها

دست آمد، تجويز حركت برنامه اجرايي  اي كه از مباحث اين تحقيق به ترين نتيجه مهم •

آفريني روستايي در قالب راهبرد تنوع بود كه بر اين اساس سه راهبرد توسعه مشاركتي كار

هاي  راهبرد اشاعه تفكر سازمان مشخص پيشنهاد شده بود و محققّ از آن ميان مشخصاً

به عنوان الگوي مديريتي در مراكز مرتبط با كارآفرينان روستايي و روستاييان، را يادگيرنده 

 :شوند دات تكميلي ارائه مياا پيشنهد و در اين راستنماي پيشنهاد مي

 هاي متشكل از كارآفرينان و مسئولان محليّ؛ اعمال يادگيري گروهي در قالب كارگروه −

گيري و تشريح و تضمين فوايد اين  اي و تعيين اهداف معلوم قابل اندازه تبيين برنامه كارآفريني منطقه −

 ك؛ها براي كارآفرينان به منظور ايجاد بينش مشتر برنامه

، مراكز آموزش در مقاطع مختلف تحصيلي، }ها و اصناف اتحاديه{هاي همكاري كارآفرينان با خود تقويت حلقه −

 اي، ادارات و مؤسسات مالي و اعتباري؛ مراكز دانشگاهي و فنيّ و حرفه
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مانند  هاي موجود شناسايي شده در سازمان و در ارتباط با مشاركت كارآفرينان ها و فرصت تأكيد بر توانايي −

 آنچه كه در اين تحقيق به عنوان نقاط مثبت مشترك بين مشاركت، كارآفريني و توانمدسازي نام برده شد؛

هاي  سازي الگوي سازمان حركت در قالب مديريت مشاركتي به خودي خود اعمال فرايندي براي پياده −

 يادگيرنده است؛

شاوره، مشاركت و كارگروهي، با توجه به روحيات مثبت كارآفرينان نسبت به انجام امور م •

تري با اين افراد قرار گيرند، به همين  شود، مسئولين در تعامل بيشتر و مداوم پيشنهاد مي

در هريك از دو بخش يك كارگروه تعريف شود؛ در قالب استفاده مداوم از  منظور

ان و عنوان مربي در سطح شهرست زنبورداران، منبت كاران چيره دست و قاليبافان خبره به

هاي علمي و  عنوان استادان بخش عملي در دانشگاه ها يا به حتي در ارتباط با ساير استان

 كاربردي در سطح منطقه، به همكاري دعوت شوند؛

اي كه به همين منظور و با  سنخ در نواحي تجميع واحدهاي توليدي و كارگاهي هم •

ي فني و صنعتي، نواحي صلاحديد كارآفرينان در هر دو بخش احداث شوند؛ مانند نواح

 ؛...هاي غذايي با تاكيد بر انگور و توليد آجر ساختماني، نواحي فرآورده

سامن با تأكيد بر برج سامن، امامزادگان سام و هام و : هاي گردشگري در تأسيس سايت •

شهر باستاني واقع در زير شهر كنوني سامن، قلعه چندهزارساله انوج سامن و مقبره يوشع 

تاي سياه كمر سامن، سايت ديگري در روستاي پري و كمازان واقع در بخش نبي در روس

 و تپه باستاني پري؛) كريمخان(جاي مانده از ايل زنديه زند با تأكيد بر آثار به

و ) بخش سامن(كمك به فعال شدن واحدهاي غيرفعال موجود در نواحي صنعتي سامن •

 ؛)بخش زند( سهند

 خوشه صنعتي مبل و منبت ملاير؛تأسيس بازار مبل ايران در جوار  •

هاي فعاليت از سراسر كشور و برقراري ارتباط بين  دعوت از كارآفرينان موفق انواع رشته •

 كارآفرينان محدوده مورد مطالعه؛

... بافي و هايي مانند مبل و منبت، مرغداري، موكاري، قالي تشويق كارآفرينان فعال در رشته •

 ؛هاي توليدي به وارد شدن در خوشه

هاي مستعدي مانند مرغ و  ها در زمينه اي نمودن توليدات و فعاليت اقدام براي خوشه •

 ... .هاي آن خيارشور و ساير مواد غذايي و شترمرغداري، دامداري، انگور و فرآورده
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 كتابشناسي

نگرشي نو به مديريت روستايي با  ،)1386(حمداله سجاسي قيداري و جمشيد عينالي  عبدالرضا، .1
 ؛31 - 1، صص2، شماره 10بر نهادهاي تاثيرگذار، فصلنامه روستا و توسعه، سال تاكيد 

زنان : نقش دانش حقوقي زنان كارمند در فرايند مشاركت ،)1387(پور صادقي  اكرم رجب عبدالرضا، .2
 ؛74 - 57 ص، ص1 ها، پژوهش زنان، شماره خانه كارمند شاغل در وزارت

هاي اقتصادي،  گيري مل مؤثر بر مشاركت زنان در تصميمتبيين عوا ،)1388(فضيله، منيژه احمدي  .3
 ؛113 - 95، صص4، شماره 7ي  اجتماعي در مناطق روستايي، پژوهش زنان، دوره

هاي اجتماعي روستاييان نسبت به  بررسي نگرش ،)1388(حسين و رشيد احمدرش  ،مهر دانش .4
سعه روستايي، دوره اول، مشاركت اجتماعي مطالعه موردي روستاي دشه شهرستان پاوه، مجله تو

 ؛155 - 129 ، صص1شماره 

  ؛انتشارات قومس: ريزي روستايي در ايران، تهران اي بر برنامه مقدمه ،)1383(محمدرضا  .5
هاي  تبيين جايگاه مشاركت زنان در برنامه ،)1388(كيومرث، خوشقدم خالدي و منصور غنيان  .6

 ، صص3، شماره 7پژوهش زنان، دوره  آموزشي، ترويجي بر اساس نردبان مشاركت شري آرنستين،

 ؛127 - 107

، 112و  111موانع تحقق مديريت مشاركتي، مجله مديريت، شماره  ،)1385(رستم و مريم عسكري  .7
 ؛34- 31 صص

اي بر رهبري نيروي انساني با تاكيد بر مديريت مشاركتي، رشد فناوري،  مقدمه ،)1384(سيدرضا  .8
 ؛54- 47 ،4 شماره

انتشارات جهاد : ريزي روستايي با تاكيد بر ايران، مشهد برنامه ،)1382(حسن سيد. مطيعي لنگرودي .9
 ؛دانشگاهي مشهد

مديريت مشاركتي، مفاهيم و كاربردها، تعاون، دوره جديد  ،)1379(مژگان و مريم روحي عزيزي  .10
 ؛54- 50 ، صص112شماره 

  .www.wetowej.blogfa.comمديريت مشاركتي، ،)1389(سيدهاشم  .11

، 69نقش مشاركت كاركنان در توانمندسازي آنان، مصباح، شماره  ،)1386(محمدرضا  ،لو هديه .12

 ؛120 - 103. صص

13. www.tahoordanesh.com.   
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