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  )المللي انجمن جغرافياي ايران فصلنامه علمي ـ پژوهشي و بين(جغرافيا 

  1395تابستان، 49، شماره چهاردهمدوره جديد، سال 

  

  مقصدهاي گردشگري روستاييمقصدهاي گردشگري روستايي  كارآفريني راهبرديكارآفريني راهبردي

  ))رودبار رامسررودبار رامسردهستان جنتدهستان جنت: : ي مورديي مورديمطالعهمطالعه((

  

 2ميرتقيان رودسري سيدمحمد و 1 ∗مصطفي محمدي

  15/2/1395: ، تاريخ تاييد15/1/1395: تاريخ وصول

 

  چكيده 

  امروزه صنعت گردشگري يكي از منابع مهم درآمد و از عوامل موثر در تبادلات فرهنگي بين كشورها محسوب 

. باشدمي هاي گردشگري موجودگردشگري هر منطقه تعيين جاذبه در اين راستا نخستين گام در توسعه. گرددمي

اين مسايل . باشنددر كشور ايران، روستاها با وجود داشتن منابع طبيعي، با مشكلات اقتصادي متعددي مواجه مي

لزوم توجه به راهكارهاي مكمل اقتصادي چون گردشگري روستايي و كارآفريني گردشگري روستايي را مطرح 

بندي اهبردي و فنون پيشنهادي با هدف شناسايي و اولويتريزي رتحقيق حاضر با تكيه بر فرآيند برنامه. سازندمي

اين به. رودبار شهرستان رامسر صورت پذيرفتراهبردهاي كارآفريني گردشگري روستايي در دهستان جنت

آوري و با استفاده از ماتريس سوات كليه راهبردها تدوين منظور، دادها به روش پيمايشي و مطالعات ميداني جمع

و ماتريس ارزيابي عوامل خارجي ) 3.57(ج نشان داد با توجه به ماتريس ارزيابي عوامل داخلي نتاي. گرديد

بايست تحت سريع، مي رودبار رامسر با توجه به قرارگرفتن در موقعيت هجومي و توسعه، دهستان جنت)3.42(

 اين نتايج. واقع شود هاگيري از نقاط قوت و منتفع شدن از فرصتراهبردهاي رشد و ساخت مبتني بر بهره

كارآفريني گردشگري  مؤثر مديريت روش ترينمناسب توسعه،-راهبردهاي تهاجمي كه، است آن از حاكي پژوهش

بهترين  ،ريزي راهبردي كميو نيز با استفاده از ماتريس برنامه است رودبار رامسرروستايي براي دهستان جنت

  .ري و پيشنهادهاي كاربردي ارايه گرديدگيتوسعه در قالب نتيجه-هاي تهاجميراهبرد

  

  .ريزي راهبرديگردشگري روستايي، كارآفريني، برنامه: كليدواژگان

  

                                                
 ∗

 m.mohammadi@umz.ac.ir Email:  

  )نويسنده مسئول(دانشكده ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري، دانشگاه مازندران، مازندران، ايران،  استاديار گروه مديريت جهانگردي، 1

  .مدرس گروه مديريت جهانگردي، دانشكده ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري، دانشگاه مازندران، مازندران، ايران 2
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  مقدمه

عنوان يكي از پيشروترين فعاليت در حال رشد دنيا و ابزاري براي افزايش درآمد امروزه گردشگري به
و در حال حاضر يكي از اركان  ،)120: 1391پورچافي، مومني و صفري(شود ها محسوب ميملي كشور

صنعت گردشگري فرآيند ). 130: 1390نژاد، استعلاجي و اللهقلي(اصلي اقتصاد تجارت جهاني است 
ها ي تغيير در ارزشباشد كه اشكال جديد آن نتيجهي انساني مياي از فضاي فيزيكي و جامعهتلفيق يافته
. ي اطلاعات و نيروهاي سياسي استانفجار گونه هاي زندگي انسان، تكنولوژي پيشرفته، رشدو نگرش

اي در صنعت گردشگري با ماهيتي چند بعدي علاوه بر تامين نياز گردشگران باعث تغييرات عمده
در ميان اشكال مختلف ). 330 :1390قلم،آبادي و راستخاتون(گردد ي ميزبان ميسيستم جامعه

ترين نوع آن، گردشگري روستايي است كه به قدمتترين و با ترين، مردميگردشگري يكي از جذاب
  . شودي پايدار و بازساخت نواحي روستايي محسوب ميعنوان ركن اساسي در توسعه

ي آغازين زنجيره سكونتگاهي در ارتباط مستقيم با طبيعت قرار دارد و به اين لحاظ عنوان حلقهروستا به
د و گردشگري روستايي شكلي از فعاليت اقتصادي باشداراي قابليت گردشگري بالايي در طبيعت مي

ي آثار مثبت و گيرد و دربردارندهها و نقاط داراي شكل و بافت روستايي انجام مياست كه پيرامون شهر
گردشگري روستايي با ). 66: 1391قهرماني، (باشد زيست روستا، انسان و طبيعت ميمنفي براي محيط

هاي محيط روستايي براي گردشگران و در استفاده از فضا و ويژگي ي جذابيت و ايجاد تمايلارايه
فرهنگي و زيست محيطي -هاي اقتصادي، اجتماعيهمچنين كاركردي جهت بهبود و ارتقاي شاخص

  ). 330: 1390 قلم،آبادي و راستخاتون(منطقه ميزبان مورد توجه بسياري واقع شده است 

با التفات . هاي طبيعي و انساني تقسيم نمودن به دو بخش جاذبهتواهاي گردشگري روستايي را ميجاذبه
- توان با بهرهبه اين نكته، جايگاه صنعت گردشگري در توسعه روستايي، از آن رو اهميت دارد كه مي

گيري مناسب از منابع طبيعي و انساني، علاوه بر امكان رشد اقتصادي، به ترويج بخش كشاورزي و 
محيطي و پاسداشت مواريث ي پرداخت و گامي در مسير بهبود شرايط زيستتوليد صنايع دستي محل

هاي فعاليت). 100: 1388شهيدي و ديگران، (فرهنگي بومي و آداب و رسوم محلي در روستاها برداشت 
توانند هاي كوچك اغلب ميشركت. هاي اقتصادي كوچك استگردشگري روستايي اصولا از نوع بنگاه

. شودها ميازها و بازارهاي جديد نشان بدهند و اين مقدمه براي انواع نوآوريواكنش سريعي به ني

اي به عنوان يك كانال قابل توجه براي تبديل محصولات و خدمات سازگار طور فزايندهكارآفريني هم به
  عنوان اكسيري براي بسياري از متفكران متعددي از كارآفريني به. شودزيست شناخته ميبا محيط

  ). Hall et al., 2010(كند محيطي حمايت ميهاي اجتماعي و زيسترانينگ

، نسبت به انواع مختلف گردشگري كارآفريني با رشد گردشگري روستايي و افزايش تقاضاهاي جديد
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كنند و توانايي شناسايي هاي بارز كارآفرينان كوچك اين است كه خلاءها را پر ميمشخصه. وابسته است
باشد را دارند، اينان ز و توسعه محصولات يا خدمات جديد كه مورد تقاضاي بازار ميهاي بارفرصت

ها يا نهادهاي بزرگ را آنها سازمان. كنندكارگيري منابع جديد اقتصادي را فراهم ميهمچنين فرصتهاي به
اي كوچك هاين بنگاه. كننددهند، بلكه يك استراتژي جديد مديريت و رهبري را فراهم ميتغيير نمي

رسد كه كارآفرينان نظر ميبنابراين به. زايي بازيگران بزرگي در عرصه نوآوري هستندعلاوه بر اشتغال
  ).1391، خشكه و آزاديتوهنجفي(دهنده بزرگي بين محصول و تامين خدمات باشند ارتباط

هاي با مسايل و چالش در شرايطي كه قرن بيستم به پايان رسيده، هنوز توسعه در نواحي روستايي كشور
آميز نبوده ي نواحي روستايي موفقيتي توسعهمتعددي مواجه است زيرا كه راهبردهاي گذشته در زمينه

  ي صنعت گردشگري در نواحي روستايي در اين راستا توسعه). 70: 1391صيدالي و ديگران، (است 

ريزان مورد توجه قرار گرفته است، مهعنوان استراتژي جديد توسط جوامع محلي، عوامل سياسي و برنابه
تواند نقش داشته باشد ي مناطق روستايي ميعنوان عامل مهم توسعهزيرا به اعتقاد آنان گردشگري به

  ها و ي گردشگري در روستاها به معني بالفعل كردن ارزشتوسعه). 2: 1391رحماني و ديگران، (

ريزان تلاش از اينرو، برنامه. نوان مقصد گردشگري استعهاي معماري بافت روستا و معرفي آن بهجاذبه
ها، هم موجبات توفيق گردشگري روستايي را در پاسخگويي ها و محدوديتدارند تا با شناسايي مزيت

آبادي خاتون(هاي گردشگران فراهم آورده و هم موجبات اصلاح مناطق روستايي را موجب شوند به نياز
  ). 330: 1390قلم، و راست

هاي روستا ي امكانات و توانمنديگيري از همهي روستايي آن است كه در چارچوب بهرهي توسعهلازمه
هاي روستايي براي پيشرفت و توسعه پايدار اين هاي گردشگري محيطهاي معماري و جاذبهاز ارزش

يي به دليل هاي روستابافت). 97و96: 1390هزارجريبي و كرمي، (مناطق، استفاده مناسب بعمل آيد 
هاي تاريخي، فرهنگي، طبيعي و معمارانه هاي طبيعي و تاريخي داراي ارزشپيوندهاي گسترده با بستر

فرهنگي - ي ملي و هويت تاريخيي بشري و سرمايهباشد ضمن اينكه بعنوان جزيي از ميراث زندهمي
ت تامين خدمات، در اين صور. سرزمين، حفظ و نگهداري از آنها داري اهميت قابل توجهي است

. هاي لازم براي بازديد و اقامت گردشگران امري ضروري استساختي زيرامكانات و ايجاد و توسعه

ي آنها، هاي گردشگري روستاها در جهت جذب گردشگر و توسعهبرداري از پتانسيلاز اينرو  بهره
  ). 66: 1391قهرماني، (باشد ريزي صحيح مينيازمند برنامه

ي مناسب و هاي همچون فقدان برنامهتر است كه شاخصختن به اين مسئله زماني ملموسضرورت پردا
- هاي گردشگران و عدم تمايل بخش خصوصي به سرمايهتاسيسات و تجهيزات لازم به همراه ناآگاهي

طور گذاري در روستاهاي كوهستاني باعث گرديده تا صنعت گردشگري در روستاهاي استان مازندران به
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ي لازم بهرمند طور ويژه از رشد و توسعهرودبار بهدر روستاهاي شهرستان رامسر و دهستان جنت كلي و
ريزي بديهي است كه گام نخست در برنامه. نگردند و جايگاه واقعي خود را در بخش گردشگري نيابند

هاي بالقوه و بالفعل اين نوع مقاصد ها و تنگناها و تواني گردشگري روستايي، شناخت قابليتتوسعه
. باشدي پايدار آن ميهاي راهبردي در جهت بازساخت و توسعهي راهكارگردشگري و همچنين ارائه

شود، كه در اين منظور توسعه گردشگري روستايي محسوب ميمستعد به رودبار، از  مناطقدهستان جنت
است؛ با  شده انجام توسعه، تحقيقات بسيار محدودي نيز زمينه علاوه بر عدم انجام اقدامات لازم بمنظور

 توسعه گردشگري جذب و توانايي يمطالعه ها ويابد كه براي بررسي قابليتاين توصيفات، ضرورت مي

و ماتريس عوامل داخلي و  1انجام شود، لذا استفاده از روش سوات تحقيق و بررسي علمي روستايي،
 در گيري عملياتي اين پژوهش قرار گرفت تاهاي مناسب هدف و جهتمنظور تعيين راهبردبه 2خارجي

  .شود انجام لازم اقدام نياز، با توجه به منطقه اين براي توسعه نهايت، از طريق اين برنامه

  

  مفاهيم نظري 

  گردشگري روستايي

قت در حقي. تعريف دقيقي از گردشگري روستايي كه مورد قبول همه متخصصان باشد، وجود ندارد
  هاي متفاوت مورد استفاده قرار گردشگري روستايي، از آن جهت كه گردشگري، فضا و مكان را با انگيزه

وجهي است كه شامل انواع متفاوتي از گردشگري مبتني بر مزرعه تا دهد، فعاليتي پيچيده و چندمي
 -يي تفريحيهاي مبتني بر اكوتوريسم چون كوهپيماسفرهاي آموزشي، گردشگري قومي و فعاليت

هاي گوناگون با درجات متفاوتي در بسياري از ها بنا به شرايط محيطباشد كه اين فعاليتورزشي مي
مومني و (پذيرد نواحي روستايي بصورت گردشگري انفرادي و يا خانوادگي با تعداد كم انجام مي

ستايي را شامل انواع كنفرانس جهاني گردشگري روستايي، گردشگري رو). 125: 1391چافي، پورصفري
مندي داند كه امكان بهرهگردشگري با برخورداري از تسهيلات و خدمات رفاهي در نواحي روستايي مي

) كار در مزرعه و كشاورزي(هاي طبيعت را همراه با شركت در زندگي روستايي از منابع طبيعي و جاذبه

  ).73و 72: 1391صيدالي و ديگران، (آورد فراهم مي

هاي مختلف هاي مختلف گردشگري در محيطها و گونهروستايي عبارت است از فعاليت گردشگري

                                                
1. SWOT: (S) Strength, (W) Weakness, (O) Opportunity, (T) Threat. 
2. Internal & External Matrix. 
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). 67: 1391قهرماني، (باشد زيست روستا ميي آثاري مثبت يا منفي براي محيطروستايي كه در بر دارنده

رحماني و (باشد طور سنتي خود روستا ميي گردشگري روستايي، بهترين جاذبهمهمترين و اصلي
در زمان گسترش اوليه گردشگري روستايي، بسياري از گردشگران، با لذت بردن از ). 3: 1391يگران، د

هاي بعد، كيفيت بهتر و استانداردهاي شوند؛ در حاليكه در سالهاي طبيعي و فرهنگي اقناع ميويژگي
. روستايي شده استي گردشگري طلبي جايگزين عقايد و انتظارات اوليه دربارهبالاتر خدمات و راحتي

 ابزار را آن توانمي و بوده درآمد و اشتغال براي منبعي و گردشگري بازار از بخشي روستايي گردشگري

قادري و (د كر قلمداد روستايي جوامع )شناختيبوم( اكولوژيكي و اجتماعي - ياقتصاد توسعه براي مهمي
   ).18: 1389ديگران، 

 براي راهبردي عنوان به غالباً و است ارتباط در كشاورزي هايشيمطخ با امر اين، بسياري كشورهاي در

 يك در). 26: 1381افتخاري و قادري، (شود سنتي روستايي ارتقا داده مي فرهنگ و زيستمحيط حفظ

 گردشگري: كرد هيارا روستايي گردشگري براي را زير تعريف توانمي شده، هيارا تعاريف از بنديعجم

 غذا، قبيل از خدماتي دريافت با؛ است فراغت اوقات گذران و تفريحي فعاليت وعن هر شامل روستايي

 از يا كشور جاري مقررات و قوانين نظر از كه مكاني در محلي ساكنان از محلي محصولات و اقامت محل

گيري با توجه به موقعيت قرار). 27: همان( شوديم محسوب روستا فرهنگي و اقتصادي ماهيت نظر
در نقاط مختلف يك . اي به گردشگري كوهستاني ارايه گرددباشد كه اشارهرودبار، لازم ميجنتدهستان 

هاي جالب فعاليت. توان آب و هواي استوايي و معتدل تا يك منطقه برفي را ديدي كوهستاني ميمنطقه
نوردي، ردي، صخرهنوپيمايي، دامنهپيمايي، كوههاي كوهستاني مثل اسكي و لوژ، قلهّمتعدد نظير ورزش

هاي بزرگ، شكار، ماهيگيري و ديدن سواري در كوهستان، كايت، استقرار كمپنوردي و دوچرخهغار
  .در مناطق كوهستاني كاربرد دارند... ي ساده زندگي و آداب و رسوم محلي وشيوه

  

  كارآفريني گردشگري روستايي

نقش كارآفرينان گردشگري براي توسعه . ستامروزه كارآفريني در گردشگري اهميت زيادي پيدا كرده ا
ها تواند بسيار حياتي باشد؛ بنابراين، پيدا كردن مفهوم جديدي از معيشت و جايگزيننواحي روستايي مي

تواند برپايه منابع طبيعي باشد و هاي محيطي كارآفريني ميمسئوليت. براي كارآفرينان بسيار ضروري است
 ).Robert & Hall, 2001: 114(ادي و منابع طبيعي تجديدپذير داشته باشد هاي غيرمتاكيد خاصي بر ارزش

توجه به محيط طبيعي، بومي، : هاي زير را داشته باشدبايد ويژگي) پايدار(كارآفريني سازگار با محيط 
هايي كه كارآفريني آنها به صورت فعاليت پايدار است، شركت. محلي، توجه به صنايع دستي و افراد

تشكيلات و اقدامات گردشگري در مقياس كوچك داراي پتانسيل زيادي براي .  كوچك هستندمعمولاً
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ي لازم در جوامع به منظور كمك به تبديل منابع محلي به  خدمات و محصولات گردشگري ايجاد انگيزه
  .باشندمي

در ارتباط با مسايل زايي صنايع روستايي بايد اشاره كرد كه غالباً صنايعي كه در مورد چگونگي اشتغال
جغرافيايي، اجتماعي، محصولات كشاورزي و دامداري روستا هستند، نسبت به صنايعي كه كمتر با اين 

از اين رو صنايعي . كنندزايي بيشتري را ايجاد مياند، به نسبت با سرمايه كمتر، اشتغالموارد در ارتباط
با وضعيت جغرافيايي، اقتصادي و اجتماعي محل  توانند در روستا با صرفه اقتصادي فعاليت كنند كهمي

  ).36: 1370مهرگان، (استقرار صنعت هماهنگ باشند 

در اين . دهددرصد از جمعيت كشور ما را جامعه روستايي تشكيل مي 30دانيم بيش ازهمانطور كه مي
هاي ن بيكاريبخشي از فصول سال با بيكاري يا كم كاري روبرو هستند و اي جوامع، افراد روستايي در

هايي از جمله عدم دستي با ويژگياما صنايع. شهري باشد -هاي روستاساز مهاجرتتواند زمينهفصلي مي
عنوان تواند براي افراد روستايي بههاي زياد و قابل دسترس بودن منابع در محل ميگذاريبه سرمايه نياز

: 1387ازكيا و ديگران، (شهري را بگيرد شغل ثابت و پايداري تلقي شود و جلوي مهاجرتهاي روستا 

هايي مانند آموزش آسان، بالا بردن سطح اشتغال، عدم نياز به علت ويژگيصنايع دستي به). 361
هاي اقتصادي از درآمدزايي و ارزش افزوده بالايي برخوردار متخصصان خارجي نسبت به ساير بخش

  ).14: 1386كرمي، (است 

شور، سازمان ايرانگردي و جهانگردي متولي امور مربوط به جهانگردي و بر طبق قوانين موجود در ك
  ايرانگردي كشور است و براي روستاگردي وجود نهادي متشكل مثل جهاد كشاورزي ضروري به نظر 

بندي معماري هاي توريستي و طبقهاز طرف ديگر شناسايي و معرفي روستاهاي كشور در بخش. رسدمي
هايي براي حفظ و نگهداري و مرمت آن در روستا، شناسايي و ا و اجرا قدمو بناهاي تاريخي روست

هاي روستايي هاي توريستي، ايجاد موزهآوري آثار خطي و قرآني در روستاهاي كشور در بخشجمع
هاي روستاها بايستي در قالب تعاون توسط سازمان ي محدودهآوري آثار باستاني در همهبراي جمع

  ).1390نژاد، هشتجين و حسنمولايي(رت بگيرد ميراث فرهنگي صو

  

  تعاون و اشتغال روستايي

اي برخوردار تعاون و مشاركت جمعي، همياري و همكاري در فرهنگ روستايي كشور از جايگاه ويژه
تواند تعاون سنتي مي. است و ليكن اين فرهنگ اصيل و پربار بايستي هرچه بهتر و بيشتر گسترش يابد

هاي علمي و تكنولوژي از الگو با دخل و تصرف بر اساس ضرورت و با توجه به پيشرفتعنوان يك به
حضور و دخالت افراد جامعه روستايي در . كاربرد موثري در توسعه مشاركتي روستاها برخوردار شود
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 هاي محليها صرفاً با در نظر گرفتن اولويتزيرا پروژه. ريزي و نظارت، امري ضروريستجريان برنامه
هاي كافي برخوردار هاي نسبي و مشوقهاي مالي، حمايتاگر مردم محلي از كمك. شوندمحقق مي
  ).16: 1373زاده، ابراهيم(ها و عملكردهاي نسبي توسعه دهند توانند منابع روستايي خود را بر اساس شيوهشوند مي

ها با سهام تعاوني. ي ناديده گرفتها را در توسعه و اشتغال روستايالبته در اين بين نبايد نقش تعاوني
هاي آنان توانند راهگشاي مشكلات نقدينگي خانوارهاي روستايي و افزايش فعاليتاندك روستاييان مي

ها و دلالان در روستاها، كمك شاياني به ها علاوه بر قطع نقش واسطههمچنين تعاوني. در روستا گردند
). 54: 1388بيگي و ياوري، فاضل(اري و يا كشاورزي مي كنند روستاييان شاغل در بخش صنايع دستي، دامد

هاي مناسبي دهد كه در نواحي روستايي كشور زمينهنتايج حاصل از تحقيقات به عمل آمده نشان مي
ها كليه مراحل گردشگري مشتمل بر اين تعاوني. هاي گردشگري وجود داردبراي توسعه تعاوني

دهي و برگزار مرتبط با گردشگران را به خوبي سازمان... ان، مسافرت وتبليغات، پذيرش، راهنمايي، اسك
  . حل مناسب مطرح باشندعنوان يك راهتوانند در توسعه كارآفريني روستايي بهكنند و مي

هر فعاليتي در روستا مستلزم پاسخگويي روشن و شفاف با اين دو مشكل عمده موجود در نواحي 
زايي و هاي انكارناپذير در اشتغالگردشگري با توجه به توانايي. است - يعني فقر و بيكاري -روستايي

اما تجربه عمدتا ناموفق حضور . تواند در اين ميان راهگشا باشدتعريف منابع درآمدي غير از كشاورزي مي
هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي بر جامعه گردشگران در نواحي روستايي كشور به دليل تحميل هزينه

تايي از يك سو، و ناتواني گردشگري رايج براي حل مشكلات اقتصادي نواحي روستايي از سوي روس
به عنوان  - ديگر، لزوم بازنگري در سياست هاي توسعه گردشگري روستايي و آميختن آن با كارآفريني

در ادامه به  ).1390غنيان و ديگران، (فرايندي پويا  و موثر در نيل به توسعه پايدار روستايي ضروري است 
  .ارتباط بين كارآفريني و توسعه پايدار و سپس توسعه پايدار گردشگري روستايي خواهيم پرداخت

  

  كارآفريني و توسعه پايدار گردشگري روستايي

رابطه بين كارآفريني و توسعه پايدار گردشگري روستايي به ميزان ارتباط بين كسب و كار و محيط 
هاي بازار و از طرفي، فرصت. انند همراستا و يا در مقابل هم باشندتوآنها مي. زيست بستگي دارد

. هاي اقتصادي جديدي را ايجاد كنندها و فعاليتتوانند شركتهاي حمايتي توسعه پايدار ميسياست

هاي جديدي را براي فراهم كردن منابع موثرتر در خدمات و توانند روشكسب و كارهاي جديد مي
از سوي ديگر، كسب و كارهاي جديد ممكن است خطرات جديد اكولوژيكي  .محصولات پيدا كنند

ممكن ) براي مثال امنيتي، اخلاقي، اجتماعي و ساير مقررارت( ايجاد كنند، چرا كه فشارهاي محيطي
تواند پاسخي براي نوآوري به عنوان عنصر اصلي كارآفريني، مي. است مانعي براي ايجاد كارآفريني باشند
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/ طي باشد، چراكه ممكن است اين امر با استفاده از تكنولوژي جديد، يا توسعه خدمتمشكلات محي

تركيب اهداف زيست محيطي در ايجاد كسب وكار جديد . محصول جديد سازگار با محيط زيست باشد
  ).Hertin et al., 2001(هاي توسعه كارآفريني باشد تواند يكي از اهداف اصلي سياستمي

نه فرض كرد كه كارآفريني پايدار، در اصل، از انواع ديگر كارآفريني متفاوت نيست، شايد بتوان اينگو
محيطي را با موضوعات اقتصادي در كنار هم مورد بررسي و بلكه آن موضوعات اجتماعي و زيست

تواند نقش كارآفريني پايدار مي. بنابراين كارآفرينان پايدار مسئوليت زيادي دارند. دهدتوجه قرار مي
ها و مخاطرات، به حداقل رساندن مواد وري، استفاده بهينه از منابع، كاهش ريسكمهمي در بهبود بهره
  ).UNCD1, 2002(زيست و ارتقاي فرهنگي ايفا كند زايد و حفظ محيط

تواند از طريق توجه و بررسي اين كه آيا اي ميرابطه كارآفريني در گردشگري و توسعه پايدار منطقه
هاي مختلف اقتصادي، فرهنگي و محيطي جامعه داشته اين پتانسيل را دارد تا اثر مثبتي بر جنبهكارآفريني 

اي تواند در توسعه پايدار منطقهتوسعه كارآفريني در گردشگري در مقياس كوچك مي. باشد، مشخص شود
 هاي گردشگري روستايي، حفظاز طريق تقويت هويت و فرهنگ محلي و تنوع بخشي به فعاليت

هاي اقتصادي روستاييان در منطقه و همچنين كاهش فشارهاي محيطي به دليل كوچك بودن بنگاه
)CSR( هاي اجتماعي مشاركتيبر طبق مسئوليت. گردشگري روستايي نقش داشته باشد

هاي بنگاه 1
هاي مسئولانه در برابر مسايل محيطي و اقتصادي در حوزه گردشگري نقش مهمي در ترويج مشاركت

2براي اروپا 21دستور كار (ماعي دارند اجت

.(   

هاي علاوه بر اين توسعه گردشگري محلي، شرطي لازم براي پايداري است كه به اجتناب از حالت
متضادي كه ممكن است در صورت عدم تناسب توسعه گردشگري با منافع جوامع به وجود بيايد، كمك 

علاوه كارآفرينان بالقوه به. كندروستايي را ثابت مي اين امر، واقعيت وابستگي مردم محلي با محيط. كند
اي باشند توانند مبناي مهمي براي توسعه پايدار منطقهدر زمينه گردشگري روستايي، مانند كشاورزان، مي

افزايش سطح مشاركت آنها به . دهدزيرا سطح مشاركت آنها ميزان وخامت اوضاع منطقه را نشان مي
هاي اكولوژيكي، اقتصادي و اجتماعي منطقه كمك خواهد كرد و از و حفظ ارزش ايتوسعه پايدار منطقه

   ).Lordkipanidze et al., 2004(منابع كمياب جامعه محافظت خواهد نمود 

داند و معتقد است؛ بعد عرضه بايد توانايي ويژگي تقاضاي گردشگري را سرعت تغييرات آن مي 2تيلور
عبارت ديگر وجود يك مكانيسم دريافت اطلاعات تقاضا را داشته باشد، به انطباق سريع با تغييرات بازار

                                                
1. United Nation Sustainable Development 
2. Agenda 21 for European Tourism 
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). 1385كاظمي، (و ارزيابي وضعيت و واكنش نسبت به محيط در سيستم گردشگري الزامي است 

. قاعده بود تا مورد توجه كارآفرينان نوآور قرار گيردبنابراين گردشگري به اندازه كافي جديد، آشفته و بي

اي در هاي مرحلهاند انتقالاند كه به تنهايي توانستهاس جهاني، گروهي از افراد وجود داشتهدر يك مقي
كه خلاقيت و » هاي موضوعيپدر پارك«افرادي همچون والت ديزني به عنوان . گردشگري ايجاد نمايند

ب توانسته هاي موضوعي دنيا شده است كه به اين ترتيابتكار او باعث ايجاد مدلي براي ساخت پارك
  ).Russell & Faulkner, 2004(هاي باير را به آبادي تبديل نمايد زمين

در ادبيات گردشگري مراحل توسعه مقصد گردشگري ، توجه بسياري از محققان را به خود جلب كرده 
براي توضيح مراحل تكامل مقاصد به كار ) 1980(ي حيات مقصد باتلر به طور مثال مدل چرخه. است

اين مدل اقتباسي از مدل چرخه عمر محصول است كه ). Russell & Faulkner, 2004(ه است برده شد
، 5شود و معمولا فازهاي كشفشناخته مي) رشد گردشگري(بعد زمان و تعداد گردشگران  2با 

اند در مورد چرخه عمر مقاصد شناخته شده 10و افول 9، ركود8، استحكام7، رشد6مشاركت
)Weiermari et al., 2006 .( از آنجايي كه اكثر مقاصد آشناي گردشگري در مراحل اشباع ركود و افول

گيري از راهكارهاي زير همچنان در عرصه رقابت باقي تواند با بهرهبرند، ميبازار گردشگري به سر مي
  :بمانند

 داشتن تصوير روشني از نيازهاي گردشگران، بازار و تجهيزات بازار؛ −

 زار به منظور محاسبه ريسك احتمالي؛اطلاعات تحقيقات با −

 توانايي تفويض اختيار و اشكال مختلفي از قراردادهاي همپيوندي؛ −

هاي تامين مالي هاي جديد كسب و كار، ساختارهاي سازماني جديد و روشتوسعه مدل −
 جديد؛

ترين اي مهمطور فزايندهپذير و بهگذاري مخاطرهپذيري متعادل و سرمايهدر اين مرحله ريسك −
 باشند؛منبع مالي محصولات و بازارهاي جديد مي

 توانايي فهم تاثير فناوري اطلاعات بر توليد و بازاريابي محصولات و خدمات گردشگري؛ −

توانايي فهم پيچيدگي كيفيت تجربه يا خدمات و محصولات براي گردشگران نقاط مختلف  −
 ؛ )بازارهاي مختلف(

جهاني فكر (و ترجمه آن به تجهيزات و خدمات محلي  ريزي و تفكر جهاني توانايي برنامه −
 و) كردن و محلي عمل كردن

هاي رهبري و انگيزش افراد در سازماندهي از طريق ساختارهاي كاري مناسب و سيستم −
 ).     Weiermari et al., 2006(مشوق كاري 
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منجر به منافع اقتصادي همچنين مالكيت محلي نيز بيانگر آن است كه موفقيت اقتصادي براي كارآفرين 
توسعه گردشگري مبتني بر كار آفريني محلي اغلب وابسته به عرضه منابع محلي و نيروي . شودمحلي مي

-فرهنگي منفي در ارتباط با مالكيت خارجي مي -باشد و كمتر موجب تاثيرات اجتماعيكار محلي مي

هايي را براي مشاركت يافته و فرصت هاي گردشگري افزايشبه اين صورت توان محلي با فعاليت. گردد
 –محققان، منافع اجتماعي ). Dables, 2000(آورد افراد جامعه در مالكيت و تصدي امكانات به وجود مي

  : انداقتصادي حاصل از كارآفريني روستايي را اين گونه بيان كرده

ماند، بنابراين معه باقي ميبه دليل حضور كارآفرينان در جامعه محلي منافع حاصل از كارآفريني در جا
 روند؛شمار ميزايي بهآنها منبع خوبي براي منابع مالي و اشتغال

كارآفرينان گردشگري با ارايه خدمات خود مانند رويارويي گردشگران با جامعه محلي و آشنايي با 
 ;Middleton & clarke, 2001(دهند اي از زندگي جامعه محلي را به آنها نشان ميهاي منطقه، گوشهارزش

Morison, 2006.( 

اجتماعي و  –وكارهاي گردشگري خانوادگي كوچك از طريق زير به منافع اقتصادي همچنين كسب
  :كندمحيطي كمك مي

هاي اقتصادي و اجتماعي به صورت ارايه خدمات و هاي پايدار در مقابل چالشحلفراهم كردن راه −

 استخدام نيروي كار؛ 

 كنندگان محلي؛ از تامين خريد كالا و خدمات −

 حفظ محيط طبيعي؛  −

 جذب سرمايه از كساني كه به دنبال تغيير سبك زندگي هستند و −

 ). Haugh & Pardy, 1999) (ارزش آفريني(افزودن ارزش جامعه  −

  

 راهبردي ريزيبرنامه

ستم را در هاي عملياتي يك سيها و زنجيرهها، سياستراهبرد، الگويي از يك سلسله اقدامات كه هدف
 تصورات تفكرات،). 112: 1376كوبين و ديگران، (كند هم پيوسته با يكديگر تركيب مي قالب يك كل به

 قالب در رشته اين نظرانصاحب سوي راهبردي از مديريت و ريزيي برنامهحوزه در مختلفي فرضيات و

 اين در نيز بسياري موافقان و مخالفان كه شده مطرح ريزي راهبرديبرنامه و راهبرد گيريشكل مكاتب

 تصوري واحد و روشن دركي كه است آن از حاكي اينگونه نظريات بررسي .اندنظر پرداختهاظهار  به زمينه

  ). 84: 1385ديگران،  و احمديعلي(ندارد  وجود راهبردي ريزيبرنامه فرآيند و راهبرد گيريموضوع شكل از

 به ego و معناي ارتش به stratos از مركب ،strategos كلمه يوناني  راهبرد يواژه يريشه است مسلم آنچه
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 هاي،سازمان ادبيات وارد امروزه ولي است؛ داشته سياسي و نظامي كاربرد بيشتر در گذشته و است رهبر معني

 راهبرد عبارت). 74: 1388وليوندزماني،  و شهلايي( است  شده نيز تجاري كارهاي و كسب غيرنظامي با

- هدف و مأموريت به پويا محيط يك در شركت چگونه دهدنشان مي كه جانبههمه و جامع يبرنامه از است

 ابزاري راهبردها است نيز معتقد) 2002(ديويد ). 24: 1384هانگر و ويلن، (يابد  دست خود مدت بلند هاي

راهبرد  دفت، اهديدگ از .يابد دست بلندمدت خود اهداف به وسيله بدان تواندمي شركت  كه هستند
 سازمان متناقض هايفهد تامين جهت كه محيطي عوامل با ي متقابلرابطه ايجاد براي ايبرنامه از عبارتست

 به رسيدن يي شيوهتعيين كننده راهبرد و برود خواهدمي كجا به سازمان كه كندمي مشخص هستند؛ راهبرد

  ).54: 1380 دفت،( آنجاست

  

  ماتريس سوات

ها ، فرصت(W)ها ، ضعف (S)ها انگليسي با معادل فارسي قدرت واژگان اول حروف (SWOT)سوات 
(O) ها و  تهديد(T) ها و تهديدها به ها مربوط به محيط داخلي و فرصتها و ضعفاست كه قوت

محيط خارجي اختصاص دارد و براي توسعه و گسترش يك راهبرد در قالب مدل سوات، يك ماتريس 
توان ايجاد كرد كه به ماتريس سوات يا ماتريس ارزيابي معروف است چهارگانه مياز اين عوامل 

رقابتي، (اين عوامل چهارگانه راهبردهاي چهارگانه را كه شامل راهبردهاي ). 220: 1389مشبكي،(
)تهاجمي، بازنگري و تدافعي

 راهبردي ريزيبرنامه معروف الگوهاي از يكي سوات. سازندباشد را ميمي 1

، )51: 1383موسوي، (است  گرفته قرار استفاده مورد سازمان كل در راهبردها تدوين براي، عمدتاً كه ستا
 ريزي،برنامه هايبخش در راهبردها را بهترين كلان هم و خرد سطح در هم كه است قابليت اين داراي و

 ايجاد براي لازم هايسياست اتخاذ نهايي هدف با) 130: 1385قلم و ديگران، راست(بازاريابي  و مديريت

مافي و ( دهد ارايه )ها و تهديدهافرصت(خارجي  و )هاها و قوتضعف( داخلي ميان عوامل تناسب
  ).33: 1388سقايي، 

  

  ماتريس عوامل داخلي و خارجي

شود جهت تحليل همزمان عوامل داخلي و خارجي، از ابزاري به نام ماتريس داخلي و خارجي استفاده مي
هاي ارزيابي عوامل داخلي در ابعاد افقي و تشكيل اين ماتريس بايد جمع نمرات حاصل از ماتريس و براي

                                                
  .(WT)،راهبرد تدافعي (WO)،راهبرد بازنگري (SO)،راهبرد تهاجمي (ST)راهبرد رقابتي  . 1
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بر اساس تقاطع نمرات در محور هاي افقي و . عوامل خارجي در ابعاد عمودي اين ماتريس قرار گيرد
ز مشخص نمود ي را نيهاي توسعهعمودي مي توان جايگاه سازمان را تعيين و رويكرد كلي تبيين راهبرد

  ).279: 1389رضواني، (

  

 ريزي راهبردي كميماتريس برنامه

آميز دهد كه از طريق بررسي عوامل موفقيتريزها اين امكان را مييكي از ابزارهايي است كه به برنامه
صورت عيني مورد ارزيابي قرار داده و هاي قابل اجرا را بهداخلي و خارجي سازمان انواع استراتژي

ها است، بندي كنند و همچنين از آنجا كه اين روش، يك روش تحليلي براي تدوين استراتژييتاولو
توان جذابيت نسبي نياز به قضاوت شهودي خوب دارد؛ كه در واقع با استفاده از اين روش، مي

هاي مختلف را مشخص نمود و منظور از جذابيت نسبي استراتژي، اين است كه يك استراتژي استراتژي
در ). 283: 1389فيض، (ساز داخلي و خارجي استفاده كند تواند از عوامل سرنوشتتا چه ميزان مي

ي ي مقايسهي اول و نتيجههاي مرحلهريزي راهبردي كمي از تجزيه و تحليلاجراي ماتريس برنامه
اي عيني هشيوشود تا بدان وسيله بهي دوم، استفاده ميعوامل داخلي و خارجي سازمان در مرحله

  ).186: 1391زاده، كياكجوري و حسين(شوند استراتژي قابل اجرا مشخص مي

  

  هاي پژوهشمباني نظري و سوال

راهبردي در امريكا -ريزي ساختاريريزي راهبردي به موازات و در واقع با اندكي تاخير از برنامهبرنامه
نظران رواج پيدا هاي نظري برخي صاحبو به دنبال فعاليت1960ياين رويكرد بعد از دهه. رايج شد

هاي بزرگ با نيروي در آن زمان سازمان. هاي بزرگ صنعتي اولين كاربران راهبردي بودندشركت. نمود
ريزي هاي اوليه برنامهها از تكنيكاين سازمان. ريزي راهبردي بودندمتخصص تمام وقت قادر به برنامه

توجهي را در خصوص ها، اقدامات قابلگيري از رايانهها و كمكها و ماتريسراهبردي از جمله نمودار
هاي خصوصي در آن ها و سازمانشركت). 97: 1390جريبي و كرمي، هزار(گيري انجام دادند تصميم

ريزي راهبردي براي مديريت امور خود در شرايط بسيار متغير پيچيده و نامطمئن استفاده زمان از برنامه
اي فني و راهكاري عملي براي ريزي راهبردي فقط شيوهالگوي برنامه). 95: 1388ي، معصوم(نمودند مي

جديد در ) پارادايم(هاي خاص نيست، بلكه نوعي هاي توسعه در كشور يا كشورتهيه و اجراي طرح
شود كه تا حدود زيادي محصول خرد جمعي و ريزي فضايي محسوب ميريزي از جمله برنامهبرنامه

ي پايدار و اعتلاي كيفيت زندگي تمام ي بشري است و هدف نهايي آن نيز تامين توسعهعهتجارب جام
  . شهروندان جهان است
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 ها،كتاب در تحقيق و از بررسي پس كاربردي، و جامع الگويي به رسيدن منظور در تحقيق حاضر، به

 موضوع ديويد براي. آر. فرداستراتژي  تدوين مدل در نهايت موجود، هاينامهو پايان تحقيقات مقالات،

هايِ ريزي راهبردي و فنونِ پيشنهاديِ مرتبط با فعاليتشد با تكيه بر فرآيند برنامه انتخاب تحقيق
هاي مدنظر رودبار شهرستان رامسر صورت پذيرفته است و سوالگردشگريِ روستايي در روستاي جنت

  :در اين تحقيق اين است كه

  رودبار كدامند؟گردشگري دهستان جنتنقاط قوت و ضعف كارآفريني  −

  رودبار كدامند؟ها و تهديدهاي منطقه براي كارآفريني گردشگري روستايي دهستان جنتفرصت −

  رودبار كدام است؟اهداف راهبردي كارآفريني گردشگري روستايي در دهستان جنت −

-ايي دهستان جنتراهبردهاي شناسايي شده بر اساس ماتريس سوات براي كارآفريني گردشگري روست −

 رودبار كدامند؟

  رودبار در كدام موقعيت راهبردي كارآفريني قرار دارد؟دهستان جنت −

ريزي راهبردي كمي براي كارآفريني گردشگري مهمترين راهبرد كارآفريني بر اساس ماتريس برنامه −

  رودبار كدام است؟روستايي دهستان جنت

  

  روش پژوهش

آزمايشي و ي كنترل متغيرها، غيرع كاربردي و از نظر نحوهتحقيق حاضر، بر حسب هدف، از نو
ها بر اساس  تحليل داده و  كه تجزيه بودهآوري اطلاعات پرسشنامه جمع ابزار .باشدپيمايشي مي-توصيفي

متخصصين و مسئولين و خبرگان نفر از  30جامعه آماري تحقيق حاضر را، تعداد . آن انجام شده است
اطلاعات  ها وآوري دادهروش جمع .شگري شهرستان رامسر تشكيل دادندي گردبومي در حوزه

گونه بوده است كه پرسشنامه طراحي شده، در مراجعه حضوري اول، در اختيار  موردنياز تحقيق اين
تا ه و سپس در مراجعه حضوري دوم يشان اراقرار گرفته و توضيحات لازم نيز براي نمونه آماري ياعضا

هاي توصيفي ، آمارههاپرسشنامهبندي آنگاه ضمن طبقه .آوري آنها اقدام شده استجمعنسبت به چهارم 
پرسشنامه و ارتباط منطقي  منظور سنجش ميزان پاياييهها محاسبه شده و در نهايت بمربوط به داده

ه با در ادام. بوده است 78/0كه مقداري برابر با  استفاده شده است آلفاي كرونباخآزمون الات از وس
گردشگري روستايي  راهبردهاي و ارايه اطلاعات تحليل و تجزيه ها، براياستفاده از نتايج پرسشنامه

تجزيه و تحليل سوات يكي از ابزارهاي . روش تحليلي سوات استفاده شده است از رودبار،دهستان جنت
ازماني است و نيز از ها و تهديدات برون سراهبرديِ تطابق نقاط قوت و ضعف درون سازماني با فرصت

مهمترين و پركاربردترين ابزارهاي انتخاب راهبرد است كه از قبل هيچ راهبرد خاصي را به سازمان 
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اي از راهبردها را متناسب نمايد تا ابتدا مجموعهريزانِ ما كمك ميكند، بلكه اين مدل به برنامهديكته نمي
- اخلي خلق نمايند و پس از آن، از ميان راهبردها و تهديدات محيطي و نقاط ضعف و قوت دبا فرصت

ي آخر، بهترين و در مرحله). 254: 1389فيض، (ترين آنها را انتخاب نمايند هاي خلق شده مناسب
  .ريزي راهبردي كمي انتخاب گرديدترين راهبرد از طريق ماتريس برنامهمطلوب

  

  هاي پژوهشيافته

  ارزيابي عوامل داخلي

  جش محيط داخلي ناحيه مورد مطالعه جهت شناسايي نقاط ضعف و قوت يعني هدف اين مرحله سن

هاي مساعد يا بازدارنده هاي آن، زمينهريزي و اجراي تكليفهاي دستيابي به اهداف برنامههايي كه راهجنبه
ي شد و اي طراحي تحقيق و تحقيقات مشابه پرسشنامهدارد، مدنظر باشد كه با مراجعه به ادبيات و پيشينه

در اختيار خبرگان و متخصصان اين امر، مسئولان مربوطه و پژوهشگران شهرستان رامسر قرار گرفت و از 
، از ميان نقاط قوت، حداقل 801- 20ها را ارزيابي نمايند و با استفاده از قانون آنان خواسته شد كه شاخص

ي عوامل داخلي را داده و ي رتبهمرهمورد را برگزينند، ن 10مورد و از ميان نقاط ضعف هم، حداقل  10
با توجه به ) نقاط ضعف و قوت(سرانجام، تمامي عوامل داخلي . ضريب اهميت آنها را مشخص نمايند

  .تنظيم گرديد 1ي محلي و پژوهشگران در جدول نقطه نظرات خبرگان جامعه

  

  رودبارني گردشگري روستايي دهستان جنتموثر بر كارآفري) نقاط قوت و ضعف(ماتريس عوامل ارزيابي داخلي. 1جدول 

  امتياز  ضريب  رتبه  هاشاخص

ل
وام

ع
 

ي
ون

در
 )

ط
قا

ن
 

ت
قو

( 

S1 0.26 0.065 4 سال گرم فصول در معتدل و مطبوع هواي و آب  

S2  0.26 0.065 4 زميني نقل و حمل بودن مهيا و مناسب دسترسي  

S3  0.15 0.038 4 منطقه نوازيمهمان و گرم روحيه بودن بالا  

S4  

  طبيعي  نظيربي اندازهايچشم وجود

 )گياهي پوشش و هاچشمه آبشارها، قلل، و ارتفاعات(
4 0.062 0.25  

S5  0.24 0.062 4  زيربنايي  تاسيسات بودن دارا  

                                                
درصد  20باشد و تنها درصد افراد جامعه مي 20درصد ثروت جامعه در دست  80دارد كه پارتو در قرن بيستم اعلام مي: قانون پارتو .1

در اينجا، با استفاده از اين قانون بيست درصد از عواملي كه هشتاد درصد تاثير را بر . باشددر صد جامعه مي 80ثروت جامعه در دست 

عواملي كه فقط بيست درصد تاثير را بر كارآفريني عملكرد گردشگري روستايي دارند، توسط متخصصين، انتخاب و هشتاد درصد از 

  . گردشگري روستايي دارند، از حوزه ي تحليل خارج شد
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  امتياز  ضريب  رتبه  هاشاخص

 )بهداشت يخانه و روزيشبانه درمانگاه تلفن، برق، آب،(

S6  0.19 0.063 3 متعدد پذيرايي و اقامتي مراكز وجود  

S7  

   دستي صنايع توليدات تنوع

 آن به گردشگران يعلاقه و...) و حصيربافي نمدبافي، شب، چادر(
2 0.043 0.09  

S8  

و  )دارويي گياهان كشاورزي، و لبني هايفرآورده(غذايي  توليدات تنوع

 آن به گردشگران يعلاقه
2 0.028 0.06  

S9  

   هايآسيب پايين نرخ به توجه با گردشگران براي امنيت وجود

 روستا در اجتماعي
4 0.070 0.28  

S10  0.09 0.044 2  )...و نورديصخره راهپيمايي، كوهنوردي،( ورزشي هايجاذبه بودن دارا  

ي 
ون

در
ل 

وام
ع

)
ط

قا
ن

 
ف

ضع
( 

W1  0.28  0.070 4 ورزشي- تفريحي تاسيسات گسترش به توجه عدم  

W2  0.26  0.065 4 گردشگري صنعت در ماهر انساني نيروي كمبود  

W3  0.23  0.056 4 منطقه گردشگران تعداد از درست اطلاعات عدم  

W4  0.18  0.045 4 منطقه اكوسيستم حفاظت رعايت عدم و اكولوژيكي پذيريآسيب  

W5  0.11  0.038 3 هافروشگاه و پذيرايي مراكز از بسياري در هاقيمت كنترل و نظارت عدم  

W6  

 زيست و اخلاقي اصول مورد در ردشگرانگ شناساندن در ضعف و تبليغات عدم

 منطقه محيطي
2 0.016  0.03  

W7  0.20  0.050 4 محيطيزيست آلودگي و زباله آوريجمع منسجم سيستم وجود عدم  

W8  0.02  0.024 1 روستا اهالي و گردشگران فرهنگي ميان تفاوت و تعارض  

W9  

 كاربري تغيير و  يلاو قالب در روستا فضاي از اختصاصي ياستفاده به تمايل

 ويلاسازي به اراضي
4 0.043  0.17  

W10 0.22  0.055 4  كمبود امكانات خدماتي بويژه پاركينگ، سرويس بهداشتي، سطل زباله  

  3.57  1 ---   )نقاط قوت و ضعف(جمع امتياز  

  

ه نقاط قوت بيانگر آن است ك) 57/3ي نهاييمجموع نمره(نتيجه نهايي از ارزيابي ماتريس عوامل داخلي 
در نتيجه . رودبار از نقاط ضعف آن به نسبت كمي بيشتر استگردشگري روستايي دهستان جنت

هاي محيطي اي تدوين شود كه بتوان از قوتهاي كلان براي اين نوع از گردشگري بايد به گونهراهبرد
  . به نحو احسن استفاده نمود

  

 ارزيابي عوامل خارجي 

ها و آثار محيطي خارجي در ناحيه مورد مطالعه جهت شناسايي فرصت هدف اين مرحله كند و كاو
-تهديدهايي است كه در اين منطقه در ارتباط با گسترش كارآفريني گردشگري روستايي دهستان جنت
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اي ي تحقيق و تحقيقات مشابه، پرسشنامهرودبار با آن مواجه است؛ كه با مراجعه به ادبيات و پيشينه
ر خبرگان و متخصصان اين امر، مسئولان مربوطه و پژوهشگران شهرستان رامسر قرار طراحي و در اختيا

، از ميان 80-20ها را ارزيابي نمايند و با استفاده از قانونگرفت و از آنان خواسته شد كه شاخص
ي در مرحله آخر، تمام. مورد را برگزينند 10ها نيز، حداقل مورد و از ميان تهديد 10ها، حداقل فرصت

ي محلي و پژوهشگران، با توجه به نقطه نظرات خبرگان جامعه) ها و تهديداتفرصت(عوامل خارجي 
  .تنظيم شد 2در جدول 

 

  رودبارها و تهديدهاي موثر بر كارآفريني گردشگري روستايي دهستان جنتماتريس فرصت. 2جدول

  امتياز  ضريب  رتبه  هاشاخص

ل
وام

ع
 

ي
ون

ير
ب

 )
ت

ص
فر

 
 )ها

O1 0.06 0.030  2  كت و امكان جذب سرمايه گذاري داخلي و بين اللملليجلب مشار  

O2  0.06  0.030  2  بالا بردن روحيه ي آگاهي و مشاركت واقعي روستايي  

O3  0.17  0.055  3  افزايش آگاهي گردشگران در مورد اصول حفاظت از محيط زيست و گردشگري پايدار  

O4  0.28  0.070  4  راي توسعه ي ورزش هاي زمستانياقليم زمستاني منطقه و طبيعت، مناسب ب  

O5  0.26  0.065  4  بر گزاري تور هاي بهاره و تابستاني  

O6  0.27  0.067  4  برگزاري نمايشگاه ها و بازار چه هاي صنايع دستي و مواد غذايي محلي  

O7  0.28  0.070  4  رنتي جهاني اينتي شبكهامكان ايجاد گردشگري روستايي الكترونيكي با توجه به توسعه  

O8  0.05  0.025  2  تدوين مقررات و ضوابط ساخت و ساز  

O9  0.03  0.030  1  امكان جذب اعتبارات عمراني، در توسعه ي فعاليت هاي خدماتي  

O10  0.07  0.035  2  تبليغات كلامي گردشگران  

ي 
ون

ير
ل ب

وام
ع

)
ها

يد
د
ته

( 

T1 0.21 0.070  3  افزايش قيمت زمين و بورس بازي اراضي  

T2  0.09  0.030  3  از بين رفتن فرهنگ بومي و تمايل به نزديك شدن به فرهنگ گردشگران از سوي افراد بومي  

T3  0.28  0.070  4  افزايش آلودگي هاي زيست محيطي  

T4  0.05  0.025  2  نا همسويي ادارات و سازمان ها ي دولتي جهت گسترش تجهيزات و تاسيسات گردشگري  

T5   0.27  0.067  4  ...حد جمعيت و ايجاد ترافيك، آلودگي صوتي، فرسايش جاده هاي روستايي وتراكم بيش از  

T6  0.05  0.025  2  عدم پايداري اقتصادي بدليل فصلي بودن روند گردشگري در منطقه  

T7  0.22  0.055  4  فراهم نبودن امكانات لازم براي پر كردن اوقات فراغت بوميان  

T8  0.28  0.070  4  )ضعف كنترل اجتماعي رسمي( گران احساس عدم امنيت گردش  

T9  0.26  0.065  4  تغيير كلي سيماي روستا با ادامه ي استفاده از مصالح غير بومي  

T10  0.18  0.046  4  تخريب محيط طبيعي و كاهش كيفيت آن  

  3.42  1  ---   )ها و تهديداتفرصت(جمع امتياز 

  

  بيانگر اين است كه ) 42/3ي نهايي مجموع نمره(خارجي استنتاج نهايي از ماتريس ارزيابي عوامل 

رودبار، كمي بيشتر از تهديدات پيرامون آن بوده هاي فراروي گردشگري روستايي دهستان جنتفرصت
  .اي تدوين شود كه بتوان بر تهديدهاي موجود غلبه نمودگونهو راهبردهاي كلان بايد به
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  رودباري دهستان جنتتعيين اهداف كارآفريني گردشگري روستاي

سرمايه، مديريت و فناوري، و دو ركن فرعي، عوامل طبيعي و : سه بعد اصلي گردشگري، عبارتند از
هاي در اين زمينه سرمايه از بنيان). 64: 1390و سقايي، يزديپاپلي(مجموعه ميراث فرهنگي است 

سرمايه . كندا متحول ميعنوان يك زيرساخت، جريان گردشگري رضروري است و فناوري مناسب به
طوري كه افزايش ورود به. عامل مهمي در پارامترهاي سياسي، اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي است

: 1388محسني، (گردشگران به كشور با تجهيز و گسترش برخي امكانات رابطه مستقيمي دارد 

ردي در محيط پيرامون گرودبار، با اهداف طبيعتگردشگري روستايي دهستان جنت توسعه). 158و157
هاي برداري بهينه از جاذبهروي و بهرهروستا، اقامت و استراحت در محيط روستا، كوهنوردي، پياده

  گذار داخلي و خارجي و استفاده از تكنولوژي و فرهنگي روستا تنها با جذب سرمايه-تاريخي

پذير يريت بهينه سرمايه و فناوري امكانبرداري از روستا با استفاده از مدمنظور بهرههاي نوين بهفناوري
اي از بازار گردشگري دست يافته و تسهيلات و خدمات اي كه بتواند به سهم عمدهگونهباشد؛ بهمي

ها و تهديدهاي بدست آمده با توجه به نقاط قوت و ضعف و فرصت. گردشگري مطلوبي را فراهم نمايد
رودبار رامسر هداف گردشگري روستايي دهستان جنتدر ماتريس ارزيابي عوامل داخلي و خارجي، ا

  :سال آتي شامل موارد زير است 5براي 

 گذاران داخلي و خارجي؛جذب سرمايه −

 رودبار؛هاي شغلي جديد به تبع آن افزايش درآمد براي ساكنان محلي دهستان جنتايجاد فرصت −

 افزايش اعتبارات بخش گردشگري و مشاركت بخش خصوصي؛ −

 رودبار؛اجتماعي در بين افراد محلي دهستان جنت -رهنگيرفع موانع ف −

 رودبار؛هاي طبيعي و تاريخي دهستان جنتاحيا، حفاظت و نگداري از جاذبه −

 ؛)كاهش مخاطرات طبيعي و اجتماعي، فرهنگي(مورد مطالعه  محيطي گردشگري در ناحيهملاحظات زيست −

 ي مورد مطالعه؛در ناحيه افزايش نظارت و تدوين مقررات مربوط به ساخت و ساز −

 رودبار وهاي مطمئن و پايدار در امر توسعه و مديريت گردشگري روستايي در دهستان جنتاتخاذ روش −

 . برداري بهتر از تسهيلات و خدمات گردشگري در طول سالاستفاده و بهره −

  

  راهبردهاي شناسايي شده بر اساس روش سوات

توان قالب مدل سوات يك ماتريس از عوامل چهارگانه ميبراي توسعه و گسترش يك استراتژي در 
  . نشان داده شده است 3ايجاد كرد كه در جدول
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 ي تعيين راهبردهاماتريس سوات و نحوه. 3جدول

 (W)نقاط ضعف  (S)نقاط قوت   ماتريس سوات

  (WO)راهبردهاي بازنگري   (SO)راهبردهاي تهاجمي   (O)ها فرصت

  (WT)راهبردهاي تدافعي   (ST)قابتي راهبردهاي ر (T)تهديدها 

 
. اين مدل بر اين اصل استوار است كه هر پديده در يك محيط رقابتي تحت تاثير شرايط دروني قرار دارد

ي شرايط بيروني كلان كه تاثيرات غير مستقيمي خواهد داشت و شرايط دروني اين شرايط به دو دسته
در تحليل سوات، بر اساس نقاط قوت و . قابل تفكيك استگذارد، خرد كه تاثير مستقيم بر پديده مي

  : گرددها و تهديدهاي شناسايي شده، چهار گروه راهبرد به اين شرح استخراج ميضعف و فرصت

گيري از نقاط قوت و منتفع كه مواردي هستند كه در راستاي بيشترين بهره ):SO(هاي تهاجمي راهبرد

نامند چرا كه بر اساس نقاط هاي تهاجمي ميها را راهبردين راهبردا. شوندها تدوين ميشدن از فرصت
  اند؛ها شكل گرفتهقوت و فرصت

  گيرند؛نقاط قوت را به عنوان ابزاري براي پرهيز از تهديدها در نظر مي ):ST(راهبردهاي رقابتي 

ف استان تاكيد ها از طريق غلبه بر نقاط ضعگيري از فرصتكه به بهره): WO(راهبردهاي بازنگري 

  كند؛ مي

كردن نقاط ضعف و پرهيز از طور اساسي ماهيتي دفاعي دارند و بر كمبه ):WT(راهبردهاي تدافعي 

  .كنندتهديدات تاكيد مي

فرصتها (و عوامل خارجي ) نقاط قوت و ضعف(با توجه به ارزيابي ماتريس عوامل داخلي  4در جدول 
با استفاده از نقطه نظرات متخصصان و كارشناسان بومي و مواجهه دادن اين عوامل ) و تهديدها

  .تعيين شد) تهاجمي، رقابتي، بازنگري، تدافعي(هاي چهارگانه گردشگري، راهبرد
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  رودباري گردشگري روستايي دهستان جنتهاي مناسب جهت توسعهماتريس سوات؛ استراتژي. 4جدول

  عوامل داخلي

  

  عوامل خارجي

 

 (W)فنقاط ضع (S)نقاط قوت

در ماتريس ارزيابي عوامل داخلي حاكم بر 

ي قوت نقطه10كارآفريني گردشگري روستايي، 

  .شناسايي شد) S10تا  S1از (

در ماتريس ارزيابي عوامل داخلي حاكم بر 

ي نقطه  10كارآفريني گردشگري روستايي، 

  .شناسايي شد) W10تا  W1از (ضعف 

 (WO)هبردهاي بازنگري را (SO)راهبردهاي تهاجمي  (O)ها فرصت

ماتريس ارزيابي عوامل خارجي حاكم بر  در

فرصت  10كارآفريني گردشگري روستايي، 

  .فهرست شد O10تا  O1  توضيح داده شده از

براي آموزش مردم بومي و  هاNGOايجاد  - 1

ي بهينه از منافع و آثار گردشگران جهت استفاده

  مثبت گردشگري؛

ند از تمايل بخش ي مناسب و هدفماستفاده - 2

ي گذاري و افزايش انگيزهخصوصي به سرمايه

  آنها؛

هاي تفريحي ها و فعاليتگيري از ورزشبهره - 3

و ) كمپينگ(ها زمستاني، مراكز تفريحي و اردوگاه

ساير امكانات در منطقه در بلندمدت بمنظور 

  كاهش الگوي تقاضاي فصلي؛ و

ي مديريت كلان و خرد اصلاح در نحوه - 4

 گردي؛بيعتط

جلوگيري از گسترش ساخت و ساز در بافت  - 1

  سنتي؛

جلوگيري از تصرف فضاها توسط افراد  - 2

  متمول؛

بررسي مجدد قوانين و مقررات اراضي  - 3

  روستايي جهت ايجاد اماكن گردشگري؛

استفاده از كدهاي اخلاقي گردشگري و  - 5

قوانين محيطي به منظور جلوگيري از تخريب 

  وزيست؛ محيط

ي توزيع امكانات، خدمات و بازنگري به نحوه - 6

  .دهي به آنهاتسهيلات گردشگري و اولويت

  (WT)راهبردهاي تدافعي   (ST)راهبردهاي رقابتي  (T)تهديدها 

درجدول ماتريس ارزيابي عوامل خارجي حاكم 

تهديد   10بر گ كارآفريني گردشگري روستايي، 

  .ت شدفهرس  T10تا  T1توضيح داده شده از 

- ايجاد تنوع در امكانات، خدمات و فعاليت  - 1

  هاي گردشگري جهت جلب رضايت گردشگران؛

تعيين ظرفيت در ميزان گردشگران جهت  - 2

  زيست روستاي هدف؛محافظت از محيط

هاي تبليغاتي در مراكز گردشگر اجراي برنامه - 3

  ها؛فرست عمده در راستاي معرفي جاذبه

گري جذاب و مهيج با هاي گردشتعيين مسير - 4

  ايجاد راهنما، علائم و راهنمايان محلي؛

سازي در پذيرش تلاش جهت فرهنگ - 5

گردشگر و تامين اجتماعي در روستاي هدف 

  گردشگري؛ و

آموزش مردم محلي و بومي در چگونگي  - 6

  .ارتباط با جامعه ي ميزبان

حذف و كاهش مخاطرات در مناطق مستعد  - 1

  گردي؛طبيعت

ز از ورود گردشگران بدون توجه به پرهي - 2

  ظرفيت تحمل محيط؛

ي روستايي به سمت جلوگيري از تغيير چهره - 3

  شهري؛

ي خدمات گردشگري تنها پرهيز از عرضه  - 4

  براي طيف خاصي از گردشگران؛

ي تدوين قوانين و مقررات ويژه جهت استفاده - 5

هاي گردشگري و جلوگيري از بهينه جاذبه

گي و از بين رفتن اين منابع در اين تخريب، آلود

  نواحي؛ و

هاي آموزش مردم محلي براي استفاده از سنت - 6

  .محلي و آگاه كردن آنها از فوايد گردشگري
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  (IE)ي از طريق تحليل ماتريس داخلي و خارجي شناسايي موقعيت راهبرد

  استفاده  (IE)خلي و خارجي جهت تحليل همزمان عوامل داخلي و خارجي از ابزاري به نام ماتريس دا

هاي ارزيابي عوامل داخلي در براي تشكيل اين ماتريس بايد جمع نمرات حاصل از ماتريس. شودمي
نشان داده شده  5ابعاد افقي و عوامل خارجي در ابعاد عمودي اين ماتريس قرار گيرد كه در جدول 

ان جايگاه گردشگري روستايي توبر اساس تقاطع نمرات در محور هاي افقي و عمودي مي. است
ي گردشگري روستايي را نيز رودبار را تعيين و رويكرد كلي تبيين راهبردهاي توسعهدهستان جنت
هاي رودبار در يكي از خانهدر صورتي كه موقعيت گردشگري روستايي دهستان جنت. مشخص نمود

VI, III, II اگر موقعيت در يكي از. گردديي سريع پيشنهاد مباشد، راهبرد هجومي، رشد و توسعه  

سازي براي رشد و توسعه هاي تثبيت و بهبود وضعيت موجود و آمادهباشد، راهبرد IX, V, Iهاي خانه 
  گردد باشد، راهبرد دفاعي پيشنهاد مي VII, VIII, IVهايشود و اگر در يكي از خانهاتخاذ مي

  ).114: 1389سوركالي، شجاعي و پاشايي(

  

 (IE)ريس داخلي و خارجي مات. 5جدول

  ماتريس

(IE)  

  نمره نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي

4             3                   2               1  

ل 
وام

 ع
ي

ياب
رز

س ا
ري

مات
ي 

هاي
ي ن

ه 
مر

ن

ي
ج
ار

خ
  

4  

  

3  

  

2  

  

1  

III  

II  
I 

VI  V  IV  

IX  VIII  VII  

  

و ماتريس ) 3.57(ات بدست آمده از ماتريس عوامل داخلي در اين جدول نتايج جاصل از ترسيم اطلاع
رودبار در اين بدان معنا است كه گردشگري روستايي دهستان جنت. باشدمي) 3.42(عوامل خارجي 

اي با مقايسه. ي سريع اتخاذ شودقرار گرفته است كه بايد راهبردهاي تهاجمي، رشد و توسعه IIIي خانه
انجام گرفت، در  و ماتريس عوامل داخلي و خارجي ه از ماتريس سواتكه ميان اطلاعات بدست آمد

ي نهايي ماتريس سوات چهار دسته راهبرد متناسب با وضعيت داخلي و خارجي مشخص گرديد و نتيجه
از ارزيابي ماتريس عوامل داخلي و خارجي، بيانگر اين است كه موقعيت گردشگري روستايي دهستان 
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در بخش تهاجمي قرار دارد، بنابراين بايد بر راهبردهاي  وامل داخلي و خارجيرودبار در ماتريس عجنت
  ريزي بلند مدت در اي سريع تاكيد نمود و ساير راهبردها نيز براي برنامهتهاجمي، رشد و توسعه

  .هاي بعدي قرار گيردولويت

  

آفريني گردشگري تعيين مهمترين راهبرد بر اساس ماتريس برنامه ريزي راهبردي كمي براي كار

  رودبارروستايي دهستان جنت

با توجه به نتايج مراحل قبل اكنون در اين مرحله بدنبال گزينش بهترين راهبرد از ميان راهبردهاي 
لازم . نماييمريزي راهبردي كمي استفاده ميلذا براي اين منظور، از ماتريس برنامه. باشيمتهاجمي مي

يق نيز از نظرات متخصصين بومي استفاده شده است و آنها با توجه به بذكر است در اين مرحله از تحق
ي جذابيت در هاي حاكم در منطقه براي هر يك از راهبردهاي نوشته شده، يك نمرهها و ارزشواقعيت

ي جذابيت هر راهبرد، توان و قابليت آن راهبرد در برخورد مناسب با عوامل داخلي و نمره. نظر گرفتند
فيض، (گيرد قرار مي) جذاب ترين( 4تا ) كم جذاب ترين( 1دهد كه اين نمره بين نمايش ميخارجي را 

هاي جذابيت، منظور از جمع نمره. كنيمهاي جذابيت را محاسبه ميسپس جمع نمره). 283: 1389
 ها، كدام راهبرد ازدهد در بين تمام راهبردهاي جذابيت است كه نشان ميضرب ضريب در نمرهحاصل

ها دهي و جمع نمرات راهبردبخشي از مراحل نمره) 6(در جدول. جذابيت بيشتري برخوردار است
  . آورده شده است

  

  رودبار شهرستان رامسرريزي راهبردي كمي كارآفريني گردشگري روستايي در دهستان جنتماتريس برنامه. 6جدول

  مقايسه

  

ت  ورودي
مي

اه
ب 

ري
ض

  

   IEبه نتايج ماتريس سوات و راهبرد هاي قابل اجرا با توجه 

  )ي سريعراهبردهاي تهاجمي و توسعه(

SO1  SO2  SO3  SO4  

  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت

S1 0.045  2 0.090 3 0.135 3 0.135 4 0.180 

S2 0.050  2 0.100 3 0.150 3 0.150 4 0.200 

S3 0.065  4 0.260 4 0.260 4 0.260 4 0.260 

S4 0.055  4 0.220 4 0.220 4 0.220 4 0.220 

S5 0.050  4 0.200 4 0.200 4 0.200 4 0.200 

S6 0.050  3 0.150 4 0.200 3 0.150 4 0.200 

S7 0.040  2 0.080 3 0.120 3 0.120 4 0.160 

S8 0.060  4 0.240 4 0.240 4 0.240 4 0.240 

S9 0.055  4 0.220 4 0.220 4 0.220 4 0.220 
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  مقايسه

  

ت  ورودي
مي

اه
ب 

ري
ض

  

   IEبه نتايج ماتريس سوات و راهبرد هاي قابل اجرا با توجه 

  )ي سريعراهبردهاي تهاجمي و توسعه(

SO1  SO2  SO3  SO4  

  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت

S10 0.050  4 0.200 4 0.200 4 0.200 4 0.200 

W1 0.060  1  0.060  4 0.240  1  0.060  1  0.060  

W2 0.040  2  0.080  1  0.040  1  0.040  1  0.040  

W3 0.050  1  0.050  1  0.050  1  0.050  1  0.050  

W4 0.055  1  0.055  1  0.055  1  0.055  1  0.055  

W5 0.045  1  0.045  1  0.045  1  0.045  4  0.180  

W6 0.040  1  0.040  1  0.040  1  0.040  4  0.160  

W7 0.045  2  0.090  1  0.045  1  0.045  1  0.045  

W8 0.050  2  0.100  1  0.050  1  0.050  1  0.050  

W9 0.040  2  0.080  1  0.040  1  0.040  1  0.040  

W10  0.045  1  0.045  1  0.045  1  0.045  1  0.045  

جمع نمرات عوامل 

  داخلي
1   -  2.405   -  2.595   -  2.365   -  2.805  

  مقايسه

  

ت  ورودي
مي

اه
ب 

ري
ض

  

   IEراهبرد هاي قابل اجرا با توجه به نتايج ماتريس سوات و 

  )ي سريعراهبردهاي تهاجمي و توسعه(

SO1  SO2  SO3  SO4  

  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت

O1 0.050  4  0.200  1  0.050  1  0.050  4  0.200  

O2  0.055  3  0.165  4  0.220  4  0.220  4  0.220  

O3  0.050  3  0.150  4  0.200  4  0.200  4  0.200  

O4  0.060  4  0.240  3  0.180  2  0.120  4  0.240  

O5  0.040  3  0.120  3  0.120  3  0.120  4  0.160  

O6  0.060  4  0.240  4  0.240  4  0.240  4  0.240  

O7  0.040  2  0.080  1  0.040  1  0.040  4  0.160  

O8  0.065  4  0.260  4  0.260  4  0.260  1  0.065  

O9  0.040  2  0.080  3  0.120  4  0.160  4  0.160  

O10  0.050  4  0.200  4  0.200  4  0.200  4  0.200  

T1 0.055  4  0.220  4  0.220  3  0.165  4  0.220  

T2  0.045  4  0.180  4  0.180  3  0.135  4  0.180  

T3  0.040  1  0.040  1  0.040  1  0.040  4  0.160  

T4  0.060  4  0.240  2  0.120  1  0.060  1  0.060  

T5  0.050  2  0.100  1  0.050  2  0.100  4  0.200  
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  مقايسه

  

ت  ورودي
مي

اه
ب 

ري
ض

  

   IEبه نتايج ماتريس سوات و راهبرد هاي قابل اجرا با توجه 

  )ي سريعراهبردهاي تهاجمي و توسعه(

SO1  SO2  SO3  SO4  

  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت  جمع نمره  جذابيت

T6  0.055  1  0.055  1  0.055  1  0.055  1  0.055  

T7  0.040  1  0.040  1  0.040  1  0.040  1  0.040  

T8  0.050  3  0.150  1  0.050  1  0.050  1  0.050  

T9  0.040  4  0.160  1  0.040  1  0.040  4  0.160  

T10  0.055 4  0.220  4  0.220  1  0.055  1  0.055  

جمع نمرات عوامل 

  خارجي
1   -  3.140   -  2.645   -  2.350   -  3.025  

جمع كل نمرات عوامل 

  داخلي و خارجي

2   -  5.545   -  5.240   -  4.715   -  5.830  

هاي دهد كه از بين راهبردريزي راهبردي كمي، نشان مي، نتايج ماتريس برنامه)4(با توجه به جدول
اصلاح در «با عنوان  (SO4)ي سريع تدوين شده، بالاترين جذابيت مربوط به راهبرد تهاجمي و توسعه

ترين جذابيت به راهبرد است و پايين) 830/5(ي با نمره» گرديي مديريت كلان و خرد طبيعتنحوه
(SO3)  ها فريحي و اردوگاههاي تفريحي زمستاني، مراكز تها و فعاليتگيري از ورزشبهره«در قالب

ي با نمره» منظور كاهش الگوي تقاضاي فصليو ساير امكانات در منطقه در بلندمدت به) كمپينگ(
براي آموزش مردم بومي و گردشگران جهت  هاNGOايجاد «  (SO1)راهبردهاي. تعلق دارد) 715/4(

ي مناسب و هدفمند استفاده« (SO2)و ) 545/5(ي با نمره» ي بهينه از منافع و آثار مثبت گردشگرياستفاده
ترتيب در ، به)240/5(ي با نمره» ي آنهاگذاري و افزايش انگيزهاز تمايل بخش خصوصي به سرمايه

  . هاي دوم و سوم قرار گرفتنداولويت

  

  گيرينتيجه

در اين مقاله سعي شد تا به بررسي نقش و اهميت كارآفريني، تعاون و همكاري مردم در نواحي 
تايي، صنايع و توليدات دستي مردم محلي و تعاوني هاي گردشگري در ايجاد اشتغال و كاهش فقر روس

مقاله حاضر تا . و بالا بردن سطح رفاه جامعه روستايي و نيز توسعه گردشگري روستايي پرداخته شود
اين نواحي  حد زيادي با تحقيقاتي كه تا كنون بر روي مسئله كارآفريني در نواحي روستايي و گردشگري

باشد و به اهميت نقش مردم محلي و مشاركت آنها در زمينه كارآفريني و نيز صورت گرفته هم راستا مي
به منظور توسعه پايدار روستايي و برخورداري روستاييان از . توسعه گردشگري روستايي تاكيد دارد

اده كرد كه در اين بين هاي مكمل كشاورزي در روستاها استفتوان از فعاليتمعيشت پايدار، مي
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- زايي و جلوگيري از مهاجرتگردشگري روستايي، امكان افزايش درآمد خانوارهاي روستايي، اشتغال

هاي روستايي را در بستر بهبود كيفيت زندگي و توزيع عادلانه خدمات و تسهيلات رفاهي در روستا، 
هاي هاي طبيعي، منابع و پتانسيلبهاز طرف ديگر، برخورداري روستاهاي ايران از جاذ. كندفراهم مي

  .دهدمحيطي، اهميت توسعه گردشگري روستايي را بيشتر نشان مياجتماعي، فرهنگي و زيست

خواهد به پايداري برسد و نقش مثبتي در زندگي مردم روستا ايفا نمايد، اگر گردشگري روستايي مي
هنگامي كه جوامع . باشدمحكم ميزيست، مشاركت محلي، قوانين صريح و نيازمند مديريت محيط

- هاي گردشگري و خصوصاً در قالب گروههاي داوطلب، تعاونيروستايي به شكل نهادهاي محلي، گروه

نتايج . يابدهاي متشكل از مردم محلي وارد عرصه مشاركت شوند، گردشگري به طور موثري توسعه مي
شگري روستايي حاكي از آن است كه درك حاصل از تحقيقات مشابه در زمينه نقش كارآفريني در گرد

علاوه بر . رودشمار ميفرهنگ و جو كارآفرينانه شرطي لازم براي ايجاد محيطي كارآفرينانه و توانمند به
اين، حمايت از كارآفرينان روستاها بايد از طريق فراهم كردن فاكتورهاي انگيزشي همچون مشوق يا 

توانند به كارآفرينان اين فاكتورها مي. وزش مورد توجه قرار گيردهاي مالي، تعليم و تربيت و آمحمايت
- شان و همچنين در ايجاد محصولات گردشگري منحصر به فرد و در توسعههايدر مراحل اوليه فعاليت

  .ي پايدار گردشگري كمك كنند

 سر بارودبار راممناسب گردشگري روستايي دهستان جنت راهبردهاي تدوين دنبال به حاضر تحقيق

از ارزيابي عوامل  حاصل در گام اول، با توجه به نتايج .بود راهبردي تدوين جامع چارچوب از استفاده
رودبار، مبتني بر ماتريس عوامل داخلي و  خارجي، داخل و خارجي گردشگري روستايي دهستان جنت

ه بعدي، مبتني بر در مرحل. ها و فرصتهايِ خارجي شناسايي شدندنقاط قوت و ضعف داخلي و تهديد
گذاران داخلي و اندازهاي گردشگري روستايي، اهداف راهبردي، شامل جذب سرمايهماموريت و چشم

هاي شغلي جديد و به تبع آن افزايش درآمد براي ساكنان محلي، افزايش اعتبارات خارجي، ايجاد فرصت
ين افراد محلي، احيا، اجتماعي در ب -بخش گردشگري و مشاركت بخش خصوصي، رفع موانع فرهنگي

محيطي گردشگري در هاي طبيعي و تاريخي روستا، ملاحظات زيستحفاظت و نگهداري از جاذبه
، افزايش نظارت و تدوين مقررات )كاهش مخاطرات طبيعي و اجتماعي، فرهنگي(ي مورد مطالعه ناحيه

ايدار در امر توسعه و هاي مطمئن و پي مورد مطالعه، اتخاذ روشوساز در ناحيهمربوط به ساخت
برداري بهتر از تسهيلات و خدمات گردشگري در طول مديريت گردشگري روستايي، استفاده و بهره

  .سال، تدوين شد

ي بعدي از طريق ماتريس سوات و با استفاده از عوامل محيط داخلي و خارجي، مهمترين در مرحله
استفاده از ماتريس داخلي و خارجي، جايگاه ي آخر با سپس در مرحله. ها را تعيين نموديمراهبرد
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توسعه  -رودبار را مشخص نموديم، كه در موقعيت تهاجميراهبردي گردشگري روستايي دهستان جنت
 تحول ايجاد به قادر به تنهايي راهبرد، ي مهم اشاره نماييم كه تدويندر انتها بايد به اين نكته. قرار داشت

هاي اتخاذ برنامه است اهميت حايز آنچه و رودبار نيستتان جنتي گردشگري روستايي دهسحوزه در
 بنابراين، .است آنها اولويت اجرايي گرفتن نظر در با راهبردها اين از يك هر سازيپياده براي آلايده

 لازم هايمناسب، زمينه سازيبستر گردشگري روستايي، براي رسيدن به اهداف راهبردي خود، بايستي با

بخش از  اين جايگاه وسيله بدين تا فراهم آورد را معرفي شده راهبردهاي سازينهادينه و اجرا جهت
  .يابد ارتقا پيش از بيش گردشگري

- توان در زمينه كارآفريني راهبردي توسعه گرشگري روستايي دهستان جنتاز جمله پيشنهادهايي كه مي

ي مديريت كلان اصلاح در نحوه: يعني(سريع ي هاي تهاجمي و توسعهراهبرد رودبار با توجه به اولويت
ي بهينه از براي آموزش مردم بومي و گردشگران جهت استفاده هاNGOگردي؛ ايجاد و خرد طبيعت

گذاري و ي مناسب و هدفمند از تمايل بخش خصوصي به سرمايهمنافع و آثار مثبت گردشگري؛ استفاده
هاي تفريحي زمستاني، مراكز تفريحي و ها و فعاليتگيري از ورزشي آنها؛ و بهرهافزايش انگيزه

ارايه ) و ساير امكانات در منطقه در بلندمدت بمنظور كاهش الگوي تقاضاي فصلي) كمپينگ(ها اردوگاه
  :داد، شامل

در  رودبار درباره فوايد و منافع كارآفرينيتوانند به ايجاد آگاهي عمومي ساكنان دهستان جنتهايي كه ميترويج سياست −

  اقتصاد و جامعه كمك نمايند؛

  رودبار؛رساني به ساكنان دهستان جنتهاي آموزشي و اطلاعگذاري در زمينه انسجام فعاليتسرمايه −

  رودبار و مسئولان؛برقراري ارتباط نزديك بين مردم دهستان جنت −

  ر؛رودباي كارآفرينان دهستان جنتهاي كارآفرينانهحمايت مالي بخش دولتي از فعاليت −

  رودبار؛ايجاد مراكز فروش جهت بازاريابي توليدات و صنايع دستي ساكنان دهستان جنت −

  هاي كارآفرينانه در جهت بهسازي طبيعت بكر روستايي به منظور جذب گردشگران به اين نواحي وانجام فعاليت −

  .رودباردهستان جنت هاي گردشگري در نواحي روستايي به منظور توسعه كارآفريني روستايي درايجاد تعاوني −
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