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  چكيده

 تملاآن س يكه در پت اس هدونم جاديو شهروندان ا شهر يرا برا يمشكلات فراوان ،ريچند دهه اخ يط ينيرشد شتابان شهرنش

  .است )ره(ينيخمامام شهر سالم در شهر بندر جاديجهت ا يشهر يزيربرنامه ،پژوهش نيهدف ا. تاس انداخته خطررا به شهرها

 يبرا .انجام گرفته است يشيمايو پ ياسناد وهيش دو به اطلاعات يآوراست و جمع يليتحل - يفياز نوع توص قيتحق نيا

استفاده  GISي ايياطلاعات جغراف ستميس ازنقشه  ميترس يو برا  SPSSو Excelافزار و انجام محاسبات از نرم يسازشاخص

هاي ميداني و نظر گيري از يافتهبراي منطقه موردمطالعه با بهره SWOTكارگيري الگوي تحليل در پايان با به. شده است

دهد كه يپژوهش نشان م نيا جينتا .شودكارشناسان به ارائه راهبردهايي براي دستيابي به شهر سالم در اين شهر پرداخته مي

 )ره(خمينيشهر بندر امام) يو فرهنگ ي، بهداشتيطيمحستي، زي، اقتصاديجتماعا( گانه سلامتپنج يهاشاخصوضعيت موجود 

نشان داد كه  SWOTنتايج مدل . ستبا وضعيت مطلوب و استانداردهاي شهر سالم فاصله دارد و از شرايط مطلوبي برخوردار ني

خود اختصاص داد و اين بدين بالاترين امتياز را به )ره(ينيخمدر بندر امامريزي شهر سالم ها در برنامهفرصتدهي نقاط، ندر وز

با كمك  )ره(ينيخمبندر اماممعناست كه در محدوده موردمطالعه با اين كه استانداردهاي شهر سالم با وضع موجود فاصله دارد، اما 

  QSPMدر پايان راهبردها براساس ماتريس  .ي شده قابليت رسيدن به استانداردهاي شهر سالم را داردريزراهبردهاي برنامه

  .است شدهبندي و پيشنهاد اولويت

  

  .)ره(ينيخمبندر امام، SWOT ،QSPM، شهر سالم هايشاخص ي،شهر يزيربرنامه: كليدواژگان
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  بيان مسئله

، نقش بنياديني در ايجاد زنـدگي خـوب بـراي تمـام شـهروندان را دارد      ترين نمود تمدن بشريعنوان عاليشهر به
 ـفيبـا ك  يانسان يهاتيفعالو تمامي ) 223: 1390رهنمائي و همكاران، ( ارتبـاط   يسـلامت، و سـلامت   ،يزنـدگ  تي

 قـرن  خـلال  در شهرنشـيني  رويـه بـي  گسترش و شهر در جمعيت رشد.  (Chen et al, 2016: 26) دارد يكينزد

 شهري پايدار توسعه به رسيدن هايراه از يكي انديشمندان امروزه. گرديد سلامت مقوله شدنمطرح جبمو بيستم

جهـان،   يدر منـاطق شـهر   تي ـرشد روزافـزون جمع اين ). Dajian,2010: 15( شمارندبرمي سالم شهر داشتن را
عنـوان  از اين واقعيت نه صرفاً بـه  شودو تلاش مي است رفتهيپذ يزيرنظام برنامه اتياز واقع يكيعنوان امروزه به

). 1390:321زاده، رسـتم (ريـزي شـهري اسـتفاده شـود     عنوان يك فرصت جهت هدايت برنامهيك تهديد، بلكه به

 ينـدها ياسـت كـه فرا   يارشته و كـار حرفـه   كي راياز سلامت انسان است؛ ز ياتيجنبه ح كي يشهر يزيربرنامه
شـود  موجـب مـي  را  يك ـيزيف يهـا و برنامـه  نيها، قـوان استيكند كه سيم جاديرا ا ييهانهادها و سازمان ،ياسيس
)Corburn, 2017 .(بـراي  شـد،  برگـزار  هليسـنكي  در كـه  سـلامت  و محـيط  كنفرانس دومين در 1994 سال در 

 كـه  شـد  بيـان  كنفـرانس  اين شد، در پرداخته امور سايربه آن دادناولويت و شهري سلامت اهميت به بار نخستين

 تصـميمات  اكثر تقريباً زمان آن تا كه شود واگذار محلي مسئولين به بايد شهرها سلامت به مربوط امور از ياريبس

اصطلاح مشتق شـده از بحـث در مـورد ارتقـاء      كيشهر سالم ). Dajian,2010:15(شدمي اخذ مركزي دولت در
   .)Eun Woo, 201: 246( است 1980در اواسط سال  ديجد يسلامت و سلامت عموم

بهداشت جهاني، در منطقـة مديترانـة    در كنفرانس سازمان1990انديشة شهر سالم در ايران، براي اولين بار در نـوامبر  ،
هاي مناطق اروپا در كشورهاي منطقه تأكيد شد و سـه شــهر   تجربه در اين كنفرانس، بر اسـتفاده از. شرقي مطرح شد

 شـهرداري تهـران بـا   ، 1370در همـين راسـتا، در آذرمـاه   . نتخاب شدندصورت موردي اتهران به و و اسكندريه لاهور

حضـور كارشناسـان و    همكاري وزرات بهداشت، درمان و آموزش پزشـكي، نخسـتين سـمپوزيوم شـهر سـالم را بـا      
ايـن   ز دسـتاوردهاي مهـم  ا .تهـران، برگـزار كـرد    هاي اجرايي كشـور، در ها و دستگاهصاحبنظران و مسئولان سازمان

 ـ. صورت پايلوت، در محلة سيزده آبان تهران اشـاره كـرد  پروژة شهر سالم، به توان به اجرايم، ميسمپوزيو  از آن سپ

گسترش داد و در بسياري از  درمان و آموزش پزشكي دامنة فعاليت را در اين زمينه، در سطح كشور وزارت بهداشت،
  .)133: 1391ن، ضرابي و همكارا( شهرها فعاليتهاي مطالعاتي يا اجرايي آغاز شد

 شـهري  اكوسيستم حفظ شهري، ريزيبرنامه بهداشت، و سلامت ارتقا در ابتكار و خلاقيت يك سالم شهرهاي جنبش

 شماربه اجتماعي مشاركت و بخشيبين فعاليت سويبه دولتي و حكومتي هايبخش از تمركززدايي سويبه حركت و

 و محيطـي زيسـت  حـوزه  در جملـه  از فراواني مشكلات شهرنشيني، رشد به رو روند گسترش با نيز ايران در. رودمي
 رويكرد امروزه. شودمي آشكار سالم شهر رويكرد به توجه ضرورت رو، اين از. است شده شهروندان متوجه بهداشتي

 ايـن . است مطرح ملي مقياس در حتي و روستايي و شهري مطالعات در غالب رويكردهاي از يكي عنوانبه سالم شهر

 كيفيـت  بررسـي  به ،...و اجتماعي رفاه اجتماعي، و فردي زندگي محيط جامعه، سلامت محيطي،زيست بعد از يكردرو

محدوده موردمطالعه در ايـن پـژوهش بنـدر امـام     ). 55: 1391يوسفي و همكاران،(پردازد مي جامعه يك افراد زندگي
رو بـوده  در طي چند دهه اخير، با افزايش جمعيـت روبـه   )ره(خمينيبندر امام. باشددر شهرستان ماهشهر مي )ره(خميني
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آوري و دفـع  همين امر، سبب تغيير در ساختار سني و جنسي جمعيت، وضعيت سواد، تغييـر در سيسـتم جمـع   . است
رسد وضعيت نظر ميبراساس شواهد اوليه به. استزباله، و ساير متغيرهاي اقتصادي، اجتماعي، كالبدي و فرهنگي شده

تواند تهديدي جدي براي هاي شهر سالم فاصله بگيرد و اين امر ميده سبب شده است كه اين شهر از شاخصآمپيش
در . اسـت رو، توجه و اهتمام در اين زمينه انگيزه اصلي محقق بـوده از اين. شودكيفيت زندگي شهروندان آن محسوب 

  . باشدمي )ره(ر امام خمينيهاي شهر سالم در شهر بنداين راستا هدف اين تحقيق بررسي شاحص

  

  تحقيق و مباني نظري پيشينة

  جهان در تحقيق پيشينه ••••

 تعيـين  و تعريـف  بـراي  فيلسوفانه علمي مهم رهيافت سه كه كردند استدلال پژوهشي در ،)2004(دوير و همكارانش 

 مذهب، براساس كه اريهنج هايآلايده بوسيله زندگي كيفيت هايمشخصه: دارند وجود سالم شهر در زندگي كيفيت

 بررسـي  بـه  ،)2010(  همكـاران  و هارفـام . تجربه افراد و هااولويت از رضايت شود،تحميل مي هانظام ديگر يا فلسفه

 تنهـا نـه  سالم شهري به رسيدن اهداف چارچوب در كه، رسيد نتيجه اين به و پرداخت سالم شهر در پويا زيستيمحيط

 .اسـت  حـاكم  شـهري  سـاختار  در دارجهـت  و سـالم  بهداشتي رويكرد بلكه، است اردراختي پويا و سالم زيستيمحيط
 بـين  ارتبـاط  بررسـي  بـراي  مورداسـتفاده  مفهـومي  هايمدل از تعدادي تشريح به ايمقاله در ،)2012( مارانز و رابرت

 محـيط  بـا  بطمـرت  هـاي سياسـت  انجام روند بررسي به سرانجام و است پرداخته زندگي كيفيت و شهري عيني شرايط

  فرامـرزي گـرد  و فـرد سـعيدي  .پـردازد مـي  شـهري  زنـدگي  كيفيـت  مطالعات زمينه در رفتاري هايپژوهش و زيست

 قـارة  از بيشـتري  شهرهاي در و پرداخت بررسيبه نوين، راهكاري عنوانبه سالم شهر عنوان، با ايمطالعه در ،)2014(

  .داشت سريعي رشد كه شد تبديل جنبشي به و كرد كاربه عشرو جهان هايقاره شهرهاي برخي در سپس و اروپا

   

  ايران در تحقيق پيشينه ••••

 مـردم  نظرهاي بررسيبه آبان سيزده كوي سالم شهر پروژة ارزيابي عنوان با پژوهشي در ،)1386( همكاران و پرهيزگار

 سـطح  بـا  رابطـه  در كـه  است آن از حاكي پژوهش اين نتايج. پرداختند سالم شهر پروژة هايبرنامه دربارة مسئولان و

 ديـدگاههاي  دربـارة  ولـي  ندارد؛ وجود معناداري تفاوت مسئولان و مردم هايديدگاه بين شهرسالم، پروژة از رضايت

 و سـالم  شـهر  عنوان با ايمقاله در ،)1389( دلبري .دارد وجود معناداري هايتفاوت اجتماعي، مشاركت سطح از آنان
 فرآينـد  در فرهنگـي  نگـرش  اتخـاذ  و فرهنـگ  محوري نقش به شهرنشيني و شهري مديريت به فرهنگي نگرش لزوم

   تأكيـد  شـهر  اساسـي  هـاي زيرساخت توسعه كنار در شهروندي فرهنگ سطح ارتقاء و شدننهادينه و شهري مديريت

 روشـي  با مشهد شهر بهارستان در محله سالم شهر هايشاخص تحليل عنوان با خود مقاله در ،)1390( رهنما. كندمي

 اسـتانداردهاي  براسـاس  كـه  سـالم  شـهر  هـاي شـاخص  سنجش به پيمايشي ابزارهاي از استفاده با و تحليلي توصيفي

 رسـيدند  نتيجه اين به تحقيق اين در هاآن. پرداختند مطالعه مورد محله در اند،نموده استخراج جهاني بهداشت سازمان

 و بهداشـتي  محيطـي، زيسـت  اقتصـادي،  اجتمـاعي،  ابعـاد  در سـلامت  انهگپنج هايشاخص نظر از بهارستان محله كه
 هـاي شـاخص  فضايي تحليل بررسي به پژوهشي در ،)1394( پيري. دارد خود مطلوب حالت با زيادي فاصله فرهنگي
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 هـاي داده بـر  مبتنـي  و تحليلـي  - توصيفي تحقيق روش و است پرداخته ايلام استان هايشهرستان مركز در سالم شهر

 نتـايج . است شده استفاده تاپسيس بنديسطح مدل از استان، اين شهري نقاط بنديرتبه منظوربه كه است ثانويه سمير

 وجـود  معنـاداري  تفـاوت  سالم شهر هايشاخص از برخورداري نظر از ايلام استان شهري نقاط بين كه دهدمي نشان

  .دارد

  

  مباني نظري

هاي اقتصادي در مناطق شهري سبب تقويت ارتباط بين شهر، سلامت و محيط تمركز زياد مردم و فعاليت :شهر سالم
بهداشت  يسازمان جهان دگاهيشهر سالم از د). Balaban and Puppim de Oliveira, 2017: 69(شود زيست مي

منابع از  نهيو استفاده به يطيمحستيز ،ياجتماع ،يكيزيف طيشرا وستهيو گسترش پ نشياست كه در آن با آفر يشهر
در انجام  يو مشاركت گروه گريكدي تيفراهم شود كه در اثر آن مردم جامعه ضمن حما يطيو امكانات موجود، مح

سلامت و  تيسالم سبب بهبود وضع يبرنامه شهرها. خود را به حداكثر ممكن برسانند يتهايقابل ،يامور زندگ هيكل
كنند، يو كار م يكه مردم زندگ ييمحل كار، شهر و جا خانه، مدرسه، ،يزندگ طياصلاح شرا قياز طر يزندگ تيفيك
و  يطيمحستيز يو اجتماع يكيزيط فيشرا وستهيو گسترش پ جادياست كه در آن با ا يشهر سالم شهر. گردديم

و  گريكدي تيفراهم شود كه در اثر آن مردم جامعه ضمن حما يطياز منابع و امكانات موجود، مح نهياستفاده به
اساس ).  (Riduan, 2012: 305رسانند يحداكثر مخود را به تيقابل ،يامور زندگ هيدر انجام كل يمشاركت گروه

پرورش  زيست سالم ومحيط .هاي پزشكي استشهر سالم بر اين اصل استوار است كه سلامتي چيزي بيش از مراقبت
  ). 19: 1394رهنما و همكاران، ( هاي كليدي هستندجامعه نيز ويژگي

  :عبارتند از هر سالماهداف ش

   يطيمحستيز و يارتقاء خدمات بهداشت  .1

  يسازتيظرف و يآگاه شيافزا  .2

  بخش دولت جامعه و جيبس  .3

  برنامه توجه ودستوركار مركز قراردادن سلامت در  .4

  .(Ghorbani et al, 2012, 299)منابع بالقوه  جيبس نهيزم مشاركت در هيروح تيوتقو يرهبر  .5

  

  SWOT مدل

   و ريـزي برنامـه  امكـان  منطقـه،  هـر  در و بالفعـل  بالقوه هايتوان و هاپتانسيل شناخت و آگاهي بدون هك است بديهي

 تـا  دهـد را مي امكان اين ريزبرنامه و محقق به منطقه هر هايپتانسيل شناخت واقع در .داشت نخواهد وجود بينيپيش

   از يكـي . نمايـد  ريـزي برنامـه  و شناسـايي  طقـه در من را آن جهـت  و توسـعه  موجود، وضع اساس بر و آن با متناسب

 هـا فرصت تحليل و ضعف، تجزيه و قوت نقاط( SWOTماتريس  استراتژيك، و تحليل ريزيبرنامه فنون ترينمناسب

 و طراحـان  اسـتفاده  مورد شكاف، وضعيت و تحليل عملكردها براي نوين ابزاري عنوانبه امروز كه است )تهديدات و
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 SWOT مـاتريس   قلمـرو  .اسـت شـده  اسـتفاده  فوق روش از تحقيق، اين در بنابراين. گيردمي ي قراراستراتژ ارزيابان
 بررسي امكان كه شودمي محسوب سيستمي هايتحليل براي چارچوب مفهومي يك واقع در و است گسترده و وسيع

 با همراه را بيروني محيط هايقعيتو مو تقاضاها ها،فرصت زننده،آسيب هايجنبه تهديدات، تنگناها، مقايسه عوامل و

 مبنـاي تـدوين   واقـع،  در يكـديگر  بـا  عوامل اين تلفيق و تركيب البته. آوردمي وجودبه استراتژي ضعف و قوت نقاط

  ). 38: 1384 مهدوي، وافتخاري (باشد مي استراتژي نوع چهار

  

  شناسي تحقيقروش

  روش تحقيق

 ـا. اسـت  )ره(ينيخمشهر سالم در شهر بندر امام جاديجهت ا يشهر يزيربرنامه ،پژوهش نيهدف ا از نـوع   قي ـتحق ني
، شـهر  قي ـتحق نيا در .استانجام گرفته يشيمايو پ ياسناد وهيش دو به اطلاعاتي آوراست و جمع يليتحل - يفيتوص

)ره(خمينيبندر امام
 )يو فرهنگ ـ ي، بهداشـت يط ـيمحسـت ي، زي، اقتصـاد يجتماعا( گانه سلامتپنج يهااز نظر شاخص 

از فرمول كوكران اسـتفاده شـد    يصورت احتمالبه يدست آوردن حجم نمونه آمارهب يبرا .گيردمورد بررسي قرار مي
در منـاطق شـهر بنـدر     يصورت تصادفپرسشنامه به 150، %95 ناني، ضريب اطمp=q=0.5، 05/0 يكه با درصد خطا

نظرات آنـان  از اخذ نقطه سو پ دهيو كارشناسان امر رس ديت اساتشده به روي هيپرسشنامه ته. توزيع شد )ره(ينيخمامام
بـه   يريگابزار اندازه بياست و بر اين اساس رواشده ميتنظ يپرسشنامه نهاي ،آن اقدام و در نهايت يسازينسبت به بوم
بـراي ايـن   . اسـت بهره گرفتـه شـده   SWOTها از مدل براي  تجزيه و تحليل  داده .حاصل شده است يطريق محتواي

مـورد مطالعـه قـرار گرفـت و سـپس جهـت تكميـل         )ره(خمينـي منظور محيط داخلي و محيط خارجي شهر بندر امام
نفـر از بـين مـديران فعلـي شـهري، محققـين و        30نامه با جامعه آمـاري تعـداد  وسيله پرسشآمده بهدستاطلاعات به

و عوامـل  ) نقاط ضعف و قـوت (مام عوامل داخليدهي و امتيازدهي وضع موجود براي تمتخصصين شهري براي وزن
در واقع روش تجزيه و تحليل مـدل مـذكور در چهـار    . استمورد استفاده قرار گرفته) هاتهديدات و فرصت(خارجي

  . مرحله سه صورت سلسله مراتبي انجام گرفته است

)ره(خمينيارزيابي عوامل استراتژيك دروني و بيروني شهر بندر امام. 1
هـاي  عوامل دروني ـ بيروني شـاخص  كليه   :

مورد ارزيابي قرارگرفته و عوامل مهم و با اهميت شناسايي شـده و تعيـين اولويـت     )ره(خمينيشهر سالم شهر بندر امام
 . استفاده شده است EFEو   IFEهايبراي ارزيابي عوامل استراتژيك دروني و بيروني از ماتريس. اندشده

. باشـد اين ماتريس ابزاري جهت بررسي عوامل داخلـي مـي   ). IFE(دروني يا داخلي ماتريس ارزيابي عوامل. الف

هـاي  در جهت ايجـاد شـهر سـالم شناسـايي و در سـتون      )ره(خمينيترتيب كه نقاط قوت و ضعف شهر بندر امامبدين
ريب وزنـي بـين   پس از شناسايي عوامل داخلي و نقاط ضعف به هر كدام از عوامل يك ض ـ. اندمربوطه قرار داده شده

دهي استفاده شـده، كـه در ايـن    كردن براي وزناختصاص داده شده و از نرماليزه) بسيار مهم(تا يك ) اهميتبي(صفر 
  بـراي تعيـين وزن هـر يـك از عوامـل و      . شـده بايـد مسـاوي يـك باشـد     صورت جمع ضرايب وزني اختصاص داده

نظرات صاحبنظران و كارشناسان استفاده و سپس وزن عوامـل را   گيري پيرامون عوامل با اهميت بالا يا پايين ازتصميم
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توان از تابع نرمـال نيـز اسـتفاده كـرد كـه وضـع       نمودن ميطور براي نرماليزههمين. استبين صفر تا يك نرماليزه شده
گفتـه  » ع موجـود امتياز وض ـ«با توجه به معيارهاي زير تعيين نموده كه به آن  5تا  1موجود هر عامل را با امتيازي بين 

  . شودمي

  .1= و ضعيف  2= تر از متوسط، پايين3= ، متوسط4= ، بالاتر از متوسط  5= بسيار خوب 

هـا و  بسيار حائز اهميت است كه امتيازات براسـاس وضـع موجـود فعاليـت     IFEتوجه به اين نكته در تهيه ماتريس  
  هريـك از عوامـل موردبررسـي قرارگرفتـه و تعيـين      ها بر اساس درجه اهميـت  محيط حاكم بر آن تعيين شده و وزن

دار هر عامل را محاسبه كرده، براي اين منظور امتياز هر رديـف از عوامـل درونـي را در وزن    سپس امتياز وزن. اندشده
دار محاسبه شده كه اند و در نهايت، جمع امتيازات وزننرماليزه شده آن ضرب نموده و در يك ستون جديد درج شده

در راهبردهاي نظـارتي   IFEاگر نمره نهايي ماتريس . خواهد بود 3باشد و ميانگين آن مي 5و حداكثر آن  1قل آن حدا
در ايـن مـاتريس   . باشد؛ يعني راهبرد موردنظر از نظر عوامل درونـي مجموعـاً راهبـرد داراي قـوت اسـت      3كمتر از 

اي گونـه اب عامل توضيح داده شده و وضعيت آن بههمچنين ستوني به نام توضيحات وجود دارد كه در آن علت انتخ
  .شود كه امتياز و وزن را توجيه نمايدتشريح مي

بـوده بـا    IFEنيز همانند مـاتريس   EFEمراحل تهيه ماتريس  ):EFE(ماتريس ارزيابي عوامل بيروني وخارجي. ب
ب آورده شده و مراحل كار، عيناً مانند ترتيجاي بهجاي عوامل استراتژيك داخلي عبارت خارجي و بهاين تفاوت كه به

  .ماتريس قبل شده است

براساس امتياز وضع موجود بـراي نقـاط قـوت و فرصـت     : ها بر روي محور مختصاتنحوه تعيين نوع استراتژي. 2
داده ) - 1(و بهترين عـدد ) - 5(طور براي نقاط ضعف و تهديد بدترين عددو همين) 5(و بهترين عدد ) 1(بدترين عدد 

در آخر تمام نقاط قوت، . شود ضرب شده استه است و سپس بر ضريب وزني كه براساس ميزان اهميت داده ميشد
هـا كـه شـامل نمـره      Xهاي روي محـور  صورت جداگانه جمع شده است و بعد نمرهها، تهديدها بهضعف و فرصت

هـا كـه شـامل نمـره نهـايي       Yهاي روي محورشوند با هم جمع شده است و سپس نمرهنهايي نقاط قوت، ضعف مي
  ). Ghorbani et al, 2015: 293(شوند با هم جمع شده است ها، تهديدها ميفرصت

 SWOTاز مقايسه نقاط ضعف، تهديد و فرصت در جـدول   :SWOTتدوين راهبردهاي استراتژيكي چهارگانه . 3
و از طريق ايـن ارزيـابي، چهـار نـوع      ارائه گرديده است SWOTهايي، راهبردهاي چهارگانه و انجام تجزيه و تحليل

  . دست آمده استبه WO,SO,ST,WTراهبرد استراتژيكي 

ريـزي  مـاتريس برنامـه  ( QSPMمراحل تشـكيل مـاتريس    :QSPMبندي راهبردها با استفاده از ماتريساولويت. 4
كليـه تهديـدها و    در ستون اول ماتريس فهرست عوامل استراتژيك بيروني شـامل : بدين شرح است) استراتژيك كمي

هـاي  اين عوامـل عينـاً از مـاتريس   . ها و قوت آورده شده استها و عوامل استراتژيك درون شامل كليه ضعففرصت
IFE   وEFE دار يا موزن هر عامل استراتژيك عيناً از جدول اولويت كلـي  در ستون دوم امتياز وزن. آورده شده است

دسـت آمـده و   بـه  SWOTهايي كه از مـاتريس  هاي بعدي انواع استراتژيعوامل استخراج و درج گرديده و در ستون
هـاي مربـوط بـه انـواع     باشد، آورده شده و هـر يـك از سـتون   مي WO,SO,ST,WTهاي چهارگانه شامل استراتژي

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

)ره(خميني امام بندر شهر :مطالعه موردي، هاي شهر سالمتحليلي بر شاخص
                   303  

 

امتيـاز   ASو در سـتون  TASو ديگـري زيرسـتون     ASيكـي زيرسـتون   . شودها به دو زيرستون تقسيم مياستراتژي
. به اين ترتيب كه هر عامل را با استراتژي موردنظر سنجيده شده و به آن امتياز داده شـده اسـت  . شودداده ميجذابيت 

گـذارد؟  در تعيين امتياز جذابيت بايد به اين سئوال پاسخ داده شود كه آيا اين عامل در انتخاب استراتژي مذكور اثر مي
صورت خاص و با توجه بـه جـذابيت نسـبي هـر     جذابيت بايد به در صورتي كه پاسخ به اين سئوال مثبت باشد امتياز

  : امتيازهاي جذابيت به صورت زير است. استراتژي به استراتژي ديگر داده شود

 .      باشدجذاب نمي= 1امتياز •

 .  باشدتا حدودي جذاب مي= 2امتياز •

  .در حد قابل قبول جذاب است= 3امتياز  •

  .جذابيت بالايي دارد= 4امتياز  •

دهد كه عامل استراتژيك تأثيري بر گزينه استراتژي ندارد الذكر منفي باشد نشان ميصورتي كه پاسخ به سئوال فوق در
امتيـازات سـتون دوم را در   . لذا، امتياز جذابيت براي آن استراتژي در رديف عامل استراتژيك مساوي يك خواهد بـود 

دهنده جذابيت نسـبي هـر يـك از    درج شده و نشان TASون امتياز جذابيت ضرب نموده و امتياز كل جذابيت در ست
در رديف پايين جدول محاسبه گرديده كـه ايـن عـدد همـان      TASجمع امتيازات . عوامل بر استراتژي موردنظر است

  ). 93: 1391فر، فيروزبخت و ربيعي(باشد امتياز اولويت استراتژي مي

  

  موقعيت منطقه مورد مطالعه

 دهانـة  شـمالي  سـاحل  در و خوزسـتان  اسـتان  جنـوب  در مسـاحت  كيلومترمربـع  5/7312 بـا  بندرماهشهر شهرستان

)ره(خمينـي امام بندر شرقيشمال كيلومتري 12 در و فارسخليج غربيشمال در خورموسي
 بـه  شـمال  از. اسـت  واقـع  

 امـام  بنـدر  بـه  جنوب از و شادگان، شهرستان به غرب از بهبهان، شهرستان به شرق از اهواز، و رامهرمز هايشهرستان

  . است محدود خورموسي و فارسخليج هنديجان، ،)ره(خميني
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  موقعيت منطقه مورد مطالعه: 1شكل

 

  )ره(خمينيدر بندر امام شهر سالم يارهايها و معشاخصوضعيت  

 هـا را آن اصول مشترك دارند، كه به ما اجازه درنظرگرفتن يول. هستند يفردمشخصات منحصر به يسالم دارا جوامع

 را ييهـا راه پروسـه  ني ـدهند كـه در ا يارائه م ندهيآ ياز سلامت را برا ييجوامع سالم دورنما. دهديم يصورت كلبه

 ـاز شـهر سـالم    يادادن به انگارهاصول ما را در شكل نيا ،بيترت نيبد .رنديگيكار مبه اهداف به دنيرس جهت  ياري
ارائه شـده از   اتيفيشهر سالم و ك فيبا توجه به تعار .مشخص شود ييهاصو شاخ ارهايهر اصل مع ي، تا برادهديم

گردد كه هـر  يبا عنوان اصول شهر سالم استنباط و استخراج م ريصورت اصول چهارده گانه زبه يسالم، قواعدكل شهر
شهر سـالم در   يرا برا ييهابهداشت مجموعه شاخص يسازمان جهان. شهر سالم است تيفيبه چند بعد از ك ناظر كي

اسـت  كرده يبنددسته يبهداشت يهاو شاخص يتيجمعـ  ياجتماعي ها، شاخصيطيمح يهاسه گروه عمده شاخص
  .آمده است 1شماره  جدول ها درگروه نياز ا كي هر يهاشاخص ريكه در ز

  بهداشت يشهر سالم از نظر سازمان جهان ياستانداردها: 1جدول

  يبهداشت يهاشاخص  يتيجمع - يعاجتما يهاشاخص  يطيمح يهاشاخص

  ساله 6 يهابچه ونيناسيپوشش سطح واكس  يكارينرخ ب  هوا يآلودگ

  )نيتمام سن( ريتعداد مرگ و م  اندكه استخدام شده يدرصد افراد معلول  بآ تيفيك

  تولد نوزادان با وزن كم  پسرها دخترها و ليدوران تحص نيانگيم  سبز يسطح فضا

  سبز يبه فضا يعموم يدسترس
  بزرگسالان يسوادآموز

  سلامت يآموزش يهاوجود برنامه

  در بدو تولد يبه زندگ ديام  يورزشو  يتفريح يمكان ها

  نوزادان ريمرگ و م  كنندمي درصد افرادي كه كمتر از درآمدسرانه دريافت  كننديم يزندگ زيراستانداردي كه مناطق مسكون يخانوارهاي درصد

  هيتغذ تيفيك  اشتغال  زباله يورآجمع

WHO, 2000 
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 يمحورهـا . مختلـف، متفـاوت اسـت    يهاسالم در كشورها و منطقه يشهرها يارزياب يمورداستفاده برا يهاشاخص
 يبهداشت، پروژه شهر سالم در كشورها يهمچون سازمان جهان يبا استفاده از منابع قيمطالعه در اين تحق موردي اصل

و سـاوه   )كرمـان (از جملـه شـهر زرنـد     يداخل ـ يهاكه در پروژه يهايشاخص آفريقا، كره، تايوان و توسعه، در حال
شهر سـالم در   يهاشاخص يقيتطب يكه با عنوان بررس يكه در مطالعه مورد يهايشاخص نيهمچن و )ياستان مركز(

  از  يق ـيفانـد و تل كـار بـرده شـده بـود، اسـتخراج شـده      بـه  )ايران يمطالعه نقاط شهر مورد نمونه( يجهان يمل اسيمق

 )ره(خمينـي بنـدر امـام  شهرسـالم در شـهر    يهـا يويژگ ـ ليتحل يبرا يطيمحو زيست ياجتماع ،يبهداشت يهاشاخص
 يبهداشت ،ياجتماع يديكل يهااز شاخص شده،ي معرف يهادر اين پژوهش با توجه به الگوها و شاخص. انتخاب شد

  ).2جدول شماره ( شده است استفاده تيو امني ايزيب آسايش، ،يسلامت، بهداشت عموم يهازيرشاخص يو كالبد

  )ره(ينيخمشهر بندر امامي ابيشهر سالم جهت ارز يهاشاخصريها و زشاخص: 2جدول

  هامولفه  شاخص  هامولفه  شاخص

  سلامت

  بهداشت نهيعملكرد نهادها در زم .1

از  زيورزش، پره ،يتندرست(م مرد يو روان يزيكيسلامت ف تيوضع .2

  مواد مخدر، عدم

   )...و يو روان يروح تيوضع ر،يواگ يهامارييب .3

  يكاربر نهيتوزيع به تيمطلوب زانيم .4

  زباله يآورجمع ستميس تيمطلوب زانيم .5

  آسايش

  يرفاه عموم لاتيفراهم بودن تسه زانيم .1

  يورزش ،يفراهم بودن امكانات تفريح زانيم .2

  ستميس تيمطلوب زانيم .3

  يبه مراكز خدمات يدسترس يو نقل برا حمل .4

بندر امام سطح شهر  يهاابانيمعابر و خ يروشناي تيوضع .5

  در شب )ره(خميني

  بهداشت

  يعموم

  يدنيبهداشت آب آشام تيوضع .1

-و دفع آب يها و فاضلاب خانگو دفع زباله يآورجمع تيوضع .2

  يسطح يها

  يها و آلودگهوا به لحاظ گرد و خاك، ريزدانه تيفيك تيوضع .3

  سطح شهر يصوت يآلودگ تيوضع .4

  تيامن

  يو مصنوع يعيطب يدر مقابل بلايا يايمن .1

جهت ايجاد  يانتظام يروياز عملكرد ن يمندرضايت زانيم .2

  تيامن

  شاغلان يشغل تيامن تيمطلوب يزانم .3

  ياجتماع تيامن تيوضع .4

  يزيباي

  هاابانيآسفالت معابر و خ تيمطلوب زانيم .1

  هاسبز و پارك يبه فضا يدسترس تيمطلوب زانيم .2

  يشهر به لحاظ زيباي يعموم يفضاها رضايت از زانيم .3

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته  

  يشهر داريسعه پاوت كرديشهر سالم با رو يهابه شاخص يابيمراحل دست: 3جدول

 دسترسي  توسعه پايدار شهري

  پياده

  عمومي نقل و حمل

فضاهاي 

  سبز

كاربري 

  مختلط

تراكم 

  جمعيتي

سرپناه 

  مناسب

   وضعيت

  هاي شهرسالمشاخص  محيطيزيست

                يمشاركت مردم

                نيساكن درآمد تيوضع

                كارآمد حمل و نقل

                سبز يفضاها

                هوا يآلودگ

                ها تيتنوع فعال

                دوچرخه ريمس

  

  تفاوتبي  نسبتاً وابسته  كاملاً وابسته  پارامتر

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته       
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شـهر   يارهايمع ها ومطرح شده در پژوهش حاضر كه بر اساس شاخص يهاپژوهش، شاخص كرديرو نييمنظور تببه
اذعـان   تـوان ي، م ـيواژه اصـل  دي ـدو كل رامـون يپ اتيها و نظردگاهيد يبا بررس نيباشد و همچنيم داريسالم و شهر پا
كـه   يصورت باشد و دريم دارير پاشه يمنطبق بر الگو يها همگشهر سالم و اهداف آن يهاها و بارزهداشت شاخصه

 يشهر يداريپاي سلامت دارا يهاداشتن شاخصنيرا داشت كه در ع يتوان شهر سالميها محقق شود مشاخص نيا
  ).3جدول شماره ( قرار دارد يداريتحقق پا يكه توسعه و گسترش آن در راستا يطوربه هستند،

مشـترك   يهـا يبنداساس دسته د كه برورا ارائه نم 4شماره دول ان جوتيمطرح شد، م يهاشاخصه با تطابق دو گرو
تا از ت شد درصدد اس انيب يهاشاخص. تمطرح شد اس يشهر داريسعه پاوت يهاشاخص شهر سالم و يهاشاخص

 ـ  يجه بـه رشـد جمع ـ  وبا ت رايزه شد شهر سالمه ديانسجام در تحقق ا ثاند باعوبت قيطر نيا رو در شيو مشـكلات پ
  .شهرها محقق گردد تكه سلام تداش مياهورا خ داريسعه و رشد پاوت يرتوص

  يشهر داريسعه پاوت كرديشهر سالم با رو يهاشاخص هيارا: 4جدول

  يبهداشت - يطيمحتسيز يهاشاخص  يعملكرد - يكالبد يهاشاخص  ياقتصاد - ياجتماع يهاشاخص

  دفع زباله ستميس  هاياختلاط كاربر  يمشاركت اجتماع

  سبز يفضاها  ن و سرپناهمسك  تيامن

  يصوت يهوا و آلودگ يآلودگ  يحمل و نقل عموم  

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته           

  

 )ره(ينيخمشهر بندر امام يو فرهنگ يبهداشت ي،، اقتصادياجتماع يهاشاخص تيدر رابطه با سؤالات مربوط به وضع

 يبا استانداردها و سرانه شهرها )ره(ينيخمها شهر بندر اماملفهها و مؤاز شاخص ياريتوان گفت؛ در بسيمي طوركلبه
مطلـوب   تيبـا وضـع   )ره(ين ـيخمشـهر بنـدر امـام    تيوضـع  سـه يمقا يرا بـرا  ريتوان جداول زيم. سالم فاصله دارد

  .ارائه كرد )شرفتهيپي كشورها تيوضع ايموجود  ياستانداردها(

  

  يبهداشت يهاشاخص

شـهر تعـداد نـوزادان     نيدر ا .باشديتولد نوزادان با وزن كم م زانيشاخص م يبهداشت يشاخص ها نياز مهمتر يكي
علـت وجـود سـالن    شـهر بـه   نيدر ا .است شتريباشد و از مقدار استاندارد آن ب يم% 37د حدو با وزن كم شده متولد
 ـ يو بدن يورزش يهاتي، فعاليكاف يسلامت يهاستگاهيا و يورزش اظهـار   نيسـاكن % 72 اسـت،  ادي ـز نيسـاكن  نيدر ب

بهداشت عـدم   يجهان سازمان يهااز موارد عدم تطابق با شاخص گريد يكي .دهنديانجام م يورزش تيفعال كردند كه
بـه مراكـز و    شهر نيا نيساكن% 76 كه يطورمناسب است به يو درمان يشهر به خدمات بهداشت نيا ساكناني دسترس

آمـوزش   يهـا سـاكنان از برنامـه   يو عدم آگاه يرساناطلاع .داشتند يدسترس مارستانيب اي يدرمان يبهداشتي هاگاهيپا
 نياز ساكنان از ا% 68. باشديم )ره(ينيخمشاخص در شهر بندر امام نيمطلوب ا تيدهنده عدم وضعنشان زيسلامت ن

 تيوضـع  يبهداشـت  ياه ـاز نظـر شـاخص   )ره(ين ـيخمتوان گفت كه شهر بندر امـام يم نيبنابرا .داشتند ها اطلاعبرنامه
  ).5جدول شماره ( داردي مطلوبنا
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  يبهداشت يهااز نظر شاخص )ره(ينيشهر بندر امام خم تيوضع: 5جدول

  منطقه  پارامتر
وضع 

  مطلوب
  منطقه  پارامتر

وضع 

  مطلوب

  %3/7  %46  سال 65ي بالا تيجمع زانيم  %100  %79  6 ريكودكان ز ونيناسيپوشش سطح واكس

  %100  %72  يكيزيف يهاتيان فعالزيم  %6  %37  متولد نوزادان با وزن ك

  %0  %3  سالك يماريوجود ب  %0  %10  نوزادان ريمرگ و م

  %0  %13  يخانوادگ يهايماريب زانيم  %100  %68  آموزش سلامت يهااز وجود برنامه يآگاه

  %0  %39  يگاريتعداد افراد س  %100  %93  مهيكه تحت پوشش ب ينيدرصد ساكن

  نگارندگان: قيقهاي تحيافته      

  

  ي و كالبديطيمحستيز يهاشاخص

سـبز اسـت    يتر از حد استاندارد فضا نييدر شهر ندارد، سرانه پا يمطلوب تيكه وضع يطيمح ستيز يهااز شاخص
 مشـكلات مطـرح   گرياز د. فاصله دارد )مترمربع 12(سبز استاندارد  يمترمربع است و با سطح فضا 9شهر  نيا در كه

 هر نفر بـا  يشهر برا نيدر ا يو ورزش يحيتفر يهابود كه سرانه مكان يكمبود سالن و مكان ورزش نهيزم نيدر ا شده

 ـ   ياقـدامات  ري ـسال اخ 5در  يرمربع با سرانه استاندارد كه شهردارتم 23/0  5/2( رسـانده اسـت   1/2ه كـه انجـام داده ب
  .)6جدول شماره ( ندارد يادياختلاف ز )هر نفر يبرا مربعمتر

  يو كالبد يطيمحستيز يهااز نظر شاخص )ره(ينيخمشهر بندر امام تيوضع :6جدول

  وضع مطلوب  منطقه  پارامتر

 خانوار و

  مسكن

  01/1  %8  يخانوار در واحد مسكون

  66/0  %85  نفر در اتاق

  مترمربع 35  مترمربع 28  يمسكون يبنا ريسرانه ز

  5/2  5/4  بعد خانوار

  %51  %12  يواحد مسكون يتصرف ملك

و  يطيمحستيز

  يكالبد

  آلودگي ندارد  دارد  )يآب، هوا، صوت( يآلودگ

  مترمربع 12  مترمربع 9  سبز يسرانه سطح فضا

  %100  %95  سبز يعموم به فضا يدسترس

  يورزش و يحيتفر يهاسرانه مكان
1/2 

  مترمربع
  مترمربع 5/2

  دارد  دارد  يحمل و نقل عموم

  %100  %98  زباله يآورجمع

  ندارد  دارد  يطيلات محمشك

  

  يتيجمع - ياجتماع يهاشاخص

)ره(ينيخمشهر بندر امام در
نفـر   85هـر   يبه ازا يعنيباشد؛ يم% 85شهر  يكنند و نسبت جنسيم ينفر زندگ 100357 

 يهـا تي ـدر مـورد تجربـه مشـاركت در فعال   . اسـت % 95حـدود   شهر نينرخ سواد در ا. مرد وجود دارد نفر 100 زن
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 ـانـد  هـا را داشـته  تي ـگونـه فعال  نيتجربه ا ايها اظهار داشتند كه آن نيساكن كثرا ياجتماع  ـتما اي   بـه مشـاركت در    لي

 .انـد اشـاره داشـته   ياجتماع يهاتيبه مشاركت در فعال نيساكن% 79كه حدود يطوربه. دارند را ياجتماع يهاتيفعال

چراغ بـرق در   ريمعابر و عدم وجود تيي داشتند، كمبود روشنابه آن اشاره  نيكه اكثر ساكن ييهامؤلفه نيتراز مهم يكي
، وجـود  نـگ يتوان به كمبود پاركيم ياجتماع يهاذكر شده در شاخص يكمبودها گرياز د .است هااكثر معابر و كوچه

 تيكـرد كـه وضـع    اشـاره  تـوان يم ـ شـهر  ياجتماع تيدر رابطه با وضع. روها اشاره كردادهيپ و هاابانيسد معبر در خ
  ).7جدول شماره ( مطلوب استناشهر  ياجتماع

  يتيجمع - ياجتماع يهااز نظر شاخص )ره(ينيشهر بندر امام خم تيوضع :7جدول

  منطقه  پارامتر

وضع 

  مطلوب

  منطقه  پارامتر

وضع 

  مطلوب

  100  %52  معابر ييروشنا  %99  %95  نرخ سواد

  ندارد  رددا  نگيكمبود پارك  %100  %79  ياجتماع يهاتيمشاركت در فعال

  وجود ندارد  %12  )يدزد( اتيجرم و جنا زانيم
ي، پستي، مخابرات يكمبود واحدها

  يمذهب و يآموزش
  ندارد  دارد

  ندارد  دارد  يكمبود پاسگاه انتظام  ندارد  %15  يداران و مصالح ساختمانسد معبر مغازه

  %21  %16  نسبت ازدواج به طلاق

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته

  

  يتصاداق يهاشاخص

ميليـون تومـان در مـاه     2تومان تـا   000/500هزار تومان از  000/000/1اً بيتقر نيانگيدهندگان با مپاسخ انهيدرآمد ماه
 بالاست اريبس شهر نياختلاف درآمد در ا يطوركلبه .رسديم زيهزار تومان ن 500به  ياست و تفاوت درآمد حت ريمتغ

   هسـتند، كـه   نيانگي ـدرصد جامعه نمونـه كمتـر از گـروه م    45 دهد كهيشان من زيدرآمدزا ن يهاگروه يبررس جينتا و

 ـبـالا در ا  يبا توجه به اختلاف درآمـد  يطوركله، بباشديدر درآمد ساكنان شهر م يدهنده شكاف طبقاتنشان شـهر   ني
  ).8جدول ( ستيشهر مطلوب ن نيا ياقتصاد تيوضع

  

  ياقتصاد يهار شاخصاز نظ )ره(ينيخمبندر امام شهر تيوضع: 8جدول

 وضع مطلوب )ره(ينيخمشهر بندر امام  پارامتر

  %10  %7  )نيانگيم ريدرصد افراد ز(خط فقر  ريز

  برابر 3  برابر 5/2  يفاصله طبقات

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته

  

  يفرهنگ يهاشاخص

 امكانـات  نـه يدر زم. نداشـتند  يآگاه يشهردار ياجتماع - يمعاونت فرهنگ يهاشهر از برنامه نيا نيساكن% 70 حدود

 شـد و اكثـر  ياحساس م يآموزش يفرهنگ يهانهيدر زم ياريبس يكمبودها زيجوانان و نوجوانان ن يفراغت برا اوقات

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

)ره(خميني امام بندر شهر :مطالعه موردي، هاي شهر سالمتحليلي بر شاخص
                   309  

 

 بـا توجـه بـه    يطـوركل كـه بـه   بودند يآموزش يفرهنگ يهاو مجتمع رستانيشهر خواستار احداث كتابخانه، دب نيساكن

 مطلـوب اسـت  نسـبتاً   يفرهنگ يهااز نظر شاخص )ره(ينيخمشهر بندر امام تيضعشهر سالم، و يفرهنگ يهاشاخص

  ).9جدول شماره (

  

  يفرهنگ يهااز نظر شاخص )ره(ينيخمشهر بندر امام تيوضع: 9جدول

 وضع مطلوب )ره(ينيخمشهر بندر امام  پارامتر

  دارد  دارد  يفرهنگ يهاوجود برنامه

  %0  %70  يشهردار ياجتماع - يفرهنگ يهااز برنامه يعدم آگاه

  دارد  دارد  ...مسجد، كتابخانه و رينظ يوجود مراكز فرهنگ

  دارد  دارد  ينترنتيوجود امكانات ا

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته             

 
  هاي تحقيقيافته

، )ره(خمينـي مبا توجه به چارچوب نظري شهر سالم براي شناسايي و تبيين و تجزيه و تحليل وضعيت شـهر بنـدر امـا    
ي و كيفي شناسايي شده و سپس با اسـتفاده از تكنيـك   هاي مؤثر براساس اطلاعات كمطور كه ذكر شاخصابتدا همان

swot قرار گرفتـه ) هاو فرصت هاتهديد( ايو برون منطقه) نقاط ضعف و قوت( ايدر چارچوب عوامل درون منطقه 

ردهاي استراتژيمي توسعه پايدار شهر بنـدر امـام   بوب اهداف به راهاست تا راهكارهاي  ايجاد شهر سالم را در چارچ
  .رهنمون سازد )ره(خميني

در  :هاي شهر سالمدر شاخص) عوامل بيروني(ها تهديدها و فرصت) عوامل دروني(نقاط ضعف و قوت  :مرحله اول
 ـتهد 7در برابـر   يارجفرصـت خ ـ  8و تعـداد   ينقطه ضعف داخل ـ 8در برابر  يقوت داخل ةنقط 9منطقه تعداد  نيا  دي

عنـوان امكانـات و   نقطـه قـوت و فرصـت بـه     17مجموع تعداد  ب،يترت نيبه ا. استشده يو بررس ييشناسا ،يخارج
 ـ هـاي هـا و تنگنا تيعنـوان محـدود  بـه  دي ـضعف و تهد 15ها و تعداد تيمز  ـمنطقـه جهـت ارز   ني ـروي اشيپ    يابي

شد، تا  يقسمت سع نيدر ا. است ييقابل شناسا) ره(ينيخمدر امامشهر سالم در شهر بن جاديجهت ا يشهر يزيربرنامه
  ).10جدول شماره( شود يابيبندي ارزتيهاي عمده منطقه، جهت اولوتيها و محدودتينامه مزپرسش لهيوسبه
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  منطقه مورد مطالعه سالم در  شهر جادياها و تهديدهاي ها، فرصتها، ضعفبررسي قوت: 10جدول

 (W)ها ضعف (S)ها قوت

S1 :طرح در حال اجراي گسترش فضاي سبز شهر  

S2 :استفاده از وسايل نقليه عمومي در سطح شهر  

S3 :هاي هاي تحقيقاتي به منظور استفاده از آبانجام طرح

  زيرزميني به منظور آبياري فضاي سبز

S4 : ايجاد ايستگاههاي پليس در سطح شهر جهت برقراري

  امنيت

S5 :هاي آموزشي حفاظت از محيط زيست در برگزاري كلاس

  مدارس

S6 : مدارس، مساجد، اماكن (نظارت بر بهداشت و بهسازي

  ...)ها، پمپ بنزين، ترمينال ونظامي، مغازه

S7 :نظارت بر بهداشت آب آشاميدني در سطح شهر  

S8 : آموزش اجتماعي، توانمندسازي و استفاده از ظرفيت

  شهروندان در توسعه شهر

S9 :هاي اجتماعيهمبستگي اجتماعي و كاهش آسيب افزايش  

W1 : مشكلات دفع آبهاي سطحي و عدم رعايت ارتفاع

  مناسب در ساختمانها

W2 :كمبود و محدوديت آب شرب براي آبياري فضاي سبز  

W3 : عدم همكاري و مشاركت برخي شهروندان در سطح

  زيستشهر در زمينه حفاظت از محيط

W4 :ق مسكوني در سطح شهربهداشت نامناسب در مناط  

W5 :زيستكمبود خدمات اساسي و آلودگي محيط  

W6 : نبود آب آشاميدني سالم و عدم وجود سيستم دفع

  فاضلاب در برخي مناطق

W7 : ،آگاهي و شناخت پايين مردم از اهداف، وظايف

 عملكرد و خدمات شهري

W8 :هاي واقع در سطح شهرعدم فروش زمين  

 (T)تهديدها  (O)ها فرصت

O1 :ارتقاء سطح آسفالت شهر  

O2: گسترش راههاي اصلي شهر  

O3 :هاي ايجاد شده براي رشد هوشمند در شهروجود فرصت  

O4 : استفاده از فضاهاي متروكه و بدون كاربري شهر جهت

  ايجاد فضاي سبز

O5 :ويژه با تاكيد بر پيادهجايي بههاي مناسب جابهتأمين شيوه-

  و نقل عمومي روي، دوچرخه سواري و حمل

O6 :هاي سازمانارتقاء سطح سلامت، توسعه و كارايي فعاليت-

  هاي مردميهاي شهر و حركت

O7 :هايي براي مشاركت مردم در سطح شهراحداث محل  

O8 :اعتمادسازي با تعامل دوسويه مردم و شهردار  

T1 : نارضايتي اجتماعي مردم از عملكرد شهرداري در زمينه

  حمل و نقل و ترافيك

T2 :افزايش تصادفات  

T3 :زيست ناشي از گردوغبارافزايش آلودگي هوا و محيط  

T4 :هاي حاد و مزمن بر اثر آلودگي هوا ايجاد بيماري

  ...)هاي مختلف وتنفسي، كاهش شنوايي، سرطان(

T5 :هاي روحي و رواني ناشي از شهرنشينيبروز بيماري  

T6 :قق توسعه عدم توانايي يك جانبه مديريت شهري در تح

  شهري

T7 :هاي اجتماعي و هنجارهاي سنتي و فرهنگيمحدوديت 

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته

  

 شـده،  انجـام  محاسـبات  و شده ارائه نظرات بنابر): (EFE يعوامل خارجو ) IFE(ارزيابي عوامل داخلي :مرحله دوم

نهـايي   اوليه، رتبه و در نهايـت ضـريب   ببيانگر ضري جداول اين. است آمده 11و  10هايدر جدول ماتريس ارزيابي
  .باشدمي تهديد و فرصت ضعف، قوت، نقاط از يك هر براي
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  (IFE) داخلي  عوامل ارزيابي ماتريس: 11جدول

  عوامل تأثيرگذار داخلي

 (S)  هاقوت
ضريب 

 اوليه
 رتبه

ضريب 

 نهايي

S1 :292/0 3  453  طرح در حال اجراي گسترش فضاي سبز شهر 

S2 :459/0 4 534  از وسايل نقليه عمومي در سطح شهر استفاده 

S3 :457/0 4 532  هاي زيرزميني به منظور آبياري فضاي سبزهاي تحقيقاتي به منظور استفاده از آبانجام طرح 

S4 :507/0 4 590  هاي پليس در سطح شهر جهت برقراري امنيتايجاد ايستگاه 

S5 :434/0 4 505  ط زيست در مدارسهاي آموزشي حفاظت از محيبرگزاري كلاس 

S6 : 427/0 4 497  ...)ها، پمپ بنزين، ترمينال ومدارس، مساجد، اماكن نظامي، مغازه(نظارت بر بهداشت و بهسازي 

S7 :442/0 4 514  نظارت بر بهداشت آب آشاميدني در سطح شهر 

S8 :438/0 4 510  ه شهرآموزش اجتماعي، توانمندسازي و استفاده از ظرفبت شهروندان در توسع 

S9 :443/0 4 515 هاي اجتماعيافزايش همبستگي اجتماعي و كاهش آسيب 

 90/3  4650 جمع كل

 (W)  هاضعف
ضريب 

 اوليه
 رتبه

ضريب 

 نهايي

W1 :118/0 1 578  كم كاري و عدم كنترل مسئولين راهنمايي و رانندگي و شهرداري در شهر 

W2 :121/0 1 592  بياري فضاي سبزكمبود و محدوديت آب شرب براي آ 

W3 :118/0 1 576  زيستعدم همكاري و مشاركت برخي شهروندان در سطح شهر در زمينه حفاظت از محيط 

W4 :129/0 1 631  بهداشت نامناسب در مناطق مسكوني در سطح شهر 

W5 :135/0 1 661  كمبود خدمات اساسي و آلودگي محيط زيست 

W6 :135/0 1 625  و عدم وجود سيستم دفع فاضلاب در برخي مناطق نبود آب آشاميدني سالم 

W7 :130/0 1 635 آگاهي و شناخت پايين مردم از اهداف، وظايف، عملكرد و خدمات شهري 

W8 :119/0 1 582 هاي واقع در سطح شهر  عدم فروش زمين 

 1  4880 جمع كل

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته

)ره(خمينـي ايجاد شهر سالم در بنـدر امـام   ضعفو دي نقاط قوتبنبراي اولويت SWOT تحليل
  نشـان  ) 11جـدول ( 

  عنـوان  بـه  507/0امنيت با امتيـاز وزنـي    برقراري جهت شهر سطح در پليس هايايستگاه ، ايجادS4 دهد كه مؤلفهمي

شهر بـا امتيـاز    سبز فضاي گسترش اجراي حال در ، طرحS1 مؤلفه مقابل  در. شودترين نقطه قوت محسوب ميمهم
كمبود خـدمات    W5علاوه مؤلفهبه. تاسدر منطقه  سالم شهر ايجادترين نقطه قوت اهميتكمعنوان به0/ 292نهايي 
 يدفع فاضـلاب در برخ ـ  ستميسالم و عدم وجود س يدنينبود آب آشام، W6و مولفه  ستيزطيمح يو آلودگ ياساس

  . گيرندضعف در يك سطح قرار مي عنوان مهمترين نقطهبه 135/0با امتياز  مناطق
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  (EFE) خارجي  عوامل ارزيابي ماتريس: 12جدول

  عوامل تأثيرگذار خارجي

 (O)  هافرصت
ضريب 

 اوليه
 رتبه

ضريب 

  نهايي

O1 :483/0 4 592  ارتقاء سطح آسفالت شهر  

O2: 487/0 4 597  هاي اصلي شهرگسترش راه  

O3 :483/0 4 592  وشمند در شهرهاي ايجاد شده  براي رشد هوجود فرصت  

O4 :497/0 4 609  استفاده از فضاهاي متروكه و بدون كاربري شهر جهت ايجاد فضاي سبز  

O5 :سواري و حمل روي، دوچرخهويژه با تاكيد بر پيادهجايي بههاي مناسب جابهتأمين شيوه

  و نقل عمومي
645 4 526/0  

O6 :501/0 4 614  هاي مردميهاي شهر و حركتهاي سازمانيتارتقاء سطح سلامت، توسعه و كارايي فعال  

O7 :531/0 4 651 احداث محل هايي براي مشاركت مردم در سطح شهر  

O8 :490/0  4  601 اعتمادسازي با تعامل دو سويه مردم و شهردار 

  4  4901  جمع كل

  ضريب نهايي رتبه ضريب اوليه (T)  تهديدها

T1 :145/0 1 585  عملكرد شهرداري در زمينه حمل و نقل و ترافيك نارضايتي اجتماعي مردم از  

T2 :141/0 1 569  افزايش تصادفات  

T3 :154/0 1 622  زيست ناشي از گردوغبارافزايش آلودگي هوا و محيط  

T4 :163/0 1 656  ...)هاي مختلف وتنفسي، كاهش شنوايي، سرطان(هاي حاد و مزمن بر اثر آلودگي هوا ايجاد بيماري  

T5 :134/0 1 542  هاي روحي و رواني ناشي از شهرنشينيبروز بيماري  

T6 :128/0 1 515  عدم توانايي يك جانبه مديريت شهري در تحقق توسعه شهري  

T7 :131/0 1 527  هاي اجتماعي و هنجارهاي سنتي و فرهنگيمحدوديت  

  1    4016  جمع كل

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته           

 

 بـه  531/0وزني  امتياز شهر با سطح در مردم مشاركت براي هاييمحل ، احداثO7، مولفة 12اس جدول شماره براس

 هـوا  آلـودگي  اثـر  بـر  مـزمن  و حـاد  هـاي بيماري ، ايجادT4مولفه . است شده شناخته خارجي فرصت بهترين عنوان

 مولفـه  و شـناخته  خـارجي  تهديـد  ينمهمتـر  163/0وزنـي  امتيـاز  ...)و مختلـف  هايسرطان شنوايي، كاهش تنفسي،(

ايجاد  براي خارجي تهديد تريناهميتكم 131/0وزني فرهنگي با امتياز و سنتي هنجارهاي و اجتماعي هايمحدوديت
  .است شده شناخته شهر سالم

 دروني عوامل و )و تهديدها هافرصت(محيطي عوامل شناسايي از پس: SWOTكمك  به راهبرد تدوين :مرحله سوم

 تعيـين  تركيبـي  راهبردهـاي  و شـده  SWOTماتريس  وارد EFEو  IFEهاي ماتريس از هاآن) هاضعف و هاوتق(

  .شوندمي

امكان تدوين چهار انتخاب يا راهبرد متفاوت را  SWOTماتريس  :راهبردها تدوين  SWOTماتريس تشكيل. الف
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طور همزمان هماهنگ با ر همپوشاني داشته، يا بهالبته در جريان عمل، برخي از راهبردها با يكديگ. آوردفراهم مي
گري در واقع، بر حسب وضعيت سيستم چهار دسته راهبرد را كه از نظر درجه كنش. آينديكديگر به اجرا درمي

  :توان تدوين كردمتفاوت هستند، مي

  

  )SO(تهاجمي/ راهبردهاي رقابتي

� SO1 :منـاطق كـه پـل     يشـورا  لياز فرصـت تشـك   يريگمشاركت مردم در اداره امور شهر با بهره يبسترساز
 ؛با مردم يشهردار يارتباط

� SO2 :يهـا سـازمان  يدادن به برنامه كارعيو تسر يتوسعه بهداشت شهر قياز طر يمسائل عمده بهداشت ييشناسا 
 ي؛شهر

� SO3 :بـا  كننده سـلامت ديتهد ياجتماع يهابيآس يدرمان و بازتوان ،يريشگيو تلاش در جهت پ يزيربرنامه 

 ؛سلامت در شهر يهااز فرصت احداث خانه يريگبهره

� SO4 :ـبا بهـره گ  يو حفظ سلامت خود و جامعه شهر نيشهروندان در تأم يدر جهت توانمندساز تلاش   يري
  بهداشت در شهر  نياز فرصت وجود رابط

  )ST(اقتضاييراهبردهاي 

� ST1 :؛هوا و صدا در سطح شهر يلودگكاهش آ يمختلف برا يهااسيدر مق ياهياز پوشش گ يريگبهره  

� ST2 :؛با مشاركت جامعه طيو بهبود مح يسازخانه ط،يمح يبهساز 

� ST3 :؛تمام در سطح شهر مهين يهاطرح يريگيپ 

� ST4 :اداره كل  يبا همكار) يستيسالم ز( يبهداشت و سلامت اجتماع نهيدر زم يهمگان يهاآموزش توسعه
  .شهر يهت توانمندسازتلاش در ج يشهرئند يهاآموزش و مشاركت

  )WO(انطباقيراهبردهاي 

� WO1 :؛در سطح شهر يخال يهانيسبز با استفاده از زم يمنظور توسعه فضابه ريپذمناسب و امكان يهابرنامه هيته 

� WO2 :تيفيسنجش ك شگاهيشامل آزما طيو بهداشت مح يطيمحستيز يهابهبود عملكرد سازمان يابيارز 
 ؛شهر طيبر بهداشت مح يتوسعه شهر يهاپروژه ريتأث يابيارز اتيجزئ يررسو ب نييآب و فاضلاب، تب

� WO3 :اشاعه فرهنگ مشاركت  يبرا ينيد يها و باورهاو آموزه يمساجد و اماكن مذهب لياز پتانس استفاده
 ؛يشهر

� WO4 :راتاياخت شيافزا نهيكردن زمو فراهم يمناطق و محلات شهر ياز انجمن شوراها يبانيو پشت تيحما 
   .يخدمات شهر تيريآن ها در مد

  )WT(راهبردهاي تدافعي

� WT1 :جاديا يكه متقاض يمناسب به افراد لاتيو پرداخت تسه نگيروها به پاركادهيپ لياز تبد يريجلوگ 
 ؛در سطح شهر هستند يعموم نگيپارك
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� WT2 :وهيمند شدن از شبا بهره يو حل مشكلات شهر تيريدر اعمال مد يمقامات دولت يهاييتوانا شيافزا 

 ي؛در تحقق توسعه شهر يشهر تيريجانبه مدكيكاهش نقش  يمردم در راستا ياريو هم) يبخشنيب( يهمكار

� WT3 :؛يشهر تيريشهروندان از مد يمندتيرضا زانيم شيدر جهت افزا تلاش 

� WT4:يها و نهادهاشهر توسط دستگاه يليطرح تفض يارهاينمودن مردم از ضوابط و معو آگاه يرساناطلاع 
  .ينمودن روند توسعه شهر يو منطق يطيمحستيز بيمنظور كاهش تخرمسئول به

بنابراين  .گردديراهبردهاي جدول فوق انتخاب م انيراهبردهاي قابل قبول از م :انتخاب راهبردهاي قابل قبول. ب
در خارج از منطقه وجود دارد و ها وتهديداتي كه با توجه به شناخت نقاط ضعف و قوت منطقه موردمطالعه و فرصت

.  در منطقه ارائه داد سالم شهر ايجاد توان راهبرد مناسبي را ها ميگذارد و با جمع امتيازات آنتأثيرهاي فراواني كه  مي

ها كمتر از كل ه معمول چنانچه كل امتيازات تهديدات و ضعفقائددر راستاي ارائه راهبرد و استراتژي كلان براساس 
ها بيشتر از چنانچه كل امتيازات تهديدات و ضعف. باشدها باشد استراتژي ما تهاجمي ميها و قوتات فرصتامتياز

ايجاد شهر راهبردهاي قابل قبول  انتخاب نديفرآ. باشدها باشد استراتژي ما تدافعي ميها و قوتكل امتيازات فرصت
  :انجام گرفته است ريدر دو گام زسالم 

براساس  ادشدهي سيماتر: هاي شهر سالمشاخص تيموقع نييو تع ييهاي اجراتيراهبردها و اولو سيماتر ليتشك .1
مربوط به هركدام در جدول  ازيشده است كه امت حاصل دهايها و تهدحاصل از نقاط ضعف، قوت، فرصت ازيامت

  .نشان داده شده است 12و  11شماره 

 سيدر ماتر يزي در جهت ايجاد شهر سالم در منطقه موردمطالعهربراي برنامه :انتخاب راهبردهاي قابل قبول .2
 .است )S(تهاجمي/ رقابتي ،راهبرد قابل قبول كنندهنييتع ،ييهاي اجراتيراهبردها و اولو

  يو خارج يعوامل داخل بيترك: 13جدول

  يعوامل خارج  يعوامل داخل

S W O T  

90/3  1  4  1 

SO WT ST WO  

6/15  1  90/3  4  

  

  نقاط تهديدهاي شهر  دست آمده مربوط بهعدد به نيتر، بزرگ13شماره  دست آمده در جدول رقام بهبراساس ا

  بدين ترتيب در وهله اول، بايد با استفاده از نقاط قوت داخلي و فرصت خارجي . است 4باشد كه معادلمي

  .برداري كردبهره
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  هت ايجاد شهر سالمريزي شهري جبرنامه از SWOT تطبيقي بررسي نمودار: 2شكل

)ره(خمينيدر شهر بندر امام
  )نگارندگان: مأخذ( 

بـر همـين   . نشان داده شده اسـت  2هاي شهر سالم در شكل شماره به لحاظ شاخص )ره(خمينيموقعيت شهر بندر امام
  . باشد، تهاجمي مي)ره(خمينيدر شهر بندر امام SWOTدست آمده از تكنيك استراتژي به

)ره(هاي شهر سالم در  شهر بندر امام خمينيدر شاخص SO & STهاي عوامل داخلي استراتژي QSPMس ماتري: 14جدول
  

SO & ST  

IFE 
امتياز 

  موزون

SO1  SO2  SO3 SO4 ST1 ST2  ST3 ST4  

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

S1:  292/0 2  584/0  1  292/0  1  292/0 1  292/0  4  168/1  3  876/0  1  292/  1  292/0  

S2:  459/0 1  459/0  1  459/0  1  459/0  2  918/0  1  459/0  1  459/0  1  459/  2  918/0  

S3:  457/0 1  457/0  1  457/0  1  457/0  1  457/0  4  828/1  3  371/1  1  457/  1  457/0  

S4:  507/0 1  507/0  1  507/0  1  507/0  1  507/0  1  507/0  1  507/0  1  507/  1  507/0  

S5:  434/0 2  848/0  1  424/0  1  424/0  2  848/0  1  424/0  3  272/1  1  424/  4  696/1  

S6:  427/0 1  427/0  1  427/0  1  427/0  1  427/0  1  427/0  2  854/0  1  427/  2  854/0  

S7:  442/0 1  442/0  1  442/0  1  442/0  1  442/0  1  442/0  2  848/0  1  442/  2  848/0  

S8:  438/0 2  846/0  1  438/0  1  438/0  2  846/0  2  846/0  2  846/0  1  438/  2  846/0  

S9: 443/0 2  886/0  1  443/0  4  772/1  2  886/0  1  443/0  1  443/0  1  443/  4  772/1  

W1:  118/0 1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/  1  118/0  

W2:  121/0 1  121/0  1  121/0  1  121/0  1  121/0  4  484/0  2  242/0  1  121/  1  121/0  

W3:  118/0 2  236/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  3  354/0  1  118.  2  236/0  

W4:  129/0 1  129/0  2  258/0  2  258/0  2  258/0  2  258/0  4  032/1  1  129/  1  129/0  

W5:  135/0 1  135/0  2  270/0  1  135/0  1  135/0  2  270/0  4  540/0  1  135/  1  135/0  

W6:  135/0 1  135/0  2  270/0  1  135/0  1  135/0  2  270/0  4  540/0  1  135/  1  135/0  

W7: 130/0 2  260/0  1  130/0  2  260/0  3  390/0  1  130/0  3  390/0  1  130/  3  390/0  

W8: 119/0 1  119/0  1  119/0  1  119/0  1  119/0  1  119/0  1  119/0  1  119/  1  119/0  

  716/8  90/4  711/10  311/8  017/7    482/6  293/5  982/4  90/4 جمع
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)ره(خمينيهاي شهر سالم در  شهر بندر امامدر شاخص SO & STهاي عوامل خارجي استراتژي QSPMريس مات:  15جدول
  

SO & ST  

IFE 
امتياز 

  موزون

SO1  SO2  SO3 SO4 ST1 ST2  ST3 ST4  

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

T1:  145/0  2  290/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  

T2:  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  

T3:  154/0  1  154/0  1  154/0  1  154/0  1  154/0  3  462/0  4  66/0  1  154/0  1  154/0  

T4:  163/0  1  163/0  1  163/0  2  326/0  2  326/0  1  163/0  1  163/0  1  163/0  1  163/0  

T5:  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  

T6:  128/0  2  256/0  2  256/0  1  128/0  1  128/0  1  128/0  1  128/0  2  256/0  1  128/0  

T7:  131/0  2  262/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  

O1:  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  

O2:  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  

O3:  483/0  2  966/0  2  966/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  

O4:  497/0  1  497/0  1  497/0  1  497/0  1  497/0  4  988/1  4  988/1  1  497/0  1  497/0  

O5:  526/0  1  526/0  1  526/0  1  526/0  1  526/0  2  052/1  3  578/1  1  526/0  1  526/0  

O6:  501/0  1  501/0  3  503/1  1  501/0  2  002/1  1  501/0  1  501/0  1  501/0  1  501/0  

O7: 531/0  4  124/2  1  531/0  1  531/0  1  531/0  1  531/0  1  531/0  1  531/0  1  531/0  

O8: 490/0 3  470/1  1  490/0  1  490/0  1  490/0  1  490/0  1  490/0  1  490/0  1  490/0  

 493/4  125/5  043/8  319/7  658/5    157/5  607/6  444/8  994/4 جمع

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته  

)ره(هاي شهر سالم در  شهر بندر امام خمينيدر شاخص WO & WTهاي عوامل داخلي استراتژي QSPMماتريس :  16جدول
  

WO & WT  

IFE 
امتياز 

  موزون

WO1  WO2  WO3 WO4 WT1 WT2 WT3 WT4  

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

  T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

W1:  118/0 1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  

W2:  121/0 4  484/0  1  121/0  1  121/0  1  121/0  1  121/0  1  121/0  1  121/0  1  121/0  

W3:  118/0 1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  1  118/0  

W4:  129/0 1  129/0  1  129/0  1  129/0  1  129/0  1  129/0  1  129/0  1  129/0  1  129/0  

W5:  135/0 1  135/0  1  135/0  1  135/0  1  135/0  1  135/0  1  135/0  1  135/0  1  135/0  

W6:  135/0 1  135/0  1  135/0  1  135/0  1  135/0  1  135/0  1  135/0  1  135/0  1  135/0  

W7:  130/0 1  130/0  1  130/0  1  130/0  1  130/0  1  130/0  1  130/0  1  130/0  1  130/0  

W8: 119/0 1  119/0  1  119/0  1  119/0  1  119/0  1  119/0  1  119/0  1  119/0  1  119/0  

S1:  292/0 4  168/1  1  292/0  1  292/0  1  292/0  1  292/0  1  292/0  1  292/0  1  292/0  

S2:  459/0 1  459/0 1  459/0 1  459/0 1  459/0 1  459/0 1  459/0 1  459/0 2  918/0  

S3:  457/0 3  371/1 1  457/0  1  457/0  1  457/0  1  457/0  1  457/0  1  457/0  1  457/0  

S4:  507/0 1  507/0 1  507/0 1  507/0 1  507/0 1  507/0 1  507/0 1  507/0 1  507/0 

S5:  434/0 1  434/0 1  434/0 1  434/0 1  434/0 1  434/0 1  434/0 1  434/0 1  434/0 

S6:  427/0 1  427/0 1  427/0 1  427/0 1  427/0 1  427/0 1  427/0 1  427/0 1  427/0 

S7:  442/0 1  442/0 1  442/0 1  442/0 1  442/0 1  442/0 1  442/0 1  442/0 1  442/0 

S8:  438/0 1  438/0 1  438/0 1  438/0 1  438/0 1  438/0 1  438/0 1  438/0 1  438/0 

S9: 443/0 1 443/0 1 443/0 1 443/0 1 443/0 1 443/0 1 443/0 1 443/0 1 443/0 

  660/5  445/4  445/4  445/4  445/4    445/4  904/4  192/7  90/4 جمع

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته   
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)ره(خمينيشهر سالم در  شهر بندر امام هايدر شاخص WO & WTهاي عوامل خارجي استراتژي QSPMماتريس : 17جدول
  

WO & WT  

IFE 
آمتياز 

  موزون

WO1  WO2  WO3 WO4 WT1 WT2 WT3 WT4  

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

  T
A

S
  

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

T1:  145/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  1  145/0  

T2:  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  1  141/0  

T3:  154/0  1  154/0  1  154/0  1  154/0  1  154/0  1  154/0  1  154/0  1  154/0  1  154/0  

T4:  163/0  1  163/0  1  163/0  1  163/0  1  163/0  1  163/0  1  163/0  1  163/0  1  163/0  

T5:  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  1  134/0  

T6:  128/0  1  128/0  1  128/0  1  128/0  2  256/0  1  128/0  1  128/0  1  128/0  1  128/0  

T7:  131/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  1  131/0  

O1:  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  

O2:  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  1  487/0  

O3:  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  1  483/0  

O4:  497/0  4  988/1 1  497/0  1  497/0  1  497/0  1  497/0  1  497/0  1  497/0  1  497/0  

O5:  526/0  1  526/0 1  526/0 1  526/0 1  526/0 1  526/0 1  526/0 1  526/0 1  526/0 

O6:  501/0  1  501/0 1  501/0 1  501/0 1  501/0 1  501/0 1  501/0 1  501/0 1  501/0 

O7: 531/0  1  531/0  1  531/0  1  531/0  1  531/0  1  531/0  1  531/0  2  062/1  1  531/0  

O8: 490/0 1  490/0 1  490/0 1  490/0 1  490/0 1  490/0 1  490/0 1  490/0 1  490/0 

  994/4  529/5 994/4 994/4  128/5   994/4 994/4  491/6  994/4 جمع

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته    

  

  گيرينتيجه

 اين مطلوب وضعيت عدم دهندهنشان نيز سلامت آموزش هايبرنامه از ساكنان آگاهيعدم و رسانياطلاع −

)ره(خمينيامام بندر شهر در شاخص
 توانمي بنابراين. داشتند اطلاع هابرنامه ينا از ساكنان از% 68. باشدمي 

)ره(خمينيامام بندر شهر كه گفت
  .دارد نامطلوبي وضعيت بهداشتي هايشاخص نظر از 

 سبز فضاي استاندارد حد از ترپايين سرانه ندارد، شهر در مطلوبي وضعيت كه محيطيزيست هايشاخص از −

  .دارد فاصله) مترمربع 12( استاندارد سبز ضايف سطح با و است مترمربع 9 شهر اين در كه است

)ره(خمينيامام بندر شهر وضعيت −
 عدم و رضايت عدم دهندهنشان جمعيتي - اجتماعي هايشاخص نظر از 

 پاسگاه كمبود ساختماني، مصالح و دارانمغازه معبر سد پاركينگ، كمبود. بود شهر اين در پارامتر اين مطلوبيت

  .بود شهروندان ايتينارض عوامل از انتظامي

 كه دهدمي نشان نيز درآمدزا هايگروه بررسي نتايج و بالاست بسيار شهر اين در درآمد اختلاف طوركليبه −

 شهر ساكنان درآمد در طبقاتي شكاف دهنده نشان كه هستند، ميانگين گروه از كمتر نمونه جامعه درصد 45
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  .نيست مطلوب شهر اين اقتصادي وضعيت شهر اين در لابا درآمدي اختلاف به توجه با طوركليبه. باشدمي

 فرهنگي هايزمينه در بسياري كمبودهاي نيز نوجوانان و جوانان براي فراغت اوقات امكانات زمينه در −

 فرهنگي هايمجتمع و دبيرستان كتابخانه، احداث خواستار شهر ساكنين اكثر و شدمي احساس آموزشي

)ره(خمينيامام بندر شهر وضعيت سالم، شهر فرهنگي هايشاخص به توجه با طوركليبه كه. بودند آموزشي
 از 

  .است مطلوب نسبتاً فرهنگي هايشاخص نظر

 برابر در خارجي فرصت 8 تعداد و داخلي ضعف نقطه 8 برابر در داخلي قوت نقطة 9 تعداد SWOTمدل در −

 به فرصت و قوت نقطه 17 تعداد وعمجم ترتيب، اين به. است شده بررسي و شناسايي خارجي، تهديد 7

 منطقه اين روي پيش تنگناهاي و هامحدوديت عنوانبه تهديد و ضعف 15 تعداد و هامزيت و امكانات عنوان

)ره(خمينيامام بندر شهر در سالم شهر ايجاد جهت شهري ريزيبرنامه ارزيابي جهت
  .است شناسايي قابل 

)ره(خمينيامام بندر در سالم هرش ريزيبرنامه در هاتهديدها  و فرصت −
 و داد اختصاص خودبه را امتياز بالاترين 

 دارد فاصله موجود وضع با سالم شهر استانداردهاي كه اين با مطالعه مورد محدوده در كه معناست بدين اين

)ره(خمينيامام بندر اما
آورده شده  10اولويت آن در جدول شماره  10شده كه  ريزيبرنامه راهبردهاي كمك با 

 .دارد را سالم شهر استانداردهاي به رسيدن قابليت است،
  

)ره(خمينيراهبردهاي تركيبي ايجاد شهر سالم در شهر بندر امام: 18جدول
  

  راهبرد      امتياز نهايي  اولويت

1  711/10  ST2 :با مشاركت جامعه طيو بهبود مح يسازخانه ط،يمح يبهساز  

2  716/8  
ST4 :اداره  يبا همكـار ) يستيسالم ز( يبهداشت و سلامت اجتماع نهيدر زم يهمگان يهاتوسعه آموزش

  .شهر يتلاش در جهت توانمندساز يدونشهر يهاكل آموزش و مشاركت

3  444/8  
SO1 :مناطق كـه پـل    يشورا لياز فرصت تشك يريگمشاركت مردم در اداره امور شهر با بهره يبسترساز

  با مردم يشهردار يارتباط

4  311/8  ST1  :هوا و صدا در سطح شهر يكاهش آلودگ يمختلف برا يهااسيدر مق ياهياز پوشش گ يريگبهره  

5  071/7  
SO4 : بـا   يشـهر و حفـظ سـلامت خـود و جامعـه     نيشـهروندان در تـأم   يتلاش در جهت توانمندسـاز  

  بهداشت در شهر نياز فرصت وجود رابط يريگبهره

6  491/6  
WO1 :در  يخـال  يهـا  نيسبز با استفاده از زم يمنظور توسعه فضابه ريپذاسب و امكانمن يهابرنامه هيته

 سطح شهر

7  482/6  
SO3 :كننـده  ديتهد ياجتمـاع  يهـا بيآس ـ يدرمـان و بـازتوان   ،يريشـگ يو تلاش در جهت پ يزيبرنامه ر

  سلامت در شهر يهااز فرصت احداث خانه يريگسلامت با بهره

8  529/5  WT3 :يشهر تيريشهروندان از مد يمند تيرضا زانيم شيفزاتلاش در جهت ا 

9  293/5  
SO2 :يدادن بـه برنامـه كـار    عيو تسـر  يتوسعه بهداشت شـهر  قياز طر يمسائل عمده بهداشت ييشناسا 

  يشهر يسازمان ها

10  128/5  
WO4 :شيافزا نهيو فراهم كردن زم يمناطق و محلات شهر ياز انجمن شوراها يبانيو پشت تيحما 

   يخدمات شهر تيريآن ها در مد اراتياخت

  نگارندگان: هاي تحقيقيافته
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 كتابشناسي

آبان، مجله  زدهيس يپروژة شهر سالم كو يارزياب ،)1386(كبر؛ احمدي، محمدرضا، رضايي، مهدي ا، زگاريپره .1

 م؛ريزي شهري، سال سوم، شماره هشتپژوهش و برنامه
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