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����İƄƷƹĦě�İưƬƗ�ƶƿźƄƳ ƵŹŚưƃÏÏ  
�ƩŚſƮŤƄƷ  

 

 ÐÐ

Ê°Ì¿Á�f°·Y�cZ»|y���Ë~a��{�{Z¼f�Y��iY�Ê���] 

  
ϩΪϴ̰̩ 
�ƩŚſ�Źŵ������ƱŚƯŻŚſ�Żř�ƽŹŚǀƀŝ�źǀųř�ƽŚƷ�����ƶºŗřŹř�ƱřŶƳƹźƸºƃ�ƶºŝ�ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�šŹƺƇ�ƶŝ�řŹ�ŵƺų�šŚƯŶų�ŚƷ
ƾƯ��ŶƴƿŚưƳ����ƶƛŶƛŵ�Żř�ƾĪƿ���Ţƫƹŵ�ƽƹŹ�Ƃǀě�ƽŚƷ�ƱŚƯŻŚſ�ƹ�ŚƷ����ŵŚºưŤƗř�ƱřŶºƤƟ�ƶƫŚƀƯ�źƇŚů�źƈƗ�Źŵ�ŚƷ

����ƾƯ�šŚƯŶų�ƶŗřŹř�Żř�ƪĪƃ�Ʋƿř�ƶŝ�ƱřŶƳƹźƸƃ�ŶƃŚŝ��ƱŚƯŻŚſ�ƶģźƷ�Īƫř�Ţưſ�ƶŝ�źŤƄǀŝ�ŚƷ�ƱŶƃ�ƾĪǀƳƹźŤ
�ƾƯ�Ƃǀě�ƾƯ�ƾƳƹżƟř�ŻƹŹ�ŢǀưƷř�żǀƳ�ƕƺƋƺƯ�Ʋƿř�ŶƳƹŹ�ŶŝŚƿ����Śºŝ�ƽĥƺƫƺƴĪţ�ƹ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ƱřŶƳƹźƸƃ�ŵŚưŤƗř

�������Ţſř�šŹƹźƋ�Ĩƿ�ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�ƁźŤƀĭ�ƶŝ�ƶūƺţ�������������ƂºƤƳ�Śºţ�ƮƿŶƃ�Ʊō�źŝ�ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�Źŵ�řŸƫ
����������������ƾţŚƯŶºų�ƂºŴŝ�Źŵ��ƱřŶƳƹźƸƃ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�ƹ�ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�ƁźƿŸě�Źŵ�řŹ�ŵŚưŤƗř��ƱŚƯŻŚºſ

�����žǀƬě�źţŚƟŵ�ƹ�ƾƯŚƔŤƳř�ƽƹźǀƳ�īŹżŝ�ÎÍ����ƮǀƷŵ�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ�����ƩŶƯ�ŽŚſř�źŝ�ƾƬŞƣ�ƽŚƷ��ƵŶƃ�ƶŗřŹř�
����������������ƹ�ƵŶºƃ�ƾƿŚºſŚƴƃ��ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�Żř�ƱřŶƳƹźƸƃ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�źŝ�ŹřŸĭźǀŧŚţ�ƾƬƇř�ƪƯŚƗ�ŹŚƸģ

������ŶƴŤƟźĭ�Źřźƣ�ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�ƽŚƴŞƯ��������Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ƪƯŚƗ�ŹŚƸģ�Ʋƿř�����Ɨř��ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�������Ţºƫƹŵ�ƶºŝ�ŵŚºưŤ
���������ƵŶƃ�ħŹŵ�ĨƀƿŹ�ƹ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř���������ƾºƯ�ƱŚƄºƳ�ƱřŶƳƹźƸƃ�Żř�ƢǀƤŰţ�ƶŬǀŤƳ������ƶºĩ�ŶºƷŵ

�ƾƯ�Źřźƣ�źǀŧŚţ�ŢŰţ�řŹ�ŢƳźŤƴƿř�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƹ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƾŤŞŨƯ�ƵƺŰƳ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ���ƶºĩ�ŶƷŵ
�ƾƯ�ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶųŻř�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�ƂƿřżƟř�ŦƗŚŝ�żǀƳ�ƹŵ�Ʋƿř�ƶŬǀŤƳ�Źŵ��ĭŶƳŵź���ƾºƯ�ŹŚƔŤƳř���Śºŝ�ŵƹŹ

���������ƱŚƯŻŚºſ�Żř�ƽŹŚǀƀŝ��ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�Źŵ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ƩŶƯ�ƹ�ŪƿŚŤƳ�ƶŝ�ƶūƺţ������ƽƹźºǀƳ�ƶºƬưū�Żř�ƾºŤƫƹŵ�ƽŚºƷ
���žǀƬě�źţŚƟŵ�ƹ�ƾƯŚƔŤƳř�ÎÍ��������ƱŚƯŻŚſ��Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƱřŶƳƹźƸƃ�ŵŚưŤƗř�ŜƬū�Źŵ�������šŚƯŶų�ƹ�ƾŤƫƹŵ�ƽŚƷ

ƢƟƺƯ�ŚƸƳō�Ǝſƺţ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�źţŶƴƿŚưƳ�ƪưƗ��  
  

  

ϩ̫΍ϭ�ΪϴϠϛ: 
-�ŵŚưŤƗř��ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�Ţƫƹŵ��šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ��ƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶųǀĪƾ��ĨƀƿŹ�ŽŚƀůř�Ƭě��ǀž�ÎÍ  

 
ϪϣΪϘϣ 

��������ƮŤƀǀſ�Ĩưĩ�ƶŝ�ŹƺƯř�Żř�ƽŹŚǀƀŝ�ƭŚŬƳř�źƋŚůźƈƗ�Źŵ���ƶºƳŚƿřŹ�ƽŚƷ��ƽř����������šŚºƗǈƏř�ƽŹƹŚºƴƟ�ƶºƿŚě�źºŝ�ƹ�
ƾƯ�ŶƃŚŝ��������������ƂƿřżºƟř��ƾƟŚºƋř�ƽŚƷŶºƴƿōźƟ�ƝŸºů��ƾºĪƿżǀƟ�šřŵƹřźƯ�ƂƷŚĩ��źƈƗ�Ʋƿř�šŚǀƇƺƈų�Żř
źſ����ƶƴƿżƷ�ƂƷŚĩ��ŢǀƠǀĩƹ�Ţƣŵ��ŢƗ��������������šŚºƗǈƏř�ƶºŝ�ƱŚºſō�ƾſźŤſŵ�ƹ�šŚƏŚŞţŹř�Ɩƿźſ�ƽŹřźƣźŝ��ŚƷ
ƾƯ�ŶƃŚŝ��ƮǀŤƀƷ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƱƺƷźƯ�ŜƬƛř�řŹ�źǀǀƜţ�ƶưƷ�Ʋƿř�ƹ�Ţſř�źǀǀƜţ�ƽŚǀƳŵ�ŻƹźƯř�ƽŚǀƳŵ�  
ƾƬƗ������ƱřŶƳƹźƸºƃ�Żř�ƾºųźŝ��ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�šŚƯŶų�ƹ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƽƹŹ�źŝ�ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ�ŶƃŹ�ƮƛŹ
��ŻƺƴƷƾưƳ�ƱŚƄƳ�ŵƺų�Żř�šŚƯŶų�ƶƳƺĮƴƿř�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƶŝ�ƾƳřŶƴģ�ŢŞƛŹ�����Żř�ƵŵŚƠŤºſř�ƶºŝ�ƪºƿŚưţ�ƹ�ŶƴƷŵ

����ŶƳŹřŵ�šŚƯŶų�ƶŗřŹř�ƾŤƴſ�ƁƹŹ����ŽŚưţ�ƶƳƺưƳ�ƽřźŝ�����šŚƣǈƯ�Śƿ�ƹ�ƾƴƠƬţ�ƽŚƷ������ƶºŝ�ƱŚƴĤưƷ�ƽŹƺƌů�ƽŚƷ
��������Ţſř�ŹřŵŹƺųźŝ�ƾƇŚų�ŢƿŚưů�Żř�Ţƫƹŵ�Śŝ�ƵŵƹřźƯ�ŢƸū������������řŹ�ƭŻǇ�ƱŚºƴǀưƏř�ƱřŶƳƹźƸºƃ�Żř�ƶŤºſŵ�Ʋƿř

ŞƀƳ�������ƾưƳ�ƱŚƄƳ�ŵƺų�Żř�ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�šŚƯŶų�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƶŝ�ƾƬƿŚưţ�ƹ�ŶƳŹřŶƳ�ƲƿǈƳō�šǈƯŚƘţ�ƶŝ�Ţ�ŶƴƷŵ���
ƺƫƹŚěÎ]Î[���������������ŚºƯř�ŶƴŤƀºƷ�ŚºŤƨƿ��ŢºƳźŤƴƿř�Ʊŵƺºŝ�ƾƯƺºưƗ�šřŷ�ƹ�ƶƬƇŚƟ�ƝŸů�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�šŚƯŶų��Ţƫƹŵ�Śŝ�ƪƯŚƘţ�ƾưƿŶƣ�ƾƳŚƘƯ�Ɲǈų�źŝ��Ţſř�ŶƤŤƘƯ��
ƱźƿŚƯÏ]Ï[�����Ƅǀě�ƶƧ�ƾƯŚĮƴƷ�Ţſř�ŶƤŤƘƯ�ŢƟź������ƾƯ�žƨƘƴƯ�ƶƘƯŚū�Źŵ�ƾƨƿĥƺƫƺƴƨţ�ƽŚƷ����������������żºǀƳ�ƾƇƺƈºų�Ʈƿźů�Ʊŵřŵ�Ţſŵ�Żř�ƹ�ŢƿƺƷ�Ţƣźſ�Żř�Žźţ�ƱřżǀƯ�ŵƺƃ

�ƾƯ�ƂƿřżƟř�ŶŝŚƿ����������������ŢųŚſ�źƿŻ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Źŵ�ƶĩ�ƾţřŷ�ƱŚƴǀưƏř�ƭŶƗ�ƪǀƫŵ�ƶŝ��Ţſř�ŶƤŤƘƯ�ƺƫƹŚě�ƲǀƴĤưƷ���������������ŵŹřŵ�ŵƺºūƹ�ŢºƳźŤƴƿř�ŶºƴƳŚƯ�ŻŚºŝ�ƾƨƿĥƺºƫƺƴƨţ�ƽŚºƷ
����ƶƧ�ŶƴŤƀƷ�Ʋƿř�ƱŚƷřƺų�ƱřŶƳƹźƸƃ���������Ţſř�Ʋưƿř�Ţƫƹŵ�Śŝ�ŚƸƳō�ƲƿǈƳō�ƍŚŞţŹř�ŶƳƺƃ�ƲŘưƐƯ������ƶºƧ�Ţºſř�ƾƴŤƟźƿŸě�ƾƯŚĮƴƷ�ƎƤƟ�ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�šŚƯŶų�ƽƹ�ŵŚƤŤƗř�ƶŝ

ŶƴƴƧ�ƾƤƬţ�ŵŚưŤƗř�ƪŝŚƣ�řŹ�Ʊō�ƱřźŝŹŚƧ�ƹ�ƱŚƿźƸƄưƷ��  
�����������ĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƾſŚſř�ƲĩŹ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�Źŵƾ�������ƴƷ�ŵŚưŤƗř�ŢǀưƷř�řźƿŻ�Ţſř�ƵŶƃ�ƾƟźƘƯ�ƾƯ�ƵƺƬū�ƾƯŚĮ����ƶºŝ�ƱřŶƳƹźƸºƃ�ƶĩ�ŶƿŚưƳ

ŶƴƿŚưƳ�ĨƀƿŹ�ŽŚƀůř�Ʊō�ƶŝ�ŢŞƀƳ�Śƿ�ƹ�ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŶƳ�ŵŚưŤƗř�ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�šŚƯŶų��  
�������������������Ŷƃ�ŶƷřƺŴƳ�ƭŚŬƳř�ľǈƇř�Śƿ�ƹ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�ƾŤŴſ�ƶŝ�ŚƷŹŚĩ�Ʊō�ƱƹŶŝ�ƹ�Ţſř�ƽŹŚĩ�źƷ�ƭŚŬƳř�ƶƯŻǇ�ŵŚưŤƗř��ƾŝ���������Ţƫƹŵ�ƽřźŝ�ƹ�Ţſř�ŻƹźƯř�ƽŚǀƳŵ�ƱŚƜƯŹř�ƽŵŚưŤƗř�����ƹ�ŚºƷ

ŚƯŻŚſƱ�����ƾƯ�śƺƀŰƯ�ƾĭŹżŝ�źƐų�ŚƷ��ŵƺƃ��ƾŝ�����ƶƴƿżƷ�ƪǀưŰţ�ƶŝ�źŬƴƯ�ƽŵŚưŤƗř����ƱŚƯŻŚſ�źŝ�ŹŚǀƀŝ�ƽŚƷ���Ţƫƹŵ�ƹ�ŚƷ���ƾƯ�ŚƷ�ŵŵźĭ�������ƭŚºŬƳř�ƽřźŝ�ƾŤů�ŵŚưŤƗř�ŵƺūƹ�ƱƹŶŝ
��������ŵƺưƳ�Ţųřŵźě�ŹŚǀƀŝ�ƶƴƿżƷ�ƹ�Ţƣƹ�ŶƿŚŝ��ƵŵŚſ�ƽŚƷŹŚĩ������ƱŚƯŻŚſ�Źŵ�ŵŚưŤƗř�źĭř�ƾƫƹ����������ƱŚƯŻŚºſ�Źŵ�źƯř�Ʋƿř��ŵŹřŵ�ŢǀưƷř�ƾŤƴſ�ƽŚƷ����źŤĪƫř�ƽŚºƷ�����ŢºǀưƷř�Żř�ƾºĪǀƳƹ

��������������ƾŝ�ƹ�źǀǀƜţ�Ǝƿřźƃ�Źŵ�ŵŚưŤƗř�ŢǀưƷř�ƶƧ�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ�šŚƘƫŚƐƯ�řźƿŻ�Ţſř�ŹřŵŹƺųźŝ�ƽźŤƄǀŝ����ƱŚƯŻŚſ�ƶƧ�Ţſř�ƾƐƿřźƃ�Ʋƿř�ƹ�Ţſř�źŤƄǀŝ�ƾţŚŞŧ���ƾºƨǀƳƹźŤƨƫř�ƽŚƷ
ŶƳŹřŵ�Źřźƣ�ƱōŹŵ�]Ð[�  

  
  

  

  

 
�ήΛ΍�ϲγέήΑ

�εήϳά̡�έΩ�ΩΎϤΘϋ΍
ϲ̰ϴϧϭ͐ ϟ̰΍�ΕΎϣΪΧ 

 
ΩέϮϣ�ϪόϟΎτϣϱ�ήΗΎϓΩ�
βϴϠ̡�˺˹ 

 
 
  

ϲοΎϗ�ήϬ̢γ�Ϊϴγ͐ϛΩ�ϱέϮϧ 
θϧ΍ΩϴΑήΗ�ϩΎ̴θϧ΍Ω�έΎϴαέΪϣ�Ζ 

 
ϲͫ΍�ϥΎΒόη�͐ Ω̯ 

�ΖϴΑήΗ�ϩΎ̴θϧ΍Ω�̶ϤϠϋ�ΖϴΌϫ�Ϯπϋ
αέΪϣ 

ϥΎΘδΟέ΍�έϮ̢ϴϠϋ�Ϊͤ΍ 
ϋϼσ΍�̵έϭΎϨϓ�ΖϳήϳΪϣ�ϩϭή̳�ΕΎ

αέΪϣ�ΖϴΑήΗ�ϩΎ̴θϧ΍Ω 
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 ÐÑ

Â¿�Ê�Z«É�-ÊÆ·Y�-�ÂbÌ̧��  

˺��Ύϫ�ϪϔϟϮϣϱϧϭ͐ ϟ̰΍�ΕΎϣΪΧ�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍�ϴ̰ϲ 
�šŹŚŬţ�Źŵ�řŹ�ŵŚưŤƗř�ƂƤƳ�ƽŵŶƘŤƯ�šŚƤǀƤŰţƵŵřŵ�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ�ĨǀƳƹźŤĪƫř�Ţƫƹŵ�ƹ�ĨǀƳƹźŤĪƫř��ŵŚưŤƗř�ƂƤƳ�ƾſŹźŝ�ƩŚů�Źŵ�ƱŚƤƤŰƯ�ŚƯř�ŶƳř

ŶƴŤƀƷ�ƾŝźŬţ�šŹƺƇ�ƶŝ�ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�ƁźƿŸě�Źŵ��ƾŝ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƾŝ�ƹ�ƾƬǀƯ���ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƱřŶƳƹźƸƃ�ƾųźŝ�ƽŵŚưŤƗř
ƴƿř�ƁźƿŸě�Źŵ�ĨƀƿŹ�ŽŚƀůř�ƹ�ŵŚưŤƗř�źŧř�źŤƸŝ�ħŹŵ�ƽřźŝƮƿŵƺưƳ�ŭźƐƯ�řŹ�źƿŻ�Ʃřƺſ�šŚƯŶų�ƶƳƺĮ:  

ƾƯ�ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�ƁźƿŸě�ƞǀƘƌţ�Śƿ�ŢƿƺƤţ�ƶŝ�źŬƴƯ�ƱřŶƳƹźƸƃ�Źŵ�ĨƀƿŹ�ŽŚƀůř�ƹ�ŵŚưŤƗř�ƶƳƺĮģ��ŶƳƺƃ  
źţŹŚĩ�ƹ�źŬƴƬŝ�Ǝſƺţ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ƩŶƯ�Żř�Ʃřƺſ�Ʋƿř�ƶŝ�ŲſŚě�ƽřźŝ]Ñ[Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř����ƾƯ�ƾƬƇř�ƶƠƫƺƯ�ŹŚƸģ�ƪƯŚƃ�ƩŶƯ�Ʋƿř��Ŷƈƣ�źŝ�ƶĩ�ŶƃŚŝ

řƾƯ�źŧř�ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�Żř�ŵřźƟř�ƵŵŚƠŤſ�ŵŹřŸĭ��ƶƠƫƺƯ�Ʋƿř�Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ŚƷ��ŵŚưŤƗř�ƶŝ�ƂƿřźĭÐŢƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř���ÑŢƳźŤƴƿř�ƶŝ�ŵŚưŤƗř���Ò��ƹ�
ħŹŵ�ĨƀƿŹ�ƵŶƃÓ�  

ƾƤƐƴƯ�ƪưƗ�ƽŹƺŘţ�ƶƿŚě�źŝ�ƩŶƯ�ƲƿřÔƲǀŞƄǀƟ�ƹ�Ʊżƿō�́��]Ò[ƾƯ���Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř�ƢǀƤŰţ�ƾƬƇř�ƽŚƴŝźƿŻ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƹ�ŶƃŚŝ��ţ�ƪưƗ�ƽŹƺŘ
�ƾƤƐƴƯ�TRA��Ƃǀě�ƽřźŝ�ƶƧ�Ţſř�ƾſŚƴƄƳřƹŹ�Źŵ�ƾƯƺưƗ�ƽŹŚŤƟŹ�ƩŶƯ�Ʀƿ�ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�Ʊō�Żř�ƱŚƀƳř�ŹŚŤƟŹ�ƾƴǀŝ�ŵƺƃ���ƱŚǀŝ�ƽŹƺŘţ�Ʋƿř
ƾƯ��ŚƷŹƹŚŝ�ƹ�ŶƿŚƤƗ�ƶƧ�ŵŹřŵ�ŢǀƫŚƘƟ��ŶƇŚƤƯ�ƹ�Ƶŵřŵ�Źřźƣ�źǀŧŐţ�ŢŰţ�řŹ�ŶƇŚƤƯ��ƾƯ�Źřźƣ�źǀŧŐţ�ŢŰţ�řŹ�ƆŴƃ�ƩŚưƗłř�ƹ�ŚƷ�ŶƴƷŵ��  

�ƶƠƫŒƯ�ŹŚƸģ�ƲƿřžǀƬě�źţŚƟŵ�ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�šŚƯŶų�ƹ�ƦǀƳƹźŤƨƫř�Ţƫƹŵ�Żř�ƆŴƃ�Ĩƿ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�źŝ�ŹřŸĭźǀŧŚţ�ŶƿŚƤƗ�ƹ�ŚƷŹƹŚŝ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ÎÍ��
ŢƟźĭ�ŶƴƷřƺų�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ�  

�  

  

ƪĪƃÎ��ƢǀƤŰţ�ƾƯƺƸƠƯ�ƩŶƯ  

  

�˻ϲϣϮϬϔϣ�ϪόγϮΗ� 
ƱŚƯŻŚſ�ƽřźŝ�ŶƴƳřƺŤŝ�ƶĩ�Ţſř�ƮƸƯ�ŹŚǀƀŝ�ƾƯŚƔŤƳř�ƽƹźǀƳ�ƱŚƯŻŚſ�ƶƬưū�Żř�ƾŤƫƹŵ�ƽŚƷƽŹƹŚƴƟ�Żř�ƮƷ���ŵŚưŤƗř�ƮƷ�ƹ�ŶƳźǀĮŝ�ƵźƸŝ�ƲƿƺƳ�ƽŚƷ

ŶƴƿŚưƳ�ŜƬū�řŹ�ŵƺų�ƱŚƿźŤƄƯ�ƹ�ƱřŶƳƹźƸƃ��ƾƯ�śƺƀŰƯ�ƾţŚǀů�ƽźƈƴƗ��ƾƯŚƔŤƳř�ƽƹźǀƳ�ƾŤƫƹŵ�ƱŚƯŻŚſ�ƽřźŝ�ŵŚưŤƗř��ŵƺūƹ�ƱƹŶŝ�ƹ�ŵƺƃ
ƶƴƿżƷ�ľŚƘƐƣ�ƹ�ŶƳŚſźŝ�ƭŚŬƳř�ƶŝ�ŶƿŚŝ�ƶĩ�ŹƺƏ�Ʊō�řŹ�ŵƺų�ƞƿŚƓƹ�ŵƺŝ�ŶƷřƺŴƳ�ŹŵŚƣ�ƱŚƯŻŚſ�Ʋƿř��ŵŚưŤƗř�ƷŶƃ�ŶƷřƺų�ƪưŰŤƯ�řŹ�ƽŹŚǀƀŝ�ƽŚ�  
Ţƃřŵźŝ��řŸƫ�Ţſř�ƾƗřżŤƳř�ƹ�ƾƴƷŷ�ƾƯƺƸƠƯ�ƽŻŚŬƯ�ƽŚǀƳŵ�Źŵ�ƮƷ�ƹ�ƾƘƣřƹ�ƽŚǀƳŵ�Źŵ�ƮƷ�ŵŚưŤƗř�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�Ʊō�Żř�ƾţƹŚƠŤƯ�ƽŚƷ��Źŵ ŢƜƫ�ƶƯŚƳ 

ƾƀǀƬĮƳř ŵŹƺƠƀƧō ŵŚưŤƗř �Ʋƿř�ƶƳƺĭ ŚƴƘƯ ƵŶƃ Ţſř� ŹƹŚŝ ƹ Śƨţř ƶŝ Ʀƿ �ƆŴƃ��ƾĭĦƿƹ��ŢǀƠǀƧ żǀģ ƹ Śƿ ŢƤǀƤů Ʀƿ ĭŹŚŤƠ��ŚƯŚƿƺƧƺƟ]Ó[��
Ƃǀě�Ʀƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�řŹ�ŵŚưŤƗř�ƶƿŚě�ƥźŤƄƯ�ƽŚƷŹŚŬƴƷ�ŽŚſř�źŝ�ƶƧ�ƾŤƧŹŚƄƯ�ŹŚŤƟŹ�Śŝ�ƵřźưƷ�ƹ�ơŵŚƇ��ƮƔƴƯ�ƶƘƯŚū�Ʀƿ�ƪųřŵ�Źŵ�ƽźĮƳ��ƽżƿŹ

ƾƯ�ƞƿźƘţ��Ţſř�ƵŶƃ�ŶƴƧ��ŶƴƫźţŚſ�ƹ�ƱŚţ�ŚƯřÖ�]Ô[ƶſ ŶƘŝ řŹ ƽřźŝ ŵŚưŤƗř Źŵ ƽŚƌƟ źŞƿŚſ ƾƿŚſŚƴƃ ƵŵźƧ�ƶĩ�ŶƳř Żř�ŶƴţŹŚŞƗ ŚưŤƗřŵ ƾŤƃźſ˺˹�
�ƽŵŚƸƳ�ŵŚưŤƗř�˺˺� ƹ ƱŚǀƯ�ŵŚưŤƗř ƾƈŴƃ�� 
Źŵ ƮƬƗ ƾſŚƴƄƳřƹŹ ƶŝ ŵŚưŤƗř ƶŝ ƱřƺƴƗ Ʀƿ ŢǀƇƺƈų ƾƴŤŞƯ źŝ ƾĭĦƿƹ�ƽŚƷ ƾŤǀƈŴƃ ƶūƺţ ƾƯ�ƶƧ��ŵƺƃ ƽřŹřŵ ƶƄƿŹ�ƾƿŚƷ ƢǀưƗ Źŵ 

ƽŚƷŹƹŚŝ ŵźƟ Ƶŵƺŝ ƹ ľŚƯƺưƗ Śŝ ƶūƺţ ƶŝ šŚǀŝźŬţ ƾƈŴƃ ŵźƟ ƾĭŶƳŻ�Źŵ ƪƨƃ ƾƯ�ŵźǀĭ� řŸƫ ƶŝ Ʋƿř ŶƘŝ Żř ŤƗř�ŵŚư ŵŚưŤƗř ƾŤǀƈŴƃ ƹ Śƿ ŵŚưŤƗř 
ƾŤƃźſ ƶŤƠĭ ƾƯ�ŵƺƃ��ƶĤƳō ƶƧ ƮƬƀƯ Ţſř Ʋƿř ŶƘŝ ƶŝ ƂƤƳ ƝźƈƯ ƵŶƴƴƧ ƹ ƪƘƟ ƹ ƾţǇŚƘƠƳř ƶƧ Źŵ ƲƷŷ ƽƹ Źŵ ƶƐŝřŹ ŵŚưŤƗř�Śŝ ƹ Śƿ ƭŶƗ 
ŵŚưŤƗř ƶŝ Ʀƿ ƵŶƴƃƹźƟ ƾƨǀƳƹźŤƨƫř ơŚƠţř ƾƯ�ŶŤƟř ƶūƺţ ŵŹřŵ��ƶŝ šŹŚŞƗ źŤƸŝ Śŝ ƶŝ�ƶūƺţ Ʋƿř ŶƘŝ źĭř ŵźƟ �ƶŝ�ƺƏŹ ƾƬƧ ŶƳřƺŤƳ ƶŝ ƵŶƿŶě�ƽŚƷ 
ƝřźƏř ŵƺų ŵŚưŤƗř ŵŚưŤƗř�ƵŚĮƳō��Ŷƴĩ ƽƹ ƶŝ ŢƳźŤƴƿř ƶŝ ƱřƺƴƗ ƾƷŚĮƿŚū ŢůřŹ ƹ ŜſŚƴƯ ƽřźŝ ƭŚŬƳř Ŷƿźų ƂƷŚƧ ƾƯ�ŶŝŚƿ� ƾŤǀƈŴƃ�ŶƘŝ Żř 
ŵŚưŤƗř řŹ ƾƯ�Ʊřƺţ ƶŝ ƱřƺƴƗ ƽŚƴŝźƿŻ źƿŚſ ŵŚƘŝř ƶŝ ŹŚưƃ ŵŹƹō. 
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Źŵ ƶƘƯŚū�ƾſŚƴƃ ƶŝ ŵŚưŤƗř Żř źƔƴƯ Ʀƿ ŹŚŤųŚſ ưŤūřƾƗŚ ƶƧ ƽřŹřŵ ŻŚſ ƹ ƾŤǀƘƣƺƯ�ƽŚƷŹŚƧ Ţſř ƶŤƀƿźĮƳ ƾƯ��ŵƺƃ ƶƧ ƶŝ Ʋƿř ŶƘŝ Żř 
�ŵŚưŤƗř ŵŚưŤƗř ƽŵŚƸƳ ƶŤƠĭ ƾƯ�ŵƺƃ� Ʋƿř ŶƘŝ ŵŚưŤƗř�Żř źƓŚƳ źŝ ŵŚưŤƗř ƽźŤƄƯ ƶŝ ŢƳźŤƴƿř ƹ ƶŝ šŹŚŞƗ źŤƸŝ ƶŝ ƽŹƹŚƴƟ ŵŹƺƯ ƵŵŚƠŤſř Źŵ �Ŷƿźų

ƾĪǀƳƹźŤĪƫř ƾƯ�ŶƃŚŝ� ƝźƏ�Żř źĮƿŵ ƲǀưƷ ƕƺƳ Żř ŵŚưŤƗř Ţſř ƶƧ ƭƹżƫ ƥřŹŵř ƱŚƿźŤƄƯ Żř ƪŝŚƣ Ʊŵƺŝ�ŵŚưŤƗř ƎǀŰƯ ƾƳƺƳŚƣ ƹ ƾƣƺƤů �Źŵ
šŹŚŬţ ƦǀƳƹźŤƨƫř řŹ ŵŹƺƯ ƶūƺţ Źřźƣ ƾƯ�ŶƷŵ. 

ƹźǀĜƃ�źƔƳ�ƢŞƏ˺˻ŢƳźŤƴƿř�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƱŚưƷ�ƽŵŚƸƳ�ŵŚưŤƗř��ƲǀƤƤŰƯ�Żř�źĮƿŵ�ƽŹŚǀƀŝ�ƹ��TOI��Ţſř���ƱŚƯŻŚſ�Żř�ŵřźƟř�ħŹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�Żř�ƕƺƳ�Ʋƿř
ƾƯ�ƶŤƠĭ�Śſ�ƪƯŚƃ�ƹ�ŵƺƃƾƯ�ƲƯř�řŹ�ƎǀŰƯ�Ĩƿ�ƶĩ�Ţſř�ƾţřŹźƤƯ�ƹ�ŹŚŤų�ŶƿŚưƳ��ƽŵŚƸƳ�ŵŚưŤƗř�Żř�ŢƳźŤƴƿř�ƶŝ�ŵŚưŤƗř���ƶƘƯŚū�Ţƃřŵźŝ�ƶĩ�ƾƿŚū�Źŵ
ƁŻŹř�Żř�ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř��Ţſř�ƾŤſŚĩ�ŹŚģŵ�ħźŤƄƯ�ƽŚƷ�ŵƺƃ���ƽŚƷŹŚŬƴƷ�ŵƺūƹ�Ʊō�ƪǀƫŵ�ƹ�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŢƳźŤƴƿř�Źŵ�źƋŚů�ƩŚů�Źŵ�ƾƐǀŰƯ�Ʋǀƴģ

ƁŻŹř�ƹ�šřŹŚƔŤƳř��ƾĮƴƷźƟ�ƞƬŤŴƯ�ŚƷŢſř�ƞƬŤŴƯ�ƽ�  
ƾƈŴƃ�ƱŚǀƯ�ŵŚưŤƗř˺˼źŝ ƽŵŚưŤƗř ƶƧ ƶƬǀſƺŝ ƝźƏ źĮƿŵ Źŵ ƶƫŵŚŞƯ ƾƨǀƳƹźŤƨƫř ŵŚŬƿř ƾƯ�żƧźưţ�ŵƺƃ ƾƯ�ŶƴƧ� ƶŝ šŹŚŞƗ źŤƸŝ ŵŚưŤƗř ƱŚǀƯ 

ƾƈŴƃ źƓŚƳ źŝ ƶƯŚƳźŝ��ŚƷ šŚƯřŶƣř ƹ ŢǀƫŚƘƟ�ƾƿŚƷ Ţſř ƵŶƴƃƹźƟ�ƶƧ ƾƨǀƳƹźŤƨƫř ƽřźŝ ŵŚŬƿř ŵŚưŤƗř Źŵ ŹřŶƿźų ƭŚŬƳř ƾƯ�ŶƷŵ� řźģ ƶƧ ƯƲƨư 
Ţſř ƽŵźƟ Żř ŵŚƘŝř�ƱŚǀƯ ƶſ ƶƳŚĭ �ŵŚưŤƗř ŵŚưŤƗř ƾŤƃźſ ƹ ŵŚưŤƗř ƽŵŚƸƳ ƾƟŚƧ ƶŤƃřŵ ŶƃŚŝ ŚƯř ŻŚŝ ƮƷ ŹŵŚƣ ƶŝ ƭŚŬƳř ƶŝ�ƶƬƯŚƘƯ��šŹƺƇ�
�ƲƿǈƳō Śŝ Ʀƿ śƹ ŢƿŚſ Śƿ ƵŶƴƃƹźƟ ƾƨǀƳƹźŤƨƫř ƆŴƄƯ ƶŝ ŢƬƗ ƱřŶƤƟ ŵŚưŤƗř ƾƈŴƃ�ƱŚǀƯ ŶƃŚŞƳ�  

Źřŵ�ŵƺūƹ�ŵŚưŤƗř�Żř�ƽŵŶƘŤƯ�ƞƿŹŚƘţ�ƶĩ�ƱŚƴĤưƷƾĭĦƿƹ�ŵ�żǀƳ�ƽŵŶƘŤƯ�ƽŚƷ Ʊō�ƽřźŝ ŹƺƈŤƯ �Ţſř Ʋƿř�Żř�ƾųźŝ�ƾĭĦƿƹ��ŚƷ Żř�ŶƴţŹŚŞƗ��
ƾĮŤƀƿŚƃ˺˽ƾƷřƺųźǀų��˺˾ŢǀƬŝŚƣ�� Ƃǀě�ƾƴǀŝ˺˿ŢƣřŶƇ�ƹ��]Õ[  
ƾĮŤƀƿŚƃ Źŵ ŢƤǀƤů ŹƹŚŝ ƶŝ ƾƿŚƳřƺţ��ŚƷ šŹŚƸƯ�ŚƷ ƹ ƆƈŴţ�ƽŚƷ ƝźƏ ƪŝŚƤƯ Źŵ Ʀƿ ƲǀƘƯ�ƵŻƺů ƾƯ�ŶƃŚŝ� 
ƾƷřƺųźǀų ƽŹƹŚŝ Ţſř ƶƧ ƱŚƗŷř ƾƯ�ŶƴƧ ƝźƏ ƪŝŚƤƯ Ƶřƺųźǀų ƱŚƿźŤƄƯ Ƶŵƺŝ ƹ ŚƸƴţ ƶŝ ƩŚŞƳŵ ŵƺſ ŢƘƠƴƯ�ƹ ƾƈŴƃ ŵƺų ŢƀǀƳ. 
ŢǀƬŝŚƣ Ƃǀě�ƾƴǀŝ żǀƳ źŝ ŵŚƤŤƗř ƶŝ šŚŞŧŚŝ Ʊŵƺŝ ŹŚŤƟŹ ƝźƏ ƪŝŚƤƯ ƵŹŚƃř ŵŹřŵ. 
ŢƣřŶƇ żǀƳ źĮƳŚǀŝ Ʋƿř ƶŤƨƳ Ţſř ƶƧ ŵŚưŤƗř ƵŶƴƴƧ ŵŚƤŤƗř ŵŹřŵ ƶƧ ƝźƏ ƪŝŚƤƯ ƶƳŚƣŵŚƇ ŵŹƺųźŝ ŵƺưƳ�ŶƷřƺų ƹ ƶŝ ƾƷƹźĭ Żř řƩƺƇ ƹ 

ŚƷŵŹřŶƳŚŤſř Źŵ ƁŹŚŤƟŹ ŶƴŞƿŚě Ţſř�  
  

˻���˺�ΩΎϤΘϋ΍�ϪΑ�ζϳ΍ή̳� 
ƾƯ�ơǈƏř�ƱřźĮƿŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƽřźŝ�ƆŴƃ�Ʀƿ�ƾƴƏŚŝ�ƪǀƯ�ƶŝ��ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�Ţſř�ƶƠƫƺƯ�ƹŵ�źŝ�ƪưŤƄƯ�ƹ�ŵƺƃ���ƹ�ŢǀƳŚƀƳř�ƶŝ�ƲŤƃřŵ�ƱŚưƿř

ƱŵźƧ�ŵŚưŤƗř�ƾĮƳƺĮģ�]Ö[  
�ƱřźĮƿŵ�ƶƧ�ŢſŚƴƘƯ�Ʋƿř�ƶŝ�ŢǀƳŚƀƳř�ƶŝ�ƲŤƃřŵ�ƱŚưƿřƾƯ�ƹ�ŶƴŤƀƷ�ƾŝƺų�šřŷ�ƽřŹřŵ��ƲƿŶŝ�ƱŵźƧ�ŵŚưŤƗř�ƾĮƳƺĮģ�ƹ�ŵźƧ�ƱŚƴǀưƏř�ŚƸƳō�ƶŝ�ŵƺƃ

ŶƴŤƀƷ�ŢǀƳ�Ɓƺų�ƹ�ŵŚưŤƗř�ƪŝŚƣ�ƶƧ�Ţſř�ƾƳŚƀĩ�Śŝ�ƵŵƹřźƯ�źŧř�Źŵ�źŤƸŝ�ŪƿŚŤƳ�Ŝƀĩ�ƶƧ�ŢſŚƴƘƯ���ƾƗŚưŤūř�ƪŗŚƀƯ�Śŝ��ƾĮƄǀưƷ�ƾƴƏŚŝ�ƪǀƯ�Ʋƿř
řżƟř�ƱřźĮƿŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƶƨǀţŹƺƇ�Źŵ��ŵŹřŵ�ŵŚƤŤƗř�ƹ�Ţſř�ƎŞţźƯŶƃ�ŶƴƷřƺų�ŶƴƯźƸŝ�ƽźŤƸŝ�ŪƿŚŤƳ�Żř�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷŵŚƸƳ��ŶŝŚƿ�Ƃƿ��ƶŝ�Ƃƿřźĭ

ŤƗř�řŹ�ŵŚưŤƗřººŢǀƈŴƃ�źŝ�ƾƴŤŞƯ�ŵŚưÎÔƾƯ�żǀƳ���ŻŚŝ�ƱřźĮƿŵ�ƶŝ�ƲŤƃřŶƳ�Śƿ�ƲŤƃřŵ�ŵŚưŤƗř�ƅƺƈų�Źŵ�ƆŴƃ�ƾƬƧ�ƪƿŚưţ�ƶŝ�řźƿŻ�ŶƴƯŚƳ
ƾƯ�ŵŵźĭ�]ÎÍ [  

ƶǀƫƹř�ŵŚưŤƗřÎÕƾƗƺƳ�żǀƳ��Ţſř�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ��Ư�ƶǀƫƹř�ŵŚưŤƗř�ŹŵƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ŶƳŹřŵ�ŵƺų�ƲƷŷ�Źŵ�ƶƧ�ƾţŚƗǈƏř�Żř�ƎƤƟ�ƭŵź�ŶƴƴƧ���ƶǀƫƹř�ŵŚưŤƗř
ƽƺū�Ʋǀƴģ�Ʊō�Źŵ�ƶƧ�ƾƐǀŰƯ�Źŵ�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƺū��ƾƯ�ơǈƏř�ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�ŵƺƃ��ƾƯ�Żƹźŝ�ƾƯŚĮƴƷ�ƽŵŚưŤƗř�Ʋǀƴģ�ŢǀưƷř��ƶƧ�ŶƴƧ
ƱŚƯŻŚſ�Żř�Ƣǀƣŵ�ƹ�źŞŤƘƯ�šŚƗǈƏř�ƱřŶƳƹźƸƃ�Ư�ƶŗřŹř�ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�šŚƯŶų�ƶƧ�ƾƿŚƷƾ�ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŶƳ��ŶƴƴƧ���ƾƯŚưţ�Żř�ƭŵźƯ�ƍŚŞţŹř�Ʋǀƫƹř�Źŵ

ƾƯ�ƵźƸŝ��ŶƳŹřŵ�ƶƧ�ƾţŚƗǈƏř�ŶƳźǀĭ��Ţƫƹŵ�ƵŶƴƿŚưƳ�Śƿ�ƹ�ŢƿŚſ�śƹ�Ʀƿ�Żř�ƶǀƫƹř�ŢųŚƴƃ�ŶƴƳŚƯ����ŵŚưŤƗř�ŵŹƺƯ�ŵźƟ�ƶŝ�ŚƸƳō�ƶǀƫƹř�ŵŚưŤƗř�ƱřżǀƯ�Śţ
ŵƺƃ�ƆŴƄƯ��]Ö[  

ƱřźĮƿŵ�ƹ�ƾƫ�Ǝſƺţ�ƶŤƟźĭ�šŹƺƇ�šŚƤǀƤŰţ�Źŵ]ÎÎ[řƺƴƗ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř��Ƃǀě�Ĩƿ�Ʊ��ƵŻŚſ�Ĩƿ�ƹ�ƽĥƺƫƺƴĪţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƽřźŝ�ƽŶǀƬĩ�ƵŶƴƴĩ�ƾƴǀŝ
Ţſř�ƵŶƃ�ƾƟźƘƯ�Ʊō�Żř�źŝŹŚĩ�ƮƸƟ�ƽřźŝ�ƽŵŚǀƴŝ���ƵŶƃ�ŭźƐƯ�ŶƿŶū�ƽĥƺƫƺƴĪţ�ƁźƿŸě�Źŵ�ƮƸƯ�ƾƬƯŚƗ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƶǀƫƹř�ŵŚưŤƗř��ƢǀƤŰţ�Ʊō�Źŵ

ħŹŵ�ĨƀƿŹ�źŝ�ŶƿŚŝ�ƱřźŝŹŚĩ�ƶĩ�Ţſř�ŜƬƐƯ�Ʋƿř�ƶŝ�ƶŤƀŝřƹ�ƅŚų�ŹƺƏ�ƶŝ�ƹ�Ţſř�ŶƗ��ƵŶƃ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Żř�ƪŞƣ��ŵƺūƺƯ�šŚƯŚƸŝř�ƹ�ƱŚƴǀưƏř�ƭ
ŶƴƿŚưƳ�ƶŞƬƛ�ŶƿŶū�ƽĥƺƫƺƴĪţ������  

  

˻���˻ΖϟϭΩ�ϪΑ�ΩΎϤΘϋ΍�˺̂ 
ŶƳŹřŵ�Ţƫƹŵ�ƾƗƺƳ�ƱŶưŤƯ�ƖƯřƺū�ƶưƷ��Ʈǀưƈţ�ƲŤƟźĭ�ƽřźŝ�Ʊō�Żř�ƶĩ�Ţſř�ƽŹŚĩƹŻŚſ�Ţƫƹŵ�ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷ�Ʈǀƴĩ���Ţſř�ƽŹřżŝř�Ţƫƹŵ

ƝźƏ�źŝ�řŹ�ŵƺų�ƾƘưū�šǈĪƄƯ�Ʊō�Śŝ�ƶĩƾƯ��ƾƯ�ƶƘƯŚū�šǈĪƄƯ�ƖƟŹ�ƽřźŝ�ƹ�Ʈǀƴĩ�Ŷƃ�ƢƟƺƯ�Ţƫƹŵ�ƢƿźƏ�Żř�ƾƘưū�ƶŤſŵ�ƭřŶƣř�Śŝ�Ʊřƺţ��]ÎÏ[��
�Ţƫƹŵ��ƶŝ�ŵŚưŤƗř(TOG)ƱŚƯŻŚſ�ƽŶƴưƳřƺţ�ƶŝ��ƽŚƷƾƯ�ƶŤƠĭ�šŚƯŶų�ƕřƺƳř�ƱŵƺưƳ�ƮƷřźƟ�ŢƸū�ƾŤƫƹŵ��ŵƺƃ�]Ö[  
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 ÐÓ

Â¿�Ê�Z«É�-ÊÆ·Y�-�ÂbÌ̧��  

źƠǀƧ�ƹ�ƥŚƳÏÍ�]ÎÐ[ƾƯ�ƱŚǀŝ�ŵƺų�šŚƘƫŚƐƯ�Źŵ�ŶƴƴƧ��ƱǇƺŘƀƯ�ƶŝ�ƭŵźƯ�ƶƧ�ƾƘƯřƺū�ŹŵŢſŚǀſ�ƹ�ƖƋřƺƯ�ƭǈƗř��ŶƳŹřŵ�ŵŚưŤƗř�ƾŤƫƹŵ���Żř�Ţƫƹŵ�ƽŚƷ
Ţſř�ŹřŵŹƺųźŝ�ƽźŤƄǀŝ�ŹŚŞŤƗř��ŢƧźƃ�ƶĩ�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ�šŚƘƫŚƐƯ�ƲǀƴĤưƷ�ƾŞƬƏ�ŢƇźƟ�Żř�ŶƴŤƀƷ�ŹŚŞŤƗř�ƹ�ƭŚƳ�ƽřŹřŵ�ƶƧ�ƾţŚƀſƺƯ�ƹ�ŚƷ��ƶƧ�ƾƿŚƷ
ƾƯ�źƐų�ƶŝ�řŹ�ƱŚƄƿƹźŝō�ƹ�ŹŚŞŤƗř�ƾƯ�śŚƴŤūř�ŵŻřŶƳř�ŶƴƴƧ�  

ƲƠū�šŚƘƫŚƐƯ]ÎÑ[Ư�ƱŚƄƳ�żǀƳ�ƾ�ƱŚƯŻŚſ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƶƧŶƷŵ�ƾŤƫƹŵ�ƽŚƷƾƯ�ŹŚƨŝ�ƱŚƯŻŚſ�Ʊō�ƶƧ�ƽĥƺƫƺƴƨţ�ƁźƿŸě�Źŵ�ƽƺƣ�ƽźŧř����ƵřźưƷ�ƶŝ�ŵźŝ
Ţƃřŵ�ŶƷřƺų��  

�ƶŝ�šŚƯŶų�ƶŗřŹř�Żř�ƪŞƣ�řŸƫ�ƵŚĮŤſŵ�ƶƧ�ƮǀƳŚſźŝ�ƱŚƴǀưƏř�ƹ�ŵŚưŤƗř�Żř�ƶƬůźƯ�Ʊō�ƶŝ�řŹ�ƱŚĭŶƴƴĩ�ƵŵŚƠŤſř�ŶƿŚŝ�ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�šŹƺƇ��ƾŤƫƹŵ�ƽŚƷ
ǀƃƺƷ�ƱřżǀƯ�Ʊō�ƽřŹřŵƮŤƀǀſ�ŶƴƳřƺŤŝ�ƶƧ�ŶƴŤƀƷ�ƾƴƟ�ƖŝŚƴƯ�ƹ�ƽŹŚ�ŶƴƿŚưƳ�Ʋưƿř�řŹ�ŚƷ���Ōƺſ�ƝřŶƷř�ƱƹŶŝ�ƹ�ƶƳŚƠƈƴƯ�ƪƯŚƘţ�ƲŤƃřŵ�ƲǀƴĤưƷ

ƨǀƳƹźŤƨƫř�šŚƯŶų�ƱŚĭŶƴƴƧ�ƮƷřźƟ�ƎſƺţƾƾƯ�źŧƺƯ�Ʊō�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƹ�ƦǀƳƹźŤƨƫř�Ţƫƹŵ�ƁźƿŸě�ƱřżǀƯ�Źŵ��ŶƃŚŝ��Ʃƺƣ�žƨƗźŝ��ƹ�ƵŶƄƳ�ƪưƗ�ƽŚƷ
ǀƯ�Żř�Ţƫƹŵ�ƾưſŹ�šŚƯŚƤƯ�ƽƺſ�Żř�ŜƬƤţŢƠƫŚŴƯ�źŝ�ƹ�ƶŤſŚƧ�ƭŵźƯ�ŵŚưŤƗř�Ʊřż�ƾƯ�ŚƷ�ŶƿřżƟř��]ÎÒ[  

  

˻���˼ΕΎϋϼσ΍�ϱέϭΎϨϓ�ϪΑ�ΩΎϤΘϋ΍� 
�šŚƗǈƏř�ƹ�šŚƏŚŞţŹř�ƽŹƹŚƴƟ��ƭƺſ�ƵŹřżƷ�ƕƹźƃ�Śŝ�ICT���ƹ�Ɩƿźſ�ŹŚǀƀŝ�šǇƺŰţ��ƱŚƯŻ�Żř�ƾƬƘƟ�ƖƐƤƯ�Źŵ�ƹ�ƵŶƃ�ŵŹřƹ�ŹƺƯř�Żř�ƽŹŚǀƀŝ�Źŵ

Ţſř�ƵŶƯō�ŵƺūƺŝ�ƵŻƺů�Ʋƿř�Źŵ�ƽźŝřźŝŚƳ��ƺţ�ƭŶƗ�ľŚƘƐƣŢƃřŵ�ŶƷřƺų�ƩŚŞƳŵ�ƶŝ�řŹ�ƽźƿŸěŚƳ�ƱřźŞū�šřŹŚƀų��šǇƺŰţ�Ʋƿř�ƶŝ�ƽŶū�ƶū��  
žƨǀƷ]ÎÓ[�ƶģ�źƷ�ƽźƔƳ�ƑŚŰƫ�ƶŝ��Ţſř�ŶƤŤƘƯ�ITƾƯ�ŶƃŚŝ�Ʊō�ƭŚŬƳř�ƶŝ�ŹŵŚƣ��ŵźƿŸě�ƭŚŬƳř�źĮƿŵ�ƕƺƳ�Żř�ƽŹřżŝř�Śŝ�ŶƳřƺţ���ƾƿŚƳřƺţ��ƪưƗ�Źŵ�ŚƯřIT�

ŢǀƫŚƘƟ�ƶƴƿżƷ�ƂƷŚƧ�Śƿ�ŢƗźſ�ƂƿřżƟř�Źŵ�Ư�Ʋƿř�ƶŝ�ƾţŚƗǈƏř�ƽŚƷ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�šŹƺƇ�Źŵ�ƶƧ�Ţſř�ƾƿŚƷŹŚƧ�ƶŝ�ŹŵŚƣ�ƽŹƹŚƴƟ�Ʋƿř�ƶƧ�Ţſř�ƾƴƘ
ƶŤƀƿŚƃ�ƺŰƳ�ƶŝ�ƲƿżĮƿŚū�ƭŚŬƳř�ƁƹŹ�ŵƺŝ�ƮǀƷřƺŴƳ�Ʊō�ƭŚŬƳř�ƶŝ�ŹŵŚƣ�ƽř�� 

ƾƯ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�řŹ�ƶƳřŹƹŚƴƟ�ŹƺƯř�ƽŶƴưƳřƺţ�ƹ�ŢǀƬŝŚƣ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř��źƋŚů�ƢǀƤŰţ�Źŵ�ƮǀƯŚƳ��Źŵ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƂƤƳ�Ʋƿř�źŝŚƴŝ�ƂŴŝ�
ƾƯ�ƾƤƬţ�ƮƸƯ�ƹ�źŧƺƯ�ƾţŹƺƇ�Źŵ�ƾƯŚƔŤƳř�ƽƹźǀƳ�ƾţŚƯŶų�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�řŹ�šŚƯŶų�ƶŗřŹř�šǈĪƄƯ�ƪů�ƽŶƴưƳřƺţ�ƹ�ŢǀƬŝŚƣ�ƽŹƹŚƴƟ�Ʋƿř�ƶĩ�ŵƺƃ��

ƽŹƹŚƴƟ�Ʊŵƺŝ�źŧƺƯ�Żř�ŹƺƔƴƯ�ƶƿŚƯźſ�źŧř�źŝ�ƶƧ�Ţſř�ƾţřźǀǀƜţ�ƾƯŚưţ��šŚƗǈƏř�ƮŤƀǀſ�ƽřźūř�ƹ�ƽŹřŸĭ��ƮǀƤŤƀƯ�šŹƺƇ�ƶŝ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƽŚƷ
ƛ�ŚƿƾƯ�ŵƺūƺŝ�ƾƯŚƔŤƳř�ƽƹźǀƳ�ƱŚƯŻŚſ�Źŵ�ƮǀƤŤƀƯ�źǀ�ƾƯ�ƹ�Ŷƿō�ŶƃŚŝ�ƾƠƴƯ�Śƿ�ŢŞŨƯ�ŶƳřƺţ�  

�ƽźǀĭŹŚĪŝITƶŝ�ŚƸƴţ�ƶƳ�ƱřŶƳƹźƸƃ�ŢƿŚƋŹ�ƹ�ŵŚưŤƗř�ŜƬū��šŚƯŶų�ƶŗřŹř�ŶƳƹŹ�ŵƺŞƸŝ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƾƯŚƔŤƳř�ƽƹźǀƳ�ƾŤƫƹŵ�ƱŚƯŻŚſ�Źŵ���Ĩƿ�ƱřƺƴƗ�
ŵŹřŵ�šŹƹźƋ��ŻŚǀƳ�Ĩƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƶĪƬŝ�źŤƸŝ�śŚŴŤƳř��  

�ƽŹƹŚƴƟƾƯ��ƾŤƫƹŵ�šŚƯŶų�ƶŗřŹř�ŜſŚƴƯ�Źřżŝř�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�šŚƗǈƏř��ŶƴƯŵƺſ�ƹ�ŶǀƠƯ�ƶƘƯŚū�ƽřźŝ�ƹ�ƵŶƃ�šŚƯŶų�ƶŗřŹř�ŶƳƹŹ�ŵƺŞƸŝ�ŜūƺƯ�ŢƀƿŚŝ
ŶƃŚŝ��ŢƟźƿŸě�ŶƴƷřƺų�řŹ�Ʊō�Ţſř�ŶƴƯŵƺſ�ŚƸƳō�ƽřźŝ��ƵŶƃ�ƶŤƟźĭŹŚĪŝ�ƽŹƹŚƴƟ�ƶĩ�ŶƴƿŚưƳ�ŽŚƀůř��šŚƯŶų�ƱŚĭŶƴƴĩ�ŢƟŚƿŹŵ�ƹ�ƱřźŝŹŚĩ�źĭř��

�žƿƺƿŵ]ÎÔ[�ƩŶƯ�Źŵ�ƵŶƃ�ħŹŵ�ƽŶƴƯŵƺſ�źŝ�ƽŹƹŚƴƟ�ƁźƿŸěÏÎ�ŶǀĩŚţ��šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�źŝ�ŹřŸĭźǀŧŚţ�ƮƸƯ�ƪƯŚƗ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�
Ţſř�Ƶŵźĩ��ħŹŵ�ƽŶƴƯŵƺſ�ƽƹ��ŵƺŞƸŝ�řŹ�ƽƹ�ƾƬƜƃ�ŵźĪƬưƗ�ƅŚų�ƮŤƀǀſ�Ĩƿ�ƽźǀĭŹŚĪŝ��ŵŹřŵ�ŵŚƤŤƗř�źƠƳ�Ĩƿ�ƶĩ�ƽŶů�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�řŹ�ƵŶƃ

ƾƯ�Ţſř�ƵŵƺưƳ�ƞƿźƘţ�ŶƄŴŝ��ƶģ�źƷ�Ŝǀţźţ�ƲƿŶŝ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƶŬǀŤƳ�Źŵ�ƹ�Ƶŵƺŝ�źţŶǀƠƯ�ŶƄŴŝ�ŵƺŞƸŝ�źŤƄǀŝ�řŹ�ŵźƟ�ƽŹŚĩ�ŵźĪƬưƗ��ƽŹƹŚƴƟ�
ƾƯ�Źřźƣ�ŵźǀĭ��ħŹŵ�ƵŵŚƠŤſř�ŢƫƺƸſ��Ţſř�ƪǀųŵ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƁźƿŸě�Źŵ�ƶĩ�ƽźĮƿŵ�ƪƯŚƗ�žƿƺƿŵ�źƔƳ�Żř�ƵŶƃÏÏƾƯ��ƶūŹŵ�ƶŝ�ƹ�ŶƃŚŝ��ƽř
ƾƯ�ơǈƏř��ƅŚų�ƮŤƀǀſ�Ĩƿ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹřŵ�ŵŚƤŤƗř�ƆŴƃ�ƶĩ�ŵƺƃ�Ɓǈţ�ƶŝ�ƽŹƹŚƴƟ�ŹŶƤģ�źƷ�Ŝǀţźţ�ƲƿŶŝ�ƹ�ŵŹřŶƳ�ŻŚǀƳ�ƽŵŚƿŻ�Ɓǈţ�ƶŝ

ƾƯ�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�źŤƄǀŝ��ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ŻŚǀƳ�ƱōŻř�ƵŵŚƠŤſř�ƵƺŰƳ�ƹ�ƽźǀĭŵŚƿ�ƽřźŝ�ƽźŤưĩ�ŵźǀĭ���ƆŴƃ�ħŹŵ��ƽŹƹŚƴƟ�ƁźƿŸě�ƩŶƯ�ŽŚſř�źŝ
ƮŤƀǀſ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƴĩ�ħŹŵ�ƽƹ�ƶĩ�Ţſř�ŢǀƘƣřƹ�Ʋƿř�źǀŧŚţ�ŢŰţ�ƮŤƀǀſ�ƽŶƴƯŵƺſ�ŻřŢſř�ƱŚſō��  

ŵƺƃ�ƾƯ�śƺƀŰƯ�ƦǀƳƹźŤƨƫř�Ţƫƹŵ�ƁźƿŸě�Źŵ�ƽŶǀƬƧ�ƶƠƫƺƯ�Ʀƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŢƳźŤƴƿř�ƶŝ�ŵŚưŤƗř��]ÎÕ[  
ĬƳōÏÐ ƹ �ƱřŹŚĪưƷ]ÎÖ[ƶŝ� ƶŗřŹř ƶſ ƪƇř ƶƧ ƽřźŝ ƂƿřżƟř ƥřŹŵř Żř ŵŚưŤƗř Źŵ ŢƳźŤƴƿř źŧƺƯ ŶƴŤƀƷ ŶƴŤųřŵźě� Ʋƿř ŵŚƘŝř ŻřŶƴţŹŚŞƗ: 
Î -ƾƿŚƳřƺţ� ƵŶƴƃƹźƟ ƶŝ ƪƿƺŰţ ǇŚƧ ƹ Śƿ ŶųŢƯ ƶŝ ƪƨƃ ƵŶƗƹ Ƶŵřŵ ƵŶƃ.  
Ï-ƪƿŚưţ� ƵŶƴƃƹźƟ ƾƨǀƳƹźŤƨƫř ƶŝ ŮǀŰƈţ ƪưƗ ŵƺų ƶĩ�ƾţŹƺƇŹŵ Ŷƿźų šŹƺƇ ƶŤƟźĭ ŦƗŚŝ ƽźŤƄƯ�ŢƿŚƋŹ ƵŶƄƳ ŶƃŚŝ� 
Ð-ŵƺūƹ� Ǝų ƾƄƯ�ƽŚƷ ƒƠů Źřźſř ƱŚƿźŤƄƯ ƹ ƱŚǀŝ Ʊō Źŵ śƹ ŢƿŚſ� 
ƾƫ ƹ ƲŝŹƺţÏÑ] ÏÍ[żǀƳ ŹŚƸģ ƪƯŚƗ řŹ ƶƧ źŝ ŵŚưŤƗř ƝźƈƯ ƱŚĭŶƴƴƧ Źŵ Ŷƿźų źŤƴƿřƾŤƳ źŧƺƯ Ţſř ŭźƃ�ƲƿŶŝ ŭźƐƯ ŶƳŵźƧ:  
Î -� ƪŝŚƣ ŵŚưŤƗř Ʊŵƺŝ ƵŶƴƃƹźƟ ƾŤƳźŤƴƿř 
Ï-� ƪŝŚƣ ŵŚưŤƗř Ʊŵƺŝ ŢƳźŤƴƿř ƶŝ ƱřƺƴƗ ƶƳŚſŹ ŵŹƺƯ ƵŵŚƠŤſř Źŵ Ŷƿźų ƾƨǀƳƹźŤƨƫř 
Ð-� ƪƯřƺƗ źƿŻ ƾŤųŚſ �ƶƴǀƯŻ�ƽř� ŶƴƳŚƯ ƶƿŶǀƿŚţ�ƽŚƷ źƿŚſ ŢƧźƃ�ŚƷ 
Ñ-� źƿŚſ ƪƯřƺƗ ŶƴƳŚƯ ƵŻřŶƳř ŢƧźƃ 

ƶĤƳō ƶƧ ƮƬƀƯ Ţſř ŶǀƧŚţ ƾƫ ƹ ƲŝŹƺţ źŝ ƭƹżƫ ƪŝŚƣ ŵŚưŤƗř Ʊŵƺŝ ŢƳźŤƴƿř ƶŝ ƱřƺƴƗ ƶƳŚſŹ ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ Źŵ Ŷƿźų ƾƯ�ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�ŶƃŚŝ��  
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 ÐÔ

Ê°Ì¿Á�f°·Y�cZ»|y���Ë~a��{�{Z¼f�Y��iY�Ê���] 

˻���˽έ̭Ω�̮δϳέ��ϩΪη˻˾ 
ƵŻřŶƳř�ƶƧ�ŚŬƳō�Żř�ħŹŵ�ĨƀƿŹ�ƽƹŹ�źŝ�řŸƫ�ŢƀǀƳ�źƀǀƯ�ƾƴǀƗ�šŹƺƇ�ƶŝ�ƦƀƿŹ�ƽźǀĭ��ƪưŰŤƯ�ƶĩ�ƾĪƀƿŹ�ƱřżǀƯ�Żř�ƱřźŝŹŚĩ�Ţƃřŵźŝ�Śƿ�ƵŶƃ

ŶƴƷřƺųŵƺưƳ�ƮǀƷřƺų�żƧźưţ��Ŷƃ��  
ƺƫƹŚě�źƔƳ�Żř�ÏÍÍÐ�ħŹŵ�ĨƀƿŹ���ƾƯ�ƽżǀģ�Ʊŵřŵ�Ţſŵ�Żř�Śƿ�ƹ�ƱŵŹƹō�Ţſŵ�ƶŝ�ƩŚưŤůř�ƅƺƈų�Źŵ�ƆŴƃ�Ʀƿ�ŶƿŚƤƗ�ƾƴƘƯ�ƶŝ�ƵŶƃ��řŸƫ�ŶƃŚŝ

Ţſř�ƽŹƹźƋ�ŵŚưŤƗř�ŵƺūƹ��ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ĨƀƿŹ�ƶƧ�ƾƯŚĮƴƷ��ƱřźĮƿŵ�ƹ�ƲǀŤĩŹřƹ�źƔƳ�Żř�ƲǀƴĤưƷÏÓ�]ÏÎ[ħŹŵ�ĨƀƿŹ����Ɩƣƺţ�ƾƴƘƯ�ƶŝ�ƵŶƃ
źƸƃŢſř�ƵřƺŴƫŵ�ƶŬǀŤƳ�ƶŝ�ƾŝŚǀŤſŵ�ƽřźŝ��ĨƀƿŹ�ƶŝ�Ʊŵřŵ�Ʋţ�Źŵ�ƱřŶƳƹ�  
Ʀƿ� ƢƟřƺţ ƾƯƺưƗ ƱŚǀƯ �ŜůŚƇ�ƱřźƔƳ ƱƺĭŚƳƺĭ Źŵ ƶƴǀƯŻ ŵŚưŤƗř ŵƺūƹ ƲǀƤƤŰƯ�źŨƧř��ŵŹřŵ ƹ �ŜůŚƇ�ƱřźƔƳ ŵŚƤŤƗř ŶƳŹřŵ ƶƧ ŢǀƘƣƺƯ ƵřźưƷ 
Śŝ ƦƀƿŹ ƂƤƳ ƽżƧźƯ Źŵ ƭƺƸƠƯ ŵŚưŤƗř ƵŵźƧ�ƽŻŚŝ ƹ ƶŝ ƱřƺƴƗ Ʀƿ Ƃǀě ŻŚǀƳ ƽřźŝ řŵŚŬƿ ŵŚưŤƗř śƺƀŰƯ ƾƯ�ŵƺƃ� ƶŝ ƱŚǀŝ źĮƿŵ źĭř ĢǀƷ 

ƾƨƀƿŹ ŵƺūƹ ŢƃřŶƳ ƵŚĮƳō ĢǀƷ ƽŹŚŞūř ƽřźŝ ŵŚưŤƗř ƵŶƴƴƧ ƽřźŝ ŵŚưŤƗř ƱŵźƧ ŵƺūƹ ŢƃřŶƳ�]ÎÍ[  
Źŵ šŹƺƇ�šŚƤǀƤŰţ ƵŻƺůŹŵ�ƶŤƟźĭ �ŵŚưŤƗř ƾƷŚĭŶƿŵ ƶŝŚƄƯ ƶŝ ƶĤƳō ƶƧ Źŵ ŭźƐƯ�ǇŚŝ ŵƺūƹ�Ŷƃ ƶŝ�ŵŹřŵ šŹŚŞƗ źŤƸŝ Źŵ Ʋƿř šŚƤǀƤŰţ ƶŝ 

Ŝǀſō�ƽźƿŸě ƶŝ ƱřƺƴƗ ƶŤƀƷ ƽżƧźƯ ƭƺƸƠƯŹŵ ŵŚưŤƗř ƶūƺţ ƵŶƃ Ţſř� Źŵ Ʋƿř ŚƴƘƯ �ŵŚưŤƗř ƪƿŚưţ ƶŝ Ŝǀſō�Ʊŵƺŝ�źƿŸě ŚƴƘƯ ƵŶƃ �Ţſř �ƹ
ƾƳŚƯŻ ŵźƟ Źŵ ŢǀƘƣƺƯ Ŝǀſō�ƽźƿŸě Źřźƣ ƾƯ�ŵźǀĭ ƶƧ ƾƨƀƿŹ řŹ ƶŤƟźƿŸě ŶƃŚŝ��ŵŚưŤƗř ƪƯŚƃ ƩƺŞƣ Ŝǀſō�ƽźƿŸě Ǝſƺţ ŵŚưŤƗř ƵŶƴƴƧ 
ƾƯ�ŶƃŚŝ� ƶŝ šŹŚŞƗ źŤƸŝ řŵŚưŤƗ ƾƳŚƯŻ�ŚƸƴţ ŹƺƬŞţ řŶǀě ƾƯ�ŶƴƧ ƶƧ ƎǀŰƯ ƲŘưƐƯŚƳ ƹ źě źƐų Ƶŵƺŝ ƹ ŵŚưŤƗř ƵŶƴƴƧ źƋŚů ƶŝ Ŝǀſō źƿŸě �ƱŵźƧ

Ɓŵƺų ƹ Śƿ ƶŝ šŹŚŞƗ źŤƸŝ ƲŤƟźƿŸě ƦƀƿŹ ŶƃŚŝ��]ÏÍ[  
�ƩŚſ�Źŵ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�šŚƤǀƤŰţ�ŽŚſř�źŝÏÍÍÑŢƟźƄǀě�ƂƿřżƟř�Śŝ���ƹ�ŢƿƺƷ�Ţƣźſ�Żř�Žźţ�ƱřżǀƯ��ƶƘƯŚū�Źŵ�ƾƨƿĥƺƫƺƴƨţ�ƽŚƷ�Ʊŵřŵ�Ţſŵ�Żř�

ƾƯ�ƂƿřżƟř�żǀƳ�ƾƇƺƈų�Ʈƿźů�ŶŝŚƿ���ŵŚưŤƗř�ƪŝŚƣ�řŹ�Ʊō�ƱřźŝŹŚƧ�ƹ�ƱřŶƳƹźƸƃ�ƶƧ�ŶƴŤƀƷ�ƾƴŤƟźƿŸě�ƾƯŚĮƴƷ�ƎƤƟ�ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�šŚƯŶų�ƲƿřźŝŚƴŝ
ŶƴƴƧ�ƾƤƬţ��]Ï[  

�ƩŚſ�Źŵ�ƺƫƹŚěÏÍÍÐħŹŵ�ĨƀƿŹ�źŝ�ŹřŸĭźǀŧŚţ�ƪƯŚƗ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƶƧ�ŶǀſŹ�ƶŬǀŤƳ�Ʋƿř�ƶŝ��ƾƯ�śƺƀŰƯ�ƵŶƃ�Ʒ�Źŵ�ƹ�ŵƺƃ��ŵŚưŤƗř�ŵƺūƹ�ƭŚĮƴ
ħŹŵ�ĨƀƿŹ�źŧř�ƹ�ƱřżǀƯ�ƵŶƴƿřżƟ�ŹƺƏ�ƶŝ�ƵŶƃ�ƾƯ�ƂƷŚƧ�ƽř�ŶŝŚƿ��ħŹŵ�ĨƀƿŹ�ŢǀƘƐƣ�ƭŶƗ�Żř�ƾŞǀƧźţ�Ɩƣřƹ�Źŵ�ƵŶƃ��ƾƐǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤƟŹ�ƽŚƷ

Ţſř��ƲƿǈƳō�šŚƯŶų�ƱŚĭŶƴƴƧ�ƮƷřźƟ�ƶƧ�Ţſř�ƪǀƫŵ�Ʋƿř�ƶŝ�ƽŹŚŤƟŹ�ŢǀƘƐƣ�ƭŶƗ ŢƇźƟ�Żř�Ţſř�ƲƨưƯ��źǀƛ�ŢƘǀŞƏ�ƪǀƫŵ�ƶŝ��ƵŶƯō�ŵƺūƺŝ�ƽŚƷ
ŴƃƎǀŰƯ�ƾƈ�Ƃǀě�ƪŝŚƣ�źǀƛ�šřŷ�ƹ�ŢƘǀŞƏ��ƪǀƫŵ�ƶŝ�Ţſř�ƲƨưƯ�ƾƐǀŰƯ�ŢǀƘƐƣ�ƭŶƗ�ƶƧ�ƾƫŚů�Źŵ�ŶƴƴƧ�ƵŵŚƠŤſř�Ōƺſ�ƦǀƳƹźŤƨƫř�ƽŚƷ���ƾƴǀŝ

Ţſř�ũŹŚų�ƵŶƴƴƧ�ƝźƈƯ�ƩźŤƴƧ�Żř�ƶƧ�ŶƃŚŝ�ŢƳźŤƴƿř�źŝ�ƾƴŤŞƯ�ƽĥƺƫƺƴƨţ��ŢųŚſźƿŻ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Źŵ�ƾţřŷ�ƱŚƴǀưƏř�ƭŶƗ�ƪǀƫŵ�ƶŝ��ƽŚƷ
ŻŚŝ�ƾƨƿĥƺƫƺƴƨţ�źŤƴƿř�ŶƴƳŚƯŢƳ�Ţſř�Ʋưƿř�Ţƫƹŵ�Śŝ�ŚƸƳō�ƲƿǈƳō�ƍŚŞţŹř�ŶƳƺƃ�ƲŘưƐƯ�ƶƧ�ŶƴŤƀƷ�Ʋƿř�ƱŚƷřƺų�ƱřźŝŹŚƧ�����ĨƀƿŹ�ƶĩ�ŚŬƳō�Żř

ƱŚƯŻŚſ�ƶŝ�ƱřŶƳƹźƸƃ�Ţſř�ƭŻǇ��Ţſř�šŚƗǈƏř�ŮƐſ�Żř�źŤƿƺƣ�ŹŚǀƀŝ�Ƃƴĩřźţ�ŮƐſ�Źŵ�ĨǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų��šŚƯŶų�ƵŶƴƴĩ�ƶŗřŹř�ƽŚƷ
Ʋƿř�ƹ�ŶƴƿŚưƳ�ŵŚưŤƗř�ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�ſ�ƢƿźƏ�Żř�řŹ�ŹŚĩƾƯ��ƭŚŬƳř�Ʊō�šřźƐų�ƹ�ŚƿřżƯ�Ʊŵźĩ�ƲǀĮƴſ�ƹ�ĨŞ�ŶƴƷŵ�]ÏÏ[  

  

˻���˾ϩΩΎϔΘγ΍�Ϊμϗ�˻̀ 
��ƵŵŚƠŤſřŶƈƣ�ƮŤƀǀſ�šŚǀŝŵř�Źŵ�ƮŤƀǀſ�Ĩƿ�Żř�ƾƘƣřƹ�ƵŵŚƠŤſř�ƽřźŝ�ƽƺƣ�ƽƺĮƄǀě�Ʀƿ���ƾţŚƗǈƏř�ƽŚƷ��IS����Ţſř��]ÏÐ[  

ƾƯ�ƝŶƷ�ŹŚŤƟŹ�ƭŚŬƳř�ƽřźŝ�ƽŵźƟ�ƵŵřŹř�ƹ�ŢǀƳ�šŶƃ�źĮƳŚǀŝ�ƹ�ŶƃŚŝ��Ŷƈƣ��ƵŵŚſ�ƱŚǀŝ�ƶŝƂǀě�ƵŵŚƠŤſř��ƾƯ�ƾƴǀŝ��ƱŚĭŶƴƴĩ�ƵŵŚƠŤſř�ƹ�ƱřźŝŹŚĩ�Ŷƴĩ
ƾƯ�ƱřŶƳƹźƸƃ�Ɩƣřƹ�Źŵ�ƶĩ�ƾƿŚƸƳ�ƮŤƀǀſ�Żř�ŶƳŹřŵ�ƪƿŚưţ�Śƿō��ŶƴƃŚŝ���źǀų�Śƿ�ŶƴƿŚưƳ�ƵŵŚƠŤſř��ĨǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�ƵŶƴƴĩ�ƶŗřŹř�ƽŚƷ  

ŶƃŚŝ�ŶƴƯŵƺſ�ƱřŶƳƹźƸƃ�ƽřźŝ�ƮŤƀǀſ�ƶƧ�Ţſř�Ʋƿř�ƮŤƀǀſ�Ʀƿ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Źŵ�ƭŻǇ�ƍźƃ���Źŵ�ƽŶƴƯŵƺſ�źŬƴƯ�ƮŤƀǀſ�Ʀƿ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƵŶƃ�ħ
ƵŵŚƠŤſř�ƽŶƴưŤƿŚƋŹ�ƹ�ƮŤƀǀſ�Ʀƿ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƂƿřżƟř�ƶŬǀŤƳ�Źŵ�Ŷƃ�ŶƷřƺų�Ʊō�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƂƿřżƟř�ƶŝ�ƵŻřŶƳř�ƽřźŝ�ƽŹŚǀƘƯ�ƱŚĭŶƴƴƧ��ƽźǀĭ

ƾƯ�śƺƀŰƯ�ƮŤƀǀſ�Ʊō�ŢǀƤƟƺƯ��ŵƺƃ.�]ÏÑ[  
Ʋǀƫ�ĨƯ�ƹ�Ʋńƫŵ�Ǝſƺţ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ƩŶƯ�Źŵ�ÏÍÍÐ�ŚǀƘƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�Żř��ƮŤƀǀſ�ŢǀƤƟƺƯ�ƂŬƴſ�ƮƸƯ�Ź�ƾţŚƗǈƏř�ƽŚƷ�IS���ƵŵŚƠŤſř

ƶƠƫƺƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�šŚƯŶų�ŢǀƠǀƧ�ƹ�ƮŤƀǀſ�ŢǀƠǀƧ�šŚƗǈƏř�ŢǀƠǀƧ�ƮƸƯ�ŹƹŚŝ�ƶſ�ƹ�Ţſř�ƵŶƃ�ƵŶƃ�ƾƟźƘƯ�Ʊō�źŝ�ŹřŸĭźǀŧŚţ�ƽŚƷ�ŶƳř���Źŵ�ƲǀƴĤưƷ
ƶƠƫƺƯ�ŶƴƬƷ�ŹƺƄĩ�Źŵ�ƶŤƟźĭ�šŹƺƇ�šŚƤǀƤŰţ�ħŹŵ�ƽŶƴƯŵƺſ�ƱƺĤưƷ�ƽźĮƿŵ�ƽŚƷ�ƥŹŵ�ƦƀƿŹ��ƵŶƃ���ƵŶƃ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƹ�ƾƴƷŷ�ƽŚƷŹŚŬƴƷ�

ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ�ƹ�ƾƿŚſŚƴƃ�ĨǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�ƁźƿŸě�ƹ��ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�źŝ�ŹřŸĭźǀŧŚţ�ƽŚƷŹƹŚŝ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ĨǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�ŶƳř�]ÏÏ[  
  

˻���˿ϴ̮ϧϭ͐ ϟ̰΍�ΕΎϣΪΧ�εήϳά̡�έΩ�̮δϳέ�ϭ�ΩΎϤΘϋ΍�ϝΪϣ� 
ƪĪƃ�ƹ�ǇŚŝ�Źŵ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�Ƣŝřƺſ�ŽŚſř�źŝÎ�ŵŚưŤƗř�ƩŶƯ�ŚƯ���ƾƯ�ŵŚƸƴƄǀě�řŹ�ƾĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�ƶŝ�Ʈǀƴĩ��ƶǀƋźƟ�ƪƯŚƃ�ƩŶƯ�Ʋƿř��źƿŻ�ƽŚƷ

ƾƯ�ŶƃŚŝ��  
Î -�Ʋǀŝ��ƶŝ�ŵŚưŤƗřŢƫƹŵ��ƹƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ��ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŢŞŨƯ�ƕƺƳ�Żř�ŹřŵŚƴƘƯ�ƾĮŤƀŞưƷ�  
Ï-�Ʋǀŝ��ƶŝ�ŵŚưŤƗřšŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƹƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ���ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŢŞŨƯ�ƕƺƳ�Żř�ŹřŵŚƴƘƯ�ƾĮŤƀŞưƷ�  
Ð-ř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�Ʋǀŝ�ŵŚưŤƗ�ƹ��šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŢŞŨƯ�ƕƺƳ�Żř�ŹřŵŚƴƘƯ�ƾĮŤƀŞưƷ� 
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 ÐÕ

Â¿�Ê�Z«É�-ÊÆ·Y�-�ÂbÌ̧��  

Ñ-ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�Ʋǀŝ��ƹ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŢŞŨƯ�ƕƺƳ�Żř�ŹřŵŚƴƘƯ�ƾĮŤƀŞưƷ��Ţƫƹŵ� 
Ò-�Ʋǀŝ�ħŹŵ�ĨƀƿŹ�ƵŶƃƹ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ���ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƾƠƴƯ�ƕƺƳ�Żř�ŹřŵŚƴƘƯ�ƾĮŤƀŞưƷ�  
Ó-�Ʋǀŝ��ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƹ�Ţƫƹŵ�ĨƀƿŹħŹŵ�ƵŶƃŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƾƠƴƯ�ƕƺƳ�Żř�ŹřŵŚƴƘƯ�ƾĮŤƀŞưƷ��� 
Ô-�Ʋǀŝ��ƶŝ�ŵŚưŤƗřšŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ��ƹħŹŵ�ĨƀƿŹ�ƵŶƃŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƾƠƴƯ�ƕƺƳ�Żř�ŹřŵŚƴƘƯ�ƾĮŤƀŞưƷ���  
  

�˼�ϲγΎϨη�εϭέ��Ϯ̫ϟϭΪΘϣϱ� 
˼��˺��Ϙ͞�εϭέϴϖ 

źĭ�šŹƺƇ�ƾƯŚƔŤƳř�ƽƹźǀƳ�ƾţŚƯŶų�ƂŴŝ�Źŵ�ŵŚưŤƗř�źŧř�ƾſŹźŝ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƾƄƿŚưǀě�ƶƘƫŚƐƯ�ƲƿřŢſř�ƶŤƟ��ƶƘƯŚū ƽŹŚƯō��ƂƷƹĦºě�Ʋºƿř� �šŹŚºŞƗ�
�ŢſřŻř žǀƬě�źţŚƟŵ�ƶŝ�ŵƺų�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�šŚƯŶų�ŢƟŚƿŹŵ�ƽřźŝ�ƶƧ�ƾƳřŶƳƹźƸƃ�ÎÍƾƯ�ƶƘūřźƯ�ƱřźƸţ�źƸƃ��ŶƴƿŚưƳ���ŵřŶƘţ�źƋŚů�ƩŚů�ŹŵÔÐ��źºŤƟŵ�
žǀƬě�ÎÍ������������������ƾƯ�ƶŗřŹř�ŚƸƳō�ƶŝ�řŹ�ƲǀƘūřźƯ�ƹ�ƱřŶƳƹźƸƃ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�ƾƯŚƔŤƳř�šŚƯŶų�ƶƧ�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƱřźƸţ�źƸƃ�Źŵ���ŶƴƿŚưƳ��������ƾſŹźŝ�ƱŚƨƯř�ƶƧ�Śū�Ʊō�Żř
��źƷÔÐ��ƶŝ�źŤƟŵ������ƶŝ�řŹ�źţŚƟŵ�Ʋƿř�Żř�ƽŵřŶƘţ��ŵŹřŵ�ŹŚǀƀŝ�ƶƴƿżƷ�ƹ�ƱŚƯŻ�ƶŝ�ŻŚǀƳ�ŹŚƧ�Ʋƿř�ƹ�ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�ƢƤŰƯ�ƽřźŝ�ƱŚƯżưƷ�šŹƺƇ����ƾƟŵŚƈºţ�šŹƺƇ

Ɩưū�ƽřźŝ�ƶƳƺưƳ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƹ�ŵƺưƳ�ƮǀƷřƺų�ƾſŹźŝ�ƹ�śŚŴŤƳř��ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹō��  
  

˼��˻��Ϯͳ�ϢΠΣϪϧ 

���Ɩưū�ƹ�ƾſŹźŝ�ƽřźŝ���Ƶŵřŵ�ƽŹƹō����������ƽŹŚºƯō�ƩƺƯźƟ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ��ƢǀƤŰţ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�ƽŚƷVtN
NVtn 22

22

+
=

η���ŵřŶºƘţ�ƪºĩ�Źŵ�ÎÒ���ƶºŝ�źºŤƟŵ�
�����Ŷƿŵźĭ�śŚŴŤƳř�ƾƟŵŚƈţ�šŹƺƇ��������ŶƳřƺŤŝ�ƾŝŚŴŤƳř�ƶƳƺưƳ�ƶĪƴƿř�ƽřźŝ��źţŚƟŵ�����������������Żř��ŶºŝŚƿ�ƂƿřżºƟř�ŚºƷŵŹƹōźŝ�Ţºƣŵ�ƹ�ŶºƷŶŝ�Ƃƃƺě�řŹ�ƱřźƸţ�źƸƃ�ƪĩ

ƶƳƺưƳ�ƽźǀĭ�Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř�ŜſŚƴŤƯ�ƆǀƈŴţ�ƁƹŹ�ƶŝ�ƽŶƴŝ�ƶƤŞƏ��  
�����������Ʋƿř�ƶŝ�ƲǀƘūřźƯ�ƱŚǀƯ�Żř�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�ƶƳƺưƳ�ŵřŶƘţ�ƱŵƺưƳ�ƆŴƄƯ�ƽřźŝ�ƲǀƴĤưƷÎÒƖưū�ƽřźŝ�źŤƟŵ�����ƵŶºƃ�ƵŵŚƠŤºſř�źƿŻ�ƩƺƯźƟ�Żř��šŚƗǈƏř�ƽŹƹō

Ţſř�  
ƾƳŚƯŻ��ƾŝ�Ţưſ�ƶŝ�ƶƳƺưƳ�ƽŶů�ƮŬů�ƶĩ�ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ƩƺƯźƟ�Ʋƿř�Żř�Ŷƴĩ�ƪǀƯ�ŢƿŚƸƳ�ŵƺƃ�  
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���ƶƳƺưƳ�ƽŶů�ƮŬů%62.4=η������

%50=V���������96.1=t  
��Ɩưū�ƽřźŝ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�ŵřźƟř�ŵřŶƘţ��Ʊō�ƽřżūř�źƿŵŚƤƯ�ƹ�ǇŚŝ�ƽŹŚƯō�ƩƺƯźƟ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ��šŚƗǈƏř�ƽŹƹōÑÒÍƾƯ�źƠƳ���ƶºĩ�ŶƃŚŝ��Żř�ĨºƿźƷ�Źŵ�ÎÒ��źºŤƟŵ�

����ŵřŶƘţ��ƵŶƃ�śŚŴŤƳřÐÍ�����Ɩưū�ƹ�ƪǀưƨţ�ŢƸū�źƠƳ����������ƶŝ�ƶƯŚƴƄſźě�ƢƿźƏ�Żř�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹō������������śŚºŴŤƳř�ƶºƳƺưƳ�ƱřƺºƴƗ�ƶºŝ�ƾƟŵŚƈţ�šŹƺƇ�
�Ŷƃ�ŶƴƷřƺų�����Ɩưū�ƽřźŝ�ŢƿŚƸƳ�Źŵ���������ƶºŝ�ƹ�ƶǀƸţ�ƽŸƛŚƧ�ƶƯŚƴƄſźě�ŵřŶƘţ�ƱŚưƷ�ƶŝ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹō������ƲǀƘūřźºƯ�Ǝºſƺţ�ƽŹƺƌºů�šŹƺºƇ�

Ŷƃ�ŶƷřƺų�ƪǀưƨţ�  
  

˼��˼��΍ϭέϲϳϘ͞�ϴϖ 
�������������������žǀºƬě�źţŚƟŵ�ƹ�ƾūŚƳ�ƶƘſƺţ�ƹ�ƂƷƹĦě�Ţĩźƃ�ƲǀƫƺƀƯ�ƹ�ŽŹŶƯ�Ţǀŝźţ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŶǀţŚſř�Żř�Ʋţ�Ŷƴģ�Ǝſƺţ�ƶƯŚƴƄſźě�ƾŗřƹŹ�ÎÍ���ŶºǀƿŚţ�ŵŹƺºƯ�

������������Ŷƃ�Ɩƣřƹ�ŶǀƿŚţ�ŵŹƺƯ�űŚŞƳƹźĩ�ƽŚƠƫō�ŜƿźƋ�Ǝſƺţ�Ʊō�ƾŗŚƿŚě�ƹ�Ŷƃ�Ɩƣřƹ�������ƶǀƋźƟ�ƾƯŚưţ�ƽřźŝ�ŜƿźƋ�Ʋƿř�ƱřżǀƯ�����Ʋǀºŝ�ŚƷÕÍÐ������ŚºţÖÏÔ������ƾºƯ
ŶƃŚŝ��  

˼���˽ϩΩ΍Ω�ϞϴϠ͞�εϭέ��Ύϫ 
Źŵ Ʋƿř Ʃřƺſ�ƾſŹźŝ�ƽřźŝ��ƢǀƤŰţ�Ʃřƺſ�ƪǀƬŰţ�ƹ�ƶƿżŬţ�ƹ�ƾſŹźŝ�ƽřźŝ�ƹ�ƾƠǀƇƺţ�ŹŚƯō�ƱƺƴƟ�Żř��ƶƯŚƴƄſźě�Źŵ�ƵŶƃ�ŭźƐƯ�ƾƯƺưƗ�ƽŚƷ���ƽŚºƷ

����ƾƏŚŞƴŤſř�ŹŚƯō�ƱƺƴƟ�Żř��ƾƇŚƈŤųř��������źǀƀƯ�ƪǀƬŰţ�ƹ�ƱƺǀſźĭŹ�ƪǀƬŰţ��ŚƯŚĭ�ƾĮŤƀŞưƷ�ŜƿźƋ���ƃ�ƵŵŚƠŤſřŢſř�ƵŶ�����źºŞŤƘƯ�ƽŚºƷ�ħǈƯ�Żř�ƾĪƿ

�������������ŚƯŚĭ�ƆųŚƃ��ƾŞǀţźţ�ŽŚǀƤƯ�Śŝ�ƾƠǀĩ�źǀƜŤƯ�ƹŵ�Ʋǀŝ�ƾĮŤƀŞưƷ�ƾſŹźŝ�ƽřźŝ��γ�������ƩǈƤŤſř�ƉźƟ�ƶĩ��Ţſř��źƠƇ�ƉźƟ��������Źŵ�řŹ�źºǀƜŤƯ�ƹŵ�ƱŚǀƯ
����ƩǈƤŤſř�ƭŶƗ�ƪŝŚƤƯ�����ƪŝŚƤƯ��ƉźƟ��ƾƯ��ŶƿŚƯŻō���������Ǝſƺţ�ƶƯŚƴƄſźě�ƶƬǀſƺŝ�ƵŶƃ�ƽŹƹō�Ɩưū�ƽŚƷ�Ƶŵřŵ�ƭźƳ���ŹřżƟřÎÓSPSS����ƪºǀƬŰţ�ƹ�ƶƿżŬţ�ŵŹƺƯ�
��Ţſř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ��������ƞǀƏ�Żř�ƂƷƹĦě�Ʋƿř�ƶƯŚƴƄſźěÒ����šźĪǀƫ�ƾſŚǀƤƯ������ƮƠƫŚŴƯ�ľǈƯŚĩ�Śţ�ƮƤƟřƺƯ�ľǈƯŚĩ���ƾƯ�ƽƹźǀě����Ʃřƺſ�ƹ�Ŷƴĩ�������ŽŚºſř�źŝ�Ʊō�ƽŚƷ

������������ƾƯ�ŚƸƳō�ƶŝ�ŲſŚě�ŢƸū�Źŵ�ƹ�ƢǀƤŰţ�ƩŶƯ�Źŵ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ƽŚƷźǀƜŤƯ��ŶƃŚŝ��ƶƠƫƺƯ����ƆųŚƃ�ƹ�ŚƷ�����ţ�ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�ƽŚƷ��ŶƘŤƯ�ƱřźĮƄƷƹĦě�Ǝſƺ���ŵŹƺºƯ�ƽŵ
Ţſř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�  
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Ê°Ì¿Á�f°·Y�cZ»|y���Ë~a��{�{Z¼f�Y��iY�Ê���] 

˼��˾��ϲ̳ ϳ̬ϭ�ϪϧϮͳ�ϱΎϫ 
Ɩưū�ƽřźŝ�Ƶŵřŵ�ƽŹƹō��ŵřŶƘţ��ƂƷƹĦě�Ʋƿř�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�ƽŚƷÑÒÍ�ƶŝ�ƵŶƴƴĩ�ƖūřźƯ�ƱřŶƳƹźƸƃ�Ʋǀŝ�ƾƟŵŚƈţ�šŹƺƇ�ƶŝ�ƶƯŚƴƄſźě�ÎÒžǀƬě�źŤƟŵ��ÎÍ�

Ţſř�ƵŶƿŵźĭ�ƖƿŻƺţ�ŶƳŶƃ�śŚŴŤƳř�ƾƟŵŚƈţ�šŹƺƇ�ƶŝ�ƶĩ��ƾĭĦƿƹ�ƶƳƺưƳ�ƽŚƷ�ÑÒÍŢſř�šŹƺƇ�ƲƿŶŝ�ƾƿŚţ��  
Ö�ÐÑ�ƹ�ƱŻ�ƶƯŚƴƄſźě�ƶŝ�ƱŚĭŶƴƷŵ�ŲſŚě�Żř�ŶƇŹŵ�Î�ÓÒƾƯ�ŵźƯ�ŚƸƳō�Żř�ŶƇŹŵ��ŶƴƃŚŝ��Õ�Ô�Żř�źŤưĩ�ƱŚĭŶƴƷŵ�ŲſŚě�Żř�ŶƇŹŵ�ÏÍ��ƩŚſ�ÒÍ�

�ŶƇŹŵÏÍ�Śţ�ÐÍ��ƩŚſ�Ð�ÐÎ�ŶƇŹŵ�ÐÍ�Śţ�ÒÍ�ƹ�ƩŚſ�Ö�ÎÍ�Żř�źţǇŚŝ�ŚƸƳō�Żř�ŶƇŹŵ�ÒÍŶƳŹřŵ�Ʋſ�ƩŚſ���Ö�ÎÑƽřŹřŵ�ŚƸƳō�Żř�ŶƇŹŵ��ƾƬǀƈŰţ�ħŹŶƯ�
��ƮƬĜƿŵ�źƿŻÑ�ÏÕ��ƮƬĜƿŵ�ƽřŹřŵ�ŶƇŹŵ�Ô�ÎÑ��ƾƳřŵŹŚĩ�ŶƇŹŵ�Ï�ÐÏ�ƹ�ƾſŚƴƃŹŚĩ�ŶƇŹŵ�Õ�Ö�źţǇŚŝ�ƹ�ŶƃŹř�ƾſŚƴƃŹŚĩ�šǈǀƈŰţ�ƽřŹřŵ�ŶƇŹŵ�

ƾƯ�ŶƴƃŚŝ��ÎÕ��ƾŤƫƹŵ�ƪƜƃ�ƽřŹřŵ�ƱŚĭŶƴƷŵ�ŲſŚě�ŶƇŹŵ�Ó�ÐÔ��ŵřŻō�ƪƜƃ�ŶƇŹŵ�Õ�Ô��ƪƈŰƯ�ŶƇŹŵ�Õ�ÎÐ��ƺŬƄƳřŵ�ŶƇŹŵ�Ö�Õ�ŶƇŹŵ�
�ƹ�ƶŤƀƄƳŻŚŝÎÑƾƯ�ƪƛŚƄƯ�źƿŚſ�ƽřŹřŵ�ŶƇŹŵ��ŶƴƃŚŝ�  

  

�˽�οήϓ�ϥϮϣί΁ϴίΎδϟΪϣ�ϭ�ΕΎϱ 
�ƾƴƘƯ�ŮƐſ�ƩǈƤŤſř�ƱƺƯŻō�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƹ�ŢƟźĭ�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ�ƶǀƋźƟ�źƷ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�Ʋǀŝ�ƽŹřŵŚƴƘƯ�ƶƐŝřŹ�ŚƯŚĭ�ŜƿźƋ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�řŶŤŝř

Ŷƿŵźĭ�ƆŴƄƯ�żǀƳ�ŜƿřźƋ�Żř�Ĩƿ�źƷ�ƽřźŝ�Źřŵ��ǀſźĭŹ�ƪǀƬŰţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�žĜſƩŶƯ�ƁŻřźŝ�ƶŝ�Ʊƺ�Ŷƃ�ƶŤųřŵźě�ƾƳƺǀſźĭŹ�ƽŚƷ��ƢƿźƏ�Żř�
Ƃǀě�ƹ�ƲǀǀŞţ�ƶŝ�ƱƺǀſźĭŹ�ƪǀƬŰţ�Ŷƃ�ƶŤųřŵźě�ƪƤŤƀƯ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�Śƿ�źǀƜŤƯ�ƢƿźƏ�Żř�ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ�šřźǀǀƜţ�ƾƴǀŝ���ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƾƯŚưţ�ƶĩ�Śū�Ʊō�Żř

�ƾŞǀţźţ�ŽŚǀƤƯ�ƽřŹřŵ�ƹ�Ƶŵƺŝ�ƾƠǀĩ�źƋŚů�ƢǀƤŰţ�šźĪǀƫ�ƞǀƏ��ƾƯ��ƾƗƺƳ�ƶŝ�ƲƿřźŝŚƴŝ��ŶƴƃŚŝƾƯ�śŚƀů�ƶŝ�Ŷůřƹ�ƮƷ�Ŷƴƿō���ŽŚǀƤƯÒ�ƾƿŚţ�
�ŵřŶƗř�Śŝ�šźĪǀƫÎ�Śţ�ÒƾƯ�ƽŹřŸĭ�Ŷĩ��ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƽźǀŞƘţ�ŵŶƗ�źƷ�ƽřźŝ�ƹ�ŵƺƃ���ƶŝ�ƶģ�źƷÒƾƯ�ĨƿŵżƳ��ƾƯ�ƵŵƹżƟř�ŢƤƟřƺƯ�šŶƃ�źŝ�Ʈƿƺƃ��ŵƺƃ��  

�������ƵŶƃ�ƞƿźƘţ�ƾƤƐƴƯ�ƩŶƯ�ŽŚſř�źŝ���ƪĪƃÎ��������ƶŤƀŝřƹ�ƹ�ƪƤŤƀƯ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�Ʋǀƴģ�ƮƷ�ƹ������ƵŶƃ�ƾƟźƘƯ�Ñ��ſźĭŹ�ƩŶƯ���Ƶŵřŵ�ƶŝ�ƾƳƺǀ������Ƶŵřŵ�ƁŻřźºŝ�ŚºƷ
��������ŵŵźĭ�ƭƺƬƘƯ��ŲſŚě�źǀƜŤƯ�ƽƹŹ�źŝ�ƪƤŤƀƯ�źǀƜŤƯ�źƷ�źǀŧŚţ�ƱřżǀƯ�Śţ�Ŷƃ�����ƾºſŹźŝ�ŵŹƺºƯ�ƢºǀƤŰţ�ƾƬĩ�ƩŶƯ�źǀƀƯ�ƪǀƬŰţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ŢƿŚƸƳ�Źŵ�

�ŢƟźĭ�Źřźƣ���Ţſř�ƱƺǀſźĭŹ�ƪǀƬŰţ�ƵŵřƺƳŚų�Żř�źǀƀƯ�ƪǀƬŰţ����ǀƬŰţ�ƩŶºƯ�ƱŵƺºƯŻō�źǀƀƯ�ƪǀƬŰţ�ƁƹŹ�ŶƴƯŵƺſ�ƽŚƷŵźŝŹŚĩ�Żř�ƾĪƿ���ƢºǀƤŰţ�ƾºƬ
Ţſř������������������ƵŵŚƠŤºſř�ŚƷźǀƀºƯ�ƪºǀƬŰţ�Żř��ŵƺºƃ�ƆŴƄƯ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ�ƽƹŹ�źŝ�ƪƤŤƀƯ�źǀƜŤƯ�źƷ�ƽŹřŸĭ�źŧř�Ƣǀƣŵ�ƱřżǀƯ�ƶĩ�Ʊō�ƽřźŝ
ƾƯ�Ʈǀƴĩ�����������������ƶǀƋźƟ�ƱŶƃ�ŵŹ�Śƿ�ŶǀƿŚţ�ƹ�ŜƿřźƋ�Żř�Ĩƿ�źƷ�Źřŵ�ƾƴƘƯ�ŮƐſ��ŚƯŚĭ�ŜƿźƋ�źƿŵŚƤƯ��ƢǀƤŰţ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�Ʋǀŝ�ƍŚŞţŹř�źƿŻ�ƩƹŶū��ƱŚƄƳ�řŹ�ŚƷ
ƾƯ�ŶƷŵ��  

ƩƹŶū�Î��ŚƷ�ƶǀƋźƟ�ƱƺƯŻō�ƹ�ŹřŵŚƴƘƯ�ƽŚƷźǀƀƯ  
ŶǀƿŚţ  P-Value  ŚƯŚĭ�ŜƿźƋ  źǀƜŤƯ�ƹŵ�Ʋǀŝ�ƍŚŞţŹř  ƶǀƋźƟ�ŚƷ  
ƶƬŝ Í�ÍÍÍ Í�ÑÍÖ          USE������TOG HÎ 

ƶƬŝ  Í�ÍÍÍ Í�ÑÒÒ TOI              USE HÏ 

ƶƬŝ  Í�ÍÍÍ Í�ÐÖÎ DT               TOI HÐ 
ƶƬŝ  Í�ÍÍÍ Í�ÑÎÒ DT                TOG HÑ 

ƶƬŝ  Í�ÍÎ Í�ÍÔÑ- PR                 USE HÒ 
źǀų�Ø Í�ÍÍÕ Í�ÍÔÕ TOG                PR  HÓ  

źǀų�Ø  Í�ÏÖÎ Í�ÍÐ TOI                   PR  HÔ 

�ƶǀƋźƟ�Źŵ�ƶģ�źĭřØÓ�Ţſř�ŹřŵŚƴƘƯ�źǀƀƯ��P-Value =Í�ÍÍÕ ����źǀƀƯ�žĪƗ�ƹ�ŢŞŨƯ�ŚƯŚĭ�ŜƿźƋ�ŢƯǈƗ�ƶĩ�Śū�Ʊō�Żř�ŚƯřƂǀě��ƵŶƃ�ƾƴǀŝ
ƾưƳ�ŶǀƿŚţ�ƶǀƋźƟ�Ʋƿř��Ţſř��ŵƺƃ���ŚƯŚĭ�� ÍÔÕ�Í����������  

�ƶǀƋźƟ�ŹŵØÔŻř�źŤĭŹżŝ�Ʊō�Źřŵ�ƾƴƘƯ�ŮƐſ�řźƿŻ�ŢƀǀƳ�ŹřŵŚƴƘƯ�źǀƀƯ�05.0=αŢſř�����P-Value =Í�ÏÖÎ ��  
 

˽���˺ϥϮϴγή̳έ�ϞϴϠ͞� 
˽��˺���˺�ϲϧϮϴγή̳έ�ϱΎͫΪϣ�εί΍ήΑ 

Ư�ƶſ��ƾƳƺǀſźĭŹ�ƩŶƯ�Ʋǀƫƹř�ŹŵƾƯ�źŧř�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ�źŝ�ƶĩ�ƢǀƤŰţ�ƪƤŤƀƯ�źǀƜŤ�ƾƯ�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ��ŶƳŹřŸĭ�ŵźǀĭ��  
ƾƯ�źƔƳ�Źŵ�řŹ�źƿŻ�ƾƐų�ƱƺǀſźĭŹ�ƩŶƯ��ƵŶƃ�ƾƟźƘƯ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�Ƶŵřŵ�ƶŝ�ƹ�Ʈƿźǀĭ�ƾƯ�ƁŻřźŝ�ŚƷ��ƮǀƷŵ��  

ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ=0β+1β�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř+2βšŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř+3βƵŶƃ�ħŹŵ�ĨƀƿŹ+ε  
ƾƳƺǀſźĭŹ�ŜƿřźƋ�ŵŹƹōźŝ�ƶŝ�ƱƺƴĩřƾƯ�ƩŶƯ�ƾŝƺų�ƱƺƯŻō�Ʋǀƴģ�ƮƷ�ƹ���ƮƿŻřŵźě����  

�ƱƺƯŻō�ŽŚſř�źŝFƾƯ�źƔƳ�ƶŝ�ŜſŚƴƯ�ƽŵŚƸƴƄǀě�ƾƐų�ƩŶƯ���Ŷƿō��ƱƺƯŻōFƾƯ�ƱƺƯŻō�řŹ�źƿŻ�ƶǀƋźƟ���Ŷƴĩ  
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����ƾƯ�ƱƺƯŻō�ƽŹřŵ�ƾƴƘƯ�ƱƺƯŻō���������ŵŹƺƯ�ƾĪưĩ�źǀƜŤƯ�ŜƿźƋ�Śƿō�ƶĩ�Ŷƴĩ��ƾƯ�źƠƇ�źƔƳ������������ƽŹřŵ�ƾºƴƘƯ�ŮƐſ�Żř�ƩŚưŤůř�ŹřŶƤƯ�ƶĪǀţŹƺƇŹŵ��źǀų�Śƿ�ŶƃŚŝ
05.0=α�Ţſř�ŹřŸĭ�źǀŧŚţ�ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ�ƽƹŹ�źŝ�ƪƤŤƀƯ�źǀƜŤƯ�Ʊō��ŶƃŚŝ�źŤưĩ��  

���ƾƯ�ƱŚƄƳ�ƪƇŚů�ŪƿŚŤƳ�����řŶŞƯ�Żř�ƉźƗ�Ĩƿ�Ʊŵƺŝ�ƽŹƹźƋ�źŝ�ƵƹǈƗ�ƶĩ�ŶƷŵ��ƩŶƯŹŵ�ŢŝŚŧ�ŹřŶƤƯ���ŤƗř�ƾºĪưĩ�ƽŚºƷźǀƜŤƯ�ƾƯŚưţ�������Ţºƫƹŵ�ƶºŝ�ŵŚºư
ƾƯ�źǀŧŚţ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ�źŝ�ƽźƿŸě�ĨƀƿŹ�ƹ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ŶƳŹřŸĭ��  

ƾƯ�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ��ƵŶƃ�ħŹŵ�ĨƀƿŹ�ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ�źŝ�ŹřŸĭźǀŧŚţ�ƪƤŤƀƯ�źǀƜŤƯ�ƹŵ��ƾƳƺǀſźĭŹ�ƩŶƯ�ƲǀƯƹŵ�Źŵ�ŵźǀĭ�  
����������������Źŵ�řŹ�źºƿŻ�ƾºƐų�ƱƺǀºſźĭŹ�ƩŶºƯ��ƵŶºƃ�ƾƟźƘƯ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ����ƾºƯ�źºƔƳ�������Ƶŵřŵ�ƶºŝ�ƹ�Ʈƿźºǀĭ������ƾºƯ�ƁŻřźºŝ�ŚºƷ��ƮǀºƷŵ�����ħŹŵ�ĨƀºƿŹ

ƵŶƃ=0β+1β�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř+2βšŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř+ε  
ƾƯ�ƩŶƯ�ƾŝƺų�ƱƺƯŻō�Ʋǀƴģ�ƮƷ�ƹ�ƾƳƺǀſźĭŹ�ŜƿřźƋ�ŵŹƹōźŝ�ƶŝ�Ʊƺƴĩř��ƮƿŻřŵźě����  

�ƱƺƯŻō�ŽŚſř�źŝFƾƯ�źƔƳ�ƶŝ�ŜſŚƴƯ�ƽŵŚƸƴƄǀě�ƾƐų�ƩŶƯ����Ŷƿō�  
���ƾƯ�ƱŚƄƳ�ƪƇŚů�ŪƿŚŤƳ����������ĨƀƿŹ�Źŵ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƾĪưĩ�źǀƜŤƯ�ƶĩ�ŶƷŵ��ƾƯ�źŧƺƯ�ƱřŶƳƹźƸƃ�ƽźƿŸě�ŝ���šŚºƗǈƏř�ƽŹƹŚºƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�źǀƜŤƯ�ŚƯř�ŶƃŚ

ƾưƳ�ƽźƿŸě�ĨƀƿŹ�ƽƹŹ�źŝ�ƽŹřŵŚƴƘƯ�źŧř�ƽřŹřŵ�ŶƃŚŝ���  
ƾƯ�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ�źŝ�ŹřŸĭźǀŧŚţ�ƪƤŤƀƯ�źǀƜŤƯ��ƾƳƺǀſźĭŹ�ƩŶƯ�ƲǀƯƺſ�Źŵ�ŵźǀĭ�  

ƾƯ�źƔƳ�Źŵ�řŹ�źƿŻ�ƾƐų�ƱƺǀſźĭŹ�ƩŶƯ��ƵŶƃ�ƾƟźƘƯ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�źǀĭƵŵřŵ�ƶŝ�ƹ�Ʈƿ�ƾƯ�ƁŻřźŝ�ŚƷ��ƮǀƷŵ��  

Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř=0β+1β�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ+ε  
ŶƯ�ƾŝƺų�ƱƺƯŻō�Ʋǀƴģ�ƮƷ�ƹ�ƾƳƺǀſźĭŹ�ŜƿřźƋ�ŵŹƹōźŝ�ƶŝ�ƱƺƴĩřƾƯ�Ʃ��ƮƿŻřŵźě����  

�ƱƺƯŻō�ŽŚſř�źŝFƾƯ�źƔƳ�ƶŝ�ŜſŚƴƯ�ƽŵŚƸƴƄǀě�ƾƐų�ƩŶƯ����Ŷƿō�  
ƾƯ�ƱŚƄƳ�ƪƇŚů�ŪƿŚŤƳ�ƾƯ�źŧƺƯ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ƭŵźƯ�ŵŚưŤƗř�źŝ�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�ƾĪưĩ�źǀƜŤƯ�ƶĩ�ŶƷŵ�ŶƃŚŝ�  

ƜŤƯ�źŝ�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�ƪƤŤƀƯ�źǀƜŤƯ�źŧř�ƾſŹźŝ�ƶŝ��ƾƳƺǀſźĭŹ�ƩŶƯ�Ʋƿźųō�ŹŵƾƯ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƶŤƀŝřƹ�źǀ�ƮƿŻřŵźě�  
ƾƯ�źƔƳ�Źŵ�řŹ�źƿŻ�ƾƐų�ƱƺǀſźĭŹ�ƩŶƯ��ƵŶƃ�ƾƟźƘƯ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�Ƶŵřŵ�ƶŝ�ƹ�Ʈƿźǀĭ�ƾƯ�ƁŻřźŝ�ŚƷ��ƮǀƷŵ��  

šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř =0β+1β�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ+ε  

�ƱƺƯŻō�ŽŚſř�źŝFƾƯ�źƔƳ�ƶŝ�ŜſŚƴƯ�ƽŵŚƸƴƄǀě�ƾƐų�ƩŶƯ���Ŷƿō�  
ƾƯ�ƱŚƄƳ�ƪƇŚů�ŪƿŚŤƳ�ƾƯ�źŧƺƯ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ƭŵźƯ�ŵŚưŤƗř�Źŵ�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�ƾĪưĩ�źǀƜŤƯ�ƶĩ�ŶƷŵ�ŶƃŚŝ�  

  

˽��˺��˻���͖δϣ�ϞϴϠ͞ 
�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�ƂƿřżƟř�Śŝ�ƶĩ�Ţſř�ƕƺƋƺƯ�Ʋƿř�źĮƳŚǀŝ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƹ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř��ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�źǀƜŤƯ�ŜƿźƋ�Ʊŵƺŝ�ŢŞŨƯ

ƾƯ�ƂƿřżƟř�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ��šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƹ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř��ŵŚưŤƗř�ŶŝŚƿ��ƕƺƋƺƯ�Ʋƿř�ƶŝ�ƽźƿŸě�ĨƀƿŹ�ƾƠƴƯ�ŜƿźƋ�ƲǀƴĤưƷ�
ƾƯ�řŶǀě�ƂƿřżƟř�šŚƯŶų�Żř�ƱřŶƳƹźƸƃ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ��ĨƀƿŹ�ŽŚƀůř�ƂƷŚĩ�Śŝ�ƶĩ�Ţſř�ƝźŤƘƯ��Ŷƴĩ�  

ƵŶƃ�ƪƇŚů�ŵŹřŶƳŚŤſř�ŜƿřźƋ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƶĩ�ǇŚŝ�ŜƿřźƋ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ��ŽŚǀƤƯ�ƾƗƺƳ�Żř�ƶĩ�ƪƤŤƀƯ�ƹ�ƶŤƀŝřƹ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƶưƷ�ƲǀƴĤưƷ�ƹ�ŶƳř
ƾƯ�ƽƹźǀě�ƾŞǀţźţ�ƾƯ��Ŷƴƴĩ�ǀŧŚţ�ƲƿźŤƄǀŝ�ƶĩ�ŢƠĭ�Ʊřƺţ�Śŝ��šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�źǀƜŤƯ�ƶŝ�ƢƬƘŤƯ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ�ƽƹŹ�źŝ�ź

�ŜƿźƋÏÖ�ÍƾƯ��ŶƃŚŝ���ŜƿźƋ�Śŝ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�źǀƜŤƯ��Ʊō�Żř�žěÎÕÐÒÒ�Í�ƾƯ��řŹřŵ�řŹ�źŧř�ƲƿźŤƄǀŝ�ŶƃŚŝ���ŜƿźƋ�Śŝ�żǀƳ�ĨƀƿŹ�ŽŚƀůř�źǀƜŤƯ
ÍÕÎ�Í-ƾƯ�Źřźƣ�ƽŹřŸĭ�źŧř�ƭƺſ�ƶŞţźƯ�Źŵ���ŵźǀĭ��ƶŞţźƯ�Źŵ�ŜƿźƋ�Śŝ�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�źǀƜŤƯ��ƭŹŚƸģ�ÍÓÐ�ÍƾƯ�źŧƺƯ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�źŝ��ŶƃŚŝ��

ƾƯ�ƶƀƿŚƤƯ�ŚƷźǀƜŤƯ�Ʋƿř�ŜƿřźƋ�ƢƬƐƯ�ŹŶƣ��ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ�źŝ�źǀŧŚţ�ƱřżǀƯ�źƔƳ�Żř�ƪƤŤƀƯ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƶƀƿŚƤƯ�ƭŚĮƴƷ�Ţſř�źĩŷ�ƪŝŚƣ��ŢƯǈƗ�ƹ�ŵƺƃ
ƾƯ�ƲǀǀƘţ�řŹ�šřźǀǀƜţ�ŢƸū�ƎƤƟ�ŚƸƳō�Ŷƴĩ�  
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ƩƹŶūÏ��ŜƿřźƋ��ƢǀƤŰţ�ƪƤŤƀƯ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�źǀƀƯ  
źǀƀƯ�ŜƿźƋ  ƪƤŤƀƯ�ƽŚƷźǀƜŤƯ  

Í/ÍÓÒÎÐÎ 
-Í/ÍÍÏÒÑÎÎÐÏ 

Í/ÎÍÔÏÎÖ 

 
Í/ÍÓÐ 

Í/ÍÍÍÐÏÔÑÕÐ 

  
ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ  

Í/ÎÖÎ  
Í/ÎÕÐÒÒ -Í/ÍÍÔÑÒÏ 

Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř  

Í/ÏÕÖ  
Í/ÏÖ Í/ÍÍÎÍÒÐ 

šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř  

-Í/ÍÕÎ ĨƀƿŹ�ŽŚƀůř  

  
�ƶƿżŬţ�Żř�žěƵŵřŵ�ƪǀƬŰţ�ƹ��ƪƯŚƃ�ƢǀƤŰţ�ƾƿŚƸƳ�ƩŶƯ�ƹ�Ŷƿŵźĭ�ƝŸů�ŢƃřŶƳ�ƽŹřŵŚƴƘƯ�ƍŚŞţŹř�ƶĩ�ƽźǀƀƯ�ŚƸƴţ��Ʊō�Żř�ƪƇŚů�ŪƿŚŤƳ�ƹ�ŚƷ

�ƪĪƃ�Źŵ�ŹřŵŚƴƘƯ�ƽŚƷźǀƀƯÏŢſř�ƵŶƃ�ƶŗřŹř��  
  

  
ƪĪƃÏ��ƢǀƤŰţ�ƾƿŚƸƳ�ƩŶƯ�  

  

˽���˻ϥ΍ή͡�ϪϧΎ̴ΠϨ̡�ϖσΎϨϣ�έΩ�ϖϴϘ͞�ϱΎϫ͖ϐΘϣ�ϪδϳΎϘϣ� 
Ƶŵřŵ�ŢǀƷŚƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ���ƢǀƤŰţ�ƽŚƷƾƯ�ƁƹŹ�Żř�Ʊřƺţ�ŵƺưƳ�ƵŵŚƠŤſř�žƳŚƿŹřƹ�ƪǀƬŰţ�ƽřźŝ�ƽźŤƯřŹŚěŚƳ�ƽŚƷ���ƶƘƯŚū�ƹŵ�Żř�Ƃǀŝ�ŶƃŚŝ�ƭŻǇ�ƾŤƣƹ

ƾƯ��ŵźǀĭ�Źřźƣ�ƶƀƿŚƤƯ�ŵŹƺƯ�ƪƤŤƀƯ�ƩŚĪſƹźĩ�ƱƺƯŻō�Żř�Ʊřƺţ�ŵƺưƳ�ƵŵŚƠŤſř�žǀƫřƹ�]ÏÒ[  
ŶƿŚŝ��ŵƺƃ�ŵŹ�ƱřźƸţ�ƶƳŚĮŬƴě�ƢƏŚƴƯ�Źŵ�ŚƷźǀƜŤƯ�Żř�Ĩƿ�źƷ�ƖƿŻƺţ�Ʊŵƺŝ�ƱŚƀĪƿ�ƉźƟ�ƶĪǀţŹƺƇ�Źŵ�Żř�ƾƃŚƳ�ƉźƟ�Ʋƿř�ŵŹ�ƪƯŚƗ�ƶĩ�Ʈǀƴĩ�ƾſŹźŝ�

�Ţſř�ƢƏŚƴƯ�Żř�ĨǀƯřŶĩ��ŢƀǀƳ�ƱŚƀĪƿ�ĨǀƯřŶĩ�Źŵ�ƹ�Ţſř�ƱŚƀĪƿ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�źǀƜŤƯ�ƖƿŻƺţ��ƢƏŚƴƯ�Żř�ĨǀƯřŶĩ�Źŵ�źĮƿŵ�ƾţŹŚŞƗ�ƶŝ���ƽřźŝ
Ƶŵřŵ�Żř�ƪƤŤƀƯ�ƶƳƺưƳ�ƹŵ�ƶƀƿŚƤƯ�Ƶŵřŵ�źǀƔƳ�ƾƿŚƷ�ƉźƟ�ƶĩ��ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�ƽŚƷ��Źřźƣźŝ�ŚƸƳō�ŵŹƺƯ�Źŵ�ƽźŤƯřŹŚě�ƽŚƷƲƯ�ƱƺƯŻō�Żř��ŢƀǀƳ�B�ƾƴŤƿƹ

ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ŚưƳǀƿƮ�  
ƾƿżū�šŚƘƫŚƐƯ�ƭŚŬƳř�Śŝ��Źŵ�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�źǀƜŤƯ�ƽƹŹ�źŝ�źţÒƾƯ�ƍŚŞƴŤſř�ƶƳƺĭ�Ʋƿř��ƶƤƐƴƯ���śƺƴū�ƹ�ơźƃ��śźƛ�ƢƏŚƴƯ�Źŵ�ƭŵźƯ�ƶĩ�ŵƺƃ

ƾƯ�řŹřŵ�řŹ�ƾƸŝŚƄƯ�źƔƳ�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�ƕƺƋƺƯ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƱřźƸţ��żĩźƯ�ƹ�śƺƴū�ƭŵźƯ�ƲǀƴĤưƷ��ŶƴƃŚŝ�źƔƳ�ŚƯř��ŶƴŤƀƷ�ƶŝŚƄƯ�źƔƳ�ƽřŹřŵ�ƱřźƸţ
ƾƯ�ƱřźƸţ�ơźƃ�ƹ�śźƛ��ƩŚưƃ�ƶƤƐƴƯ�ƶſŻř�šƹŚƠŤƯ�ƱřźƸţ�żĩźƯ�ƶƤƐƴƯ�Źŵ�ƭŵźƯ��ƭŵźƯ�źƔƳ�Żř�šƹŚƠŤƯ�ƩŚưƃ�ƶƤƐƴƯŹŵ�ƭŵźƯ�źƔƳ�ƲǀƴĤưƷ��ŶƃŚŝ

ƾƯ�ƵŶƃ�źĩŷ�ƶƤƐƴƯ�ŹŚƸģ�Źŵ�ŶƃŚŝ�  
������������Źŵ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�źǀƜŤƯ�ƽƹŹ�źŝ�źţ�ƾƿżū�šŚƘƫŚƐƯ�ƭŚŬƳř�ŚŝÒř��ƶƤƐƴƯ�ƾƯ�ƍŚŞƴŤſř�ƶƳƺĭ�Ʋƿ������żºĩźƯ�ƹ�ơźºƃ��śźºƛ�ƢƏŚºƴƯ�Źŵ�ƭŵźƯ��ƶĩ�ŵƺƃ

�����������ƾƯ�řŹřŵ�řŹ�ƾƸŝŚƄƯ�źƔƳ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƕƺƋƺƯ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƱřźƸţ�ŶƴƃŚŝ������������������ƾºţřźƔƳ�ƽřŹřŵ�żºǀƳ�ƱřźºƸţ�ƩŚưºƃ�ƹ�śƺƴū�ƢƏŚƴƯ�Źŵ�ƭŵźƯ�ƾƟźƏ�Żř
ƾƯ�ƮƷ�ƶŝ�ƶŝŚƄƯ��ƵŶƃ�źĩŷ�ƶƤƐƴƯ�ƶſ�Śŝ�šƹŚƠŤƯ�ƾţřźƔƳ�ƶƤƐƴƯ�ƹŵ�Ʋƿř�ƭŵźƯ�ŚƯř��ŶƴƃŚŝ�ŶƳŹřŵ�  

��ƾƿżū�šŚƘƫŚƐƯ�ƭŚŬƳř�Śŝ�ƾƯ�ƍŚŞƴŤſř�ƶƳƺĭ�Ʋƿř��ƶƳŚĮŬƴě�ƢƏŚƴƯ�Źŵ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�źǀƜŤƯ�ƽƹŹ�źŝ�źţ�����śźºƛ�ƢƏŚºƴƯ�Źŵ�ƭŵźƯ�ƶĩ�ŵƺƃ
������������ƾƯ�řŹřŵ�řŹ�ƾƸŝŚƄƯ�źƔƳ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƕƺƋƺƯ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƱřźƸţ�ƩŚưƃ�ƹ�żĩźƯ��ơźƃ���źºƸţ�śƺºƴū�ƶƤƐƴƯ�Źŵ�ƭŵźƯ�źƔƳ�ŚƯř��ŶƴƃŚŝ�Ʊř

ƾƯ�ƵŶƃ�źĩŷ�ƶƤƐƴƯ�ŹŚƸģ�Żř�šƹŚƠŤƯ��ŶƃŚŝ���  
���ƾƿżū�šŚƘƫŚƐƯ�ƭŚŬƳř�Śŝ���Źŵ�ƵŶƃ�ħŹŵ�ĨƀƿŹ�źǀƜŤƯ�ƽƹŹ�źţÒƲƿř��ƶƤƐƴƯ�ƾƯ�ƍŚŞƴŤſř�ƶƳƺĭ����ŢŞƀºƳ�ƱřźºƸţ�ƩŚưƃ�ƹ�śźƛ�ƢƏŚƴƯ�ƭŵźƯ�ƶĩ�ŵƺƃ

Ư�źĮƿŶĪƿ�Żř�šƹŚƠŤƯ�ƱřźƸţ�ƢƏŚƴƯ�źƿŚſ�Źŵ�ƭŵźƯ�źƔƳ�ŚƯř��ŶƳŹřŵ�ƾƸŝŚƄƯ�źƔƳ��ƵŶƃ�ħŹŵ�ĨƀƿŹ�ƕƺƋƺƯ�ƶŝƾ��ŶƃŚŝ�  
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řŵźƟ�ŢƿźƿŶƯ���  
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 ÑÏ

Â¿�Ê�Z«É�-ÊÆ·Y�-�ÂbÌ̧��  

���������������Śŝ�źŝřźŝ�žǀƫřƹ�ƩŚĪſƹźĩ�ƱƺƯŻō�ƽřźŝ�ƱƺƯŻō�ƵŹŚƯō�ŹřŶƤƯ��ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�źǀƜŤƯ�ƅƺƈų�Źŵ677.82 =χ�����ƽŵřŻō�ƶūŹŵ�Śŝ�4=df��ƾºƯ�����ƹ�ŶºƃŚŝ

���ƩŚưŤůř�ŹřŶƤƯ07.0=−valuep����Ţſř�ƵŶƯō�Ţſŵ�ƶŝ�����������ƽŹřŵ�ƾƴƘƯ�ŮƐſ�Źŵ�ƶĩ�ŚŬƳō�Żř05.0=α�����ƾưƳ�Źřŵ�ƾƴƘƯ�ƱƺƯŻō�������ƲƿřźŝŚºƴŝ��ŶƃŚŝ
������żĩźưţ�ƍŚƤƳ�Ʊŵƺŝ�ƱŚƀĪƿ�ƉźƟÒ�ƾƯ�Źřźƣźŝ�ƶƘƯŚū�������ƢƏŚºƴƯ�Źŵ�ƵŵŚƠŤºſř�Ŷƈºƣ�źºǀƜŤƯ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�šřŶƷŚƄƯ�ƽŚƷ�ŲſŚě��źĮƿŵ�šŹŚŞƗ�ƶŝ�ƹ�ŶƃŚŝ

��ƾƯ�ƱŚƀĪƿ�ƶƳŚĮŬƴě�ŶƴƃŚŝ�������ƾƿżū�šŚƘƫŚƐƯ�ƭŚŬƳř�ƶŝ�ƽŻŚǀƳ�ƲƿřźŝŚƴŝ�������ƀǀƳ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�źǀƜŤƯ�ƽƹŹ�źŝ�źţ��������ƾƴŞƯ�źƠƇ�ƉźƟ�ŵŹ�ƽřźŝ�ƾƬǀƫŵ�Ʊƺģ��Ţ
ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�ƶƤƐƴƯ�Ūƴě�Źŵ�šřŶƷŚƄƯ�ƽŚƷ�ŲſŚě�Ʊŵƺŝ�ƱŚƀĪƿ�źŝ�  

  

˽���˼΍ϭκΧΎη�ϭ�Ύϫ͖ϐΘϣ�ϱΪϨΑ�ΖϳϮϟ�ϖϴϘ͞�ϱΎϫ 
ƩƹŶūÐ��Ţƿƺƫƹř�Ŝǀţźţ�ƶŝ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ�ƲǀǀŞţ�Źŵ�ƪƤŤƀƯ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƮƸſ  

Î  šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř  ÏÖ�Í  

Ï  ƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗřŢƫ  ÎÕÐÒÒ�Í  

Ð  ƵŶƃ�ħŹŵ�ĨƀƿŹ  ÍÕÎ�Í-  

Ñ  ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ  ÍÓÐ�Í  

  
Ţƿƺƫƹř�źŝ�ƵƹǈƗ�ƆųŚƃ�ƲƯŶƿźƟ�ƱƺƯŻō�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ��ƢǀƤŰţ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƽŶƴŝ�Ţƿƺƫƹř�żǀƳ�źǀƜŤƯ�źƷ�ƽŚƷ�Ţſř�ƵŶƃ�ƽŶƴŝ�  
Ƶŵřŵ�ƶĩ�ŚŬƳō�Żř�ƶŞţŹ�ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�ƽŚƷ�Ţƿƺƫƹř�ƽřźŝ��ŶƴŤƀƷ�ƽř�ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ƲƯŶƿźƟ�ƱƺƯŻō�Żř�ƽŶƴŝ�Ʈǀƴĩ�  

������������������ƆųŚºƃ�Ʋºƿř�ƶºŝ�ƱřŶƳƹźƸºƃ�ƶºĩ�ƾƿŚƷ�ƶŞţŹ�Ʋǀŝ�ƶƀƿŚƤƯ�ƹ�ƲƯŶƿźƟ�ƱƺƯŻō�ƭŚŬƳř�Śŝ����Ƶŵřŵ�ŚºƷ������ƾºƯ�ƶºƔůǈƯ��ŶºƳř�����������ƱƺºƯŻō�Ʋºƿř�Źŵ�ƶºĩ�ŵƺºƃ
000.0_ =valuep������ŹřŶƤƯ�ƶĩ�ŚŬƳō�Żř�ƹ��Ţſř�05.0_ <valuep�����Źŵ�ŚºƷ�ƶºŞţŹ�Ʊŵƺºŝ�ƱŚƀºĪƿ�źŝ�ƾƴŞƯ�źƠƇ�ƉźƟ�ƲƿřźŝŚƴŝ��Ţſř�

���ƽŹřŵŚƴƘƯ�ŮƐſÍ�ÍÒ��������ƆųŚƃ�Ʋǀŝ�źĮƿŵ�ƾţŹŚŞƗ�ƶŝ�ŵƺƃ�ƾƯ�ŵŹ�������������ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƽŹřŵŚƴƘƯ�šƹŚƠţ�ƱřŶƳƹźƸƃ�źƔƳ�Żř��Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�źǀƜŤƯ�ƽŚƷ����Ʋºƿř
ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�żǀƳ�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�ƹ�ƵŶƃ�ħŹŵ�ĨƀƿŹ��šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƽřźŝ�ŢǀƘƋƹ��  

ƩƹŶūÑ��ƆųŚƃ�ƽŶƴŝ�Ţƿƺƫƹř��źǀƜŤƯ�źƷ�ƽŚƷ  
ŚƷźǀƜŤƯ  ƆųŚƃ�ƷŚ  Mean 

šŚƯŶų�ƱŵƺưƳ�ƮƷřźƟ�Źŵ�ƽŶƴưƳřƺţ�ƹ�ƾĮŤƀƿŚƃ  Ñ�ÏÕÏÏ 

ƱŵƺưƳ�ƪưƗ�ƶƳŚƣŵŚƇ Ñ�ÎÔÐÐ 
ƱŚƴĩŹŚĩ�ŜſŚƴƯ�ŵŹƺųźŝ�ƹ�ŹŚŤƟŹ Ñ�ÍÕÓÕ 

ŢǀƴƯř�ŵŚŬƿř�Źŵ�Ţƫƹŵ�ƽŶƴưƳřƺţ Ð�ÖÔÎÎ 
ƾƷřƺųźǀų Ð�ÖÑÓÔ 

  
  

Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř  

ƶƤǀƬſ�ƹ�Ʊŵƺŝ�šŚŞŧ�Śŝ�ƱŵźĪƳ�ƪưƗ�ƽř Ð�ÖÐÎÎ  

��Ʊŵƺŝ�ŶƴƯŵƺſI T�  Ñ�ÐÑÕÖ 

ƪǀƸƀţ��ƶŗřŹř�Źŵ�šŚƯŶų Ñ�ÏÎÎÎ 

�Żř�ƾƴƟ�ƹ�ƾƳƺƳŚƣ�ŢƿŚưůI T � Ð�ÖÐÐÐ 
šŚƯŶų�ƶŗřŹř�ƽřźŝ�ŜſŚƴƯ�ƽŹƹŚƴƟ�Żř�ƵŵŚƠŤſř Ð�ÖÎÐÐ 

  
  

�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗřšŚƗǈƏř  

šŚƯŶų�ƶŗřŹř�ƽřźŝ�ŢǀƴƯř�ƶǀƃŚů�ƲŤƃřŵ Ð�ÕÒÎÎ  
šŚƯŶų�Żř�ŵŶŬƯ�ƵŵŚƠŤſř  Ñ�ÐÏÍÍ 

�ƱřźĮƿŵ�ƶŝ�ƶǀƇƺţšŚƯŶų�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƽřźŝ Ñ�ÏÎÐÐ 

ŚƷ�ŢƿŚſ�śƹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř Ð�ÖÑÓÔ 

  
  

ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ  
  

ƾŤƳźŤƴƿř�šŚƯŶų�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƶŝ�ƪƿŚưţ 
Ð�ÖÐÒÓ  

ŢǀƳŚƀƳř�ƶŝ�ƱŚưƿř  Ñ�ÐÔÔÕ 

ƝřźƏř�ƽŚƷŶƿŶě�ƹ�ƱřźĮƿŵ�ƶŝ�ƾƬĩ�ŵŚưŤƗř  Ñ�ÍÑÍÍ 
ƽŵŚưŤƗř�ƾŝ�ƶƔŰƫ�Śţ�ƱřźĮƿŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř� Ñ�ÍÑÍÍ 

  
  

ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ  

�ŢųŚƴƃ�ƹ�ŵŚưŤƗřƶǀƫƹř Ð�ÕÓÍÍ  
�ŢƳźŤƴƿř�Ʊŵƺŝ�ƾƴǀŝ�Ƃǀě�ƪŝŚƣ�źǀƛ  Ï�ÓÓÓÔ 

šŚƗǈƏř�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Ōƺſ Ï�ÓÎÔÕ 
ƾŤųřŵźě�ƶƴƿżƷ�ƹ�Ʃƺě�Ʊŵřŵ�Ţſŵ�Żř Ï�ÒÕÏÏ 

  
ƵŶƃ�ħŹŵ�ĨƀƿŹ  

ŢƳźŤƴƿř�Ʊŵƺŝ�źƿŸě�ĨƀƿŹ Ï�ÑÍÍÍ 

ϱ͖ �̳ϪΠϴΘϧ 
���ƾƯ�ƱŚƄƳ�ƢǀƤŰţ�ŪƿŚŤƳ������ƹ�Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř��ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�źǀƜŤƯ�ƶſ�źƷ�ƶĩ�ŶƷŵ�����Ŷƈºƣ�ƂƿřżºƟř�Źŵ�ŢºŞŨƯ�źǀŧŚºţ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�

����ĪǀƳƹźŤĪƫř�šŚƯŶų�Żř�ƱřŶƳƹźƸƃ�ƵŵŚƠŤſřƾ�ƾºƯ�šŚƯŶų�ƶƳƺĮƴƿř�Żř�ƱřŶƳƹźƸƃ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƈƣ�ƂƷŚĩ�ƶŝ�źŬƴƯ�ĨƀƿŹ�ŽŚƀůř�ƹ�ŶƳŹřŵ���ŵƺºƃ����źºŝ
���Ŷƈƣ�źŝ�řŹ�źŧŚţ�ƲƿźŤƄǀŝ�šŚƗǈƏř�ƽŹƹŚƴƟ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�źǀƜŤƯ�ƶĩ�Ŷƃ�ŶƷŚƄƯ�ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�ŪƿŚŤƳ�ŽŚſřŵŹřŵ�ƵŵŚƠŤſř������źºǀƜŤƯ�Ŝºǀţźţ�ƶºŝ�Ʊō�Żř�ŶƘŝ
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����İƄƷƹĦě�İưƬƗ�ƶƿźƄƳ ƵŹŚưƃÏÏ  
�ƩŚſƮŤƄƷ  

 

 ÑÐ

Ê°Ì¿Á�f°·Y�cZ»|y���Ë~a��{�{Z¼f�Y��iY�Ê���] 

����������ŶƳŹřŵ�Źřźƣ�ŵŚưŤƗř�ƶŝ�Ƃƿřźĭ�ƹ�ĨƀƿŹ�ŽŚƀůř��Ţƫƹŵ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř��������Ţƿƺƫƹř�Żř�ƪƇŚů�ŪƿŚŤƳ�ŽŚſř�źŝ�ƲǀƴĤưƷ�ƆųŚƃ�ƽŶƴŝ��ŢƸū�Źŵ�Ţſř�ƭŻǇ��ŚƷ
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