
 

 چکیده

همراه بوده و  یریبا رشد چشمگ در سالهای اخیر توجه به مقوله ی کارآفرینی سازمانی

به عنوان یکی از مهمترین عوامل موثر در موفقیت سازمانها شناخته شده است.علیرغم اهمیت 

موضوع، تحقیقات در این زمینه بالاخص در تحقیقات داخلی ضعیف بوده و شکاف نظری قابل 

استفاده از روش  ، و با 1یعلم سنج که با روش  قیتحق نیا توجهی در این حوزه وجود دارد.

؛ برآن است تا انجام شده است و تحلیل محتوایی مستندات ابانهیارز کیتکن ، یاستناد لیتحل

مطالعات در زمینه ی کارآفرینی سازمانی را مورد بررسی قرار داده  و با نظام دهی به تحقیقات 

  ی آماریجامعه گذشته به ارائه مدل مفهومی با استفاده از تحلیل محتوایی مستندات بپردازد. 

مدرک  1325 تعدادبه  اسکوپوس یداده ا گاهیارائه شده در پا نداتمست این تحقیق شامل کلیه ی

 و Bibexcleکه با استفاده از نرم افزار  .دی باشم یلادیم 2019شامل مقاله، کتاب و... تا سال 

VOSviewer بر اساس تحلیل محتوایی مستندات؛ شده است.انجام  یو مصور ساز یابیرزا 

به «در سازمان  یو گروه یفرد ینیاز منظر کارآفر یسازمان ینیکارآفر» ی نهیدر زم قاتیتحق

ارکان کارآفرینی سازمانی مرتبط با  قاتیشده است. بخش اول تحق یبند میتقسکلی بخش  چهار

می باشد.بخش دوم  مشتمل بر نوآوری،نوسازی استراتژیک،و کسب و کار درون سازمانی

مربوط به کارآفرینی فردی در سازمان است که عواملی مانند گرایش کارآفرینانه،انگیزه،ایده 

ردازی و خلاقیت،تجربه کاری،کسب دانش و مهارت افزایی مشخص شدند.بخش سوم مربوط به پ

کارآفرینی گروهی در سازمان است ،عواملی مانند ظرفیت جذب سازمانی،استقلال،سیستم پاداش 

و رفتار اثر ساز در این فرایند موثر شناسایی شدند.و نهایتا در بخش چهارم به پیشران های 

ینی سازمانی پرداخته شده است که مشتمل بر عوامل نهادی،عوامل موثر درکارآفر

 ساختاری،عوامل مدیریتی و عوامل محیطی می باشد.

 کلید واژه:
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 مقدمه

استراتژیک و توسعه کسب و کار موجود از کارآفرینی سازمانی فرایند تجدید ساختار 

(. کارآفرینی سازمانی به Gianluca, 2018طریق ایجاد محصولات و خدمات جدید است )

درون  4و نوسازی استراتژیک 3، ونچرینگ2ای همچون نوآوریهای کارآفرینانهفعالیت

به  ( تاریخچه ی کارآفرینی سازمانیZahra, 1996های موجود اشاره دارد )سازمان

بار توسط پیترسون و گردد. این مفهوم اولینمیلادی بازمی ۱۹۷۰اواسط دهه 

های بزرگ برای ( به عنوان یک استراتژی و شیوه رهبری توسط سازمان۱۹۷۱)5برگرز

طول کشید تا کارآفرینی  ۱۹۸۰مواجهه با تلاطم فزاینده بازار معرفی شد. تا اوایل دهه 

( ۱۹۸3) 6ودر مطالعات برگلمن و میلر گشت لیتبدا سازمانی به یک موضوع پژوهشی مجز

 ( به این حوزه پرداخته شده است. ۱۹۸5و به طور خاص در کتاب پینکات )

ها استفاده تاکنون از اصطلاحات مختلفی برای بررسی پدیده کارآفرینی در سازمان

 ۸سازمانیدرون(، کارآفرینی Burgelman, 1983)۷است؛از جمله: ونچرینگ سازمانیشده
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(Pinchot, 1985(کارآفرینی سازمانی ،)Gutth & Ginsberg, 1990و... . با این حال، براساس شواهد منتج از مطالعات ژورنال،) های

است. گاث و بیشترین توجه را به عنوان سازه اصلی به خود جلب کرده« کارآفرینی سازمانی»رسد که مرتبط و معتبر، به نظر می

محور، سبب گرایش فزاینده و وسیله ابتکارات نوآوریها به( پتانسیل کارآفرینی سازمانی برای نوسازی سازمان۱۹۹۰گینسبرگ )

است  های موجود به فرآیندی مستمر تبدیل گردد، شدهتواند درون سازمانپژوهش درباره این که چگونه کارآفرینی سازمانی می

(Corbett et al, 2013.) 

های کارآفرینی سازمانی؛ به نام ونچرینگ ( در میان اولین پژوهشگرانی هستند که با معرفی دو دسته از فعالیت۱۹۹۰گوث و گینزبرگ ) 

وکارهای جدید درون تولد کسب»اند. ونچرینگ به کردن قلمرو این مفهوم تلاش کردهو نوسازی استراتژیک، در راستای روشن

ها ها در طی نوسازی قواعد کلیدی که این سازمانتغییر شکل سازمان»راتژیک به عنوان اشاره دارد و نوسازی است« های موجودسازمان

( کارآفرینی سازمانی را به سه دسته نوآوری، ونچرینگ و ۱۹۹6شود. پس از این، شاکر زهرا )تعریف می« اندها ساخته شدهبر آن

های اخت و معرفی محصولات، فرآیندهای تولید و سیستمتعهد یک سازمان به س»کند. نوآوری به نوسازی استراتژیک تقسیم می

وکارهای شرکت با گسترش عملیات در بازارهای موجود یا جدید، وارد کسب»اشاره دارد. ونچرینگ به معنای آن است که « سازمانی

ست. نوسازی استراتژیک نیز و انواع مختلف دارد که یکی از مهمترین انواع ونچرینگ، کسب و کارهای درون سازمانی ا« جدید خواهدشد

(.لذا این تحقیق Zahra, 1996« )وکار، رویکرد رقابتی یا هردوبخشی مجدد به عملیات سازمان با تغییر گستره کسبتوان»مرتبط است با 

ن است در پایگاه اسکوپوس پرداخته، برآ 2۰۱۹-۱۹۸۱که با روش علم سنجی به بررسی متون و مستندات این حوزه، در بازه ی زمانی 

تا با شناسایی خلاء های موجود در این حوزه با تحلیل و بررسی متون، دسته بندی جامعی از تحقیقات این حوزه ارائه نماید و مدلی 

مفهومی و یکپارچه که تصویر جامعی از پژوهشهای انجام شده را نشان می دهد، ارائه نماید. بدین منظور در ادامه، مبانی نظری پژوهش 

د سپس روش انجام پژوهش)متدولوژی( معرفی شده و در بخش بعد به تجزیه و تحلیل نتایج پرداخته و نهایتا بحث و نتیجه شومرور می

 گیری و پیشنهادات آتی ارائه می گردد.

 . مبانی نظری پژوهش1

 . کارآفرینی سازمانی1.1
موجود) ایجاد کسب و کارهای جدید( از طریق ایجاد کارآفرینی سازمانی فرایند تجدید ساختار استراتژیک و توسعه کسب و کار 

 عنوان به را سازمانی کارآفرینی( ۱۹۹۹) کریسمن و شارما (Gianluca Elia et al, 2018) محصولات جدید و ارائه خدمات است.

)ورود به  ساخته سازمان آن درون جدید سازمان یک موجود، سازمان یک به مربوط افراد از گروهی یا شخص هاآن در که فرآیندهایی»

 (Sharma & Chrisman, 1999) تعریف نموده اند.«پردازندمی نوآوری و استراتژیک نوسازی کسب و کارهای جدید( یا به

 کسب و کارهای درون سازمانی  .2.1
می باشد که شرکتها معمولا با گسترش  ۱۰یکی از اشکال ونچرینگ ۹ سازمانیدرون کسب و کارهای درون سازمانی و یا ونچرهای

 که هستند جدیدی وکارهایی، کسبشیزا های شرکتعملیات در بازارهای موجود یا جدید، وارد کسب و کارهای تازه تری خواهد شد. 

 یا و صولاتمح توسعه به کارآفرینانه ابتکاراتی عنوان و به کنندمی رشد و شده تأسیس موجود، هایشرکت سازمانی مرزهای درون در

ورود به کسب و کارهای جدید )ونچرینگ( اشکال مختلفی به  (.Block & MacMillan, 1993) پردازندمی شرکت اصلی برای بازارها

و توزیع  خود می گیرد که عمدتا داخلی وخارجی، محلی و بین المللی، مرتبط و غیرمرتبط هستند ولی معمولا تغییر در کنترل، ریسک

 ,Tubke) می شود. همچنین انتقال فناوری با حق مالکیت از سازمان اصلی به مالکان جدید را ممکن است شامل شودمنافع را شامل 

2۰۰4). 
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 وکارهایکسب با  ارتباط درجه ساختاری، را از چهار بعد شامل،  استقلال سازمانیدرون کسب و کارهای ،(۱۹۹۹) کریسمن و شارما

 (Sharma & Chrisman, 1999) با هم مقایسه می کند. حمایت نوآوری و  نوع موجود، میزان

 نوآوری  .1.3
خلق ارزش منحصر به  تیدر کل کسب وکار است. فعال ایدر محصـول، خدمت  ـدیجد هایه ویبـه شـ ـدیخلـق ارزش جد ندیفرآ نوآوری

 ادهیجذب و پ جاد،یبه معنای ا نوآوری گـر؛ید یفـیمعنـادار اسـت در تعر ـزیو استراتژیها ن ندهایدر فرآبلکه محصول و خدمت نبوده، 

کردن  یاست و ضمن کاربرد دیجد یها دهیفراتر از خلق ا ینوآور. (۱3۹۷،یمیتـازه اسـت )سخته و کر یتیفعال ای دیجد دهیک ایسازی 

 دارد که: یا دهیاشاره به پد ینوآور در واقع؛ (Freeman et al, 2015:9کند.) یم جادیا ییکاربر نها یبرا یاز آنها منافع دیجد یها دهیا

 بودن است. دیتوام با جد-

 .است یوستگیناپ ایو  رییاز تغ یمستلزم حد-

 .کند یو عمل یساز ادهیتا آن را پ ردیگ یرا به کار م یو ابتکار تیخلاق-

 .(۱3۹6:۱6زاده  یو نظر ی)فضل.شود یو خلق ارزش م یهدفمند است که منجر به خروج ندیبر فرا یمبتن-

  نوسازی استراتژیک .1.4
 ,Kearney, Morris.) شودی معملکرد گذشته سازمان است که منجر به بهبود  یسازمان ینیاز کارآفر حالتی کیاستراتژ ینوساز

آنها  اسکه سازمان بر اس یدیکل یها دهیا یرا تحول در سازمان به واسطه نوساز کیاستراتژ ینوساز (۱۹۹۰) نتزبرگی( گاث و گ2۰۱5

از ابعاد  یکیرا به عنوان  کیاستراتژ ی( نوساز2۰۱۱و همکاران ) سیمور ز،ین ینیدر حوزه کارآفر کرده اند. فیبنا نهاده شده تعر

 رییتغ ای یصنعت یرقبا ایمجدد رابطه خود با بازار  فیتعر یبرا نیکردند که در آن سازمان کارآفر یمفهوم پرداز یسازمان ینیکارآفر

 یدر گذشته برا کیاستراتژ یبرچسب نوساز (۱۹۹۹) لزیو ما نیمطابق با پژوهش کو نیا باوجود کند؛یخود تلاش م یتبرقا کردیرو

پژوهشگران  نیا ریشده است. به تعب یمعرف یسازمان یساز سازمان و جوان یدر راهبردها رییازجمله تغ یمتعدد یها دهیاشاره به پد

 فیو بازتعر دیجد یهایفنآور ای ندیفرآ د،یکسب وکار مانند استقبال از محصول جد یوهایاز سنار یمتنوع فیدر ط کیژتاسترا ینوساز

 (۱3۹5و همکاران، یصنعت قابل مشاهده است.)کلاب تیموقع

 روش شناسی تحقیق. 2
 سنجی علماین تحقیق از نوع تحقیقات کاربردی است و با روش علم سنجی)تحلیل هم رخدادی و تحلیل هم واژگانی( انجام شده است. 

                و انتشار دانش و فناوری را شامل  دیمرتبط با تول کمی مدل های و ها که همه روش علم؛ ریگی عبارت است از دانش اندازه

از مقالات  یآمار لیو تحل هیاست که شامل تجز یعلم سنج یاز روش ها یکیواژگان  ی( هم رخداد۱3۹۸و همکاران، بختیاری. )ی شودم

واژه ها  دیکل یمحتواست. هم رخداد لیتحل یاز روش ها یکی وهیش نیا باشد. یم یدیکل یو مستندات منتشر شده بر اساس واژه ها

 ینه یعلم در زم ییایپو مشخص، یحاصل در بازه زمان ینقشه ها سهیدهد و با مقا یممجموعه مدارک را نشان  کی انیارتباط م زانیم

 (Dhanavanth et al,2018شود) یمورد مطالعه معلوم م

 اساس عنوان، بر اتیادب لیو تحل هیتجز یمحتوا برا لیتحل کی( و تکنی)علم سنج یاستناد لیو تحل هیاز تجز یبیپژوهش حاضر، ترک در

 استفاده شده است. دهیو چک یدیکلمات کل

مدرک )شامل مقاله، کتاب و...( تا سال   ۱325جامعه ی آماری این تحقیق، مستندات ارائه شده در پایگاه داده ای اسکوپوس با تعداد 

ارزیابی و مصور سازی انجام شده است. بدین صورت  VOSviewerو Bibexcle .که با استفاده از نرم افزار دی باشم یلادیم 2۰۱۹

شدند و با استفاده از این  Bibexcleکه ابتدا کلیه ی مدارک استخراج شدند و در گام بعد مجموعه مدارک استخراج شده وارد نرم افزار 

ن حوزه به کمک  نرم افزار نرم افزار بهینه سازی و غربال گری بر روی داده ها صورت گرفت. سپس با ترسیم نقشه ی موضوعی ای
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VOSviwer  .کار تجزیه و تحلیل اطلاعات به دست آمده از نقشه ها، ساختار ها و خوشه ها تشکیل شده و روابط آن ها انجام شده است

بدین طریق خروجی هم واژگانی استخراج شده است. در ادامه با روش تحلیل محتوا و مراجعه به چکیده ی پژوهش ها دسته بندی 

 است: (نشان داده شده۱قیقات صورت گرفته و به بحث و نتیجه گیری پرداخته شده است. مراحل انجام تحقیق در شکل )تح

 
 (: مراحل انجام تحقیق۱شکل)

 یافته های تحقیق. 3
سازمانی از منظر کارآفرینی مدل »واژگانی در رابطه با های همسنجی و ترسیم شبکههای طی شده جهت انجام علمدر این بخش گام

 تشریح شده است.«  در سازمان یو گروه یفرد ینیکارآفر

 مذکور مطابق زیر انجام شده است: جستجوی حوزه Scopusدر گام اول و در ابتدا در پایگاه استنادی 

"business venturing" 

 OR 

 "corporate venturing" 

 OR 

 "corporate entrepreneurship" 

OR 

 "informal innovation"  

 OR  

 "formal innovation"  

 OR 

  "autonomous venturing"  

 OR  

 "autonomous entrepreneurship"  

 OR  

 "planned innovation" 

OR 

 "unplanned innovation"   

OR  

 "underground innovation"  

  OR  

 "Bootleging" AND "innovation" 
باشد که از این پایگاه بازیابی شده و در ادامه میلادی می 2۰۱۹مدرک )شامل مقاله، کتاب و...( تا سال ۱325تعداد نتایج حاصله در حدود 

 به تحلیل نتایج به دست آمده خواهیم پرداخت. 

ونه که در شکل زیر مشخص است، ( نشان داده شده است. همانگ۱تعداد مدارک منتشر شده در دنیا در این حوزه و روند آن در شکل )

-دهنده میزان اهمیت این حوزه میهای اخیر به صورت صعودی رشد پیدا نموده است که نشانروند تولید مدارک در این حوزه در سال

 باشد.

مرحله پنجم

نظام دهی،طبقه 
بندی ،شناسایی 

شکاف تحقیقاتی و 
ارائه مدل مفهومی

مرحله چهام

دریافت مستندات و 
خروجی نرم 
افزار،تحلیل 

محتوایی مستندات 

مرحله سوم

بررسی مجدد و 
انتقال داده ها به نرم 

VOSViewerافزار

مرحله دوم

غربالگری و ورود به 
نرم افزار 

Bibexcel

مرحله اول

انتخاب کلمات 
کلیدی و سرچ در 

پایگاه داده
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 «گروهی مدل کارآفرینی سازمانی از منظر کارآفرینی فردی و » (تعداد و روند مدارک منتشر شده در دنیا در حوزه ۱شکل)

وضعیت نوع مدارک منتشر شده )مقاله کنفرانسی، مقاله ژورنال، کتاب، فصل از کتاب، ...( در دنیا و همچنین درصد مدارک مربوطه در 

( نشان داده شده است. همانطور که مشخص است، مقالات ژورنالی بیشترین میزان مدارک منتشر شده در این 2این حوزه نیز در شکل)

 اند.درصد را به خود اختصاص داده 6۸ حوزه با بیش از

 
 «مدل کارآفرینی سازمانی از منظر کارآفرینی فردی و گروهی » (وضعیت مدارک منتشر شده در دنیا در حوزه 2شکل)

 (نشان داده شده است.3نویسنده برتر( در شکل ) ۱۰نویسندگان این حوزه در دنیا، با بیشترین تعداد مدرک منتشر شده )
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 در دنیا« مدل کارآفرینی سازمانی از منظر کارآفرینی فردی و گروهی » یسندگان برتر در حوزه (نو3شکل)

( نشان داده 4) اند در شکلموسسه/دانشگاه/مرکز تحقیقاتی در دنیا که بیشترین تعداد مدارک را در این زمینه منتشر نموده ۱۰همچنین 

 شده است.

 
 «مدل کارآفرینی سازمانی از منظر کارآفرینی فردی و گروهی » (نهادهای برتر دنیا در حوزه 4شکل)

( نشان داده شده است. همانگونه که مشخص 5بندی کشورهای دارای بیشترین مدرک منتشر شده در جهان نیز در شکل )وضعیت رتبه

کشور  ۱۰ره آسیا نیز کشور چین در بین بندی قرار دارند و از قااست کشورهای ایالات متحده امریکا، بریتانیا و آلمان در صدر این رتبه

 برتر قرار دارد.

 
 «مدل کارآفرینی سازمانی از منظر کارآفرینی فردی و گروهی » (کشورهای دارای بیشترین مدرک منتشر شده در جهان در حوزه 5شکل)

( 6است. همانگونه که در شکل) های موضوعی مختلف نیز در نمودار زیر نشان داده شدهوضعیت و میزان مدارک منتشر شده در حوزه

 است. بیشترین میزان مدارک را در این حوزه به خود اختصاص داده« کسب و کار و مدیریت»نشان داده شده است، حوزه 

 
 «وهی مدل کارآفرینی سازمانی از منظر کارآفرینی فردی و گر» های موضوعی مختلف در حوزه (وضعیت و میزان مدارک منتشر شده در زمینه6شکل)
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گیری از و با بهره« اسکوپوس»های حاصل از پایگاه منظور ترسیم ساختار این حوزه در دنیا، در ابتدا با استفاده از خروجیدر ادامه و به

 تحلیل واژگان مربوطه در مدارک انجام شده است.  ،Bibexcelافزار نرم

اند. اینکار باعث ها جهت نمایش در شبکه انتخاب شدهن از میان آنترین واژگادر این قسمت لغات موجود در مدارک استخراج و مرتبط

شود که لغاتی که اهمیت کمتری در این مدارک دارند، حذف شده و شبکه نیز فقط بر روی نمایش لغات مهم در این حوزه متمرکز می

 بار نشان داده شده است. ۱۱های با حداقل تکرار شود. در جدول زیر واژه

 «مدل کارآفرینی سازمانی از منظر کارآفرینی فردی و گروهی » ارترین واژگان در حوزه (پرتکر۱جدول)

 واژه تعداد تکرار

473 Corporate entrepreneurship 

166 Innovation 

121 Corporate venturing 

102 Entrepreneurship 

58 Entrepreneurial orientation 

55 Intrapreneurship 

42 Entrepreneur 

38 Entrepreneurialism 

36 Small and medium enterprise 

27 Human resource management 

27 Corporate ventures 

27 corporate strategy 

27 Investments 

26 Strategic planning 

23 innovation management 

22 Management 

22 Entrepreneurial behavior 

22 decision making 

22 Marketing 

21 Firm Performance 

20 Venture capital 

20 corporate venture capital 

20 Start-up 

20 Open innovation 

20 Competition 

19 Knowledge management 

16 Corporate Innovation 

16 Product development 

16 Organizational performance 

15 Information technology 

15 Innovativeness 

15 Dynamic capabilities 
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 واژه تعداد تکرار

14 Sustainable development 

14 Organizational learning 

14 R&D management 

13 R&D 

13 Strategic management 

13 Learning 

13 Leadership 

13 Risk taking 

13 Business model 

13 Corporate governance 

13 Radical innovation 

12 Technology transfer 

12 Project management 

12 Exploration 

12 Proactiveness 

12 Organizational culture 

12 Ambidexterity 

12 Entrepreneurship education 

12 Education 

12 Strategic entrepreneurship 

11 Multinational corporations 

11 Commerce 

11 Creativity 

11 Risk management 

11 Entrepreneurial activity 

11 Family business 

11 Business development 

11 Absorptive capacity 

های مربوطه را انجام تحلیلنماییم و  VOSViewerرا وارد نرم افزار  Bibexcelدست آمده از نرم افزار در گام بعدی باید خروجی به

 نشان ریدر شکل ز ها رهیبزرگ بودن دا ایکوچک  ( است.۷دست آمده است مطابق شکل)دهیم. اولین خروجی که از این نرم افزار به

 هر واژه تکرار شده زانی، چه م« یو گروه یفرد ینیاز منظر کارآفر یسازمان ینیمدل کارآفر» در حوزه  کهموضوع است  نای دهنده

دارند، در واقع  یبزرگتر های رهیچون دا "ینوآور"و  "یسازمان ینیکارآفر" های شکل مشخص است، واژه نیاست. همانطور که در ا

 خوشه یک معرف رفته، به کار های ن حوزه دارند. در این نقشه هر یک از رنگیمدارک منتشر شده در ا انیتکرار را در م نیشتریب

 .اند شده ندیبدسته  خوشه 44 در موردنظر واژگان است مشخص که همانطور. باشد می موضوعی
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، تحقیقات در «عناوین، کلمات کلیدی و چکیده ی مستندات»بنابراین براساس نتایج گزارش علم سنجی در ادامه با روش تحلیل محتوای 

نتایج این تقسیم بندی  بخش تقسیم بندی شده اند.احصاء و در چهار «  یو گروه یفرد ینیاز منظر کارآفرکارآفرینی سازمانی »زمینه ی 

 در جداول زیرنشان داده شده است:

 (تحقیقات مربوط به ارکان کارآفرینی سازمانی۱جدول)

 کد باز کدمحوری کد انتخابی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارکان کارآفرینی سازمانی

و  دیتول یندهایمحصولات، فرآ یسازمان به ساخت و معرف کیتعهد »به  ی در سازماننوآور نوآوری

 (.Zahra, 1996اشاره دارد) «یسازمان یهاستمیس

ها بستگی داشته و کارآفرینی سازمانی را تحت تاثیر قرار  تینوع حما در سازمان به ینوآور زانیم

 (.Sharma & Chrisman, 1999) می دهد.

  

 

 

 نوسازی استراتژیک

 نیکه ا یدیقواعد کل ینوساز یها در طشکل سازمان رییتغ»به عنوان  کیاستراتژ ینوساز

 (.Zahra, 1996)شودیم فیتعر« اندها ساخته شدهها بر آنسازمان

تعریف مجدد سازمان به گونه ای که باعث موقعیت یابی جدید »مرتبط است با  کیاستراتژ ینوساز

 (,2007Simsek« )در بازار می شود

 هیروح ستیمی با  یدرون سازمان یدر کسب و کارها ،یرقابت تیمز جادیمنظور حفظ رقابت و ابه  کسب و کار درون سازمانی

 (.DE WAAL,Maritz, 2019نمود ) تیو حما ایرا اح ینیکارآفر

 ,Muñoz P)موثر است  داریپا یدرون سازمان یشرکتها جادیدر ا یدارینحوه تفکر در مورد مباحث پا

Cohen, 2018) 
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 (تحقیقات مربوط به کارآفرینی سازمانی فردی2جدول)

 کد باز کدمحوری کد انتخابی 

کارآفرینی سازمانی 

 فردی

 نانهیکارآفر شیگرا

 کارکنان

می  در کسب و کارهای درون سازمانی  ،یرقابت تیمز جادیبه منظور حفظ رقابت و ا

 .(DE WAAL,Maritz, 2019) حمایت نمودو  ایرا اح ینیکارآفر هیروح یستبا

در سازمانها موثر  نحوه تفکر و گرایش کارآفرینانه ی کارکنان در کارآفرینی افراد

 (.(Muñoz P, Cohen, 2018 است

 تیسازمان حائز اهم کارآفرینی در یهاتیبا فعال رشدنیدرگ یبرا زهیانگ یسطوح بالا زهیانگ

 (Day,1994 ) است

 )موثر است. یسازمان ینیکارآفر ریبر شکل گ تیریبلوغ کارکنان و مد زانیم خلاقیت و نانهیکارآفر تیو خلاق یپرداز دهیا

Elia et al, 2018) 

 ((Covin,2019خلاقیت در میزان رشد کارآفرینی سازمانی تاثیر دارد.

سازمان را توسعه می ی در سازمان ها، کارآفرینی افراد در نیکارآفر هیروحتوسعه  نانهیکارآفر ی هیتوسعه روح

 (Martin-Rojas,2019 )دهد.

ی وکارآفرینی موجب توسعه کسب و کار درون سازمان کارکنان در زمینه های تجربه نانهیتجربه کارآفر

 (Kuratko,2009) ی و بهبود عملکرد کارآفرینی سازمانی است.

نوآورانه در  یندهایو صنعت منجر به ارائه محصولات و فرآ قاتیبر تحق یدانش مبتن کسب دانش

 ((Karagouni , 2018 شود یم شرفتهیکمتر پ یشیزا یشرکتها

 ینیدر کارآفر یفناور یها طیدر مح یخارج یریادگی یآنها برا تیدانش و اهمکسب 

 .دارد ریتاث یسازمان

 (Cirilloa, 2019) 

کارآفرینی سازمانی را تحت تاثیر قرار  یاطور گستردهبهکارکنان  یریادگو یمهارت  مهارت افزایی

 (.Covin et al, 2016) می دهد.

 ی گروهیسازمان ینیمربوط به کارآفر قاتی(تحق3جدول)

 کد باز کدمحوری کد انتخابی

 

 

 

 

 

 یسازمان ینیکارآفر

 یگروه

درون  یو کسب و کارها یسازمان ینیجذب جهت رشد کارآفر تیباعث استفاده بهتر از ظرف نانهیکارآفر تیریمد ظرفیت جذب سازمان

 ( (Sakhdari & Burgers, 2018شود  یم یسازمان

 (Sakhdari et al, 2018)دارد. یا ژهیو تاثیر سازمانی ینیبر کارآفر یبافت نهاد وجذب  تیاثر ظرف

 ریتاث یدرون سازمان ینیدر کارآفر یفناور یها طیدر مح یخارج یریادگی یآنها برا تیجذب  و اهم تیظرف

 (Cirilloa, 2019).دارد

 استقلال عامل محرک و تقویت کننده کارآفرینی سازمانی است.  استقلال

Sharma & Chrisman, 1999.) 

 (.Yang, 2012) داشته باشد.مثبت  ریتاث کارآفرینی سازمانیتواند بر عملکرد  یو دادن استقلال م قیتشو

 (.(Jones et al, 2019دهندیرا توسعه م ینیکارآفر یرفتارها یمال یپاداش ها شیبا افزا می توانند رانیمد پاداشسیستم 

 ((Birkinshaw,2003 استشده افتی یو پاداش  به طور تجرب کارآفرینانه ی شرکت هاعملکرد انیارتباط مثبت م

 ((Hitt,2001است.  یضرور یسازمان ینیکارآفر ؛جهت ایجادقیتشو زین و استفاده از پاداش و کنترل

نقش  یدرون سازمان یعملکرد کسب و کارها جهیمدل کسب و کار و درنت یبر نوآور یاثرساز یرفتارها رفتار اثرساز

 (Futterer et al, 2018دارد)
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 یسازمان ینیکارآفر یها  شرانیپ(تحقیقات مربوط به 4جدول)

 کد باز کدمحوری کد انتخابی 

 

 

 

 

 

 

 ینیکارآفر یها  شرانیپ

 یسازمان

 (Simsek, 2007گذار باشد. ) ریتأث نانهینوآورانه و کارآفر یتواند بر رفتارها یم ینهاد نهیزم عوامل نهادی

 لیرا تعد ی و کارآفرینی سازمانیسازماندرون یارتباط عملکرد ونچرها تواندیمتفاوت م یساختار نهاد

 (2۰۰۹)پنگ،کند

 - یساختار یجداساز»بر رابطه  یسازکپارچهیمثبت  ریتأث اتر،یپو یهاطیتر و محکوچک یهادر سازمان ساختاریعوامل 

 (.Burgers & Covin, 2016)ابدییبه شدت کاهش م «یسازمان ینیکارآفر

 (Burgers et al., 2009دارد. ) یسازمان نگیبر ونچر یمثبت ریتأث یساختار عوامل

 .((Ito K, 2016گرددشیوه مدیریت موجب ارتقاء نوآوری در شرکت های زایشی درون سازمانی می عوامل مدیریتی

شوند. حمایت مدیریت عالی و نیز انتقال دارایی، منجر به عملکرد بهتر کسب و کارهای درون سازمانی می

(Garrett & Neubaum, 2013). 

گذاشته و کسب و کار درون  ریشرکتها تاث نانهیکارآفر تیتواند بر فعال یم یطیمح طیشرا قیتحق جیبر اساس نتا عوامل محیطی

 (.Kelley & Levie , 2019را بهبود بخشد)  یسازمان

 (.Aǧca et al, 2012گذار است ) ریتاث یدرون  سازمان ینی( بر کارآفریعوامل ساختار ییای)پویطیعوامل مح

 

 داده شده است.( نشان ۱۰بر اساس تحلیل محتوایی تحقیقات و جداول فوق چارچوب پیشنهادی تحقیق در شکل )
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 تحقیق(: چارچوب مفهومی ۱۰شکل)

 

 نتیجه گیری
 ,Zahra, 1991تواند نقش مهمی را در دستیابی به سطوح بالاتر عملکرد شرکت )دهد که کارآفرینی سازمانی میمطالعات نشان می

۱۹۹5; Yiu & Lau, 2008( رشد )Zahra, 1993; Zahra & Covin, 1995( و سودآوری )Covin & Slevin, 1991 .ایفا کند )

 یتهایخدمات و فعال محصولات، جادیا قیموجود از طرکسب و کار و توسعه  کیاستراتژ دیتجد یبرا یندیفرا سازمانی ینیکارآفر

در  (Elia et al, 2018). می باشدمستقل  یهایگذار هیو سرما دیجد یرقابت یتهایوضع نیو همچن  )ورود به کسب و کارهای جدید(دیجد

رشد  یبرا یضرور یرا عامل این موضوعشود. محققان،  یبه شدت احساس م جدیدورود به کسب و کارهای  تیاهم ریاخ یهاسال

 عوامل مرتبط با کارآفرینی سازمانی

عوامل مرتبط با کارآفرینی سازمانی 

 گروهی

عوامل مرتبط با کارآفرینی سازمانی 

فردی

 ارکان کارآفرینی سازمانی

نوسازی 

استراتژی
 نوآوری

کسب و کار 

درون 
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بنابراین توجه به کارآفرینی در سازمان و تقویت عوامل موثر در توسعه ی کارآفرینی سازمانی از منظر . دانندیکشورها م یاقتصاد

به  یسازماندرون وجه داشت توسعه ی کسب و کارهایفردی و گروهی می تواند عملکرد سازمان را تحت تاثیر قرار دهد.البته باید ت

ارزش  جادیکه منجر به ا ی( و به عنوان ابتکارات اکتشافSharma & Chrisman, 1999) یسازمان ینیاز کارآفر یارمجموعهیعنوان ز

  است. تی، حائز اهم(Covin et al., 2015) شوندمی دیجد

. کند تیدر جهت درست هداتحقیقات آینده را  ریتا بتواند مس کارآفرینی سازمانی، ایجاد نموده است یبرا مدلی مفهومیمقاله  لذا این

بدین منظور با روش علم سنجی ضمن شناسایی خلاء تحقیقات موجود و تحلیل محتوایی مستندات به ارائه مدلی یکپارچه و مفهومی 

در  یو گروه یفرد ینیز منظر کارآفرا یسازمان ینیکارآفر» ی نهیدر زم قاتیتحقپرداخته است. بر اساس نتایج و مطالعات انجام شده، 

مشتمل بر  یسازمان ینیمرتبط با ارکان کارآفر قاتیشده است. بخش اول تحق یبند میتقس یبه چهار بخش کل«سازمان 

در سازمان است که  یفرد ینیباشد.بخش دوم مربوط به کارآفر ی(میکسب و کار درون سازمان ک،ویاستراتژ ی،نوسازی)نوآور

شدند.بخش سوم  یی(شناساییدانش و مهارت افزا ،کسبیکار ت،تجربهیو خلاق یپرداز دهیزه،اینانه،انگیکارآفر شیچون)گرا یعوامل

 نیپاداش و رفتار اثر ساز (در ا ستمی،استقلال،سیجذب سازمان تیچون)ظرف یدر سازمان است که عوامل یگروه ینیمربوط به کارآفر

پرداخته است که مشتمل بر )عوامل  یسازمان ینیکارآفر ی نهیها در زم شرانیم به پبخش چهار تایشدند.و نها ییموثر شناسا ندیفرا

 باشد. ی(م یطیو عوامل مح یتیریمد ،عواملیساختار ،عواملینهاد

 منابع
 شیآما یدر راستا یسنجروش علم یری(. بکارگ۱3۹۸. )درسولیس ینی؛حسیدمهدیس یالوان ؛یمرتض یخان یه؛موسیمرض یاریبخت
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