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پيشگيرى از فرار متهمين 

عوامل و انگيزه فرارمتهمين از دست مأمورين و راه هاى پيشگيرى از 
آن(فرماندهى انتظامى استان تهران - سال 1386)

سرهنگ دكتر اكبر وروايى1، سرهنگ پاسدار محمد نجارى2

چكيده:
 اين تحقيق تحت عنوان بررسى عوامل و انگيزه فرار متهمين از دست مأمورين و راه هاى پيشگيرى از آن 
در سطح استان تهران و مقايسه آن در نيمه اول سال ها 1384 و 1385 صورت گرفته است. تا با استفاده 
از فرضيه هاى تحقيق، عوامل مؤثر در فرار متهمين از دست مأمورين مورد بررسى قرار گرفته و راه هاي 
مناسب براي كاهش اين پديده ارائه گردد. نوع تحقيق پيمايشي بوده و پس از مشخص شدن جامعه 
آمارى و جمعيت نمونه با استفاده از تكنيك پرسشنامه و مطالعه شكست هاي حادث شده به جمع آورى  
اطلاعات پرداخته شده است. انتخاب اين روش به اين دليل صورت گرفته كه جامعه آمارى،كارشناسان، 
برخى از روساى كوپ استان، مسئولين شعبات آگاهى، مسئولين بازداشتگاه ها، مأمورين بدرقه كه دقيقاً 
از اوضاع واحوال و چگونگى فرار متهمين آگاه مى باشند صورت گرفته است. نتايج حاصله از اين تحقيق 
نشان مى دهد كه از هشت شاخص اصلي و44عامل اشاره شده در پرسشنامه پژوهشي، بيشترين عوامل 
مؤثر در فرار متهمين عبارتند از: 1- فرار متهمين بيشتر به دليل عدم حراست درست توسط مسئول 
فرار   -3 است  شده  حراست  محوطه  يك  نداشتن  دليل  به  بيشتر  متهمين  فرار   -2 است  بازداشتگاه 
متهمين بيشتر به دليل نداشتن يك بازداشتگاه مناسب است 4- نداشتن تجهيزات كافى توسط مأمورين 
بدرقه در فرار متهمين مؤثر است 5- عدم اهتمام مأمورين بدرقه در نگهدارى متهمين 6- جابه جايى 
متهم در خودروهاى روباز 7- اطلاع بستگان از جابه جايى متهم 8- باز كردن دستبند متهم در حين 
بدرقه9- ملاقات متهم در حين بدرقه با دوستان و بستگان10- نبود يك همكار مناسب براى نگهدارى 
متهم در دادسرا و....11- ضعف آموزش مأمورين بدرقه 12- استفاده صرف از پرسنل وظيفه براى 
به  ممنوعه  اشياء  ورود   -14 تشكيلات  در  موجود  ضعف هاى  از  متهمين  متهمين13-آگاهى  بدرقه 
بازداشتگاه. كمترين عوامل مؤثر در فرار متهمين شامل:1- متهمين بيشتر با ايجاد مشاجره ودرگيرى 

ساختگى فرار مى كنند 2- متهمين بيشتر با تبانى مأمورين بدرقه فرار مى كنند.
واژگان كليدى:

Physical protec/ نيروي انساني  on  حفاظت فيزيكي / Organiza onal Equipment تجهيزات سازمانى
.Jail زندان /House of Deten on  بازداشتگاه / The accuser متهم /Police Human resources  پليسى

1. عضو هيات علمى دانشگاه علوم انتظامى
2. دانشجوى كارشناسى ارشد فرماندهى و مديريت انتظامى

 استناد: وروايى، اكبر و نجارى، محمد  (زمستان 1387). «تاثير اجراي طرح ارتقاء امنيت اجتماعي بر اعتماد مردم به پليس در محدوده مركزي 
كرج». فصلنامه مطالعات مديريت انتظامى، سال سوم، شمارة چهارم: 504-490.
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مقدمه
نوع  از  بيشتر  هرچند  پيشگيرانه،  تدابير  انواع  اتخاذ  با  دور  گذشته  از  بشر  كه  مى دهد  نشان  تاريخ 
كيفري، مدام در فكر مقابله با جرايم و جنايات بوده است. پس از گذر از دوره  هاى مختلف از نظر 
حقوقي و قضايي و تجربه و آزمون مكاتب مختلف جزايي، امروزه انسان بيشتر به فكر اتخاذ تدابير 
پيشگيرانه است و از طرفي  برخورد قانوني  با مجرمان و متخلفان از عوامل اساسي و مهم تامين 
امنيت جامعه مى باشد كه اين مهم با دستگيري و ارجاع متهمين به مراجع قضايي و صدور حكم  
محكوميت و اجراي آن تحقق مى بايد. فرار متهمين از دست مأمورين، امنيت و آسايش عمومي را  
مختل  كرده و موجب تجري مجرمان مى شود. آمارهاي به دست آمده بيانگر فرار متهمان با جرايم 
سنگين و محكوميت هاى شديد نظير اعدام و.... به هنگام بازداشت و بدرقه مى باشد، پس با انجام 
اين تحقيق به ريشه يابي و علل آن و راه هاي پيشگيري مى پردازيم نحوه انجام اين مأموريت و نوع 
عملكرد مأمورين مى تواند تأثيرات بسيار مثبت بر كارآيي و اقتدار نيروي انتظامي در سطح جامعه 
داشته باشد و از طرفي اگر به نوعي مأمورين در انجام اين مأموريت قصور و سهل انگاري نمايند  
نتايج بسيار مخرب و پيامدهاي سوئي براي سازمان به دنبال خواهد داشت كه كمترين آن 1-كاهش 
اعتماد عمومي نسبت به ناجا 2- فراهم نمودن فرصتي دوباره براي ارتكاب جرم3- تشديد ناامني 
4- تضييع حقوق آسيب ديدگان 5- سنگين تر شدن كار نيروي انتظامي و از همه مهمتر مجازات 
قانوني مأمور بدرقه و مشكلات بعدي براي خانواده آنان به دنبال خواهد داشت، لذا تحقيق حاضر 
در جهت علل و انگيزه فرار متهمين و راه هاي پيشگيري از فرار متهمين از دست مأمورين مى باشد 
كه در نيمه اول سال هاي 84 و 85 در سطح استان تهران به وقوع پيوسته است. پس از تجزيه و 
تحليل داده هاى حاصله، راهكارهاي پيشگيرانه در جهت كاهش فرار متهمين را پيش بيني و ارائه 

مى نماييم.

بيان مسئله: از آنجايي كه يكي از وظايف عمده ناجا در برخورد با مجرمان و هنجار شكنان و از 
طرفي ايجاد نظم و امنيت در شهرها و دستگيري و توقيف و تحويل متهمين و مجرمين به  مراجع 
قضايي و زندان مى باشد، لذا نحوه انجام اين مأموريت و نوع عملكرد مأمورين مى تواند تأثير بسيار 
مثبتى بر كارايي و اقتدار نيروي انتظامي در سطح جامعه داشته باشد و در اين راستا فرار متهم 
از جمله جرايمي است كه عمدتا مختص يگان هاي اجرايي ناجا است. و از آنجايي كه دستگيري، 
نگهداري و بدرقه متهمين و مجرمين يكي از وظايف عوامل اجرايى مى باشد، بنابراين طبيعي است 
كه اين جرم در يگان هاى مذكور رخ دهد. پس نكته مهم در فرار متهم از يگان هاي موصوف اين 
است كه چه عواملي بر افزايش آن مؤثر است؟ همان طوري كه مى دانيم منابع سازماني شامل نيروي 
انساني و تجهيزات مى باشد كه ضعف يا عدم وجود هر يك از اين منابع مى تواند تأثير به سزايي  
برفرار متهم از يگان هاي مذكور داشته باشد، در اين تحقيق برآن شده ايم تا با استفاده از روش و 
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شيوه هاى علمي، كمبودها، موانع مشكلات را مشخص و با پاسخ به سؤالات تحقيق راهكارهاي 
مناسب در زمينه پيشگيري وكاهش اين جرم را در سطح ناجا ارائه نماييم.

مبانى نظرى تحقيق: جرم را به بيماري اجتماعي تشبيه كرده اند. ولي اگر بخواهيم اين دو مفهوم 
را به هم نزديك كنيم درست نيست، زيرا بيماري در عالم واقع با نشانه ها و علائم و نمودارهايي 
مشخص مى شود كه جنبه محسوس و ملموس دارد و ممكن است به خودي خود مورد بررسي قرار 

گيرد، اما هيچ عملي نيست كه به خودي خود جرم باشد (بست، 1372).
نقش عامل انساني در موفقيت سازماني: مديريت يا عامل انساني مهمترين دليل تحولاتي 
است كه امروزه بشر در همه زمينه ها و به هر شكلي در جوامع گوناگون شاهد آن است. در واقع 
اين عامل انساني است كه تفاوت هاى فاحش امروز زندگي بشر با شرايط گذشته را رقم زده است. 
اگر اين عامل از زندگي روزمره حذف گردد در واقع توسعه و پيشرفت زندگي انسان حذف مى شود. 
درياها  عمق  زمين،  اعماق  آسمان ها،  است  توانسته  خود  فكر  از  استفاده  با  انساني  نيروي  امروزه 
و... را تسخير كند و در جهت بهتر زندگي كردن در اين كره خاكي نقش بسيار پررنگي ايفا كند. 
اگر كمي دقيق تر به انسان بنگريم به راحتي مى توان پي برد كه نيروي انساني شاغل در صنعت 
فقط يك نيروي مكانيكي نيست كه تصور شود با قرار دادن آن ها در مقابل يك دستگاه بتوان از 
تمامي اين نيرو استفاده كرد. در اينجا اهميت توجه به اين عامل توليد به عنوان يك موضوع كاملاً 
متفاوت قابل توجه بوده و تمام تلاش را در ارتقاء آن بايد به كار برد. به اعتقاد صاحب نظران و 
متخصصان، نيروي انساني عامل اصلي بهره ورى  بوده و يكي از نيروهاي بسيار گرانبها و پايان 
ناپذير در انسان، انگيزه مى باشد و اين انگيزه باعث تحرك و انجام بهينه يك عمل در هر سازمان 
است و وجود انگيزه نسبت به آن يك واقعيت انكارناپذير است. در بحث حاضر عواملي كه در ايجاد 
انگيزه نيروي انساني مؤثرند مانند امنيت شغلي، يا ثبات شغلي، انگيزه هاى مادى و معنوي و... در 
جهت ارتقاء بهره ورى  نيروى انساني مورد بررسي قرار مى گيرند. امروزه از تأكيد بر سرمايه گذاري بر 
روي سرمايه هاى فيزيكي و مادي كاسته شده و بر سرمايه گذاري انساني تاكيد بيشتري مى گردد. 
سرمايه گذاري انساني و اعتلاي نيروي كار يكي از زمينه ها و راه هاي اصلي افزايش بهره ورى  و 

تسريع رشد اقتصادي جامعه است.
تعليم و تربيت به عنوان بارزترين نمود سرمايه گذارى انساني، نقش اصلي را در اين زمينه ايفا 
مى كند. تعليم و تربيت از يك طرف در بازدهي و توانايي نيروي كار افزوده و استعدادها را شكوفا 
مى سازد و از طرف ديگر زمينه به كارگيري تكنولوژي برتر و بالاتر را براي نيروي كار فراهم مى كند 
كه اين دو نقش تعليم و تربيت در رشد و توسعه اقتصادي جوامع تاثيري بس شگرف و اساسي دارد 

(ماهنامه روش، 1380).
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علمي  روشهاي  و  عوامل  ساير  و  انساني  نيروي  فيزيكي  منابع  از  استفاده  حداكثر  بهره وري: 
به طوري كه بهبود بهره وري و كاهش هزينه هاى توليد، گسترش بازارها، افزايش اشتغال و بالا رفتن 
سطح زندگي آحاد ملت منجر مى شود. يا طبق نظر سازمان بين المللي كار، بهره وري عبارت از نسبت 

ستاده به يكي از عوامل توليد (زمين، سرمايه، نيروي كار، مديريت).
بهره ورى  نيروى انسانى: تنها به جنبه هايى از افزايش كميت و يا بهبود كيفيت محصول (كالا و 

خدمات) اطلاق مى گردد كه بواسطه سطح كيفي در توليد محصول ايجاد شده باشد.
انگيزه بهره ورى : يكي از شرايط مهم و اساسي براي رسيدن به هدف هركاري، برانگيختن و ايجاد 
انگيزه در نيروي انساني است كه كار مورد نظر را انجام مى دهد. عوامل متعددي در انگيزه كاري 

پايين در سازمان ها وجود دارد كه مهمترين آنها در يك نگاه عبارتند از:
 مساعد نبودن محيط كاري مورد نظر؛
 نبودن امكانات لازم جهت انجام كار؛
 نداشتن ارتباط مناسب زماني و مكاني؛

 عدم توجه به نيازهاي ضروري كاركنان؛
به عوامل ديگرى مانند ارزش ها، مفاهيم نگرش ها، احساسات، انديشه، گفتار و... نيز مى توان 

اشاره كرد.
عوامل انگيزشي يا تحليل كننده در بهره ورى  نيروي انساني: انگيزه هاى مادي در حقوق، 
كه  است  عاملي  حقوق  ميزان  كفايت  عدم  است.  متجلي  انساني  نيروي  رفاهي  امكانات  و  مزايا 
از  مانع  زياد  كار  مى كند.  ناسالم  روابط  ايجاد  و  سوم  حتي  و  دوم  كار  انجام  به  ناگزير  را  كاركنان 
خلاقيت و ابتكار در سازمان مى شود كه در نتيجه كاركنان زمان استراحت خود را در سازمان سپري 

مى كنند و سازمان دچار افت كارايي مى شود.
امنيت شغلي: يكي ديگر از عوامل انگيزشي، امنيت شغلي و ثبات شغلي است كه كاهش نگراني از 
آينده وفاداري و تعهد در سازمان را به ارمغان مى آورد. هرچقدر محيط كاري از لحاظ امنيت شغلي 

دچار مشكل باشد ميزان جابه جائي افراد به سازمان هاى ديگر افزايش مى يابد.
در  انگيزشي  عامل  يك  مناسب  و...  تجهيزات  صندلي،  ميز،  كار،  اتاق  مناسب:  شرايط  ايجاد 
افزايش بهره ورى  است. هر چه افراد از نظر تجهيزات به واحدهاي ديگر وابسته باشند، ميزان اقتصاد 
و نارضايتي شغلي آن ها نيز بيشتر است. روابط بين همكاران و شيوة مديريت بر كاركنان يكي از 

مهمترين عوامل انگيزش و افزايش بهره ورى  در نيروي انساني است.
ايجاد محيط رقابت آميز: هرچه كاركنان بتوانند استعدادها و توانائي هاى خود را آشكار كرده و خود 

را در جمع مطرح نمايند، بهره وري در افراد و گرو ها نيز افزايش مى يابد.
در  تغيير  و  پاداش  سيستم  عيني: هرچه  ملاك هاى  براساس  تنبيه  و  تشويق  سيستم  ايجاد 
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سازمان مستدل باشد، نيروي انساني بهتر انجام وظيفه مى كند و در نتيجه رفتارهاي افراد داراي 
همنوعي بيشتري است. اما هرچه سيستم تشويق و تنبيه سليقه اي و براساس ملاك هاى ذهني 

مديران باشد، به همين ميزان بهره ورى  نيروي انساني كاهش مى يابد.
همسوئي بين اهداف كاركنان و سازمان: هرچقدر بين اهداف سازمان و اهداف كاركنان نزديكي 
و هم سويي ايجاد شود، ميزان تعهد كاري و بهره وري كاركنان افزايش مى يابد (مشاركت در نتايج، 
جهت  در  سازمان  مديران  هرچه  برعكس  و....)  مالكيت  در  مشاركت  تصميم گيري،  در  مشاركت 

اهداف خود حركت كنند ميزان شكست آن ها در تحقق اهداف بيشتر است.
توجه به گروه: مديران براي رسيدن به اهداف دو راه دارند:

1ـ تنها خود را مسئول بدانند و ديگران را وسيله اي براي رسيدن به اهداف فرض كنند.
2-خود و گروه را مسئول رسيدن به هدف بدانند. اگر مدير به تنهايي برنامه ريزي، سازماندهي، 
هماهنگي و كنترل را انجام دهد، ميزان موفقيت او در رسيدن به اهداف سازماني كاهش مى يابد. 
اما اگر وظايف و مسئوليت را به گروه تفويض كند و خود رهبري گروه را در سازمان به دست گيرد، 

بهره ورى  نيروي انساني افزايش مى يابد.
آموزش و بهسازي نيروي انساني: تغييرات تكنولوژي در جهان امروز بسيار پرشتاب صورت 
مى گيرد و همواره با خود وسايل جديد و پيشرفته را در سازمان به ارمغان مى آورد. همچنين تغييرات 
فناورى ، تغييرات رفتاري خاص خود را نيز ايجاد مى كند. عدم توجه به آموزش، نگراني و ابهام در 
سازمان را افزايش مى دهد در نتيجه براي افزايش بهره ورى  در سازمان توجه به امر آموزش بسيار 

ضروري است.
تغيير در سيستم كنترل (خود كنترلي): در سازماني كه سيستم كنترل در جهت خود كنترلي 
(كنترل فرد بوسيله خودش) سوق پيدا مى كند ميزان كارايي افراد افزايش مى يابد و برعكس، هرچه 
كنترل جزءنگر باشد ميزان بهره ورى  را در افراد كاهش داده خلاقيت را پائين مى برد و در نتيجه 

سيستم دچار ركود مى شود.
تفويض اختيار: يكي از راه هاى افزايش بهره ورى  كاركنان و پرورش توانمندي هاى افراد، تفويض 
اختيار مناسب و مطلوب كارمندان است. تفويض اختيار باعث توانايي كارمند مى شود، يعني تبحر 
در كار پيدا مى كند. مسئوليت پذير  شده و از يكنواختي فاصله مى گيرد و در نتيجه سازمان از تمركز 
خارج مى شود. خود كنترلي ايجاد شدة افراد افزايش يافته انگيزه كاري در آنان ايجاد مى شود  در 

نهايت كارمندان براي پست مديريت در آينده آماده مى شوند.
قرار گرفتن افراد در شغل متناسب: قرار گرفتن فرد در شغلي متناسب با تخصص و تجربه وي، 
در افزايش بهره ورى  مؤثر است. رعايت نكردن اين اصل باعث ايجاد تعارض (روحي ـ جسمي) 
نارضايتي شغلي و افت كاري در فرد خواهد شد و در نتيجه افزايش ضايعات و حوادث سازماني  را 
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در پي خواهد داشت.
است.  مدير  مناسب  برخورد  كاركنان،  در  انگيزشي  مسائل  مهمترين  از  يكي  شيوةمديريت:    
برخورد درست مى تواند بسياري از نارسايي ها و كمبود امكانات را جبران كند اما شيوة برخورد غلط 

با كاركنان، عامل مخرب در كاهش باروري نيروي انساني است.
در  نيز  زمان  بر  مديريت  و  مؤثر  ارتباط  پيشرفت،  شرايط  ايجاد  درونگري،  همچون  عواملي 
اكتفا  عوامل  ذكرعنوان  به  فقط  كلام  اطاله  از  پرهيز  علت  به  كه  است  مؤثر  كاركنان  بهره ورى  

مى گردد.

مواد و روش ها
اين  است.  شده  پرداخته  اطلاعات  جمع آورى   به  پرسشنامه،  تكنيك  از  استفاده  با  تحقيق  اين  در 
و  مستقيم  طور  به  كه  است  اطلاعاتي  جمع آورى   جهت  و  تحقيق  اهداف  راستاي  در  پرسشنامه 
غيرمستقيم در ارزيابي، سنجش و آزمون فرضيه هاى تحقيق و سنجش عوامل مؤثر در فرار متهمين 
به كار گرفته مى شود. جامعه آمارى اين تحقيق، كارشناسان و مديرانى هستند كه از اوضاع و احوال 
فرار متهمين مطلع مى باشند. در اين تحقيق از طيف پنج گزينه اي ليكرت براي سنجش متغيرهاي 
اصلي تحقيق استفاده شده و پايايي گويه ها قبلاً از طريق آلفاى كرونباخ مورد پذيرش قرار گرفته 
است. در اين تحقيق به منظور اعتبار سنجي پرسشنامه، از روش اعتبار محتوايي استفاده گرديده. 
مقدار اين كميت براى هريك ازشاخص ها با حداقل 0/75 در نظر گرفته شده است. براي تعيين 

حجم نمونه با در اختيار داشتن جامعه آماري از معادله نمونه گيري كوكران استفاده مى گردد. 
استان  آماري  جامعه  پژوهش  محيط  و  بوده  سيستماتيك  تصادفى  نوع  از  نمونه گيرى،  روش 
تهران مى باشد. لذا مناطق آن و كلانتري هاى موجود در آن، به عنوان در نظر گرفته شده است. 
پس از استخراج داده ها، با استفاده از نرم افزار آماري SPSS پردازش و تحليل آماري داده ها صورت 
گرفته است. براى تجزيه و تحليل اطلاعات، به صورت تحليل چند متغيره انجام گرفته و از شاخص 
تحليل رگرسيون براي تحليل همبستگي چندمتغيره استفاده شده و كليه مراحل اين پژوهش در 

سال 1386 به اجرا در آمده است.
تعاريف عملياتى:

الف) متهم: كسي است كه فاعل جرم تلقي شده ولي هنوز انتساب جرم به او محرز نگرديده است 
واژة متهم در مقابل مجرم استعمال مي شود.

ب) فرار در حين بدرقه: فرار متهم در حين بدرقه، شايع ترين نوع فرار مي باشد و بيشترين آمار فرار 
متهم به اين مرحله اختصاص دارد به طوري كه آمارها نشان مي دهند تعداد فراريان در حين بدرقه 5 
برابر بيشتر از فراريان از بازداشتگاه مي باشد و به همين نسبت بايد مسئولين امر در بدرقه متهم و 
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مأمورين اهميت بيشتري به اين موضوع داده و احساس مسئوليت بيشتري نمايند.
ج) فرار در مسير: مسير بدرقه متهمين نيز از فرصت هاي بسيار خوبي است كه اطرافيان و همفكران 
متهم مي توانند درصورت آگاهي از مسير حركت برنامه و نقشه آزادسازي متهم از دست مأمورين 
را پياده نمايند. آمار و ارقام فرار متهم درصد بالايي را در حين بدرقه در مسير يكان انتظامي به 
بدرقه به  دادسرا نشان مي هد. براي مثال متهمي كه به وسيله خودرو شخصي خود توسط مأمور 
دادسرا همراهي مي شده است به بهانه واهي ايراد فني، خودرو را كنار خيابان متوقف و به همراه 
مأمور سرگرم تشخيص عيب خودور مي شوند كه يكي از هم دستان متهم طبق برنامه اي از پيش 
تعيين شده با خودرويي ديگر متوقف و متهم بلافاصله سوار و به سرعت از محل دور مي شوند و در 
اين هنگام مأمور متوجه دسيسه شده، اما به جهت اينكه رانندگي بلد نبوده است، موفق به تعقيب 
آنان نمي شود. موارد ديگري مانند تصادفات ساختگي، مشاجرات لفظي، درگيري هاي ساختگي و 
غيره و از حربه هايي است كه در مسير بدرقه متهم مورد استفاده متهمين و هم فكران آنان قرار 

مي گيرد.
در  كه  مي باشد  نگهداري  و  بدرقه  مأمورين  شده  شناخته  جرايم  از  يكي  متهم  با  تباني  تباني:  د) 
بسياري از موارد متهمين با شناخت نقاط ضعف مأمورين ذيربط با تطميع و اغفال آنان در مقابل 
مسائل مورد علاقه مانند ماديات، مسائل سوءاخلاقي و حتي تهديد، زمينه هاي تباني را ايجاد و 
خواسته هاي غير قانوني خود را به دست آنان تأمين مي نمايند كه به غير از فراهم سازى  زمينه هاي 
فرار، ورود اشياء و وسايل ممنوعه به داخل بازداشتگاه، تأمين مواد مخدر در داخل بازداشتگاه، از بين 
بردن مدارك و دلايل جرم در پرونده، برقراري ارتباط متهم با بيرون به انحاء مختلف وغيره كه 
مشكلات عديده اي را براي مأمورين و سازمان در بر دارد از ديگر جرايمي است كه از ناحيه تباني 

مأمورين با متهم متصور مي باشد.
مأمورين  شده  شناخته  جرايم  از  ديگر  يكي  بي دقتي  و  سهل انگاري  بي دقتي:  و  سهل انگاري  هه) 
نگهداري و بدرقه مي باشد كه بسياري از فرارهاي متهمين از ناحيه همين مسئله است كه به اشكال 
مختلف به وقوع مي پيوندد و در مواقعي پس از وقوع حادثه و فرار، اين اندازه بي دقتي و بي احتياطي 
به  حفاظتي  ملاحظات  رعايت  عدم  ديگران.  به  رسد  چه  است  باور  غيرقابل  نيز  مأمور  خود  براي 
هنگام بازجويي و تحقيق از متهمين، عدم بازرسي دقيق بدني متهمين، قبول خوراكي توسط مأمور 
از ديگران در زمان بدرقه، عدم استفاده مناسب از دستبند، پابند، سلاح و باتوم به هنگام نگهداري و 
بدرقه متهم، تن دادن مأمورين به خواهش هاي متهمين مبني بر ملاقات با بستگان در منزل هنگام 
بدرقه، و بسياري موارد ديگر كه در مباحث مربوطه توضيح داده شده است از عوامل سهل انگاري 

مأمورين است.
خصوص  در  كاري  ارتباط  كه  مأمورين  از  بعضي  اوقات  گاهى  متهم:  فرار  امر  در  مساعدت  و) 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 496 1387 فصلنامه مطالعات مديريت انتظامي / سال سوم، شمارة چهارم، زمستان

نگهداري و بدرقه متهمين دارند، پشت پرده اقداماتي انجام مي دهند كه زمينه هاي فرار را براي 
كاستي ها،  و  ضعف ها  خصوص  در  متهمين  راهنمايي  با  كه  ترتيب  بدين  مي سازند.  فراهم  متهم 
ذيل  موارد  به  مي توان  موارد  اين  از  مي آورند.  به عمل  آنان  فرار  به  اقدام  جهت  را  لازم  مساعدت 

اشاره كرد:
 آگاه نمودن متهم به ضعف هاي موجود در تشكيلات؛

 آگاه نمودن متهم به ضعف هاي مأمورين بدرقه و نگهداري بلحاظ كمي آموزش، نداشتن 
جسارت و برخورد و غيره؛

 آگاه نمودن متهم به ضعف هاي سلاح، مهمات و تجهيزات؛
 آگاه نمودن بستگان متهم از تاريخ زمان و نحوه اعزام متهم به دادسرا؛

 آگاه نمودن متهم به ضعف هاي حفاظت فيزيكي محل نگهداري و يكان انتظامي و راه هاي 
فرار و غيره.

ز) فرار از تحت نظرگاه (بازداشت گاه): در مواقعي، متهم تا تكميل پرونده و تحقيقات تكميلي 
نظرگاه(بازداشت گاه)  زماني محدودي در تحت  مدت  مي بايست براي  قضايي  مطابق دستور مقام 
نگهداري شود. در چنين شرايط و موقعيتي متهم مترصد هر فرصتي است تا با تباني يا استفاده از 
غفلت مأمورين و يا نقاط ضعف موجود در حفاظت فيزيكي محل نگهداري و... اقدام به فرار نمايد.
ح)  فرار از زندان: با عنايت به اينكه زندان ها داراي مقررات و قوانين ويژه اي هستند. فرار از آنجا 
به آساني ميسر نيست ضمن اينكه در بسياري مواقع فرد با عنوان مجرم، محكوم شده و شناخته 
مي شود و مأمور نگهداري مي داند چگونه بايستي با وي رفتار نمايد. برخورد نسبتاً ملايمي كه در 
بازداشتگاه (تحت نظرگاه) وجود دارد در زندان وجود ندارد و آن هم به علت اين است كه ممكن 
است فرد از اتهامات وارده تبري جويد و آمارها نيز نشانه مي دهند فرار مجرمين از زندان بسيار كمتر 
از بازداشتگاه ها (تحت نظرگاه ها) است مگر در مواقعي كه زندانيان به طور دسته جمعي دست به 

شورش بزنند و معدودي موفق به فرار شوند.
از  فرار  به  موفق  بدرقه  هنگام  در  متهمين  كه  مواقعي  از  ديگر  يكي  دادسرا:  محوطه  از  فرار  ط) 
دست مأمورين بدرقه مي شوند در محوطه دادسرا مي گردد. از زماني كه متهم توسط مأمور وارد 
دادسرا مي شود تا رسيدگي قضائي به پرونده اتهامي وي، مدتي طول مي كشد و در اين صورت 
است كه مأمور بدرقه بايد از محيط دادسرا و شعب مورد رسيدگي شناخت كامل داشته باشد.  اين 
از فرصت هاي مناسبي است كه متهم به تنهايي يا با كمك دوستان و همفكران خود از تنها بودن 
مأمور بدرقه، سهل انگاري، بي  توجهي او و... استفاده نموده و موفق به فرار  شوند. شلوغي دادسرا 
و رفت و آمدهاي بي وقفه از مسائلي است كه در اين قضيه امتياز خوبي براي متهم واطرافيان وي 
محسوب مي گردد و دليل به ظاهر موجهي براي مأمورينى است كه قصد تباني و فرارى دادن متهم 
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را دارند كه مسئولين و فرماندهان بايد در بررسي موضوع توجه ويژه اى به اين امر داشته باشند. 
با  متهمين  بدرقه  و  نگهداري  مأمورين  آشنايي  فرار:  در  متهمين  استفاده  مورد  شگردهاي  ى) 
بدرقه  و  نگهداري  مأمور  به  زيادي  موارد  در  فرار  براي  آنان  استفاده  مورد  روش هاي  و  شگردها 
متهم اين امكان را مي دهد كه به موقع مانع از فرار متهم شوند. با توجه به اينكه قالب شگردهاي 
متهمين در فرار مشابه است، لذا اگر مأمورين نسبت به آنها شناخت داشته باشند به موقع متوجه 
مقاصد شيطاني متهمين شده و فرارشان را خنثي مي نمايند، در ادامه به تعدادي از اين شگردها 

اشاره مي گردد.
ك) ايجاد مشاجره و درگيري ساختگي: در مواقعي متهميني كه قصد انجام فرار دارند با ايجاد 
مشاجره و درگيري هاي لفظي در داخل بازداشتگاه با ساير متهمين موجب ايجاد تشنج و ازطرفي 
نگراني خاطر و افكار مأمور نگهداري گرديده و در نتيجه با كشاندن مأمور به داخل بازداشتگاه، اقدام 

به خلع سلاح وي نموده و زمينه هاي لازم براي فرار را ايجاد مي نمايند.
ل) تمارض: در مواقعي كه متهم تظاهر به بيماري مي كند، بايستي به دقت اعمال و رفتار او مورد 
به  انتقال  حين  در  بسياري  موارد  در  روش  اين  از  استفاده  با  متهم  كه  چرا  باشد،  مأمورين  توجه 

درمانگاه يا بيمارستان، فرصت مناسبي را به دست آورده و قصد فرار خود را عملي نموده است.
م) تباني مأمورين نگهداري و بدرقه با متهمين: از مواردي كه پيرامون موضوع فرار متهمين از 
دست مأمورين قابل بحث جدي است معضل تباني مأمورين با آنان مي باشد. علت تباني مأمورين با 
متهمين داراي زمينه و ريشه هاي مختلفي است كه مي بايست ريشه يابي و برطرف شود. مطالعه و 
بررسي عمق نياز و فقر مالي مأمورين، آگاهي احتمالي آنان به مسائل سوء اخلاقي كه نياز به هزينه 
مالي بيش از اندازه حقوق دريافتي دارد و غيره از ريشه هاي اصلي است كه در ايجاد انگيزه مأمور در 
ارتكاب به اين جرم نقش اساسي دارد و ايجاب مي نمايد مسئولين و فرماندهان در به كارگيري اين 
قبيل مأمورين در اموراتي كه در زمينه هاي مختلف و تباني متصور مي باشد، به طور جدى خودداري 

نمايند. 

يافته ها
1- بر اساس نتايج آزمون كاى اسكوئر مى توان گفت كه بين فرار متهمين و ضعف آموزشي 

مأمورين رابطه وجود دارد و اين رابطه در سطح 95٪ اطمينان و 5٪ خطا معنادار است.
2- بر اساس نتايج آزمون كاى اسكوئر مى توان گفت كه بين فرار متهمين و فريب خوردن و 
معنادار  خطا  و ٪5  اطمينان  سطح ٪95  در  رابطه  اين  و  دارد  رابطه وجود  مأمورين  شدن  وسوسه 

است.
آمادگي  عدم  و  متهمين  فرار  بين  كه  گفت  مى توان  اسكوئر  كاى  آزمون  نتايج  براساس   -3
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جسماني مأمورين رابطه وجود دارد و اين رابطه در سطح 95٪ اطمينان و 5٪ خطا معنادار است.
4ـ براساس نتايج آزمون كاى اسكوئر مى توان گفت كه بين فرار متهمين و اطلاع يابي آنها از 

زمان بدرقه رابطه وجود دارد و اين رابطه در سطح 95٪ اطمينان و 5٪ خطا معنادار است.
5- براساس نتايج آزمون كاى اسكوئر مى توان گفت كه بين فرار متهمين و استفاده از كاركنان 
وظيفه براي بدرقه آن ها رابطه وجود دارد و اين رابطه در سطح 95٪ اطمينان و 5٪ خطا معنا دار 

است
6- براساس نتايج آزمون كاى اسكوئر مى توان گفت كه بين فرار متهمين و سهل انگارى مأمور 

بدرقه رابطه وجود دارد و اين رابطه در سطح 95٪ اطمينان و 5٪ خطا معنا دار است.

بحث و نتيجه گيرى 
آنچه مسلم است هدف از انجام هر تحقيق علمى، شناسايى علل و عواملى است كه مى تواند در 
به وجود آمدن موضوع مؤثر باشد، لذا تحقيق حاضر با توجه به موضوع مطرح شده به دنبال آن است 
كه نشان دهد چه تغيير هايى در درون و برون سازمان بر موضوع مؤثر بوده تا با ارائه راهكار هاى 
علمى بتوان نسبت به كاهش و از بين بردن بسترها و زمينه هاى آن اقدام نمود. از آنجايى كه كليه 
عوامل ذكر شده در سؤالات و فرضيه هاى تحقيق به نوعى بر فرار متهم مؤثر مى باشند، ليكن با 
توجه به تجزيه و تحليل داده ها (نظر پاسخگويان و بررسى اسنادى و...) پيرامون موضوع، نتايج 
حاصله نشانگر آن است كه از بين عوامل ذكر شده تعداد 44 عامل 1- فرار متهمين بيشتر در زمان 
بدرقه است؛ 2- فرار متهمين در محوطه دادسرا صورت مى پذيرد؛ 3- باز كردن دست بند متهم در 
حين بدرقه؛ 4- عدم آموزش كافي مأمورين؛ 5-عدم اهتمام مأمورين بدرقه در نگهداري متهمين 

تاثير بسيار زيادى بر فرار متهمين داشته است:
عواملى چون: 1- نداشتن تجهيزات و امكانات كافي جهت بدرقه؛ 2- اطلاع دوستان و بستگان 
متهم از زمان بدرقه؛ 3-جابه جائي متهم در خودروهاي روباز؛ 4-ملاقات متهم با دوستان و بستگان 
حين بدرقه؛ 5- نبود يك همكار مناسب براي نگهداري متهم در دادسرا و در حد «زيادى» بر فرار 

متهم مؤثر بوده است. 
به  ممنوعه  اشياء  ورود   -2 تشكيلات؛  در  موجود  ضعف هاي  از  متهمين  آگاهي  عوامل:1- 
بازداشتگاه؛ 3- فرار متهمين بيشتر به هنگام مظنونيت توسط پليس است؛ 4- فرار متهمين بيشتر 
در زمان بازداشت در بازداشتگاه مى باشد؛ 5- متهمين بيشتر با تباني مأمورين بدرقه فرار مى كنند 

در حد متوسط مؤثر بوده است. 
عوامل: 1- متهمين بيشتر با ايجاد مشاجره و درگيري ساختگي فرار مى كنند؛2- فرار متهم 
بيشتر در زمان دستگيري است؛3- فرار متهمين بيشتر به دليل عدم حراست درست توسط مسئول 
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بازداشتگاه است «كمترين» تأثير بر فرار متهم داشته است.

پيشنهادهاى تحقيق: با توجه به يافته هاى تحقيق، پيشنهادهايي جهت كاهش فرار متهمين از 
دست عوامل اجرايى ناجا ارائه مى گردد:

1- افزايش آموزش كاركنان به صورت تخصصي در زمينه بدرقه متهمين؛
2- توجه به آمادگي جسماني كاركنان وافزايش توان جسماني آنان؛

صورت  در  ليكن  نگردد  استفاده  متهمين  بدرقه  امر  در  وظيفه  سربازان  از  الامكان  3-حتي 
تعيين  ذيربط  مبادي  طريق  از  و  گرفته  قرار  آموزش  تحت  مذكور  سربازان  بدواً  نياز  و  ضرورت 

صلاحيت گردند.
4-توجيه و آگاه نمودن مأمورين بدرقه در خصوص سوابق و نوع جرم متهمين.

5-هزينه هاى مورد نياز و قانوني مأمورين بدرقه بدواً و به موقع به كاركنان پرداخت شده تا از 
تطميع و اغفال مأمورين توسط مجرمين جلوگيري گردد.

6- با توجه به اينكه درصد بالايي از متهمين و مجرمين از محوطه و در حين بازجوئي در مراجع 
قضائي از يد مأمورين فرار مى كنند، لذا پيشنهاد مى گردد:

 محل مناسب جهت نگهداري متهمين در مراجع قضائي پيش بيني گردد.
جهت  مخصوصي  كارت هاي  و  گرفته  صورت  انتظامات  عوامل  توسط  كنترلي  اقدامات   
مأمورين، ارباب رجوع پيش بيني نموده تا متهمين و مجرمين  تحت عنوان ارباب رجوع و... قادر به 

خروج از ساختمان مراجع قضائي نباشند.
7- تهيه و در اختيار قرار دادن تجهيزات و امكانات مناسب به مأمورين از قبيل خودرو مناسب، 

دست بند، پا بند، سلاح و...
8-كنترل و بازرسي بدني متهمين و مجرمين در زمان دستگيري، انتقال، ورود به بازداشتگاه، 
خروج از بازداشتگاه، پس از مراجعت از مأموريت و مراجع قضائي به يگان هاي انتظامي و تحويل 

دادن و تحويل گرفتن متهمين از زندان ها و...
9- عدم اعتماد به متهم و خانواده وي و عدم توجه به التماس و عجز و ناله آنان و عمل نمودن 

به قانون. 
10- اشرافيت لازم به متهمان و محكومان و عدم اطلاع متهمين و خانواده آنان از زمان حركت 

و نوع وسيله نقليه و مسير حركت و...
11- هرگز از تنقلات، نوشيدني و خوراكي هاي متهم و بستگان آنها استفاده ننموده و از اجابت 

دعوت متهم به منزل براي صرف غذا و... قوياً خودداري گردد.
12- با توجه به اينكه درصد بالايى از فرار متهمين در مراجع قضائي به وقوع مى پيوندد، با 
هماهنگي قوه قضائيه بازداشتگاه هايي در مراجع قضايي پيش بيني تا متهمين در سير مراحل قضايي 
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و تكميل پرونده و صدور رأي نهايي در بازداشتگاه هاي مذكور نگهداري شوند كه در نهايت و پس 
از صدور حكم به زندان منتقل گردند(هماهنگي مابين ناجا و رياست قوه قضائيه) كه اثرات مثبتي 

در زمينه هاى مختلف دارد.
13-رعايت حفاظت گفتار در زمينه هاى مختلف در نگهداري، بدرقه، مأموريت، انتقال به مراجع 

قضايي و...
خانواده  و  متهمين  به  بى جا  اعتماد  عدم  همچنين  و  احساسات  و  عواطف  ندادن  دخالت   -14

آنها.
پيشنهادهايى براساس تجربيات كارى:

1-عدم مراوده و ارتباط غيرمتعارف با بازداشتيان و عدم اطمينان به صحبت ها و وعده وعيدهاى 
آنان پس از آزادى.

2- با توجه به اتهام متهمين، دستبند زدن اصولى و صحيح به آنان و اطمينان از سالم بودن 
آن.

3- در مواقعى كه متهم قصد استفاده از سرويس بهداشتى خارج از سازمان را دارد«حين بدرقه» 
قبل از آن محل توسط مأمور كنترل شده كه امكان فرار وجود نداشته باشد و همچنين مأمور نيز 

جلوى درب ورودى قرار گيرد.
4- تعيين مسير بدرقه براى مأمور بدرقه توسط مسئولين و رعايت اصل عدم غافلگيرى.

5- مأمور حق توقف و ملاقات با خانواده متهمين را در حين و مسير بدرقه ندارد.
6- پس از صدور قرار سنگين براى متهمين ضمن اينكه متهم متوجه قرار نشده، دقت بيشترى 

در نگهدارى از وى صورت پذيرد.
7- تعيين مسير خطوط، امن و كوتاه در حين بدرقه.

8- مأمور بدرقه به عقايد و افكار متهمين احترام گذاشته و زمينه انجام فرايض دينى را در حين 
بازداشت فراهم سازد.

9- با يكى از آژانس هاى معتبر قرارداد بسته و در صورت لزوم و نياز، خودرو مورد نياز از آن 
آژانس تامين گردد.

10- راه اندازى واحدى در سطح شهرستان به عنوان واحد بدرقه متهمين و استفاده از كاركنان 
كادر مجرب، آموزش ديده و تعيين صلاحيت شده و اختصاص امكانات و تجهيزات مناسب به واحد 
مذكور(اين واحد مى تواند با توجه به گستردگى كادر استان ها در هر معاونت اجرايى مجزا تشكيل 

و راه اندازى شود).
11- تبادل اطلاعات و تجربيات در خصوص نحوه و شگردهاى متهمين و مجرمين و توجيه و 

آموزش كاركنان شاغل در واحد مذكور.
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12- وضعيت خدمتى كاركنانى كه داراى دو فقره پرونده فرار متهم دارند در كميسيون مركب 
از نمايندگان حفا، عقيدتى ـ سياسى، نيروى انسانى، بازرسى مطرح و اتخاذ تصميم گردد و همچنين 
وضعيت مسئول و يا فرمانده يگان از بعد خدمتى و مديريتى و انتصاباتى مورد رسيدگى قرار گرفته 

و حسب مورد تصميم گيرى  گردد.
كه  قضايى  محاكم  از  صادره  آراى  و  متهمين  فرار  از  نمونه هايى  بوده  مكلف  بازرسى ها   -13
دائر بر محكوميت باشد را جهت عبرت به كليه رده ها ابلاغ و در مراسم صبحگاه نيز قرائت نمايند.
14- حفاظت اطلاعات هر يگان هرگونه اخبار و گزارش در خصوص فرار متهمين از دست 

مأمورين را جهت مطابقت آمارى با بازرسى مربوطه منعكس نمايند.
15- برگزارى كلاس هاى آگاه سازى و بيان تبعات ناشى از اين جرم.

16- دقت بيشتر در بررسى صلاحيت كاركنانى كه داراى سابقه فرار متهم بوده، يا فرار متهم 
در حوزه مأموريتى آنان زياد است.

17- عدم به كار گيرى  از كاركنان جديد الورود در امر نگهدارى و بدرقه متهمين.
18- در هنگام نگهداري متهمين در بازداشتگاه از سركشي به آنها در ساعات مختلف غافل 
نشده و از سالم بودن درب بازداشتگاه و قفل مربوطه هر سلول اطمينان حاصل نموده و در دفتر 

مربوطه ثبت گردد.
كاركنان  آموزش  و  توجيه  و  بازداشتگاه ها  فيزيكي  حفاظت  ضعف  نقاط  نمودن  برطرف   -19

شاغل در بازداشتگاه ها به وظائف خود.
20- عدم اقدام خود سرانه و بدون هماهنگى مأمور بدرقه با يگان مربوطه پس از اتمام مراحل 

پرونده در مراجع قضايى جهت آوردن وثيقه، مدرك و....

كتابنامه
برنت اي نزد وي. ترسيم شخصيت جنائي جرم، ترجمة اكبر استركي. تهران: معاونت آگاهى ناجا.

پيشگيري از فرار متهم سازمان حفاناجا.
حفاظت عمليات انتظامي ناجاسازمان حفاناجا.

رابرت وايت، فيونا هينس (؟). درآمدى بر جرم و جرم شناسي. ترجمه سيد روح االله صديق بطحايي اصل. 
تهران: 

مركز  ترجمة  تطبيقى،  ديدگاه  از  مراقبت  و  مخفي،تعقيب  پليس  ماركس.  تى  نات،گرى  فيج  سريل 
تحقيقات و پژوهش هاى ناجا ، تهران: مركز تحقيقات و پژوهش ناجا.

سيگل، لاري جي. جرم شناسي، ترجمه ياشار سيف اللهي. تهران.
صفرى، اسكندر. فرهنگ واژه هاى اطلاعاتى و امنيتى. تهران.

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 502 1387 فصلنامه مطالعات مديريت انتظامي / سال سوم، شمارة چهارم، زمستان

ضابطين قوه قضائيه و وظائف آنها در آئين دادرسي 
فصلنامه مطالعات پيشگيرى از جرم (تابستان 1386). سال دوم، شماره سوم.

مجموعه مقالات پيشگيري از جرم مركز مطبوعات و انتشارات قوه قضائيه.
نشريه صيانت (تابستان 1386). سازمان حفاناجا.

نشريه صيانت، شماره 4 و 5، سازمان حفاناجا.
نظارت بر مجرمين و كنترل آنها با استفاده از فناورى الكترونيكى ـ مركز تحقيقات و پژوهشهاى 

انتظامى ناجا.

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir

