
bØùo÷

íùêöœ nòì Òsñ HùyQë }Bôo Pgóè nr AHÆBn

éQÎBòS tíoÛú H~s Hón. PÊùùs ò Pgóè nr íÜs̈

Hs bÜóíÜú éØBñ|øBHú ©îBøÇ ò HsíBéö|røuû ©îÆQú

nr ÖîBr AôoAÑ PóAíêîoxBtû ò rÒBHR|Lqøsû

Hùï|Aåêææú, éyùs íÂsøBS ò HsíBéö|røuû|ôBû

©îÆQú ò éîµÓö|Aû rA Hö rAxQBû íÜs̈ jó}ö|Aû

ôoAøR íêón. Aøï éµBåÆö HB rò}ú ÒùBxú ò

PµIùÓú ò HB AxQÎBn÷ At P̂BrK éQÎBòS ©órS

ÛsÍQö ZõBíú At AZsAû HsíBéö|ôBû jó}ö|Aû nr

©îÆR ò ÍîBòrû, ®êï ZêÇ|Hîoû ò ArADö é̂on

íÂsøBS nr jªó¬ jó}ö|ôBû ©îÆQú, Åæë ò

ÍîBòrû, Hö HùBñ øÙ nxR AnHùBS ésHó́ö nr

rAxQBû ArADö íÂsû éoè jó}ö|ôBû ©îÆQú, Åæë

ò ÍîBòrû  Hs@éo÷ AxR. ôoÑ Aøï éµBåÆö, ôêÜóñ

xBtû íÂsøBS LsAÖîo÷ ò ÛB÷ éQîBÒ° nr jªó¬

éó®óÈ Hón÷ ò éõë|Psøï nxR|øBÍR @ñ bBrbóK

é~k« P~kùªú HsAû PÎØùÙ AíóAÈ jó}ö

AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

jó}ö ©îÆQú, jó}ö Åæë ò ÍîBòrû, ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû, ÍîBòrû HsPs.

éÓoéö

AÒQªBn nAíBøú, éQØú Hs PÆoAn égoònû ©îBøÇ

éIQîú Hs ÍîBòrû HsPs íùyR, HæØö PêBì

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Hö }Øæú éQØú Hs nAíBøú

ôyQîo; òåú ©îBøÇ ò joéBS nAí§|égór, íêBn

PóAñ Póåùo nAí§ ò ÍîBòrû AxR Öö ôêBñ nAí§

P̂yë|øBÍQö ò øØú At }Bj«|ôBû xî̂§ PóAñ

Åæêú ò ÍîBòrû øÙ Ö~ór égyóK éú|}ón.

ÍîBòrû|ôBû íó ò HsPs éî̂s Hö AÍuAø§ ÖBr@øú,

Hõs÷|òrû ò PóAñ rÒBHR ÒBHæùR|Lqøsû Ö~órôB AxR.

r}o ò PóxÆöœ ©îBøÇ HB ÍîBòrû HsPs Hö }oS

éQB›Vs At  ZsøBñ|ôBû íó@òrû ò ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö AxR. PsPùIBS Í̄Bøú jB©ú At

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Aøï AéØBñ rA ÍsAôë éú|@òrn

Öö nAíBøú nr nròñ Aøï Í̄Bû ZÊsAÍùBøú ôë|AÍuAøú

Öîo ò jón ÅBéç r}o }ón. Aøï PsPùIBS Í̄Bøú

Öö AéØBñ P̂êùÇ ©îBøÇ nAí§|égór rA ÍsAôë

éú| Öîîo, Hö jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éÆsòÑ

}o÷| AxR. jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ÒBnrío Hk~ú

At åóAtì Aø̂Bn ZsøBñ|ôBû íó@òrû ò AHoAÈ rA ÍsAôë

xBtío.

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA PsÖùJ éîy^ë ò

xBjQBréîo At nAí~ÜB÷|ôB, LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, ésAÖu

PgÓùÓú ò Lwòô~ú, }sÖR|ôBû HB ÍîBòrû HsPs,

xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs, AéØBíBS ò tøsxBjR|ôBû

ÍùuøØú ò íõBnû ò xséBøöœ AíyBíú éú|nAíîo Öö nr

øÙ égoòn÷œ jB¬ ZÊsAÍùBøú HB øÙ éoøsøR

éQêsÖu ò xBjQBr fÓóÒú jB¬ HB APªBè Hö øÙ

HBtAr éªsÑ, égªóá|S ò joéBS nAí§|égór rA

Póåùo éú| Öîîo. At Zêæö íêóíö|ôBû éóÍÔ Aøï

jó}ö|ôB éú|PóAñ Hö xùæùØóñ òåú nr

ÖBåùÎsíùB,Ösøoòr AHs bîo rxBíö|Aû éBåuû, HîÜæór

nr ôîo, Ösøoòr ÍîBòrû HsPs ÍæórøoA,Ösøoòr Åæë

ò ÍîBòrû AôBøó, Ösøoòr ÍîBòrû PæÎórn ò Aì bõBr

nr AíÜæyQBñ, íùó HsòíyóøÙ nr Aøsåîo, ôùyîcBDó

nr PBøóAñ,  AøîØõóñ nr Ös÷ øB A{ A{ Lú nr

xîÜBLór A}Br÷ Ösn.

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö }ØBÑ ÒBHç

PóZõú At ågBÄ }Bj«|ôBû PóxÆö HB Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö òZón nArn, éoè|ôBû r}o ò PóxÆö

éæú ò éîµÓö|Aû AxBxBÁ HBøo At Aøï òøwÛú HsjórnAr

HB}îo Öö nr foAÒç téBñ ò HB ÖêQsøï ôuøîö

éyùs PóxÆö rA ́ú Öîîo, P̂BrHú Öö nr ́óè

xBè|ôBû éQêBnû HsAû r}o ò PóxÆö ÍîBòrû nr

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö fB©ç }o÷, éIîBû

éîBxIú ZõR AíQkBK|ôBû Öë|ôuøîö PóxÆö éæú

ò éîµÓö|Aû rA ÍsAôë @òrn÷ AxR. øØú At

rôùBÍR|ôBû éóÍÔ nr éoè||ôBû PóxÆö éîµÓö|Aû

ò éæú PØùö Hs éoè PóxÆö ©îÆQú Hs éIîBû

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû;

Hö xóû øÙ íÂsøö Åêóéú
�|nÖQs xõsAK nè|AíÜùuAñ

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ rAtû

ri.ca.izar@nazignaled

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
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|ôB ò ésAÖu r}
o
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Hy̧ ò PóxÆö jó}ö|ôBû ©îÆQú ò jó}ö|ôBû

ÍîBòrû éîµÓö|Aû øB }IØö|ôBû ©îÆQú ò ÍîBòrû

AxR.

HBtíÜsû nr Pgæùç rÒBHR|Lqøsû ôêsA÷ HB

rôùBÍR íÜs̈ jó}ö|Aû

nr nôöœ }ªR, ÍsAíyóA Lsò HB ArADö íÂsøBS

ésHóº Hö ÒµJ ©îÆQú ò ÒµJ PóxÆö, P̂êÇ|ôBû

éØBíú Hk§ ©îÆR rA At nøoÛB÷ íÂsû éórn

éµBåÆö ÒsAr nAn. Lz At @ñ @åIsS ôùs}êï HB

íÂsøö LùóíoôBû ©îÆQú Hö éIgX PóxÆö

LùóíoôBû Lù~ùï ò Lyùï LsnAjR. éIBfX

Öæùoû íùêöœ nòì Òsñ HùyQë Hù~Qs éQêBøç Hö

HsíBéö|røuû ò xùBxR| ÛqArû éîB́Ô AÒQªBnû ò

ékªó©BÁ éîB́Ô ©îÆQú Hón. nr éIBfX Öæùoû

AòAjs nôöœ 08 ò AòAøç nôöœ 09 Hö ÅîBòøï íÂsû

bóñ Pkª«|ôBû AíÆµBÑ|Lqøs ò Hùï r}Qö|Aû,

íóAfú ò jó}ö|ôBû ©îÆQú, tí̂ùs÷œ Arẗ ÖBá|

Hs AxB{ PÓyùë ÖBr, Aø̂Bn éuøR rÒBHQú ò ZBøÜB÷

jó}ö|ôB HsAû Aø̂Bn @ñ  LsnAjQö }o÷ AxR. Lz

At nôöœ ô~QBn ò ékªó©BÁ nr nôöœ íón, ròøØsn

Hö HsíBéö|røuû éîµÓö|Aû ò ©îÆQú Ls ríß|Ps Hón

ò ÅîBøR jB©ú Hö jó}ö|xBtû ò Pgæùç|ôBû

jó}ö|Aû nr rAxQBû HsíBéö|røuû ò PóxÆö éîµÓö|Aû

éIQîú Hs ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö }o. HB òZón Aøï|,

jó}ö|ôB éoS|ôB Hö |©órS |íBLùoA ÍÆBåùR |éú| Ösnío

ò nr Ûsò÷|ôBû |ôë|Ló}Bñ |©îÆQú |ò Ûsò÷|ôBû

|Hurà|Ps ©îÆQú LîõBñ |Hónío.

nr nôöœ 09 LsòÍyór LórPs

1

íóÈ nøÜsû At íÜs̈

rA nr éórn Pgæùç éyBDç ésHóº Hö éîB́Ô éµsi

íêón Öö nr @ñ ígó÷ ÒsAr ÛsÍQï HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû nr ́óè ò Ås± øØoøÜs ò ArPIB́BS

Åêónû ò AÍÓú Hùï @íõB nr ÖîBr ígó÷œ PÆBéç HB

íõBnôBû éæú ò égæú ò PêBéú ÅóAéç nrÛùs nr

ÍsAøîo Póåùo Hö ©órS øÙ Öç Hö íBì ”jó}ö“

éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍR. bBrbóK Pgæùç jó}ö|Aû

AéØBñ Zoøoû HsAû éµBåÆö AÒQªBnû éîB́Ô Hö

nxR éú|nôo Öö nr @ñ íÓ§ ò PB›Vùs ôs øÙ At

ÅîB©s á|tì nr øÙ égù̧ AÒQªBnû Hö rAfQú

ÒBHç nrÚ ò xùBxQÜqArû AxR. 

Aésòt÷ jó}ö ©îÆQú At òAv÷|ôB ò éÎBôùë íó

nr AnHùBS AÒQªBn éîµÓö|Aû ò ©îÆQú Hö }êBr

éú|@øo. éîB́Ô Lù~sÍQö|Aû At ZõBñ ôêcóñ

@røuòíB, ÖBåùÎsíùB, ÍæórøoA, éùîö xóPB, }õsôB ò

éîB́Ô AròLBøú bóñ AøQBåùBû }êBåú, @åêBñ

ZîóHú, HsøQBíùBû ÖIùs ò nAíêBrÚ, vALï ò

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö|Aû bóñ ôîoòxQBñ ò

bùï ò íùu Ö~órôBøú bóñ Ös÷, PBøóAñ ò éBåuû

ôêÜú PóxÆö jó}ö|ôBû ©îÆQú rA éIîBû

AxQsAPwû|ôBû PóxÆö ©îÆQú nr éîB́Ô ékQæÏ

jón ÒsAr nAn÷|Aío. Hö íÂs éú|rxo HB AxQÎBn÷ At

Pgæùç|ôBû jó}ö|Aû ò é̂êóÅö é~kªú At

éÎBôùë HsíBéö|røuû PóxÆö, HQóAñ xóœAá|S AxBxú

nr fót÷œ éµBåÆBS AÒQªBn éîµÓö|Aû ò ©îÆQú rA

LBxl nAn. nr éùBñ é̂êóÅö nAí§|ôBû éµBåÆBS

éîµÓö|Aû, nAí§ jó}ö|ôB íó@òrû Zoøoû AxR

Öö íó@òrû|ôBû Zoøo Hù~Qsû rA íùu Hö níIBè

nA}Qö ò jóAôo nA}R

2

.

nr øÙ Íõë Åêóéú, Pgæùç|ôBû ”jó}ö|Aû

“éú|PóAíîo Hö ©órS øÙ é̂êóÅö At ÍÆBåùR|ôB

AíÜB}Qö }óío, Öö íÂsøBS ÛsÍQö }o÷ At r}Qö

nAí§|ôBû ZÊsAÍùB, éoøsøR, Åæóì AZQêBÅú ò

AÒQªBn rA nr joéR r}o AÒQªBnû éîµÓö ÒsAr

nôîo. ôêcîùï éú|PóAíîo ÖêÙ }BøBíú Hö P̂uøö

ò Pgæùç r}o VsòS nr AÒQªBn éîµÓö|Aû nA}Qö

ò HB A}BDö ò ArADö éÆBíú ÍØsû éóœVs nrHBr÷œ

òAHyQÜú|ôBû Hùï Hk~ú ò nròñ Hk~ú ò Aø̂Bn

øÙ Pªóøs òAfo At AÒQªBn éîµÓö|Aû, AéØBñ

HsÒsArû téùîö xùBxR| ÛqArû éóœVsPs rA Hö òZón

@òrío. bBrbóK P~Øùç øÙ jó}ö Hs bîo A©ç

éIQîú AxR: Aòè òZón HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû nr

Ås± ò ́óè øØoøÜs,  nòì òZón íõBnôBû éæú

ò égæú ôêBôîß Öîîo÷ ò ArPIBº nôîo÷, xóì

òZón ÒóAíùï ò éÓsrAS Pyõùç Öîîo÷ ArPIBº

3

.  

}Øç|Ûùsû jó}ö|ôBû ©îÆQú

ròøØsn jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hs AxB{

íÜs̈ íóøîú }Øç ÛsÍQö AxR Öö nr @ñ Hùï

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ò ígó÷ xBéBñ|nôú Í̄Bøú

@íõB, ArPIBº PîÜBPîÜú Hö òZón éú|@øo. Aøï ígó÷

Zoøo bùî§ ò HsíBéö|røuû ©îÆQú rA jó}ö|Hîoû

ò Ûsò÷ HîÜB÷|ôBû ©îÆQú P~Øùç }o÷ nr @ñ rA

jó}ö ©îÆQú éú|íBéîo. nr ròøØsn Zoøoû Öö

Aésòt÷ nr éIBfX PóxÆö ©îÆQú ò éîµÓö|Aû

éµsi Ûsnøo÷, éîB́Ô HyQö Hö éuøR|ôBû ́IùÆú,

AíyBíú, xBtéBíú ò øB P~Øùâ|Pú éóZón éú|HBøyR

PóZö Zoû Hö PóxÆö PÆoAn égoònû At jó}ö|ôB

nA}Qö ò AHÆBn ékQæÏ xBtéBíoôú Aøï jó}ö|ôB

rA Pyõùç Öîîo. nr Aøï ©órS AxR Öö éú|PóAíîo

nr HBtArôBû éæú ò Hùï|Aåêææú éóÍÔ Åêç Ösn÷

ò Hk§|ôBû HB Arẗ|Psû At tí̂ùs÷ Art}ú ÖBá|ôBû

ésPI̧ rA nr AjQùBr HÜùsío ò ÒBnr Hö A©â|i ò

íóxBtû xBjQBrôBû éóZón nr éÓBHç ÍsAt ò

í~ùJ|ôBû ZõBíú HB}îo

4

. 

øÙ jó}ö éQ~Øç At xö nxQö ÅîB©s A©æú

AxR, }Øç1 ígó÷œ PÆBéç ò AxQÓsAr Aøï xö nxQö

At ÅîB©s rA í~Bñ éú|nôo.

HîÜB÷|ôBû P~Øùç nôîo÷œ øÙ jó}ö HB

Hõs÷|HsnArû At Aøï ÅîB©s A©æú nr ÖîBr øØoøÜs

1. Porter, 1990&1998

2. Enright, 1996, Feser, 1998
3ò4. AøsAñ|íwAn ò r®óû, 1831
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éú|PóAíîo ®êï fsÖR Hö xêR Pkª«| ÛsAøú

ò Lqøs̈ ôóøR Pkªªú é~k«, ôuøîö|ôBû

jón rA ÖBô§ nAn÷ ò At ©sÍö|ôBû Hùsòíú ò nròíú

íB}ú At éÓùB{ ò íùu ©sÍö|ôBû VBHR ò éQgsÚ

íB}ú At P̂êÇ Hõs÷|HsnArû Öîîo. òAHyQÜú|ôBû

nròíú HîÜB÷|ôB ò íõBnôBû nAjæú øÙ jó}ö

©îÆQú Öæùo éóÍÓùR ò ôóøR øÙ jó}ö

ôyQîo. Aøï òAHyQÜú Hùï HîÜB÷|ôB At ́søÔ

òAxµö|ôB ò Í̄Bû ôêØBrû }Øç éú| Ûùsn Öö

íõBnôBû Åêóéú, nòåQú ò øB égæú @íõB rA @xBñ|Ps

éú|íêBøo. íõBnôBû nòåQú ò HsíBéö|røuAñ

tøsxBjR|ôB  íÓ§ rAôIsnû rA nr PB›éùï

tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú, ArADö joéBS ò Pyõùâ|S

éQÆon bóñ PB›éùï xséBøö At ́søÔ òAì|ôBû ArtAñ,

ArADö joéBS éBåú ò AÅQIBrû, PB›éùï xùyQë

Áâ|ÅBPú ò ôêBôîß Ösnñ Hk§|ôBû ékQæÏ

ò íõBnôBû xùBxú ò AÒQªBnû éîµÓö|Aû HB

P~Øç|ôBû ©îÆQú ò ©îÎú, HBíÙ|ôB ò xBøs

íõBnôB rA nArío. Hoøï PsPùJ éâ|fÂö éú| Ûsnn

Öö PóxÆö ©îÆQú jó}ö égór HB nrÛùs Ösnñ

íõBnôBû éîµÓö|Aû, }Øç| Ûùsû ò AÍuAø§

xséBøö|ôBû éBnû ò éÆîóû rA Pyõùç éú| Öîo

1

. 

íõBnôB ò HîÜB÷|ôBû L~QùIBíú Öîîo÷ joéBPú

íùu HB Aø̂Bn AéØBñ Aí̂Bì joéBS Pkªªú HsAû

HîÜB÷|ôBû Å̄ó jó}ö, }sAø̧ nxQsxú @íõB Hö

@éóẗ|ôBû Åêóéú ò Pkªªú nr xµói

ékQæÏ, PsHùR íùsòû AíyBíú ò AZsAû HsíBéö|ôBû

ôêBôîß|xBtû éõBrPú ò AxQBíoArn xBtû, PóxÆöœ

HsíBéö|ôBû Póåùoû ò HsíBéö|røuû|ôBû Íîú ÖùÎùQú,

AZsAû éóÍÔ HsíBéö|ôB ò éoøsøR ÖùÎùR øØyBñ

2

nr xµói éQÎBòS, PÆõoAS HîÜB÷ nr éÓBHç

é~Qsû, Pyõùâ|S HîÜB÷ nr éÓBHç joéBS

fÓóÒú nr Poòøï, AZsA ò nAnjóAôú ÒsArnAnôBû

AÒQªBnû ò íùu AZsAû éóÍÔ HsíBéö|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö rA ÍsAôë éú|@òrío. 

Hk§|ôBû ArPIB́ú ò ésPI̧ Öîîo÷ HîÜB÷|ôB íùu

At ́søÔ Aø̂Bn øÙ pjùs÷ éîBxJ At íùsòû ÖBr

nr xµói éõBrPú éQÎBòS, pjùs÷|Aû At

Pkª«|ôBû Íîú joéBPú nr Hk§ PÆêùs ò

íÜõoArû éB}ùï|@á|S ò íùu pjùs÷|Aû At

xséBøö|ôBû AZQêBÅú ésHóº Hö AÒoAéBS é~QsÚ

Ûsòôú ò Ísnû HîÜB÷|ôB nr nAjç jó}ö, íÓ§

jón rA nr jó}ö AøÎB éú|íêBøîo. 

nròñ jó}ö|ôB rA nò Ûóíö ArPIBº Åêónû ò

AÍÓú nr Hs éú| Ûùsn. nr Lùóío Åêónû ésAfç

ékQæÏ Póåùo ò øB ÍBtôBû Póåùoû ò joéBS

é~QsÚ nr øÙ é̂QêÇ égæú Aí̂Bì éú| Ûùsn ò

tí̂ùs÷ nAn÷ ò xQBío÷ Póåùo øÙ ÖBá|û jB¬

Aø̂Bn }o÷ ò PóxÆö éú|øBHo. nr Lùóío AÍÓú

HîÜB÷|ôBû é~BHö Öö Hö Póåùo øÙ ÖBá|û jB¬

éIBnrS éú|òrtío ò Hö íóÅú rÒùJ øØoøÜsío, nr

øÙ éØBñ PêsÖu éú|øBHîo ò nr ôêBñ fBè Öö HB

øØoøÜs nr fBè rÒBHQîo HB øØoøÜs nr HyùBrû At

Aéór ôêØBrû éú|íêBøîo

3

.

òZón pjùs÷|Aû At íùsòû ÖBr éBôs ò éQkª«,

f̄ór PóåùoÖîîoÛBñ ÖBá|ôBû òAxµö|Aû, òZón

HîÜB÷|ôBû L~QùIBñ joéBS nôîo÷, Pyõùç nr

Ûsn̈ Áâ|ÅBS ò xsrøuôBû ÍîBòrAíö ò íùu Pyõùç

nr }Øç| Ûùsû joéBS Åêóéú ò ÖyJ ò ÖBr At

ÒIùç joéBS AÅQIBrû, Hùêö|Aû, HBtArøBHú, fÓóÒú,

@éót}ú, é~Bòr÷|Aû nr øÙ P̂êùÇ éØBíú Hö íBì

jó}ö éî̂s Hö ÖBô§ ôuøîö|ôB ò Pkª«| ÛsAøú

}o÷, Öö P~Øùç ò fêBøR jó}ö rA nr AÒQªBn

éîµÓö Aø̂BK íêón÷ ò ÍsAøîo }Øç| Ûùsû @ñ rA

éîµÓú éú|íêBøo. }Øç2 Aøï ÍsAøîo rA HõQs í~Bñ

éú|nôo. 

éÎõóì ò PÆsøÏ jó}ö

ôsbîo Aøo÷œ jó}öœ ©îÆQú Póx̧ LórPs nr

0991 }sòÈ }o, òåú Lz At @ñ PÆBrøÏ éQÆonû

At øÙ jó}ö ©îÆQú ArADö Ûsnøo

4

. jó}ö|ôBû

©îÆQú ÅêóéBÁ Hö ÅîóAñ Ûsòôú At HîÜB÷|ôBû

P̂Brû ò xBtéBñ|ôBû ÉùsP̂Brû PÆsøÏ éú|}óío,

ò Åîªs Öæùoû HsAû AÅ̄Bû Ûsò÷, rÒBHQú Åêç|

Ösnñ @íõBxR. @ícö jó}ö rA øØMBrbö éú|xBtn,

ròAḨ éQÓBHç HîÜB÷|ôBû Å̄ó AxR. }sÖR|ôBû

rÒBHQú, jó}ö|ôBû rÒBHQú rA Aø̂Bn éú|íêBøîo ò

ZBpHö|ôBû AÒQªBnû nr íõBøR jó}ö|ôB rA Hö

øØoøÜs íunøÙ jóAôo íêón

5

.

AHÆBn Í̄B ò téBñ éõêQsøï ÍBÖQórôBû éóœVs Hs

xùBxR| ÛqArû jó}ö|Aû ôyQîo Öö Pªêùë nr

2. The International Organization for
Standardization (ISO)
3. Maskell, 2002
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4. Porter, 1990
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jªó¬ HsíBéö|ôBû jó}ö|Aû rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôîo. At ́sÑ nøÜs nAn÷|ôB ò éóAn Hö ÖBr rÍQö,

éêØï AxR égoònøR|ôBøú rA Hs PÆsøÏ jó}ö

AÅêBè Öîîo. HB Aøï fBè }Bøo íùBtû íIB}o PB

Öæùöœ Aøï égoònøR|ôB rA nr PÆsøÏ jó}ö ågBÄ

Öîùë. nr tøs PÆBrøÏ éQÎBòS ArADö }o÷ HsAû

jó}ö Póx̧ égÓÓùï éQÎBòS rA ArADö ò xMz

Hö øÙ PÆsøÏ ÒBHç ÒIóè HsAû AôoAÑ Aøï PgÓùÔ

nxQsxú jóAôùë øBÍR. 

�ÛsòôúAt }sÖR|ôBû nArAû LùóíoôBû

Åêónû Òóû ò éyQÓs nr øÙ éîµÓö Öö At ågBÄ

ZÊsAÍùBøú åuòéBÁ Hö øØoøÜs íunøÙ íùyQîo

1

.

�nr PÆsøÏnòì ò ZoøoPs LórPs, jó}ö

ÅIBrS At PêsÖu ZÊsAÍùBøú íõBnôB ò }sÖR|ôBû

ésPI̧ HB øØoøÜs nr øÙ fót÷œ jB¬ AxR

2

.

�jó}ö nr ÅBì|Psøï éÎõóì, Hö PêsÖu éØBíú

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû nr téùîö|Aû jB¬ A}Br÷

éú| Öîo. @ícö xIJ éú|}ón Öö jó}ö|ôB Aøï

bîùï éórn PóZö xùBxR| ÛqArAñ ÒsAr Ûùsío,

Ís©R|ôBû ésHóº Hö ÖBrAøú ZêÆú AxR Öö At

©sÍö|ôBû AÒQªBnû Hùsòíú, LBøùï Hónñ

ôuøîö|ôBû éÆBéâ|Pú ò AÒoAì ZêÆú xsb~êö

éú| Ûùsn. Hö Aøï PsPùJ ©sÍBÁ P̂êÇ éØBíú

}sÖR|ôBøú Öö ArPIBº HB øØoøÜs íoArío, íêú|PóAío

ÖBrAøú ZêÆú rA AÍuAø§ nôo. Aøï PÆBéâ|S ò

AVsAS Hùsòíú AxR Öö éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn.

HîBHsAøï jó}ö é̂êóÅö|Aû íyIQBÁ Hurà At

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû AxR, Öö nr égoòn÷ éØBíú

jB©ú ÒsAr nArío, Lù~ùîö Pkªªú é~k«

nArío Öö nr @ñ, P̂BrS Hùï HîÜBôú ò Pkª«

HîÜB÷|ôB b~ë| Ûùs AxR

3

.

�PêsÖu Hk~ú ò ZÊsAÍùBøú HîÜB÷|ôB rA jó}ö

Ûóøîo. bîùï PêsÖuû HBÅX HsjórnArû At

©sÍö|Zóøú|ôBû Hùsòíú éú| Ûsnn. òZón jó}ö

ôêcîùï HBÅX ZqK ÖBrÛuArAñ HBtArôBû

nòrnxR }o÷ ò Hö »õór joéBS Pkªªú nr

téùîö|ôBû Íîú, éBåú ò éoøsøQú ÖêÙ éú| Öîo

4

.

�jó}ö|ôB Ûsò÷|ôBøú At }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBû

ÒsAr ÛsÍQö nr øÙ éîµÓö ZÊsAÍùBøú é~k«

ôyQîo Öö Hö òxùæö òAHyQÜú|ôBû nròíú øÙ

ArPIBº nròñ Ûsòôú At égªóá|S ò joéBS rA

P~Øùç éú|nôîo

5

. 

�AíIóôúAt }sÖR|ôBû é̂QêÇ }o÷ nr øÙ

égoòn÷ ZÊsAÍùBøú íÂùs PB›éùï ÖîîoÛBñ éîBHÇ

ò éóAn Aòåùö ò éQÓB®ùBñ ÖBá| ò joéBS Öö nArAû

Hsjú ArPIB́BS HB øØoøÜs ôyQîo. Aøï }sÖR|ôB

éÆêóá|Á nArAû PóåùoAS éØêç ò øB é~BHö nr

égªóè, ÍsAøîo ò øB øÙ éîIÇ ôyQîo

6

.

�jó}öé̂êóÅö|Aû At }sÖR|ôBxR Öö nr

íBfùö øB fót÷|Aû ZÊsAÍùBøú PêsÖu øBÍQö ò HB

PõoøoôB ò Ís©R|ôBû é~QsÖú éóAZõîo. Aøï

}sÖR|ôB é̂êóÅö|Aû At égªóá|S ésPI̧ øB éØêç

rA Póåùo ò Ås®ö éú| Öîîo. bîùï PêsÖuû HBÅX

Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû ésPI̧ éú|}ón ò Hö LùoAø§

joéBS Pkªªú nr téùîö|ôBû Íîú, éoøsøQú

ò éBåú ÖêÙ éú| Öîo.

�Öâ|xQs øB jó}ö ©îÆQú ÅIBrS AxR At

é̂êóÅö|Aû ôêÜï At ©îBøÇ Öö nr éîB́Ô

ZÊsAÍùBøú Hö xIJ òZón éuøR|ôBû jB¬ ò øB

xséBøö|ôBû ÒóAì øBÍQö AZQêBÅú bóñ Íï ò éõBrS

HB AôoAÑ AÒQªBnû }Øç ÛsÍQö AxR.

�øÙ jó}ö é̂êóÅö|Aû At }sÖR|ôB, xBtéBñ|ôB,

P~Øç|ôB ò íõBnôBû Pkªªú ÍÆBè nr øÙ r}Qö

©îÆQú AxR Öö At ́søÔ ròAḨ éQsAÖë }IØö|Aû,

ÒBnr Hö Hs ôë |AÍuAøú ÒBHæùR|ôBû @ñ é̂êóÅö

éú|}ón. jó}ö ©îÆQú ÅêóéBÁ nr øÙ éÓùB{

ZÊsAÍùBøú }õsû øB éîµÓö|Aû }Øç éú| Ûùsn ò

nArAû òøwÛú|ôBû éQÆon ò é~k« AxR

7

. 

�Hö ́ór HBåÓó÷ ©îBøÇ rÒBHQú éùç Hö jó}ö

91

éÓBåö 

}Øç 2. ÍsAøîo P~Øùç jó}ö ò íQBø̀ fB©ç At @ñ

òZón pjùs÷|Aû At íùsòû ÖBr éBôs ò éQkª«

f̄ór PóåùoÖîîoÛBñ ÖBá|ôBû òAxµö|Aû

Pyõùç nr }Øç| Ûùsû joéBS Åêóéú ÖyJ ò ÖBr

Pyõùç nr Ûsn̈ Áâ|ÅBS ò ÍîBòrû

AÍuAø§ PóAñ rÒBHR|Lqøsû nr ©BnrAS

ÖBô§ ôuøîö|ôB

Pkª«| ÛsAøú

P̂êÇ éØBíú

nr øÙ Í̄Bû

ZÊsAÍùBøú

éQêsÖu

1. Porter, 1990

2. Porter, 1998

3. Altenberg & Stamer, 1999

7. AÍkêú ò r®óû, 3831
4. Humphrey & Schmitz, 1998

5. Ketels, 2003

6. NGA, 2002
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}oñ nr AÒQªBn rA nArío, Öö Hs AxB{ nAn÷|ôB,

éõBrS|ôB ò tøsHîBôBû é~QsÚ xBéBñ éú|øBHo.

éÎõóì jó}ö HBrôB Hö ÅîóAñ øÙ xBjQBr ÅêæùBPú

HsAû xùBxR Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ AxR

1

. 

jó}ö|ôBû ©îÆQú Hö ©órS øÙ Ûsò÷ At

HîÜB÷|ôB ò éóœxyBS AÒQªBnû ò ÉùsAÒQªBnû

ôyQîo Öö Hö ©órS AÍÓú ò Åêónû HB øØoøÜs

nr ArPIBº ôyQîo ò ôêØBrû ò rÒBHR nArío.

ôêcîùï téùîö|ôBû ôêØBrû éQîóÅú Hùï @íõB

òZón nArn, éBíîo jsøoôBû é~QsÚ, AxQÎBn÷ At

}IØö|ôBû PótøÇ é~QsÚ, ArPIB́BS ÍîBòrAíö,

PgÓùÓBS é~QsÚ, téùîö|ôBû @éóẗ ÖBrÖîBñ,

@éóẗ é~QsÚ éoøsAñ, HsíBéö|ôBû

AxQBíoArnxBtû ZêÆú, éµBåÆBS é~QsÚ HBtAr,

jsøo ÍîBòrû|ôBû ÒBHç AxQÎBn÷ é~QsÚ ò íùu

AxQÎBn÷ At téùîö|ôBû HBtAr ÖBr é~QsÚ éWç

P~Øùç pjùs÷ xséBøö AíyBíú é~QsÚ

2

.

nr ©órPú Öö HkóAôùë PÆBrøÏ ArADö }o÷ Póx̧

xBøsøï rA ésòr Öîùë åùyR ArADö }o÷ Hoòñ

AøîØö Hö nAéîö Áâ|ÅBS Ajq }o÷ nr rAxQBû

PÆsøÏ jó}ö|ôB ÖêÙ Hù~Qsû Öîo, ôêcîBñ

´óá|íú|Ps jóAôo }o. HsAû nÒR nr PÆsøÏ íØBS

A©æú éórn A}Br÷, PÆBrøÏ tøs rA ésPJ éú| Öîùë. 

1. PêsÖu nr øÙ éîµÓö ZÊsAÍùBøú;

2. òZón ArPIBº nròñ HîÜBôú ò nròñ ©îÆQú

Hùï HîÜB÷|ôBû Å̄ó;

3. nr ́óè ôë ÒsAr ÛsÍQï HîÜB÷|ôB nr nròñ

jó}ö )ArPIB́BS Åêónû(;

4. òZón xBtéBñ|ôBû ÉùsP̂Brû nr ÖîBr

HîÜB÷|ôBû P̂Brû nr nròñ øÙ jó}ö;

5. ôêØBrû Hùï HîÜB÷|ôB ò Aí̂Bì AÒoAéBS

é~QsÚ ò ZêÆú;

6. òZón rÒBHR Hùï AÅ̄B;

7. ôë|r}Qö Hónñ HîÜB÷|ôB nr øÙ }Bjö øB

nxQö ©îÆQú jB¬ )P~Øùç tí̂ùs÷ Arẗ(;

8. òZón PõoøoôB ò Ís©R|ôBû é~QsÚ HsAû

HîÜB÷|ôBû nròñ jó}ö;

9. LùoAø§ joéBS Pkªªú Íîú, éoøsøQú

ò éBåú nr jó}ö;

01. òAHyQÜú Hö øÙ éîµÓö jB¬ ZÊsAÍùBøú

AÒQªBnû;

11. Hsôë AÍuAøú rÒBHR ò ôêØBrû nr jó}ö;

21. ÖBrAøú ZêÆú ò Hõs÷|HsnArû At ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû Hùsòíú.

HB PóZö Hö íØBS ÛÎQö }o÷ éú|PóAñ PÆsøÏ

tøs rA HsAû øÙ jó}ö ©îÆQú ArADö nAn:

øÙ jó}ö ©îÆQú é̂êóÅö|Aû At HîÜB÷|ôBû

P̂Brû ò ÉùsP̂Brû éQêsÖu nr øÙ éØBñ

ZÊsAÍùBøú ò nr øÙ éîµÓö AÒQªBnû rA }Béç

éú|}ón Öö HsAû Póåùo øÙ øB bîo égªóè

íõBøú é~BHö ò ésPI̧, HsAû ÖyJ ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû Hùsòíú HB øØoøÜs ArPIB́BS Åêónû ò

AÍÓú HsÒsAr íêón÷ ò ®êï rÒBHR HB øØoøÜs nr

HyùBrû At éóArn ôêØBrû ZêÆú ò AÒoAéBS é~QsÚ

nArío. ArPIBº nròíú Aøï HîÜB÷|ôB ÖBô§ nôîo÷

ôuøîö|ôB ò Pyõùç Öîîo÷ nxQsxú Hö íõBn÷|ôB,

nAí§ ò ÍîBòrû Póåùo, HBtArôBû Ísò̈ ò PB›éùï

íùBtôBû é~Qsû jóAôo Hón. 

ésòrû Hs éµBåÆBS rÒBHR|Lqøsû

ò íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö

ôs bîo Aòåùï éIBfX ́si }o÷ nr éórn

ÅóAéç éóœVs Hs PóxÆö éîµÓö|Aû, PØùö Hs éuøR|ôBû

íyIú ò ©sÍö|ôBû AÒQªBnû íB}ú At ÅêæØsn

ZêÆú nr éîµÓö rA nArn; AéB nr AòAjs Òsñ HùyQë

HyùBrû At égÓÓBñ nAí~ÜBôú, nxR|AíorÖBrAñ

xséBøö| ÛqArû, ©BfIBñ ©îBøÇ ò íùu éoøsAñ ò

xùBxQÜqArAñ ©îÆQú ò éîµÓö|Aû, Hö HBòr

é~QsÖú nr jªó¬ PóxÆö rxùo÷ Hónío.

“rÒBHR|Lqøsû” ò ékªó©BÁ “rÒBHR|Lqøsû

Hùï|Aåêææú” Öæùoû ấ|øú Hón Öö é̂êóÅö

éµBåÆBS Òsñ HùyQë  HoAñ nxR øBÍQö Hónío

3

.

Aøï éÎõóì Lz At AíQ~Br ÖQBK “éuøR|rÒBHQú”

éù~ç LórPs nr xBè 0891 Hö xsÅR Hy̧ ò

PóxÆö øBÍR. jón LórPs nr xBè|ôBû HÆo Aøï

éÎõóì rA Hö ígó÷œ HõQsû Lsòr̈ nAn ò éÆsÍú

Ösn. Hù~Qs égÓÓùîú Öö éó®óÈ rÒBHR|Lqøsû

ò Aø̂Bn éuøR|ôBû rÒBHQú rA éórn Hsrxú ÒsAr

nAn÷|Aío, Hö íóÅú rA÷ LórPs rA AnAéö nAn÷ ò ôêÜú

@íBñ Hö Aøï LBxl éÆîú|nAr nxR øBÍQö|Aío Öö

ÅBéç “íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö” égór A©æú ÒorS

rÒBHR|Lqøsû ôs HîÜB÷ AxR

4

. At Aøï ròû rÒBHR

Hùï|Aåêææú nr íó@òrû ÍîBòrAíö ò íùu P̂BrS ÍîBòrAíö,

ôyQöœ ésÖuû éµBåÆBS ò xùBxR| ÛqArû|ôBû

HBtArÛsA rA P~Øùç éú|nôo

5

. 

éóa Aòè Aøï éµBåÆBS Öö nr nôöœ 0891 ArADö

}oío, é~BôoAS íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö  rA Hö ÅîóAñ

ÅBéç PÆùùï Öîîo÷ ÅêæØsn AÒQªBnû HîÜB÷|ôBû

©îÆQú ò Hk§ ©îÆR éÆsÍú Ösnío. Lz At

Aøï nòr÷ rÒBHR|Lqøsû Hö ÅîóAñ Å̄ó ZoAøú| íBLqøs

éµBåÆBS égÓÓùï Hö }êBr @éo. AÍuAø§ rÒBHR

Hùï|Aåêææú ò òAHyQÜú|ôBû nròíú nr P̂BrS,

A©æú|Psøï íØBS éórn PB›Öùo HsAû nxQùBHú Hö

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö nr xùBxR| ÛqArû|ôBû

AÒQªBnû égyóK Ûsnøo. Hs Aøï AxB{ HîÜB÷|ôB

tøs Í~Br ÛyQs̈ øBHîo÷ íó@òrû éú|HBøyR nr

Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr HBÒú HêBíîo.  HîBHsAøï AxQsAPwû

“éoøsøR íó@òrû ÍîBòrAíö” éõë|Psøï éóœåÎö AíÜB}Qö

}o÷ Hùï éæR|ôB, }sÖR|ôBû Hurà ò HsíBéö|ôBû

2. Enright, 1996

3. Willoughby, 2000

4. Dosi, 1984

5. Dodgson, 2000
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éæú ò éîµÓö|Aû nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

égyóK Ûsnøo, ò HyùBrû At Ö~órôB HsAû

nxQùBHú Hö xµh ÒBHç APØBû íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö,

íõBnôB ò nxQÜB÷|ôBû AnArû jB©ú nr Aøï téùîö

rA÷|AíoAtû Ösnío. 

PóZö Hö íÓ§ HB AôêùR ÍîBòrû ò íó@òrû|ôBû

ÍîBòrAíö nr Aøï téùîö, ®sòrS HBtíÜsû Hùï

Hk§|ôBû Åêóéú ò jªó©ú rA nr AÒQªBn Aø̂BK

éú|íêón. Aøï HBòr nr éùBñ AÒQªBnAíBñ,

xùBxR| ÛqArAñ ò Pªêùë|xBtAñ Hk§ Åêóéú ò

égÓÓùï Hk§ P̂Brû Öö íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö,

Öæùo xâ|éQú AÒQªBn ò rÒBHR|Lqøsû nr P̂BrS

Hùï|Aåêææú AxR, éõë|Psøï øBÍQö|ôBû éµBåÆBS

LBøBñ Òsñ HùyQë Hón Öö PgÓùÓBS Òsñ 12 rA HB

LBøö|Aû éîBxJ At øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú L~QùIBíú

éú|íêBøîo.

rÒBHR|Lqøsû nr jó}ö|ôB

éú|PóAñ ÛÎR nr ©órPú Öö P~Øùç jó}ö|ôB

íQóAío ®sòrS rÒBHR rA nr xµói éîµÓö|Aû, éæú

øB Hùï|Aåêææú Hö òZón @òrío, ôoÑ P~Øùç ò

fêBøR At jó}ö PB›éùï í~o÷ AxR. nr fÓùÓR

rÒBHR|Lqøsû néBxî̀ éóÍÓùR jó}ö|ôB AxR.

LórPs nr ÖQBK jón A©óè bõBr ÛBíö|Aû rA HsAû

ÖyJ éuøR rÒBHQú éµsi íêón Öö Hö AåêB{

LórPs éÆsòÑ }o.

Aøï A©óè ÅIBrPîo At:

1. ́IùÆR AxQsAPwû HîÜB÷: AxQsAPwû HîÜB÷  Hö

xBjQBr ò íóÈ rÒBHR|Lqøsû @ñ nr Ö~ór ésPI̧

AxR ò }Béç ÛsAø§ Hö rÒBHR, }sAø̧ ò íõBnôBû

HBtArû ò nrZöœ rÒBHR|Lqøsû égæú @ñ HîÜB÷ AxR.

ôêcîùï }Béç éyBDç ÍsôîÜú ò PBrøkú Öö Hs

bÜóíÜú rÍQBr HîÜB÷ nr P̂BrS HB xBøs HîÜB÷|ôB ò

rÍQBr HB ÖBrÛsAñ ò nòåR PB›Vùs éú| ÛqArn íùu éú|}ón;

2. égù̧ ò }sAø̧ íõBn÷|ôB: ò®ÆùR ÅóAéç

nr nxQs{ HîÜB÷ ò rò}ú Öö HîÜB÷ HsAû rÒBHR

øB ôêØBrû AíQkBK éú| Öîo, éBíîo @éBn÷ Hónñ ò

nr nxQs{ Hónñ PB›éùï ÖîîoÛBñ éîBHÇ ́IùÆú,

øB ArtAñ Hónñ @íõB, íùsòû ÖBr ôêsA÷ HB nAí§ ò

ÍîBòrû ésPI̧ HB íõBn÷;

3. égù̧ ò }sAø̧ PÓB®B: }sAø̧ PÓB®B ò

´IùÆR PÓB®Bû égæú, éBíîo íùBtôB ò PêBøâ|S

éªsÑ Öîîo÷ HsAû ÖBá|ôBû jBrZú nr ÖîBr

òZón PÓB®Bû ©îBøÇ égæú HsAû ÖBá|ôBû

òAxµö|Aû ésPI̧.

©îBøÇ òAHyQö ò L~QùIBñ: òZón ©îBøÇ ésPI̧

òAHyQö ò L~QùIBñ }Béç PB›éùï ÖîîoÛBñ ò xBøs

rÒIBû éóÍÔ Öö HB øØoøÜs ôêØBrû ò rÒBHR nArío.

jó}ö|ôB |rÒBHR |ò |ôêØBrû |rA PIæùË |éú| Öîîo.

rÒIB Hö| }oS| HsAû |ZæJ |ò fÎÃ é~QsøBñ |rÒBHR

|éú| Öîîo. Hoòñ |rÒBHR| Zoû|, éóÍÓùQú HsAû øÙ

jó}ö ÒBHç Pªór íùyR. HB Aøï| òZón éùBñ

jó}ö|ôB ôêØBrû| íùu òZón nArn. Aøï| ôêØBrû

|nr Hs Ûùsío÷ |}sÖR|ôBøú |nr ©îBøÇ |ésPI̧ ò

éóœxyBS |nròñ |jó}ö AxR|. rÒBHR| éú|PóAío

ôêuøyQú |At ́søÔ |ôêØBrû |HB}o tøsA |AHÆBn

ÛóíBÛóñ |nArn ò nr éùBñ| HBtøÜsAñ |éQÎBòS |©órS

|éú| Ûùsn

1

. 

HîÜB÷|ôBû nròñ jó}ö, íõBn÷|ôB rA At xBøs

AÅ̄Bû jó}ö jsøoArû éú| Öîîo ò HB PØùö Hs

joéBS xBøs HîÜB÷|ôB, nròñ jó}ö Hö ́ór ZêÆú

»sÍùR Póåùo jón rA nr ÖyJ ZBøÜB÷ nr HBtArôBû

Hùï|Aåêææú AÍuAø§ éú|nôîo. nr éóArnû íùu

nr©on ÖyJ ò ArADö Pªóøs é~QsÖú At

ÍÆBåùR|ôBû Öç jó}ö|Aío. HîÜB÷|ôBû nròñ jó}ö

HB øØoøÜs rÒBHR éú| Öîîo. nr òAÒÇ ôêBñ|´ór Öö

Zoòè 1 í~Bñ éú|nôo ÖBô§ rÒBHR Hùï AÅ̄Bû

jó}ö ò AíQÓBè Aøï rÒBHR Hö Hùsòñ At jó}ö ò

At ´sÍú PÓóøR ôêØBrû nr nròñ jó}ö,

éõë|Psøï ôoÑ nr Lù~Isn PóxÆö jó}ö AxR.

ôs bîo nròñ jó}ö ôêØBrû Hùï AÅ̄B ò

HîÜB÷|ôB òZón nArn, AéB nr nAjç jó}ö rÒBHR

íùu òZón nArn. Aøï rÒBHR éú|PóAío Hùï AÅ̄Bû

jó}ö Hö ©órS Lù~sÍQö|Aû nr ÖyJ HBtArôBû

Hùï|Aåêææú HB}o. òåú íØQöœ éõêú Öö òZón nArn

Aøï AxR Öö ÖBô§ rÒBHR Hùï AÅ̄B, éõë|Psøï

ôoÑ PóxÆö jó}ö AxR. Aøo÷œ ÖBô§ rÒBHR Hö

éÆîú ÁêùîBñ HîÜB÷|ôB HsAû ôêØBrû Hù~Qs

jó}ö HsAû nxQùBHú @xBñ Hö íõBn÷|ôBû P̂Brû

AxR. PgÓÔ AôoAÑ ÍóÕ nr jó}ö, rÒBHR Hsòñ

jó}ö|Aû rA Pyõùç éú| Öîo ò íùu rÒBHR|ôBû

Hùï|Aåêææú rA @éBn÷ éú|xBtn

2

.

rÒBHR|Lqøsû ò P~Øùç AíóAÈ ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû nr jó}ö|ôB

ôs íóÈ ©sÍö AÒQªBnû HB ÖBô§ ôuøîö Póåùo

ôêsA÷ AxR ò rÒBHR|Lqøsû HB ÖBô§ ôuøîö|ôB

rAHµö|Aû nò xóøö nArn. ôs bîo ÅóAéç éQÆonû

nr rÒBHR|Lqøsû íÓ§ nArío, òåú égórû|Psøï

Åîªs @ñ Póåùo HB ÖêQsøï ôuøîö AxR. jó}ö|ôBû

©îÆQú HB PoArÚ AíóAÈ ©sÍö|ôBû AÒQªBnû Hö

ÖBô§ ôuøîö|ôB ÖêÙ éú| Öîîo. bîo íóÈ Åêo÷

Aøï ©sÍö|ôB Öö P~Øç|ôBû jó}ö|Aû AéØBñ

Hõs÷|HsnArû At @íõB rA nr HîÜB÷|ôBû Å̄ó Hö òZón

éú|@òrío ÅIBrPîo At:

1. ©sÍö|ôBû íB}ú At íÓç ò AíQÓBè; 

2. ©sÍö|ôBû Póåùo nr éóAn òAxµö;

3. ©sÍö|ôBû nAjæú íB}ú At éÓùB{ HsAû HîÜB÷; 

4. ©sÍö|ôBû íB}ú At }õsS;

1. Porter, 1998
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5. ©sÍö|ôBû jBrZú íB}ú At éÓùB{ HsAû

HîÜB÷, AéB nAjæú HsAû ©îÆR;

6. ©sÍö|ôBû jBrZú íB}ú At éÓùB{ øB

©sÍö|ôBû }õsû;

7. ©sÍö|ôBû íB}ú At íùsòû ÖBr;

8. ©sÍö|ôBû íB}ú At ArPIB́BS;

9. ©sÍö|ôBû íB}ú At ArADö joéBS L~QùIBíú;

01. ©sÍö|ôBû íB}ú At òZón ÅóAéç tøs HîBøú

éØBíú;

11. ©sÍö|ôBû íB}ú At Pyõùâ|S nòåQú;

21. ©sÍö|ôBû íB}ú At ZsøBñ Áâ|ÅBS;

31. ©sÍö|ôBû íB}ú At }Øç| Ûùsû ÍÆBåùR|ôBû

éØêç.

ôs ÖoAì At ÅóAéç ÍóÕ xõë éõêú nr Aø̂Bn

PóAñ rÒBHQú nArío. Hs Aøï AxB{ HB Aø̂Bn Aøï

©sÍö|ôB ò òZón ôêuéBñ Åîªs rÒBHR ò ôêØBrû,

jó}ö|ôB HBr éÆîBøú ÅIBrAPú bóñ ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû Hùsòíú, LBøùï Hónñ ôuøîö|ôBû

éÆBéâ|Pú ò AÒoAì ZêÆú rA Hs nò̈ éú| Ö~îo

Öö éî̂s Hö AÍuAø§ ÖBrAøú ZêÆú éú|}ón

1

. 

At jó}ö|ôBû ©îÆQú PB jó}ö|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû

jó}ö|ôBû ©îÆQú Öö nr ÒyêR|ôBû ÒIæú

Hö @íõB A}Br÷ ÖBéç }o ò ôoÑ "AåêB{" LórPs rA

P~Øùç éú|nAnío, íóÅú At PêsÖu ZÊsAÍùBøú rA

nr Hs éú| ÛsÍQîo Öö Öæùöœ ÍÆBåùR|ôBû éõë éµsi

}o÷ nr xµói Öâ|ñ ò jsn Pgæùç|ôBû AÒQªBnû

ò AåuAéBS AHuArû Pgæùç|ôBû éîµÓö|Aû rA Ló}§

éú|nôîo. Aøï PêsÖuôBû ZÊsAÍùBøú bîo íØQö

ÒBHç PB›Öùo rA nArA ôyQîo Öö ôîÜBì PÆsøÏ,

Hsrxú øB xùBxR| ÛqArû éú|HBøyR éórn nÒR

ÒsAr Ûùsío:

1. AåuAéú HsAû ÒsAr ÛsÍQï jó}ö|ôBû ©îÆQú

nr nAjç Í̄Bû }õsû íùyR ò @íõB éú|PóAíîo

nr Í̄BôBû P̂êÆú jBra At Í̄Bû }õs íùu

Aø̂Bn }óío;

2. AåuAéú HsAû òZón nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu

PgÓùÓBPú nr nròñ jó}ö|ôBû ©îÆQú òZón

íoArn ò éú|PóAñ Aøï ArPIBº rA nr jBra At Í̄Bû

jó}ö íùu HsÒsAr íêón;

3. AåuAéú HsAû jµsLqøsû HBá|û xséBøö

íùyR. bsA Öö nr jó}ö|ôBû ©îÆQú AÉæJ

égªóá|Pú Póåùo éú|}ón Öö }îBjQö }o÷ Hón÷

ò PÓB®Bû @íõB nr HBtAr òZón nArn ò nr fÓùÓR

égªóá|S Póåùoû, nArAû íóÈ é~BHö HB ÅêæØsn

ÖBéâ|Á é~BHö nr HBtAr ôyQîo; 

4. AåuAéú HsAû ôë|Lùóíoû HB HîÜB÷|ôBû ©BfJ

ÍîBòrû Hùï|Aåêææú òZón íoArn ò HîÜB÷|ôBû Lù§

rò éú|PóAíîo nr øÙ Í̄Bû LBøùï|Ps rÒBHQú íùu

ôêcîBñ éóÍÔ Åêç Öîîo;

5. ôsbîo jó}ö|ôBû ©îÆQú éú|PóAíîo

égªóá|S HB ÍîBòrû HsPs Póåùo Öîîo, òåú AåuAéú

HsAû Póåùo égªóá|S HB ÍîBòrû HsPs nr jó}ö|ôBû

©îÆQú íùyR; 

6. AåuAéú Hö fsÖR nr ést ÍîBòrû ò nA}Qï

ÍîBòrû|ôBû éstû Åæë nr jó}ö|ôBû ©îÆQú

íùyR òåú éú|PóAñ At AíóAÈ ÍîBòrû PØîóåóvû,

Hõs÷| Hsn. 

7. AåuAéú HsAû AxQÎBn÷ At íùsòôBû AíyBíú

HyùBr xµh HBá| bóñ nAí~êîoAñ, éõîoxBñ ò

íùsòôBû éBôs HB nxQêunôBû HBá| òZón íoArn ò

éú|PóAñ At øÙ pjùs÷ íùsòû AíyBíú jónAÍuA Öö

íùsòû íùêö|éBôs nr @ñ òZón nArn AxQÎBn÷ Ösn;

8. AåuAéú HsAû Póåùo égªóá|S íó HsAû HBtAr

òZón íoArn ò ÍÓ̧ ÖBÍú AxR égªóá|S Zoøo

HsAû HîÜB÷ nr jó}ö|ôBû ©îÆQú Póåùo }o÷ ò

1. LùsAxQö, 3831
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nr rÒBHR HB xBøsøï ÒsAr Ûùsn

1

. 

AåuAéBS ô~R| ÛBíö pÖs }o÷,| HB Aøï éÎõóì HùBñ

}o÷|Aío Öö øÙ jó}ö ©îÆQú HyùBr éóÍÔ

éú|PóAío ôêö Aøï íØBS rA rÅBøR íêBøo òåú åuòéú

Hö rÅBøR PêBéú Aøï AåuAéBS íùyR. rÅBøR @íõB

éî̂s Hö r}o rÒBHR|Lqøsû ò AÍuAø§ éuøR rÒBHQú

ÍîBòrAíö ò íó@òrû @ñ éú| Ûsnn, òåú AÛs Aøï AåuAéBS

rA íùu rÅBøR íØîîo, PîõB éuøR|ôBû íB}ú At ÒsAr

ÛsÍQï nr øÙ Í̄Bû ZÊsAÍùBøú é~QsÚ, HsÒsArû

ArPIBº|ôBû Åêónû ò AÍÓú HB xBøs HîÜB÷|ôB ò

HsjórnArû At éuøR|ôBû rÒBHQú, ZêÆú ò AíóAÈ

©sÍö|ôBû AÒQªBnû éú|PóAío HÓBû jó}ö rA HB

xsÅR PÊùùs éQóx̧ P̄êùï íêBøo.

AéB nr jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Öö íóÈ

Lù~sÍQö|Aû At jó}ö|ôBû ©îÆQú ôyQîo Åoì

AåuAì ô~R| ÛBíö ÍóÕ, nr jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö AåuAì PIoøç éú|}óío. Aøï jó}ö|ôB éú|HBøyR

Åâ|ò÷ Hs PB›ÖùoAS ô~R| ÛBíö ÍóÕ, bîo AåuAì

AxBxú nøÜs rA rÅBøR Öîîo. HsAû HùBñ Aøï AåuAéBS

nr Aøï éµBåÆö égÓÓùï HB Hsrxú éîB́Ô AÒQªBnû

nArAû jó}ö|ôBû ©îÆQú HsPs ò HB ÍîBòrû HsPs

Öö nr ést nAí§|Aío ò Hö »Bôs éyQÓç Åêç

éú| Öîîo, Hö AåuAéBS nr jªó¬ jó}ö|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nxR øBÍQö|Aío. Hsrxú jó}ö|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nr éîB́Óú bóñ xBñ ÍsAíyùyØó,

åó{|@í̂æz, ÖêIsø̀, éBxBbóS, PóÖùó, xEóè,

éóíùl, HîÜæór, PBøóAñ ò LØï, éoè PµIùÓú Hö

òZón éú|@òrn Öö éú|PóAñ At @ñ HB íBì "jó}ö Åæë

ò ÍîBòrû" øBn Ösn

2

. 

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA PsÖùJ éîy^êú

At  nAí~ÜB÷|ôB, LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, ésAÖu PgÓùÓú

ò Lwòô~ú, }sÖR|ôBû HB ÍîBòrû HsPs, xséBøö|ôBû

ékB́s÷|Lqøs, AéØBíBS ò tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú ò

íõBnû ò xséBøö AíyBíú éú|nAíîo Öö nr øÙ

égoòn÷ jB¬ ZÊsAÍùBøú HB øÙ éoøsøR éQêsÖu

ò xBjQBr fÓóÒú jB¬ HB APªBè Hö øÙ HBtAr

éªsÑ , égªóá|S ò joéBS nAí§|égór rA Póåùo

éú| Öîîo

3

.

nr AnAéö AåuAéBS éórn PB›Öùo nr }Øç| Ûùsû

øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû Hö PÎªùç HùBñ éú|}óío.

AåuAì òZón LBrÚ Åæêú ò ÍîBòrû

)AxBxú|Psøï AåuAì( 

LBrÚ|ôB ÍîBòrû At éõë|Psøï Hk§|ôBû

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû|Aío ò Hö íóÅú ôyQö

ésÖuû jó}ö rA }Øç éú|nôîo. HsAû nrÚ HõQs

íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû

4

nr nrZöœ Aòè

ròû éÎõóì ò PÆsøÏ LBrÚ|ôBû Åæêú éQêsÖu

éú|}óøë. HsAxB{ PÆsøÏ ArADö }o÷ Póx̧ Aí̂êï

Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû Åæêú:

“øÙ LBrÚ Åæêú xBtéBíú AxR Öö Hóxùæö

éQkªªùï fsÍö|Aû AnAr÷ éú|}ón ò ôoÑ A©æú

Aøï xBtéBñ AÍuAø§ VsòS nr ZBéÆö At ́søÔ

P~óøÔ ò ArPÓB& Ísôîß íó@òrû ò AÍuAø§ ÒorS

rÒBHR nr éùBñ }sÖR|ôB ò éóœxyBPú AxR Öö

éQØú Hs Åæë ò nAí§ nr égù̧ LBrÚ ÍÆBåùR

éú| Öîîo. HsAû nxQùBHú Hö Aøï ôoÑ øÙ LBrÚ

Åæêú HB Aø̂Bn AíÜùü ò éoøsøR ZsøBñ nAí§

ò ÍîBòrû nr éùBñ nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu PgÓùÔ ò

PóxÆö, }sÖR|ôBû jªó©ú ò HBtAr, Aø̂Bn ò r}o

}sÖR|ôBû éQØú Hs íó@òrû rA At ́søÔ ésAÖu

r}o ò ÍsAøîoôBû tAø~ú Pyõùç éú| Öîîo.

LBrÚ|ôBû Åæêú joéBPú HB Arẗ AÍuòn÷ HBá| ò

1ò2. nè AíÜùuAñ , nøï égêoû ò Ís}BnøBñ, 4831

3. nøï|égêoû, nè|A|íÜùuAñ ò ©BnÒú, 4831

4. Science Technology Parks (STPs)

}Øç 3. AHÆBn øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû

xséBøö AíyBíú

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

HBtAr

jó}ö

Åæë ò ÍîBòrû

HîÜB÷|ôBû HB

ÍîBòrû HsPs

nAí~ÜB÷|ôB, 

ésAÖu PgÓùÓú ò

Lwòô~ú

xséBøö|ôBû

ékB́s÷|Lqøs

AéØBíBS ò

tøsxBjR|ôBû

ÍùuøØú 

ò íõBnû
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Í̄BôBû ÖBrû ò PB›xùyBS éîBxJ ò ÖùÎú Hö

éóœxyBS éyQÓs nr LBrÚ ArADö éú| Öîîo.”

Aøï PÆsøÏ Öö nr fBè fB®s Hö ©órS ÛyQsn÷

éórn ÒIóè ò AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR, PêBéú

AíóAÈ ékQæÏ Aøï LBrÚ|ôB nr ZõBñ At ÒIùç

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú, ÒµJ|ôBû

ÍîBòrû ò éîB́Ô ÍîBòrû rA }Béç éú|}ón. AÛs

bö éêØï AxR ôs øÙ At éóArn ÍóÕ nArAû

PÎBòS|ôBøú HB}îo, AéB Aøï PÎBòS|ôB Hö foû

íùyR Öö íùBt Hö ArADö PÆBrøÏ ékQæÏ nA}Qö

HB}îo|, HæØö ôs øÙ At Aøï éóArn tøs é̂êóÅö|ôBøú

At øÙ éÎõóì ôyQîo. HîBHsAøï Hö ZBû ÅIBrS

“LBrÚ Åæêú” éú|PóAñ øÙ íQù̂ö Aòåùö ò éõë

HsnA}R Ösn ò @ñ AøîØö:

“LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû AHuArû HsAû Póåùo

VsòS Hón÷ ò ôoÑ AZQêBÅú nArío”.

nr ́óè 03 xBè Ûq}Qö LBrÚ|ôBû Åæêú ò

ÍîBòrû nr PêBéú íÓBº níùB ÛyQs̈ øBÍQö|Aío ò

éoè|ôBû ékQæÎú At @íõB Aø̂Bn }o÷ AxR. AfQêBáÁ|

Hö jB́s íBì AíQkBK }o÷ “LBrÚ|ôBû Åæêú” ò øB

“LBrÚ|ôBû ÍîBòrû” xsnrÛêú ò AjQâ|ÍBPú nr éórn

´IùÆR ò éBôùR Aøï LBrÚ|ôB nr níùB òZón nA}Qö

AxR. LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû íö PîõB nr ArPIBº

HB ÍîBòrû|ôBû íóøï ÍÆBåùR éú| Öîîo, HæØö ÍÆBåùR

@íõB nr ArPIBº HB ArADö joéBS Lù~sÍQö, ÍsAøîoôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö, Aø̂Bn }sÖR|ôBû Zoøo, AíQÓBè

ÍîBòrû ò HBtArøBHú íùu Hón÷ AxR. AéB Hù§ At ôs

bùu LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû nr ArPIBº HB íó@òrû

ÍÆBåùR éú| Öîîo; øÆîú ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB

ÍsAøîoôB, rò̈|ôB ò rÍQBrôBû ÖBr@ÍsøîBíö Öö ôoÑ

At @íõB Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ HsAû PêBéú ÅîB©s

ékQæÏ nr }sÖR|ôB AxR.

ôoÑ A©æú LBrÚ|ôB Aøï AxR Öö Hö }sÖR|ôB

ÖêÙ Öîîo PB ôs bö Hù~Qs íó@òr HB}îo ò rÒBHQú

Åêç íêBøîo ò nr íQù̂ö HBÅX HõIón ò®ÆùR

AÒQªBnû nr éîµÓö jón }óío. ôêö éú|nAíùë

Öö nr AÒQªBn ZõBíú Aésòt òAv÷|ôBû Öæùoû HsAû

éóÍÓùR AÒQªBnû ÅIBrPîo At “ÍîBòrû” , “PgÓùÔ

ò PóxÆö”, “éoøsøR nAí§” ò HBá|Ps At ôêö

“íó@òrû”.

Åâ|ò÷ Hs Aøï, PgÓùÔ øØú At xQóñ|ôBøú AxR

Öö íó@òrû Hs @ñ AxQóAr AxR ò Hk§ AÅÂë

LQBíyùç|ôBû PgÓùÔ nr ôs Ö~ór ò ôs éîµÓö

nr nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS @éóẗ ÅBåú òZón

nArn. LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû Lç ArPIB́ú Hùï

nAí~ÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB ôyQîo. @íõB ôêBíîo

éQsZêBíú ôyQîo Öö éóAíÆú At ÒIùç íBôë tHBíú

ò íBôêoåú íB}ú At Åâ|Òö|ôBû éQÎBòS Hùï

ÖBr@ÍsøîBñ ò nAí~ÜBôùBñ rA  At éùBñ Hséú|nArío.

PqÖs Aøï íØQö HyùBr éõë AxR Öö LBrÚ|ôBû

Åæêú ò ÍîBòrû At ́søÔ fêBøR At ÖyJ ò ÖBr

}sÖR|ôB nr é̂BòrS nAí~ÜB÷|ôB, nr fÓùÓR Hö

AÍuAø§ ÒorS rÒBHR nAí~ÜB÷|ôB ò íÓ§ @íõB nr

ZóAHÜóøú Hö íùBtôBû ZBéÆö ÖêÙ }BøBñ PóZõú

éú| Öîîo. øÆîú nAí~ÜB÷|ôB ÒBnr jóAôîo Hón At

Aøï ́søÔ Hö ÅîóAñ ÅBéæú ÍÆBè nr PóxÆö

AÒQªBnû Åêç Ösn÷ ò nr@éo jón rA At ́søÔ

ÒsArnAnôBû PgÓùÓBPú AÍuAø§ nôîo.

Hµór jâ|©ö, LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû HBøo

tøsxBjR|ôB ò joéBS á|tì HsAû AÍuAø§ ÒorS

rÒBHR }sÖR|ôB ò ÖBô§ ôuøîö|ôB ò ôêcîùï

Aø̂Bn ôë|AÍuAøú Hùï }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ

rA Aø̂Bn Öîîo. Hö ÅIBrS nøÜs, ôs LBrÚ Åæêú ò

ÍîBòrû HBøo HBÅX AÍuAø§ AÅQIBr HsAû }sÖR|ôBû

éyQÓs nr é̂êóÅö jón }ón, nr Éùs AøîªórS

íIBøo @ñ rA LBrÚ Åæêú ò ÍîBòrû Hö fyBK @òrn.

nr Aøï fBåR @íõB ÍÓ̧ é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú

éÆêóåú ò xîQú ôyQîo Öö At íÂs PóxÆö

éîµÓö|Aû AôêùR tøBnû íkóAôîo nA}R.

AåuAì òZón xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs
1

øØú At A©æú|Psøï AHÆBn jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs AxR, @ícö nr

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs APÎBÕ éú|AÍQo, PIoøç

Aíoø~ö|ôBû íó Hö øÙ P̂BrS AxR. xséBøö

ékB́s÷|Lqøs, xséBøö|Aû AxR Öö HsAû PB›éùï éBåú

øÙ }sÖR íóLB Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón. Aøï xséBøö

Hö PB›xùz }sÖR|ôBû íó@òr ÖêÙ éú| Öîo ò nr

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö, xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs Hö ÅîóAñ éîIÆú HsAû PóxÆö

ÖBr@Ísøîú íõBnøîö }o÷ AxR. xséBøö

ékB́s÷|Lqøs At @ñ ZõR Öö ÖêÙ Hö }Øç| Ûùsû

ò P̂Brû|xBtû ́si|ôB , Aøo÷|ôB ò HsíBéö|ôBû ÖyJ

ò ÖBr éú| Öîo ò nr joéR ́si|ôB ò Aøo÷|ôBû

Zoøoû ÒsAr éú| Ûùsn Öö PBÖîóñ nr HBtAr @téBø§

í~o÷|Aío, ékB́s÷|Lqøs íBéùo÷ éú|}ón. PÆBrøÏ

ékQæÎú At xséBøö ékB́s÷|Lqøs ArADö }o÷ AxR.

éBíîo:

1. Lóåú Öö nr ÍÆBåùR|ôBû Zoøo HsAû ÖyJ

éBåØùR, éoøsøR ò øB ́si PóxÆö HB røyÙ HBá|

ò ôêcîùï xón HBá| xséBøö| ÛqArû }ón;

2. éîBHÇ xséBøö| ÛqArû HsAû PB›xùz }sÖR|ôBû

Zoøo ò ÖóbÙ HB r}o HBåÓó÷ ò ÍóÕ|AåÆBn÷

2

.

òøwÛú|ôBû AxBxú xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

ÅIBrS AxR At:

1. Åoì AéØBñ ZqK éîBHÇ Hö rò̈|ôBû éÆêóè

ò rAø̀ nr xBøs ©îBøÇ;

2. ÍÆBåùR xséBøö| ÛqArAñ éQkª« nr ©îÆR

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs;

1.Venture Capitals

2. Hillner, 2000
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3. nòr÷ HBtÛ~R At 5 PB 7 xBè;

4. xBjQBr xséBøö| ÛqArû é~BrÖQú;

5. xBjQBr éBåØùR jªó©ú;

6. PÎBòS nr AxQsAPwû|ôBû xséBøö| ÛqArû Lz

At rxùoñ Hö xón;

7. ®søJ røyÙ HBá| Hö nåùç Åoì ÒB́ÆùR

nr íQBø̀ ÖBr;

8. ÍÓoAñ Áâ|ÅBS HBtAr ò xóAHÔ Íîú -

AÒQªBnû.

nr HBtArôBû éBåú ZõBíú íõBnôBû éBåú Zoøoû

}Øç ÛsÍQö|Aío Öö Hö ©órS é~BrÖR éyQÓùë

ò ÍÆBè

1

nr ́si|ôBû HB ÍîBòrû Zoøo ò HB røyÙ

HBá| xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo. Aøï éØBíùuì nr nòåR

AøBá|S éQgo÷ @ésøØB ò Ö~órôBû AròLBøú PóAíyR

Åâ|ò÷ Hs AÍuAø§ ísm HBtÛ~R xséBøö, Hö PóxÆö

©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ ò Aø̂Bn Arẗ nr Aøï

}sÖR|ôB Öö nr íõBøR Hö Aø̂Bn A}QÊBè ò PóxÆö

AÒQªBnû éî̂s éú|}ón, ÖêÙ Öîo. nr jâ|è

rHÇ Òsñ AíQõBøú Òsñ HùyQë, nòåR @ésøØB HB ZqK

xséBøö|ôBû ésHóº Hö ©îoòÕ|ôBû HBtí~yQÜú ò

HBíÙ|ôBû ékQæÏ AøBåQú ò éæú PóAíyR téùîö rA

HsAû Aø̂Bn Í̄Bû Pkªªú ò fsÍö|Aû HsAû

ÖBr}îBxBñ ésHóº Hö ©îBøÇ ékQæÏ ò

}ØóÍBxBtû @íõB ÍsAôë Öîo. nr Ö~órôBû

Lù~sÍQö Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû, øØú At rò̈|ôBû

ZqK xséBøö HsAû ©îBøÇ nr fBè r}o ò Aø̂Bn

íõBnôBû éBåú HB é~BrÖR xséBøö| ÛqArAñ jªó©ú

AxR. Ûsò÷|Hîoû Aøï xséBøö| ÛqArAñ jªó©ú At

}sÖR|ôBû Hùêö, HBíÙ|ôB, ©îoòÕ|ôBû

HBtí~yQÜú PB A}kB¬ fÓùÓú AnAéö nArn.

xséBøö| ÛqAr jµsLqøs, éQkª« éBåú

VsòPêîoû AxR Öö nr }sÖR|ôBû rò Hö r}o ò

øB AjQsAÅBS Zoøo xséBøö| ÛqArû éú| Öîo. Hö ÅIBrS

nøÜs AÍsAnû Öö AjQsAÅBS Zoøo ò øB ́si|ôBû

Zoøoû nArío Öö éÆQÓoío HBtAr rA éQgóè éú| Öîo

ò íùBtéîo xséBøö ôyQîo AÛs íQóAíîo At HBíÙ|ôB

ò øB A}kB¬ øB xBøs éóœxyBS PB›éùï éBåú éóZón,

xséBøö éórn íùBt jón rA PB›éùï Öîîo At

xséBøö| ÛqArAñ jµsLqøs nrjóAxR ÖêÙ

éú| Öîîo.

bîoøï nôö AxR nr @ésøØB xséBøö| ÛqArAñ

jµsLqøs ò»ùÎö r}o ò PóxÆö ÍîBòrAíö ò

rÒBHR|Lqøs Hùï|Aåêææú rA HB ÖêÙ Hö PB›xùz

éîB́Ô égórû ÍîBòrAíö ò jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö Åõo÷ nArío. }sÖR|ôBøú íÂùs tnemurtsnI

latigiD, metsysorciM, nuS, tfosorciM,

hceteneG, elppA,sserpxE laredeF,

qapmoC}sÖR|ôBøú ôyQîo Öö nr ésAfç

Aòåùö PóxÆö jón At xséBøö|ôBû jµsLqøs xón

Hsn÷|Aío

2

. éâ|fÂö éú|}ón Öö Hö bîo ÅæR AåuAì

nArn PB nr jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû xséBøö| ÛqArAñ

røyÙ|Lqøs xséBøö|ôBû røyÙ|Lqøs rA Hö bsj§

nr@òrío. 

nåùç Aòè Åêo÷ ÍÆBåùR|ôBû øÙ jó}ö Åæë

ò ÍîBòrû nr rAxQBû Póåùo Aøo÷|ôB ò íó@òrû|ôBøú

AxR Öö HsAû HBtAr Zoøo AxR ò ôîót P̂sHö

í~o÷ AxR. égªóá|S Zoøoû At íóÈ ÖBá|ôB,

joéBS ò øB ÍsAøîoôB ArADö éú| Öîîo Öö ÒIâÁ nr

HBtAr øB òZón íoA}Qö AxR ò øB Hö ígóû éQÎBòS

At íêóíö|ôBû éóZón Hón÷ AxR ò nArAû røyÙ

HBá|û éóÍÓùR ò nr Åùï fBè HBtnôú HBá| nr

©órS éóÍÔ }oñ AxR. 

nåùç nòì Åoì PêBøç xséBøö| ÛqArû íõBnôBû

xîQú éBåú nr Lsòv÷|ôBøú AxR Öö ÅêóéBÁ éórn

Åâ|Òö ò íùBt jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AxR. HB

Aøï ò©Ï íIón xséBøö ékB́s÷|Lqøs Hö éÆîú

íIón xséBøö| ÛqArû nr Aøï jó}ö|ôB jóAôo Hón. 

nåùç HÆoû éú|PóAío éBôùR jµsLqøsû

ÍÆBåùR|ôBû jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò røyÙ

nòxQú ò ÛsAø§ Hö jµsLqøsû HBá|û

xséBøö| ÛqArAñ jµsLqøs HB}o Öö HB ôë øÙ PÆBéç

nò ZBíIö ò éÎùo rA Hö òZón éú|@òrío.

AåuAì òZón nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HsPs ZõBñ nr éstôBû

nAí§ fsÖR éú| Öîîo. égªóá|S Póåùoû

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ôêÜú nArAû ÍîBòrû

HBá| ôyQîo. íùBt }oøo Hö nAí§ HBá|û HîùBnû

ò ®sòrS ÉùsÒBHç AíØBr LùóxQÜú }oøo

ÍîBòrû|ôBû HsPs HB PgÓùÓBS nAí~ÜBôú Aø̂BK

éú| Öîo PB nAí~êîoAñ ò éõîoxBñ HB øØoøÜs

ÖBrôBû é~QsÚ Aí̂Bì nôîo. Aøï ÍsAøîo Póåùo

Åæë ò PIoøç @ñ Hö ÍîBòrû ò xMz P̂Brû }oñ

@ñ nr øÙ éØBñ Aí̂Bì íkóAôo }o éÜs AøîØö

A©æú|Psøï ésAÖu Póåùo Åæë nr nròñ jó}ö HB}îo. 

nåùç HÆoû íùBt éIsì jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö AxQkoAì íùsòôBû éQkª« HB xµh HBá|øú

At PóAíBøú|ôBû éõBrPú AxR Öö Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB

PsHùR éú|}óío ò fQêBÁ éú|HBøyR HsAû Hö|ròt

éBíoñ xµh nAí§ @íõB Aøï íùsòôB HB nAí~ÜB÷|ôB

ò xBøs HîÜB÷|ôBû P̂Brû nAjç jó}ö nr PÆBéç

HB}îo.

xóéùï nåùç éú|PóAío ®sòrS Póåùo Åæë ò

ÍîBòrû|ôBû HBtArégór Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB HB}o Öö

nr xµói @éóẗ, Lwòô§ ò ArADö joéBS

nAí~ÜBôú ò Pkªªú Hö égù̧ LùsAéóñ Hö ÅîóAñ

A©æú|Psøï ò»BøÏ nAí~ÜB÷|ôB nr PÆBéç HB égù̧

LùsAéóñ òZón nArn. Aøï éyB›åö éî̂s éú|}ón Öö

jón nAí~ÜB÷|ôB HsAû f̄ór nr Í̄Bû jó}ö Åæë

2. rxQêú ò ÒBxêú, 3831
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ò ÍîBòrû Åâ|Òö ò AåuAì nA}Qö HB}îo, øÆîú HsAû

nAí~ÜB÷|ôB Aøï AéØBñ Öö nxQsxú xsøÇ Hö égù̧

éªsÑ PóåùoAP~Bñ nA}Qö HB}îo, Hö òZón éú|@øo.

Aøï HõQsøï Ís©Qú AxR Öö nAí~ÜB÷|ôB HoxR

jóAôîo @òrn. HîBHsAøï éØBñ|øBHú @ÛBôBíö

nAí~ÜB÷|ôB éQB›Vs At jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû PÊùùs

jóAôo Ösn. 

AåuAì Hö íó Hónñ égªóá|S Póåùoû

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr éstôBû nAí§

ÒsAr nArío. égªóá|S Póåùoû Aøï jó}ö|ôB AÅë

At ÖBá|ôB, joéBS, ÍsAøîoôB ò HsíBéö|røuû|ôB, ôêÜú

At xµh ÍîBòrû HBá|øú HsjórnArío. HB PóZö Hö

f^ë HBá|û xséBøö| ÛqArû|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr Aøï

jó}ö|ôB AÅë At xséBøö| ÛqArû|ôBû tøsxBjQú,

xBjQBrû, }IØö|ôB, xséBøö|ôBû AíyBíú ò

éÊuAÍuArôB, nr ©órPú éú|PóAñ ôuøîö|ôBû HBá|û

Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû|ôB rA PB›éùï íêón Öö HQóAñ

HBtnôú HBá|øú rA rÒë tn.

Aøï HBtnôú HBá| PîõB nr ©órPú AéØBñ|Lqøs

AxR Öö égªóá|S Póåùoû nr xµói HBá|øú At

ÍîBòrû, íó ò PBt÷ HB}îo ò nArAû rÒIBû ÖêQsû

nr HBtAr HB}îo. Aøï ò®ÆùR éî̂s Hö AígªBrû

}oñ AéØBñ Hõs÷|HsnArû At é̂ótôBû éBåØùR

ÍØsû ò éÆîóû AjQsAÅBS ò AHoAÅBS, xónôBû

AígªBrû HBá| éú|}ón. Hö ôêùï ÅæR nr

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éóÍÓú bóñ nr÷

xùæùØóñ nr @ésøØB éoS Hõs÷|HsnArû At øÙ

égªóè Hö ÖêQs At øÙ xBè ò fQú bîoøï

éB÷ ÖBô§ øBÍQö AxR.

AåuAì HsAû ôë|Lùóíoû HB ©BfIBñ Åæë ò

ÍîBòrû|ôBû éstû nAí§

Aøï AåuAì Hö Ûóíö|Aû nr AåuAì|ôBû nøÜs íõÎQö

AxR. jó}ö Åæë ò ÍîBòrû éóÍÔ éWç nr÷

xùæùØóñ nr ést nAí§ ÒsAr nArn. nr ©órPú Öö

Aøï jó}ö Aøï ÒorS fsÖR nr åIö|ôB ò éstôBû

nAí§ rA At nxR Hoôo, éuøR rÒBHR|Lqøsû

Hùï||Aåêææú jón rA At nxR jóAôo nAn. bsA Öö

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö éuøR|@Ísøï rA At nxR nAn÷

AxR. 

HB Aøï ò©Ï Aøï AåuAì Öö ÅêóéBÁ HsAû

xùBxR| ÛqArû nr rAxQBû P~Øùç ò PóxÆö

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû At Ö~órôBû ZõBñ xóì

´si éú|}ón, Aøï íØQö AxBxú rA HùBñ éú| Öîo

Öö AÛs Òªo  Hõs÷|HsnArû At øÙ Í̄Bû }õsû

éîBxJ HB f̄ór nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú

ò pjùs÷ éîBxIú At tøsxBjR|ôBû A©æú ò

xBjQBrôBû ísì ò xkR nr ÖîBr pjùs÷ éîBxIú

At íùsòôBû AíyBíú éBôs ò íùêö|éBôs At ́søÔ

P~Øùç ò PóxÆö jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA

nArío, nr ©órPú Öö Hö ©órS øÙ Zuøs÷ Åêç

Öîîo ò éyQÓç At xBøs jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

ò HîÜB÷|ôBû Hurà Hùï|Aåêææú ©BfJ ÍîBòrû|ôBû

HsPs HkóAôîo ÍÆBåùR jón rA @ÉBt íêBøîo, Hö íÂs

éú|rxo AéØBñ rÒBHR ò éóÍÓùR íoA}Qö HB}îo.

bsA Öö nxQùBHú Hö éstôBû nAí§ PIoøç }o÷

Hö ÍîBòrû ò xMz Hö égªóè AxR Öö xón@òrû

HBá| ò AéØBñ Aø̂Bn éuøR rÒBHQú rA At ́søÔ ÍîBòrû

ò íó@òrû|ôBû ésHó́ö Hö òZón éú|@òrn. ôêcîùï

rÒBHR nr Aøï téùîö HyùBr é~Øç|Ps At ôêØBrû

nr xµh Hùï|Aåêææú jóAôo Hón.

HîBHsAøï ®sòrS nArn ôë|Lùóíoû ò é~BrÖR,

éóœåÎö A©æú jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr íÂs

ÛsÍQö }ón. Aøï AåuAì }Béç HîÜB÷|ôBû Éóè LùØs

©BfJ ÍîBòrû nr níùB íùu éú|}ón.

AåuAì Hö òZón HîÜB÷|ôBû HsPs éæú nr jó}ö

Åæë ò ÍîBòrû

ôs bîo ôë|Lùóíoû HB ©BfIBñ ÍîBòrû, Åæóì

éstû ò HîÜB÷|ôBû Éóè LùØs Hùï|Aåêææú nr AåuAì

ÒIç HùBñ }o|, òåú HB PóZö Hö AôêùR éóÍÓùR

øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû nr xµh ôs Ö~órû
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®sòrS nArn PB HîÜB÷|ôBû Hurà éæú Öö P̂BrK

éóÍÔ ò éîBxIú nr téùîö|ôBû Póåùo égªóá|S

ò Ås®ö @íõB Hö HBtArôBû éæú ò Hùï|Aåêææú nArío

nr jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû f̄ór nA}Qö HB}îo.

bsA Öö íÓ§ @Ísøï A©æú Póåùo ò PóxÆö ÍîBòrû

HîÜB÷|ôBû Hurà ôs Ö~órû AxR.

Aøï Hö éÆîú AxQÎBn÷ At P̂BrK Ûq}Qö ò

AéØBíBS ÒBHç PóxÆö @íõB nr r}o ò PóxÆö jó}ö

AxR. HB Aøï ò©Ï øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû nr

ÖîBr nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú, LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû, pjùs÷ íùsòû AíyBíú éBôs At nAí~êîoAñ

ò éõîoxBñ, tøsxBjR|ôBû éîBxJ ò xBjQBrôBû

ÒorPêîo xkR ò ísì, Hö f̄ór }sÖR|ôBû éæú

PóAíêîo ò ©BfJ P̂sHö nr nAjç Ö~ór íùu íùBt

nArn PB ÍsAøîo ZqK ÍîBòrAíö ò AéØBñ PótøÇ AZuAû

@ñ nr tí̂ùs÷ Art}ú ©Îú ò xQBnû HîÜB÷|ôBû

nAjæú jó}ö xsøÇ|Ps ©órS Ûùsn, bsA Öö

HîÜB÷|ôBû éóÍÔ nAjæú Aøï ÍsAøîoôB rA rAfR|Ps

ò xsøÇ|Ps Aí̂Bì éú|nôîo.

AåuAì Hö òZón tøsxBjQBr ò xBjQBrôBû xkR

ò ísì

xséBøö| ÛqArû HsAû PB›xùz øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû

©sÍîÂs At PóZùö Íîú ò HBtAr égªóè, éyQæuì

nÒR íÂsôBû ÖBr}îBxú AÒQªBnû nr ôuøîö|ôBû

xséBøö| ÛqArû AxR. ôuøîö|ôBû xséBøö| ÛqArû

}Béç Öæùö ôuøîö|ôBøú AxR Öö HîÜB÷ HsAû Póåùo

égªóè íùBtéîo Hõs÷|HsnArû At P̂õùuAS ò AéØBíBS

Aø̂BnÖîîo÷ @íõB jóAôo Hón. íIón Pyõùâ|S ò

AéØBíBS ÍùuøØú Lù~sÍQö, rÉIR HsAû xséBøö| ÛqArû

rA Öë ò ôuøîö|ôBû xséBøö| ÛqArû rA AÍuAø§ éú|nôo.

AåIQö PB›éùï ò PoArÚ Aøï AéØBíBS @ñ ôë nr xµh

AxQBíoArn jó}ö|ôBû Ls ZqHö níùB, At Lsôuøîö|Psøï

ò é~Øç|Psøï AåuAéBS jó}ö|ôB ékªó©BÁ

jó}ö|ôBû PBt÷ PB›xùz AxR.

AåuAì Hö òZón ÒóAíùï ò éÓsrAS Pyõùç Öîîo÷

ò jB¬

AxQÎBn÷ At ÒóAíùï Öæú bö nr téùîö|ôBû AnArû,

éBåùBS|ôB, fêBøR|ôB, éÆBÍùR|ôB, é̂ótôB, fÓóÕ

éBåØùR, nÅóû|jóAôú ò Ò̄BòS ò ... íêú|PóAío

nr øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû, ôêcóñ xBøs ZBôB

HB}o. HîBHsAøï HyùBrû At jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr ZõBñ ôêóAr÷ At éuøR nArA Hónñ ÒóAíùï éQÎBòS

At xBøs ZBôBû Ö~ór HsjórnArío. Aøï éó®óÈ

Zu& xBjQBrôBû ísì fÓóÕ á|tì HsAû P~Øùç

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû égyóK éú|}ón. Åâ|ò÷

Hs òZón ÒóAíùï fêBøR ôêö|ZBíIö ò Pyõùç

Öîîo÷ xsøÇ ò @xBñ At íÂs éBåú ò ÍsAøîoû,

AÅµBû é̂ótôB ò xBøs íùBtéîoû|ôBû ésPI̧ Hùï

nòåR ò jó}ö At éõë|Psøï ÅîB©s Hö }êBr éú|@øîo.

AåuAì òZón éoøsøR jB¬ jó}ö|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû

ôîÜBì éóAZõö HB øÙ Í̄Bû }oøoAÁ bîo HÆoû

nr fBè PÊùùs Öö réu òZón @ñ PÊùùsLqøsû éoAòì

AxR, éoøsøR, Öö nr ôêöœ éµBåÆBS Hö íÓ§

AxBxú @ñ A}Br÷ éú|}ón, íùBt }oøo Hö

AíÆµBÑ|Lqøsû HBá| ò ôîs Hõs÷|éîoû At Öæùöœ Åæóì

ò ÍîBòrû|ôBû ©Îú ò xQBnû rA nArn. Hö íÂs

íêú|rxo nr øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû Öö íõBn÷|ôBû

Póåùo, xBjQBrôB, égªóá|S, ÍsAøîoôB, HBtAr,

éªsÑ| ÖîîoÛBñ ò }BÉâ|ñ @ñ ÖBéâ|Á HB xBøs

Hk§|ôBû nøÜs AÒQªBnû éQÎBòS ôyQîo, HQóAñ

At íÂsøBS éóZón éªµæh éoøsøR ò AnAr÷ Aéór

AxQÎBn÷ íêón. éoøsøR nr xµh jó}ö|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû íùu íùBtéîo AHuAr, Åæë, éµBåÆBS ò

ÍsAøîoôBû Zoøo AíÆµBÑ|Lqøs Lù§ rò AxR Öö

HQóAío nr ôêöœ }sAø̧ ÒorS rÒBHR|Lqøsû

Hùï|Aåêææú jó}ö rA fÎÃ Ösn÷, Öæùöœ ZsøBñ|ôBû

nAjæú ò jBrZú ò íùsòôBû éQÆBéç nròñ ò

Hùsòñ jó}ö rA nr Aøï rAxQB ôoAøR Öîo. 

AåuAì òZón íõBnôBû fêBøR Öîîo÷ Åêóéú 

rÍQBrôBû nòåQú ò ÒóAíùï ôs bîo AxB{ ò

xBjQBrôBû øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû rA Hö }oS

PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôîo, AéB HsAû P̄êùï bsj§

ò ZsøBñ xBn÷, ÖBéç, xsøÇ ò nÒùÔ Áâ|ÅBS nr

Hùï HîÜB÷|ôB ò AÍsAn jó}ö Åæë ò ÍîBòrû ÖBÍú

íùyQîo. P~Øùç íõBnôBû Åêóéú jónZó̈

ôêcóñ Aí̂êï|ôBû ÖBrû ò fsÍö|Aû, í~søBS

égæú, í~søBS Pkªªú ò fsÍö|Aû, Ûsò÷|ôBû

Åêóéú Åæêú ò ©îÎú, ZsøBñ HsjórnôBû bõs÷

Hö bõs÷ ò Aø̂Bn ArPIBº íunøÙ Hùï AÍsAn rA nr

jó}ö|ôB Hö òZón éú|@òrío. Aøï éó®óÈ ZsøBñ

ôêØBrû nr nròñ jó}ö rA Pyõùç éú| Öîo.

íõBnôBû Åêóéú ÉùsnòåQú ôsbîo HsAû

éóÍÓùR éú|PóAíîo At fêBøR|ôBû nòåQú AxQÎBn÷

íêBøîo òåú nr ÍsAøîoôB ò Í̄BôBû ArPIB́ú

ÉùsnòåQú Hö òZón @éo÷ ò A©óáÁ P~Øùç @íõB nr

Í̄BôBû Éùsrxêú ôë ZqAHùR Hù~Qsû HsAû

AÅ̄B jóAôo nA}R ò ôë ÒorS ArPIBº ò HõîÜBì

xBtû ò HBåîoÛú jó}ö rA HõQs Hö òZón éú|@òrío. 

AåuAì òZón HBtAr

HBtAr, ôoÑ íõBøú ôs égªóè Póåùo }o÷

AxR. PóåùoÖîîo÷, égªóè Póåùo }o÷ jón rA

nr HBtAr Hö Ísò̈ éú|rxBío. HBtAr PîõB égæú HsAû

jsøo ò Ísò̈ égªóè íùyR, A©æú|Psøï íùBtôBû

é~QsøBñ, PÊùùs xæùÓö|ôB, égªóá|S rÒùJ,
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ÍîBòrû|ôBû Zoøo, PÊùùs Í̄BôB ò ÍsAøîoôBû

Póåùoû, PÊùùs xµh AxQBíoArnôB, Zîß|ôB ò

rÒBHR|ôBû }oøo ÒùêQú ò ÉùsÒùêQú, éÆsÍú

ÍîBòrû|ôBû Zoøo, éÆsÍú téùîö|ôBû xón@òr

Zoøo, »õór ò AÍóè ÒorS|ôBû ÒBHç rÒBHR éæú

ò Hùï|Aåêææú, ôêö ò ôêö nr HBtAr íêBøBñ éú| Ûsnío.

HBtAr @øîö PêBì íêBû ÍsAøîoôBû AÒQªBnû AxR.

øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû fQêBÁ HBøo HQóAío nr

ÖîBr jón øÙ HBtAr ÒorPêîo nA}Qö HB}o. éBíoÛBrû

ò LBøoArû nr éuøR rÒBHQú Hùï|Aåêææú ò íó@òrû|ôBû

ÍîBòrAíö, íQù̂öœ PÆBéç éùBñ ÅîB©s HîÜB÷ ò HBtAr

AxR. AxQÎBn÷ At AVs éÓùB{ ò HsjórnArû At fB}ùö

xón P̄êùï| Öîîo÷ xón HîÜB÷, foAÒç AíÜùu÷|ôBû

AxQÎBn÷ HîÜB÷ At HBtAr ôyQîo Öö HÓBû HîÜB÷ Hö

@íõB òAHyQö AxR.

AåuAì ÒsAr ÛsÍQï nr Í̄Bû }õsû ò éîB́Ô

é̂Bòr }õsôB

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éú|HBøyR nr Í̄Bû

}õsû ÒsAr Ûùsío; øÆîú AøîØö ÖBéâÁ nr Í̄Bû

}õsôB }Øç HÜùsío ò égoòn Hö égoòn÷ }õs

Ûsnío. øB Hk~ú At Í̄Bû }õs ò Hk~ú ôë At

Í̄Bû fóéö }õs rA Hö jón AjQªB¬ nôîo.

rÅBøR Aøï AåuAéBS Hö bîo ÅæR ®sòrû Hö íÂs

éú|rxo:

xséBøöœ AíyBíú éórn AxQÎBn÷ jó}ö|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû, íùsòôBû éQkª«, nAí~êîoAñ ò

éõîoxBñ ò Hk§ AÅÂêú At íùsòôBû éBôs ZBéÆö

ôyQîo Öö HsAû ZqK @íõB íùBt éIsì Hö òZón

égù̧ ZqAK ò }õsû AxR. égùµú Öö HQóAío

Öæùöœ íùBtôBû tíoÛú }õsû @íõB rA LBxl nôo ò

@íõB rA é̂Iór Hö éõBZsS íØîo. Hk§ éîBxIú

At joéBS fÓóÒú, éBåú, Hùêö|Aû, é~Bòr÷|Aû,

Íîú, HBtArøBHú, PIæùÊBS, @éót}ú, HõoA}Qú ò

nxQsxú Hö AnArAS nòåQú ésPI̧ HB ÍÆBåùR|ôBû

øÙ jó}ö ò AÍsAn }BÉç nr @ñ PîõB nr }õs

ÒBHç PB›éùï AxR. nr Í̄Bû Éùs}õsû Aøï joéBS

òZón íoArío ò øB nr ©órS òZón At xµh éîBxIú

HsjórnAr íùyQîo.

nr }õsôB AéØBíBS tøsHîBøú éîBxIú ôêcóñ

APóHBñ|ôB, LBrÚ|ôB, nAí~ÜB÷|ôB, @téBø~ÜB÷|ôB ò ésAÖu

A©æú Pªêùë| Ûùsû ò ékªó©BÁ Hk§|ôBû Íîú

ò joéBS L~QùIBíú Íîú ÒsAr nArío Öö íùBtû Hö

Aø̂Bn é̂on @íõB íùyR. ôêcîùï ÍÆBåùR

jó}ö|ôBû ÍîBòrû nr }õsôB é~Øâ|S

tøyR|égùµú Aø̂Bn íêú| Öîo ò AéØBñ AxQÓsAr

nr éØBñ|ôBû }õsû rA nArío. HîBHsAøï jó}ö|ôBû

Åæêú ò ÍîBòrû xBtéBñ Lùcùo÷ ò HurÛú At íõBnôB,

éóœxyBS, HîÜB÷|ôB, tøsxBjR|ôBû ísì ò xkR

HB øÙ éoøsøR HB xµh HyùBr ÅBåú HsAû

égªóá|Pú íó nr LsPó AÅQêBn AZQêBÅú HsAû Aø̂Bn

ròfùöœ rÒBHR ò ôêØBrû ôyQîo Öö PIæór

ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö ôs Ö~órAío.

ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

Aøï éµBåÆö rôùBÍQú Hs ArADö AnHùBS Åæêú

}Øç| Ûùsû jó}ö|ôBû ©îÆQú ò Åæë ò ÍîBòrû

Hón. ròøØsn Åêóéú Aøï éó®óÈ HB PóZö Hö Zoøo

Hónñ @ñ Hö íÂs ôîót nr AHQoAû rA÷ íÓo ò Hsrxú

ÒsAr nArn. éÎõóì jó}ö ôs bîo øÙ éÎõóì

P̂sHú AxR ò éIîBû PÆBrøÏ ò íÂsøBS ÅîóAñ

}o÷ Hù~Qs ZêÇ|Hîoû P̂BrK AxR PB Poòøï

éoè|ôBû Åæêú, òåú Hö íÂs éú|rxo nr @øîo÷|Aû

íunøÙ HB PóZö Hö AÒIBè ÛyQsn÷ Aøï íóÈ íÜs̈

Zoøo nr HsíBéö|røuû|ôBû ©îÆQú ò éîµÓö|Aû,

ésAÖu éµBåÆBPú ò íùu nAí~êîoAñ éQÎBòS Åæóì

éîµÓö|Aû éóÍÓùR|ôBû HyùBrû rA nr Poòøï

éoè|ôBû Åæêú jB¬ nr Aøï téùîö ÖyJ íêBøîo.

HB Aøï òZón égÓÔ nr Aøï éÓBåö Öö øØú At xsû

éÓBá|S HsÛsÍQö At øÙ éµBåÆö òxùÇ|Ps nr téùîöœ

jó}ö|ôB Hón, xÆú nr ArADö íÂsû ò AnHùBS ésHóº

Hö jó}ö|ôBû ©îÆQú, Åæë ò ÍîBòrû íêón÷ AxR.

jªó©ùR A©æú éµBåÆö fB®s, øØoxR|xBtû

ò éîµÓú íêónñ íÂsøBS LsAÖîo÷ ò ÛB÷ éQîBÒ̄ú

AxR Öö bö Hö }Øç PsZêö }o÷ Hö ÍBrxú

HsÛsnAío÷ }o÷ ò bö Hö ©órS íÂsAS éQÎBòS

nr jªó¬ jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû òZón nArn.

@ícîBñ Öö nr éQï A©æú Hö ©órS é~k«

HùBñ }o, PÎBòS nÒùÔ jó}ö|ôBû ©îÆQú ò

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò íùu jªó©ùBS nÒùÔ

ò é~k« jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr éµBåÆBS

Lù~ùï HùBñ í~o÷ Hón Öö nr Aøï éµBåÆö nÒùÓBÁ Hö

ô~R éórn Åoì AåuAì nr éórn jó}ö|ôBû ©îÆQú

ò nòAtn÷ AåuAì nr jªó¬ jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

LsnAjQö }o÷ AxR. ôs bîo Hö íÂs éú|rxo ôêcîBñ

éyùs Hsrxú Aøï éó®óÈ íùBt Hö P̂oøo íÂs ò

rôùBÍQõBû ÖBr}îB|xú Hù~Qsû nArn.

éîBHÇ ò éCjq
1. AÍkêú, òåú|Aåæö ò égêor®B r®óû; }QBK

Hk~ùoñ Hö PóxÆö ©îÆQú At ́søÔ Aø̂Bn }IØö|ôB

ò jó}ö|ôB; ¬2 At ZyQ̂óû ÛóÛç ÍBrxú||, 3831.

2. AøsAñ|íwAn, vøâ| ò r®óû, égêor®B; jó}ö|ôBû

©îÆQú; AíQ~BrAS íyç ÍsnA, PõsAñ, 3831.

3. LùsAxQö, fyùï; Zuò÷ nrxú AÒQªBn ©îÆQú nòr÷

ÖBr}îBxú Ar}o, Ûsò÷ AÒQªBn nAí~ÜB÷ A©ÎõBñ, A©ÎõBñ,

3831.

4. nøï égêoû, éªµÎú ò nè|A|íÜùuAñ, xõsAK ò

©BnÒú, tøï|AåÆBHoøï; jó}ö|Hîoû Í̄Bøú ©îBøÇ HB

ÍîBòrû HsPs ò PB›Vùs @ñ Hs PóxÆö ÍîBòrû; nòéùï
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