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bØùo÷

nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o÷ AxR PB éó®óÈ

fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At

tòAøBû ékQæÏ Hsrxú }ón ò íyIR Hö AHõBì|tnAøú

ôs bö Hù~Qs At @ñ AÒoAì Ûsnn. AíÜùu÷ A©æú At

íÜBr̈ Aøï éÓBåö, é~Bôo÷ AHõBéBS ò Hö PIÇ @ñ

Hsjú íBôêBôîÜú|ôBû AZsAøú nr xùBxR|ôBû

PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR

Öö éõêQsøï í~Bíö @ñ ÍÓoAñ øÙ rAôIsn éoòñ

HsAû PóxÆö òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò Åoì

òZón AòåóøR|Hîoû Hùï ÍÆBåùR|ôB ò HsíBéö|ôBû

fêBøQú ékQæÏ AxR. HsAû rÍÇ Aøï AHõBì Pâ|̈

}o÷ AxR At tòAøBû ékQæÎú ôêcóñ ®sòrS|ôB,

AôoAÑ, AåÜóôBû éóZón, xBt ò ÖBrôBû éórn

AxQÎBn÷ ò AíóAÈ fêBøR |At òAfoôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Hö éyEæö LsnAjQö }ón. Hk§ AíQõBøú

éÓBåö ZêÇ|Hîoû ò ArADö rAôØBrôBøú AxR Öö

íÜBrío÷ AéùoòAr AxR éórn nÒR ò PóZö

xùBxR| ÛqArAñ PóxÆö òAfoôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr Ö~ór ÒsAr Ûùsn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÖyJ ò ÖBr; fêBøR|ôB; xùBxQÜqArû.

1. éÓoéö

©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ rA éú|PóAñ LB}îö

@}ùç xùBxR|ôBû PóxÆö nr HyùBrû At

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö nAíyR. Aøï ©îBøÇ

xõë ÒBHç PóZõú At Öç A}QÊBè rA nArío. AéB

Hõs÷|òrû íùsòû ÖBr nr @íõB Hö }oS LBøùï AxR.

Hö ÅIBrS nøÜs éî~B& ÍÓs ò Åoì ÖBr@øú nr Póåùo

VsòS nr Aøï Ö~órôB PÆBr®ú AxR Öö HoAñ

A}Br÷ }o. nr Hsjú Ö~órôB ©îBøÇ ÖóbÙ ò

éQóx̧ AxBxBÁ nr íÜB÷ ò ròøØsn xùBxQÜqAr

ÍsAéó̈ }o÷|Aío. nr xBøs Ö~órôB íùu AÛs bö

éú|PóAñ }Bôo ́ùÏ òxùÆú At xùBxR|ôBû

fêBøQú Hón, AéB Aøï xùBxR|ôB ÅêóéBÁ At xBtÛBrû

nròíú, AíµIBÕ HB }sAø̧ Hùsòíú ò éCá|Á nr nxQùBHú

Hö íQBø̀ éórn AíQÂBr éWIR ArtøBHú íêú|}óío.

ÍÓ̧ nr PÆoAn éÆoònû At Ö~órôB AxR Öö

éú|PóAñ éõBrS ò ÖBrnAíú xùBxQÜqAr HsAû

´sAfú HsíBéö|Aû xBtÛBr, éîµIÔ ò íQù̂ö|Hk§

rA }Bôo Hón. 

}Bøo HQóAñ ÛÎR Öö nxQùBHú Hö éÆùBrôBû

ArtøBHú éqÖór íB}ú At LBxl Hö xóœAá|S LBøö Hö

}si tøs AxR:

- bsA HBøyQú fêBøR Ösn?

- íQBø̀ éórn AíQÂBr fêBøR bö jóAôo Hón?

- ÖoAì Ûuøîö|ôBû Öâ|ñ ́sAfú òZón nArío?

- bö íóÈ fêBøR|ôBøú á|tì AxR?

Aøï éÓBåö nr Lú Öîo ò ÖBòû LùsAéóñ øBÍQï

LBxl|ôBøú HsAû xóœAá|S éqÖór AxR.

2. ®sòrS|ôB

bö ®sòrPú HsAû ́sAfú ò AZsAû HsíBéö|ôB ò

xùBxR|ôBû AjQªB©ú HsAû fêBøR At ÖyJ

ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ òZón nArn? foAÒç

nr bõBr fót÷ AÒQªBnû, AZQêBÅú, |xùBxú ò

ÍsôîÜú éú|PóAñ }óAôo ò ná|øæú rA ArADö íêón

Öö Åâ|ò÷ Hs ®sòrS HõIón nr Í̄Bû Öæú ÖyJ

ò ÖBr ò Póåùo,| íùBt Hö ́sAfú ò AZsAû xùBxR|ôB

ésAÖu fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx¸;

®sòrS|ôB, AôoAÑ, AåÜóôB, xBtòÖBrôB ò AíóAÈ @ñ

�xùoZâ|è éóxóû HBtrÛBíú

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR, ÖBr}îB{ Ar}o

éõîoxú ©îBøÇ

ri.hseyoor@ivasoomj
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ò HsíBéö|ôBû AjQªB©ú HsAû fêBøR At òAfoôBû

AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ òZón nArn:

- }óAôo AÒQªBnû

nr HyùBrû At Ö~órôB òAfoôBû AÒQªBnû

ÖóbÙ ò éQóx̧ At íÂs PÆoAn, xõë Åêo÷|Aû

At Öç òAfoôBû AÒQªBnû rA òAZo ôyQîo. Aøï

xõë Hs fyJ Ö~órôBû ékQæÏ |At 57 PB 09

nr©o éQÊùs AxR. Hoøõú AxR Hö PIÇ Aøï xõë

Åonû, íÓ§ òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At Öç

A}QÊBè ò íùu Póåùo íBjBå« éæú

1

fBDu AôêùR

HB}o. Hö òAÒÇ òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

HyùBrû At Ö~órôB xõêú Hù§ At 08 nr©o At

Öç A}QÊBè rA nArío. AéB éQB›xÎBíö xõë Aøï òAfoôB

At Öç Póåùo íBjBå« nAjæú Hö AxQWîBû Hsjú

Ö~órôB ÖêQs At 06 nr©o AxR ò Aøï HoAñ éÆîú

AxR Öö Hõs÷|òrû íùsòû AíyBíú nr HyùBrû At

Ö~órôB Hö @ñ jB́s Öë AxR Öö Hõs÷|òrû íùsòû

AíyBíú nr òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ íyIR Hö

òAfoôBû Hurà ÖêQs AxR. HB PóZö Hö AøîØö nr

HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö xõë ZêÆùR

ÍÆBè AÒQªBnû At Öç ZêÆùR Hùï 52 PB 03

nr©o AxR, Hõs÷|òrû AíoÚ íùsòû AíyBíú nr

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ }B÷ Öæùoû HsAû

éÓBHæö HB ÍÓs ò PóxÆö íùBÍQÜú nr Aøï Ö~órôB

AxR. ôùd HsíBéö PóxÆö AÒQªBnû íêú|PóAío

éoÅú éÓBHæö HB ÍÓs ò PóxÆö íùBÍQÜú éÆù~Qú

HB}o. éÜs AøîØö nr pøç @ñ HsAû ArPÓBû Hõs÷|òrû

íùsòû AíyBíú nr òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

PÆùùï PØæùÏ }o÷ HB}o.

Éùs At Lú|@éoôBû nAjæú, LBøùï |Hónñ Hõs÷|òrû

íùsòû AíyBíú nr òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧,

PIÆBPú jBrZú íùu Hs @ñ éQsPJ AxR. bsA Öö

Aøï éó®óÈ nr øÙ xµh ÍsAéæú Hö ÖBô§

rÒBHR|Lqøsû AÒQªBnû éî̂s }o÷ ò Aøï éó®óÈ

Hö íóHö jón HBÅX ÖBô§ éyQês ÒorS éIBnåö

éæú }o÷ ò bsjö ÍÓs ò PóxÆö íùBÍQÜú éÆù~Qú

nAjç Ö~órôB rA P~oøo éú| Öîo.

Åâ|ò÷ Hs éóArn éqÖór éú|PóAñ Hö íÓ§ òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr PótøÇ ÅBná|íö VsòS íùu

A}Br÷ íêón. òZón ôs Ûóíö éBíÇ nr ZsøBñ VsòS

Hö Aøï òAfoôB ò PótøÇ @ñ nr nAjç òAfoôB

éú|PóAío Hö AÍuAø§ }ØBÑ ́IÓBPú éî̂s Ûsnn.

HîBHsAøï nr fót÷ AÒQªBnû PóZö Hö òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ At 4 ZîIö fBDu AôêùR AxR: 

�LBøoArû A}QÊBè; ôs Ûóíö @xùJ|Lqøsû Aøï

òAfoôB éú|PóAío Hö HùØBrû jùç ÅÂùêú At íùsòû

ÖBr éî̂s Ûsnn.

�xµh rÍB÷ éæú; ôs Ûóíö @xùJ|Lqøsû Aøï

òAfoôB éú|PóAío Hö ÖBô§ xµh rÍB÷ éæú éî̂s

Ûsnn.

�rÒBHR|Lqøsû; ÖBô§ éyQês nr ÒorS éIBnåö

éú|PóAío Hö òAxµö òZón ®ÆÏ nr òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ P~oøo Ûsnn.

�ÅoAåR AZQêBÅú; ÖBô§ }ØBÑ|ôBû ́IÓBPú

nr ZBéÆö nr Ûsò HõIón ò®ÆùR òAfoôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ AxR.

- }óAôo AZQêBÅú

xµh é~BrÖR ò @tAnû|ôBû éoíú rA Hö ÅîóAñ

}Bjªú At PóxÆö|øBÍQÜú AZQêBÅú, éú|PóAñ

}Bjªú nAíyR Öö Hö }oS PgR PB›Vùs Pgóá|S

AZQêBÅú nròñ òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÒsAr

nArn. Hö ́ór Öæú HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ZoAû At

Póåùo, égæú HsAû Pêsøï rÍQBrôBû AZQêBÅú

ôyQîo. éBnAì Öö íùsòû ÖBr }BÉç nr Aøï òAfoôB

ò AÍsAn PgR PØÎç @íõB nr bîIs÷ ÍÓs ò ÖêIón

nr@éo íB}ú At Hõs÷|òrû Öë íùsòû AíyBíú ÒsAr

nArío, AíQÂBr é~BrÖR @íõB nr ÍÆBåùR|ôBû éoíú

AíQÂBrû éîµÓú íkóAôo Hón. Hö Åâ|ò÷ égoònøR

nr PÆoAn íùsòû AíyBíú }BÉç nr Aøï òAfoôB

AéØBñ PóxÆö PÆBéâ|S Hùï Ísnû ò Hùï Ûsòôú

rA HB PîóÈ éórn íùBt HsAû Pêsøï @tAnû|ôBû éoíú

ÍsAôë íùBòrn÷ ò Hö Aøï PsPùJ Hk~ú At é~Øâ|S

Åoì PóxÆö|øBÍQÜú AZQêBÅú rA éú|PóAñ nròñ

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ZyQ̂ó Ösn.

é~BrÖR ò @tAnû|ôBû éoíú nr Åùï fBè Lù§

}sº|ôBøú HsAû PgsÚ AZQêBÅú ò Hùï ́IÓBPú

AxR. AíyBñ|ôB nr ÍÓoAñ HBòr Hö PgsÚ ́IÓBPú

ò AZQêBÅú At ́søÔ ÖBr ò ÍÆBåùR é~sòÈ, Porø̂BÁ

ò Hö ÅîóAñ øÙ ÒBÅo÷ AéØBñ ArPÓBû xµh AZQêBÅú

jón rA At ́sÕ Éùs é~sòÈ ZyQ̂ó Ösn÷ ò Hö

Aøï PsPùJ éÎR|xóArû

2

rA Lù~ö éú|xBtío Öö nr

íõBøR éî̂s Hö tòAè xséBøö AZQêBÅú ò AÅQêBn

éæú éú| Ûsnn. PóxÆö òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nr øÙ ròøØsn AZQêBÅú Hö éÆîú Pâ|̈ HsAû

AÍuAø§ é~BrÖR ò @tAnû|ôBû éoíú, PgsÚ ò

ArPÓBû AZQêBÅú ò ́IÓBPú, AÍuAø§ xµh AÅQêBn

ò xséBøö AZQêBÅú AxR.

- }óAôo ÍsôîÜú

Póåùo ÍsôîÜú nr øÙ xµh éæú ÒIç At ôs

bùu nr Ûsò jâ|ÒùR, AHoAÈ ò AHQØBrAS Ísnû ò

Ûsòôú AxR. íõBnôBû AZQêBÅú ôêcóñ

xBtéBñ|ôB, éóœxyBS, }sÖR|ôB ò òAfoôBû

AÒQªBnû íùu HyQsû HsAû Hsòt ò íêón Aøï

jâ|ÒùR|ôB ò @éBnÛBôú HsAû Pêsøï éyQês tAø§

ò Póåùo ÍsôîÜú ôyQîo. Hk§ Åêo÷|Aû At íuòè

Hõs÷|òrû íùsòû AíyBíú nr òAfoôBû ÖóbÙ ò

1. Gross Domestic Product (GDP) 2. Free riding
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éQóx̧ rA éú|PóAñ í~Bíö ò íêónû At Åoì Hsòt

jâ|ÒùR, AHoAÈ ò AHQØBrAS Ísnû ò Ûsòôú }BÉæùï

nr Aøï òAfoôB nAíyR. At Aøï rò Pâ|¨ HsAû HõIón

Aøï òAfoôB nr Åùï fBè Hö éÆîú Aø̂Bn ò PóxÆö

ôs bö Hù~Qs PgsÚ ò Póåùo ÍsôîÜú AxR.

ôsLoøo÷ Zoøoû Hö éWBHö íêón ò í~Bíö|Aû At

PgsÚ ò Póåùo ÍsôîÜú HB HgsAñ|ôBû é~sòÅùR,

ôóøR ò }kªùR ròHsò AxR. Hö ÅIBrS nøÜs

ôs Loøo÷ íóøîú HBøo égù̧ rA íyIR Hö xö

xóœAè éQÓBÅo Öîo: bsA ôyQë? bö ôyQë?

bÜóíö ôyQë?

HîBHsAøï PgsÚ ò Póåùo ÍsôîÜú A©óá|Á Öë

nrnxs ò ékB́s÷ íùyR ò ÛyQs̈ @ñ éyQæuì

@téóñ|ôBû Aòåùö nr égù̧|ôBû égoòn AxR. At

Aøï íÂs òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ íÓ~ú fùBPú

nr Póåùo ò ÛyQs̈ AxQÎBn÷ At íó@òrû|ôB nArío.

Aøï òAfoôB Hö éWBHö @téBø~ÜB÷|ôBû ÖóbÙ íó@òrû

ôyQîo Öö nr @íõB PIÆBS ò Lú|@éoôBû éîÎú

íó@òrû|ôBû íBéóÍÔ Hö ÖæùR ZBéÆö A}BÅö LùoA

íkóAôo Ösn.

Hö Åâ|ò÷,| PóåùoAS Hk§ ÒBHç PóZõú At

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At éBôùR ò ©IÊö

ÍsôîÜú HsjórnArío ò At Aøï rò Aø̂Bn PgsÚ nr

Aøï òAfoôB Hö éÆîú PóxÆö »sÍùR|ôBû Póåùo

ÍsôîÜú @ñ ZBéÆö jóAôo Hón. nr ́ú xBè|ôBû

Ajùs }Bjªú PgR ÅîóAñ }Bj« jâ|ÒùR éæú

Hö ÅîóAñ í~Bíö||Aû At xµh PóxÆö|øBÍQÜú ÍsôîÜú

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR. nr Aøï }Bj« Åâ|ò÷

Hs xBøs éQÊùsôB PîóÈ ò Pgêç ÍsôîÜú íùu ågBÄ

éú| Ûsnn. ÍÓoAñ PgsÚ nr òAfoôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ékªó©BÁ éú|PóAío Hö Hsòt éyBDç Zoû

nr ZqK ò Hy̧ PîóÈ ò Pgêç ÍsôîÜú nr nròñ

Aøï òAfoôB éî̂s Ûsnøo÷ ò PóxÆö ÍsôîÜú rA

ékQç | Öîo.

nr øÙ ZêÇ|Hîoû AÛs bö éµBåÆBS òxùÇ ò

nAéîö|nArû nr fót÷ ArPIBº Hùï PóxÆö òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ò PóxÆö }Bj«|ôBû ÍsôîÜú

©órS íÜsÍQö AxR, AéB éú|PóAñ òZón Hsjú At

Aøï ròAḨ rA Hö ́ór ÅÓâ|íú ò ́IùÆú LqøsÍR.

- }óAôo xùBxú

xùBxR jóK Hö éWBHö ZyQ̂óû éyQês rA÷

fç|ôBû Hsío÷ Hsío÷

1

, éyQæuì xµgú At

}Øç|øBÍQÜú ò xBjQBréîoû PÓB®Bû éQîóÈ ò

Hú fo ò fªs Ísnû AxR. é~Øç A©æú òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA éú|PóAñ ÍÓoAñ AíÜùu÷ ò PóAñ

HsAû ÍsAôë @òrnñ nrZBPú At xBjQBréîoû Hùï

òAfoôB ò íùu íùsòû AíyBíú }BÉç nr Aøï òAfoôB

nAíyR. ÍÆBåùR|ôBû xîoøØBôB ò P~Øç|ôBû

ÖBrÛsû nròñ òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HyùBr

íBtè Hón÷ ò Aøï ÖêIón Hö íóHö jón Hö Åoì

}Øç| Ûùsû nr xBjQBr éµBåIBS ò jóAxQö|ôBû

íùsòû ÖBr AíyBíú }BÉç nr òAfoôB ò Hö PIÇ @ñ

AÍsAn PgR PØÎç @íõB éî̂s éú|}ón. Hö Åâ|ò÷

APgBnøö|ôBû ©îÎú ò ÖBrÍséBøú íùu nr HyùBrû

At Ö~órôB At bîBñ Pyæ̧ ÖBrÍséBøBñ òAfoôBû

Hurà HsjórnArío Öö AíÜùu÷ ÖBrÍséBøBñ òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA HsAû é~BrÖR tAøç Öîîo.

nr ÍÓoAñ bîBñ xBjR|øBÍQÜú ò jâ|©ö|}oÛú

éµBåIBS ò jóAxQö|ôBû Hùï xBtéBíú ò Hùï Ísnû

AxR Öö nr íõBøR rÍQBrôBû Éùs ÒBHç Lù§|Hùîú

ò Pón÷|òAr xùBxú nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

íêón øBÍQö ò nr éóArnû Hö PksøJ íÂBì xùBxú

éóZón ò Hú|VIBPú nr xBjQBr ÒorS éî̂s éú|}ón.

òZón nrZBS HBá|øú At VIBS ò @rAé§ xùBxú

nr Åùï fÔ HsjórnArû @fBn ò íõBnôB At ́si

jóAxQö|ôB ò éµBåIBS jón Lù§ |}śú HsAû

PóxÆö AÒQªBnû ò AZQêBÅú ò ÍsôîÜú AxR ò

At Aøï íÂs ôs Ûóíö ́si ò HsíBéö PóxÆö xùBxú

íBÛuøs At PóZö Hö PóxÆö òAfoôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ jóAôo Hón.

nr Öâ|éú jâ|©ö ®sòrS|ôB ò íùBtôBøú

AÒQªBnû, xùBxú, ÍsôîÜú ò AZQêBÅú òZón

nArío Öö Hö ÅîóAñ rAíö ò AíÜùu÷ A©æú HsAû PóxÆö

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Åêç éú| Öîîo ò

Hoòñ nrÚ ò Íõë @íõB íêú|PóAñ íyIR Hö

ôoÑ| ÛqArû HsíBéö|ôB ò xùBxR|ôBû fêBøQú At

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ôêR ÛêB}R.

AéB nr Åùï fBè Lù§|}sº|ôBøú ôë HsAû PóxÆö

Aøï òAfoôB òZón nArío Öö éõêQsøï @íõB 

fBÖêùR ÒBíóñ

2

nr ZBéÆö AxR. Psnøoû íùyR

Öö fBÖêùR ÒBíóñ nr Ûsò éyEóåùR|Lqøsû,

ÒBHæùR fyBHsxú, }ÎBÍùR Áâ|ÅBPú ò ÅoAåR

Ò̄Bøú AxR ò HîBHsAøï éBnAì Öö ArAn÷|Aû éæú Hs

HõIón Aøï bõBr éóœåÎö fBÖêùQú òZón íoA}Qö

HB}o, ôs Ûóíö HsíBéö PóxÆö òAfoôBû AÒQªBnû

AÅë At ÖóbÙ, Hurà øB éQóx̧ égØóì Hö }ØyR

jóAôo Hón. }Bøo HQóAñ ÛÎR xµh }ùóÈ r}ó÷

ò ÍyBn AnArû nr øÙ ZBéÆö í~Bíö ò }Bj«

HyùBr LséÆîú nr AíoAt÷| Ûùsû bõBr éóœåÎö ÖùÎùR

nr fBÖêùR ÒBíóñ HB}o. bsA Öö r}ó÷ ò ÍyBn

AnArû At øÙ xó Hö éÆîú Åoì éyEóåùR|Lqøsû

ò At xóû nøÜs Hö éÆîú Åoì fyBHsxú ò Åoì

HsjórnArû éyBòû At Áâ|ÅBS ò nr íõBøR Hö

éÆîú Hú|PóZõú Hö ÖÎBøR Ò̄BDú nr Hsjórn HB

éÎR|xóArû AxR.

3. AôoAÑ

bö AôoAÍú HsAû xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôB ò

1. Win-Win
2. Rule of the Law
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PêõùoAS fêBøQú At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

éQªór AxR? Hs AxB{ }óAôo ò ÛuAr̈|ôBû

éóZón foAÒç nr 5 xµh ékQæÏ éú|PóAñ HsAû

Aøï xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôB ôoÑ| ÛqArû Ösn. nr

xµh Aòè Öö øÙ xµh éæú AxR, }Bj«|ôB

ò éQÊùsôBû Öâ|íú ôêcóñ rÒBHR|Lqøsû

AÒQªBnû, AíÆµBÑ ò VIBS PóAéBñ A}QÊBè

1

ò ÅoAåR

AZQêBÅú Hö ÅîóAñ AôoAÑ Aòåùö ò A©æú HsíBéö|ôBû

fêBøQú At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

égyóK éú|}óío. AxBxBÁ é~Øç A|øï AxR Öö

Aøï éQÊùsôB ôêóAr÷ rÍQBrû é~BHö ò ôêyó HB

øØoøÜs íoArío ò HîBHsAøï éyEæö A©æú nr

ôoÑ| ÛqArû, nxQùBHú Hö xµh éQóAtñ }o÷

2

At

AôoAÑ éQ̄Bn AxR. nr HyùBrû At Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö Hö òAxµö òZón P~Øç|øBÍQÜú ò

xBjQBréîoû AZQêBÅú ò xùBxú, nxQùBHú ò

PóAÍÔ éæú Hs xµh éQóAtñ }o÷ At Aøï AôoAÑ

éQ̄Bn @xBñ|Ps At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö AxR

Öö ÅêóéBÁ ÍBÒo bîBñ xBjQBrôBøú Hón÷ øB HB

íóAÒªú nr }Øç|øBÍQÜú éóAZõîo.

xùBxR| ÛqArAñ PóxÆö nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ÉBåIBÁ Hö òAxµö ésAònAPú Öö HB ZõBñ PóxÆö

øBÍQö nArío ÒBnr Hö nrÚ xBjQBr éîµÓö|Aû

xùBxR| ÛqArû nr Ö~órôBû Ajùs ò Hs jâ|Ñ

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ôyQîo. AéB PóZö

bîoAíú PB ôêùï AòAjs Hö ®sòrS AÒoAì égæú

nr Åùï Aíoø~ö ò PÎØs ZõBíú nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö òZón íoA}Qö AxR. }Bøo PóZö ò

ÅIsS|@éótû At P̂sHö íBéóÍÔ }óròû xBHÔ ò

P̂sHö éóÍÔ bùï nr PóxÆö LBøoAr HQóAío PB foòn

tøBnû ®sòrS éîµÓö|Aû }oñ xùBxR|ôB ò

HsíBéö|ôBû PóxÆö rA í~Bñ nôo. nò Ö~ór éqÖór

nr Åùï HsjórnArû At AøoDóåóvû fBÖêùQú øØyBñ

P̂BrK éÆØóxú nA}Qö|Aío Öö PB foòn tøBnû Hö

òAxµö PótøÇ }oÛú Pªêùë| Ûùsû|ôB nr bùï nr

éÓBøyö HB PêsÖu Hù§ At fo íÂBì Pªêùë| Ûùsû

nr }óròû xBHÔ nAíyQö }o÷ AxR.

nr òAÒÇ @ícö rxùoñ Hö xµh éQóAtíú At AôoAÑ

HsíBéö|ôB ò xùBxR|ôBû fêBøQú At ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA nr xµh éæú Pyõùç éú| Öîo,

ôoÑ| ÛqArû|ôBû éîµÓö|Aû AxR. éîµÓö

3

nr PÎØs

PóxÆö|Aû ÍÆæú bùuû ÍsAPs At AxQBñ ò xBøs

PÓyùêBS xùBxú AxR. éîµÓö A©óáÁ øÙ éÎõóì

AÒQªBnû AxR ò éîÂór At @ñ égoòn÷|ôBû

ZÊsAÍùBøú AxR Öö f^ë ò ÍsAòAíú PÆBéâ|S

AÒQªBnû nròñ @ñ nr éÓBøyö HB PÆBéâ|S HB éîB́Ô

ôê̂óAr foAÖWs AxR. bîùï égoòn÷ ZÊsAÍùBøú

nr AnHùBS PóxÆö HB ÅîóAñ éîµÓö ÖBrÖsnû

4

}îBjQö }o÷ ò PÎBòS HBrtû HB PÓyùêBS xùBxú

ésxóì nArn. rxùoñ Hö AòåóøR|ôB ò PóAtñ nr AôoAÑ

PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

éîB́Ô ÖBrÖsnû xõç|Ps At xµh éæú AxR ò

nr Åùï fBè P̂êùÇ Aøï AòåóøR|ôB nr xµh éæú

íùu AéØBñ|Lqøs AxR. HîBHsAøï nxQùBHú Hö AôoAÑ

éQóAtñ }o÷|Aû At xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøR

At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Ûsò

PÆsøÏ ò AfªB& éîB́Ô ÖBrÖsnû ò Poòøï AôoAÑ

ZoAÛBíö|Aû HsAû ôs øÙ At éîB́Ô AxR Öö Aøï

éõë PB Öîóñ nr HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ©órS íÜsÍQö øB HB égór ÒsAr nAnñ

PÓyùêBS ésxóì xùBxú íÂùs AxQBñ Hón÷ AxR.

ôs éîµÓö ÖBrÖsnû òAZo íóAfú Psnnû íùsòû

ÖBr

5

ò íÂBì AÒQªBn éîµÓö|Aû jB¬ jón AxR.

éÎBôùë Ajùs ÖêQs nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

éórn PóZö ò PB›éç xùBxR| ÛqArAñ PóxÆö ÖyJ

ò ÖBrôBû ÖóbÙ ÒsAr ÛsÍQö AxR.

HBòr Hö AøîØö Hoòñ éîµÓö| ÛsAøú íêú|PóAñ P̂sHö

éóÍÓú At PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

rA nA}R, nr Åùï fBè HBòr Hö òZón xµh xóéú

AxR Öö xµh Hk~ú øB jó}ö|ôBû ©îÆQú

AxR. ôs íÂBì AÒQªBn éîµÓö|Aû nr pAS jón

nrZBPú At AéØBñ ò @tAnû rA HsAû }Øç| Ûùsû ò

HBåîoÛú r}Qö ÍÆBåùR|ôBû jB¬ ÍsAôë éú| Öîo

Öö Öâ|Á Hö ©órS }Øç| Ûùsû jó}ö|ôBû ©îÆQú

HB nrZBPú At PØBéç xBjQú ò rÍQBrû Zæó÷ éú| Öîo.

AôoAÍú Öö HsAû xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøR

At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Poòøï

éú|}óío, nròñ jón íBÛuøs At PÆùùï AôoAÍú nr

xµh xóì ò Hö PÎØùÙ r}Qö  ÍÆBåùR|ôBû éêØï

nr íÂBì AÒQªBn éîµÓö|Aû ôyQîo.

xµh bõBrì ôoÑ| ÛqArû PóxÆö nr òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧, xµh HîÜB÷ AxR. ÉBåIBÁ

xùBxR| ÛqArAñ At éQÊùsôB ò }Bj«|ôBû AHÆBnû

HsAû PÎØùÙ ò Pêùu PîóÈ Hùï HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

AxQÎBn÷ éú| Öîîo. }ùóÈ A©µâ|i òAfoôBû

ÖóbÙ, éQóx̧ ò Hurà Öö ÅêóéBÁ Hs AHÆBnû

ôêcóñ PÆoAn ÖBrÖîBñ AxQóAr AxR, í~Bíö|Aû At

Aøï }ùó÷ ò éîµÔ PÓyùë|Hîoû AxR. AéB Hö òAÒÇ

éú|PóAñ HB AxQÎBn÷ At éQÊùsôBøú égQóAøú íùu

HsAû PÓyùë|Hîoû ò jâ|©ö|xBtû PîóÈ é~Bôo÷

}o÷ Hùï HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû Hõs÷ ÛsÍR. AÛs

éÎõóì PóxÆö nr pAS jón éyQæuì øBnÛùsû

HB}o, nr Aøï ©órS HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû rA éú|PóAñ

foAÒç nr 4 nxQö Hö ÒsAr tøs PÓyùë|Hîoû Ösn:

�}sÖR|ôBû íó@òr;

�}sÖR|ôBû rAHµö égór;

�}sÖR|ôBû ò»ùÎö égór;

�}sÖR|ôBû fB}ùö|Aû.

Hoøõú AxR Öö nr ôs Ûsò÷ íùBtôB ò ®sòrS|ôBû

1. Flexicurity
2. Trade off
3. Region

4. Functional Region
5. Labor Community Zone

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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øBnÛùsû ò éùuAñ øBnÛùsû éórn íùBt éQÎBòS Hón÷

ò Aøï PÎBòS nr ôoÑ| ÛqArû xùBxR|ôB ò

HsíBéö|ôBû PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ íBÛuøs HBøyQú éîÆØz }ón.

xµh Lî̂ë éoøs - éBåØBñ òAfoôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ôyQîo. HsAû HyùBrû At Lwòô~ÜsAñ

øÙ òAfo ÖóbÙ øB éQóx̧ AÒQªBnû éQsAnÑ

HB éoøs - éBåÙ @ñ òAfo AxR. Aøï éoøs -

éBåØBñ ôêuéBñ íÓ§ HyùBrû At éoøsøR|ôBû

PÓyùë }o÷ nr òAfoôBû Hurà rA Hs Åõo÷ nArío.

PB›Vùs PªêùêBS Ísnû @ñ Hs ròû ÅêæØsn òAfo

HyùBr Hù~Qs At PªêùêBS éoøsAñ Hk~ú nr

òAfoôBû Hurà AÒQªBnû AxR.

nr òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÉBåIBÁ

xùyQë|ôBû éoøsøR }Øç íÜsÍQö ò HîBHsAøï

éoøs - éBåØBñ Aøï òAfoôB Hù§ At @íØö éoøs

øB AnAr÷ Öîîo÷ xùyQë|ôBû éóZón HB}îo,

ÖBr@Ísøï øB Aø̂Bn Öîîo÷ xùyQë|ôBû ÉBøJ

égyóK éú|}óío. 

HîBHsAøï Hoòñ PóZö Hö PîóÈ éóZón Hùï Aøï

ÖBr@ÍsøîBñ ò ôoÑ| ÛqArû Hs fyJ íùBtôBû òøw÷

ôs Ûsò÷ íêú|PóAñ P̂BrK éóÍÓú nr xùBxR|ôB

ò HsíBéö|ôBû PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ rA }Bôo Hón.

nr Öâ|éú jâ|©ö Poòøï ò AZsAû xùBxR|ôB

ò HsíBéö|ôBû fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ÒIç At ôs bùu íùBtéîo PÆùùï AôoAÍú

HsAû Aøï xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôB AxR Öö Aøï

ôoÑ| ÛqArû íùBtéîo fsÖQú nò ́sÍö nr Lî̀ xµh

éæú, éîµÓö|Aû, Hk~ú, HîÜBôú ò Ísnû  AxR.

4. AåÜóôB

HyùBrû At xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøR At

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HsÛsÍQö At

P̂BrK ÒIæú Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ôyQîo.

éQB›xÎBíö nr HyùBrû At éóArn Aøï AíQÓBè ÍîBòrû

ísì|AÍuArû HB Åoì PóZö Hö PÎBòS|ôBû Ö~órôBû

éIoA& ò éÓªo ©órS éú| Ûùsn. PóZö Hö Aøï íØQö

®sòrû AxR Öö xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøR

At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö nr HyQsû At ròøØsnôBû ékQæÏ Hö

PóxÆö ©órS éú| Ûùsn. Aøï PÎBòS|ôBû ròøØsnû

HBøyQú nr téBñ AíQÓBè ò HBtxBtû ÍîBòrû ísì|AÍuArû

éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

foAÒç 4 AåÜó ò ròøØsn A©æú nr fêBøR At

PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA

éú|PóAñ Hùï Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö é~Bôo÷ Ösn:

�AåÜóû HBtAr

Aøï AåÜó nr Ö~órôBû AésøØBû }êBåú ò HsøQBíùB

ÒBHç é~Bôo÷ AxR. òZö é~k« Aøï AåÜó nrZBS

HBá|øú At jªó©ú|xBtû, @tAnxBtû ò éÓsrAS|tnAøú

AxR. HîBHsAøï fêBøR At PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ íùu Hö íùsòôBû HBtAr xMsn÷ }o÷ AxR.

Hö ÅIBrS HõQs ôë PB›éùï éîBHÇ éBåú ò ôë AZsAû

HsíBéö|ôB Hs Åõo÷ íùsòôBû HBtAr AxR.

�AåÜóû nòåQú

Aøï AåÜó rA éú|PóAñ nr Ö~órôBøú íÂùs ÍsAíyö

ò vALï é~Bôo÷ Ösn. nr Aøï AåÜó Hs jâ|Ñ AåÜóû

ÒIæú éyEóåùR ò íÓ§ A©æú fêBøR At ÖyJ

ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hs Åõo÷ nòåR AxR

Öö At ́søÔ íõBnôBû ékQæÏ nòåQú xùBxR|ôB

ò HsíBéö|ôBû fêBøQú rA AZsA éú| Öîo. Hö ÅIBrS

nøÜs nòåR ôë PB›éùï éîBHÇ éBåú ò ôë AZsAû

HsíBéö|ôB rA Hs Åõo÷ nArn.

�AåÜóû éÆBòíR

nr Aøï AåÜó Öö nr Ö~ór @åêBñ é~Bôo÷ éú|}ón,

íÓ§ A©æú Hs Åõo÷ Hk§ jªó©ú AxR ò

nòåR PîõB nr PB›éùï éîBHÇ éBåú xùBxR|ôB ò

HsíBéö|ôBû fêBøQú At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ÍÆBè AxR.

�AåÜóû é~BrÖR

nr Aøï AåÜó nòåR ò Hk§ jªó©ú ôë nr

PB›éùï éBåú ò ôë nr AZsAû xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû

fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

é~BrÖR nArío. bîùï AåÜóøú rA éú|PóAñ nr AÉæJ

Ö~órôBû AròLBû }êBåú é~Bôo÷ íêón.

PB @í̂B Öö íÜBrío÷ éú|nAío PB Öîóñ Pâ|}ú HsAû

Poòøï øÙ rAôIsn ZBéÇ PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AøsAñ ©órS íÜsÍQö AxR.

Aøï nr fBåú AxR Öö Ö~ór, HB P~Øùç íõBnôBû

nòåQú HsAû fêBøR At Aøï òAfoôB nr AòAøç nôö

04 ô̂sû }êyú Zuò Ö~órôBû Lù~QBt Hón÷

AxR. At Zêæö éó®óÅBS éõêú Öö nr Poòøï

rAôIsn fêBøR At Aøï òAfoôB HBøyQú éo íÂs

ÒsAr Ûùsn, AåÜóøú AxR Öö nr éoøsøR Öâ|ñ

éyEæö HBøyQú ågBÄ Ûsnn. Aøï AíQkBK Öö

éú|PóAío At Hùï AåÜóôBû bõBrÛBíö éqÖór øB HB

PÊùùsAPú nr @íõB ©órS Ûùsn, Hù§ At ôs bùu

éyQæuì Áâ|È At LQBíyùç|ôBû Hk§ jªó©ú

nr é~BrÖR øB ôêØBrû HB nòåR ò íÓ§|@Ísøîú

nr PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ AxR Öö Aøï

Hs@òrn íùu PB Öîóñ ©órS íÜsÍQö AxR.

5. xBt ò ÖBrôB

éîÂór At xBt ò ÖBrôBû fêBøR At ÖyJ ò

ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÅêÔ fêBøQú AxR
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Öö At Aøï òAfoôB Hö Åêç éú|@øo. Hö ågBÄ ÅêÔ

fêBøR At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAñ

xö xµh rA At øØoøÜs PÎØùÙ íêón:

- ôoAøR;

- éyBÅoS;

- é~BrÖR

éîÂór At ôoAøR ÅêoPBÁ PB›éùï Áâ|ÅBS éórn

íùBt òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR Öö Aòåùï

xµh At fêBøR rA P~Øùç éú|nôo. nr xµh

HÆoû nrZBPú At éyBÅoS Hö }Øç Åêæú ò

AZsAøú rA éú|PóAñ }Bôo Hón ò nr ÅêùÔ|Psøï

xµh éú|PóAñ é~BrÖR Hùï íõBn ò xBtéBñ

fêBøQú ò òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA nr

Aí̂Bì øÙ HsíBéö øB xùBxR jB¬ é~Bôo÷ Ösn.

Hö ́ór éWBè PB›éùï Áâ|ÅBS ésHóº Hö øÙ

íêBø~ÜB÷ jBrZú Póx̧ íõBn øB xBtéBñ fBéú

HsAû òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éQÎBòS At

éyBÅoS Hö Aøï òAfoôB HsAû f̄ór nr íêBø~ÜB÷

ò ôs nòû Aøï xBt ò ÖBrôB éQÎBòS At é~BrÖR

xBtéBñ fêBøQú HB òAfoôB nr téBñ f̄ór nr

íêBø~ÜB÷ jóAôo Hón. Aøï xµói ékQæÏ fêBøQú

Hö ́ór ́IùÆú ôuøîö|ôB ò xBtéBíoôú éQÎBòPú

rA HsAû xBtéBñ fêBøQú AåuAéú jóAôo Ösn.

foAÒç xö ròøØsn íÂsû òZón nArn Öö AíóAÈ

fêBøR|ôBû éórn íùBt òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

rA éú|PóAñ At @íõB AxQksAa ò ÍõsxR íêón. nr

ròøØsn éîIÇ| ÛsAøBíö, éyEæö A©æú rÒBHR|Lqøsû

éîIÆX At ÖBr@éoû òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

AxR. nr ròøØsn íõBnÛsAøBíö éyEæö A©æú

rÒBHR|Lqøsû éîIÆX At xBtÛBrû HB ôî̂BrôBû

AnArû, ÍsôîÜú ò AnrAÖú - rÍQBrû AxR ò nr

ròøØsn AÖóåóvû xBtéBíú éyEæö A©æú

rÒBHR|Lqøsû éîIÆX At HsPsû rÍQBrû HsAû HÓB ò

r}o AxR. Hö ÅIBrS nøÜs òAfoôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ HBøyQú éîBHÇ rA nr nxQs{ ò AjQùBr

nA}Qö HB}îo. Aøï éîBHÇ rA Hö ́ór ÖBr@éo ò

AVsHk§ PIoøç Öîîo ò Hö òAxµö Aøï PIoøç

é̂ót r}o ò PóxÆö rA nA}Qö HB}îo.

fêBøR At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hs Aøï

éîµÔ AxQóAr AxR Öö Aøï òAfoôB nr éÓBøyö HB

òAfoôBû Hurà ò nr xö fót÷ fÔ PêæùÙ, fÔ

AxQÎBn÷ ò fÔ AíQÎBÈ At éîBHÇ égùµú ò®ÆùR

éîBxIú íoArío ò xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøQú

At Aøï òAfoôB Hö níIBè Aø̂Bn ÅoAåR ò HsAHsû nr

AxQÎBn÷ At Aøï xö fÔ LBøö|Aû ôyQîo.

nr Hy̧ Hù~Qs Aøï fÓóÕ Hö ÅîóAñ ́IÓö|Hîoû

Aòåùö At AíóAÈ fêBøR|ôBû éórn íùBt éú|PóAñ Hö

´IÓö|Hîoû|ôBû ékQæÎú At éîBHÇ ArZBÈ nAn Öö

éWâ|Á nr øÙ ́IÓö|Hîoû éîBHÇ Hö xö nxQö éîBHÇ

)xséBøö( éBnû, éÆîóû ò ArPIB́ú PÓyùë|Hîoû

éú|}óío. Hö Åâ|ò÷ éú|PóAñ éîBHÇ éÆîóû rA Hö

xséBøö AíyBíú ò xBøs xséBøö|ôBû íBé~õón

PÓyùë|Hîoû íêón÷ ò Hö ÛyQs÷ fêBøR|ôBû á|tì

At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nxR øBÍR.

6. ésAÖu PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ò éQóx¸

A©µâ|i ésÖu PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ A©µâ|fú AxR Öö Hö ́ùÏ ÛyQsn÷|Aû

At ésAÖu fêBøQú At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ÒBHç Áâ|Õ AxR. Aøï ésAÖu Hs AxB{

®sòrS|ôBû ékQæÏ, HB AôoAÑ ÛóíBÛóñ, Hs AxB{

AåÜóôBû PB›xùz ò rAôIsû éQÎBòS, Hs éIîBû

xBt ò ÖBrôBû fêBøQú éQîóÈ ò nr fót÷|ôBû

òxùÆú At joéBS fêBøQú ÒBHæùR ́sAfú ò

PB›xùz nArío. Pâ|̈ Aøï éÓBåö í~Bñ nAnñ Aøï

PîóÈ ò ®sòrS PóZö xùBxR| ÛqArAñ Hö Aøï

ÛóíBÛóíú Hón. P̂sHö íõBnøîö }o÷|Aû At AxQÓsAr

Aøï Ûóíö ésAÖu nr AøsAñ òZón íoArn. nr Åùï

fBè nr ́ú xBè|ôBû Ajùs PB›ÖùoAS éyQêsû

Hs Aø̂Bn ésAÖu nr AøsAñ ©órS ÛsÍQö AxR.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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íÜBrío÷ Hö AÅQIBr Åâ|Òö fsÍö|Aû ò Pkªªú Hö

fót÷ PóxÆö ÖBr@Ísøîú ò A}QÊBè, òZón Aøï

PB›ÖùoAS ò Åâ|Òö xùBxR| ÛqArAñ HsAû Aø̂Bn ésAÖu

PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA

Loøo÷|Aû Ísjîo÷ nr ÍsAøîo r}o ò PóxÆö éú|nAío.

AéB Aøï íÜsAíú òZón nArn Öö PB›xùz Aøï ésAÖu

Hoòñ PóZö Hö ®sòrS|ôB, AôoAÑ, AåÜóôB, xBt ò

ÖBrôB ò AíóAÈ fêBøR|ôBû á|tì At òAfoôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ Hö AxQÓsAr ésAÖuû éî̂s }ón Öö íö

PîõB íQóAíîo íÓ~ú }BøyQö nr fêBøR At ÖyJ

ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nA}Qö HB}îo, HæØö

HoPs At @ñ HBrû Hs nò̈ nòåR Ûsnío. nr øÙ

ZêÇ|Hîoû At @ícö HùBñ }o Hö ná|øç AÒQªBnû,

AZQêBÅú, ÍsôîÜú ò xùBxú fêBøR At òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ®sòrS nArn. Aøï fêBøR nr

òôæö Aòè éyQæuì HõIón nr Í̄Bû Åêóéú ÖyJ

ò ÖBr éæú AxR Öö At ́søÔ HõIón nr éóœåÎö|ôBû

bõBrÛBíö éyEóåùR|Lqøsû, ÒBHæùR fyBHsxú,

}ÎBÍùR Áâ|ÅBPú ò ÅoAåR Ò̄Bøú éùys AxR.

nr ôs ©órS ò Hö }sº PB›éùï Aøï Lù§ }sº|ôB

PB›xùz ésAÖu PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr HõIón rÒBHR|Lqøsû éæú ò nr Aø̂Bn

AíÆµBÑ ò VIBS nr A}QÊBè ®sòrû jóAôo Hón.

AéB éõêQs At @ñ PóZö Hö xµói Lî̂ÜBíö

ôoÑ| ÛqArû HsAû Aøï ésAÖu,| AíQkBK AåÜóøú

é~k« HsAû Aø̂Bn ò rAôIsû Aøï ésAÖu, PÆùùï

ÅêÔ HsAû xBt ò ÖBrôBû fêBøQú Aøï ésAÖu ò

xIo fêBøR|ôBû ÒBHç ArADö Aøï ésAÖu Hö ÖyJ

ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR Öö Hö íÂs

éú|rxo PB Öîóñ Pâ|̈ éîy^êú HsAû fç ò

Íªç Aøï »sAøÏ ©órS íÜsÍQö AxR. HîBHsAøï

Lù~îõBn é~k« Aøï éÓBåö Aí̂Bì AéØBñ|xî̂ú

ÛyQsn÷|Aû HsAû PB›xùz ò rAôIsû ésAÖu PóxÆö

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR Öö

éú|PóAío òAZo Lsòv÷|ôBû pøç HB}o:

�´ùÏ|Hîoû ò ́IÓö|Hîoû éoøs - éBåØBñ

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò íùBtxî̂ú PóxÆö|Aû

@íõB;

�´ùÏ|Hîoû ò ́IÓö|Hîoû HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ò PÆùùï íùBtôBû ôs ́IÓö;

�éîµÓö|Hîoû, Hk§|Hîoû ò jó}ö|xBtû Öç

Ö~ór Hö éîÂór PÆùùï PÎBòS|ôB ò AòåóøR|ôBû

PóxÆö|Aû nr ôs øÙ;

�´sAfú HõQsøï AåÜóû ôêØBrû Hùï nòåR ò

Hk§ jªó©ú nr Aø̂Bn ò rAôIsû Aøï ésAÖu;

�Poòøï ÍõsxR ZBéÇ fêBøR|ôBû á|tì ò PÆsøÏ

xIoôBû Hõùîö At PsÖùJ fêBøR|ôB;

�AéØBñ|xî̂ú ò Hõùîö|xBtû xBt ò ÖBrôBû

fêBøQú At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧.

7. ZêÇ|Hîoû

nr øÙ ZêÇ|Hîoû At @ícö HùBñ }o, PóxÆö

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AøsAñ:

- @VBr ò íQBø̀ éyQÓùêú Hs }Bj«|ôBû PóxÆö

AÒQªBnû, AZQêBÅú, ÍsôîÜú ò xùBxú jóAôo

nA}R ò At Aøï íÂs øÙ AòåóøR HsíBéö|Aû ò rAôIsnû

AxR.

- APÎBÕ íkóAôo AÍQBn éÜs AøîØö ÒIç At ôs

AÒoAì nøÜsû A©â|fBS íõBnû Hö éîÂór fBÖêùR

ÒBíóñ nr AòåóøR ÒsAr ÛsÍQö ò At Aøï ́søÔ }ÎBÍùR,

ÒBHæùR fyBHsxú, LBxkÜóøú ò éyEóåùR|Lqøsû

nr fót÷|ôBû ékQæÏ PÆBéç AZQêBÅú xBrû ò

ZBrû }o÷ HB}o.

- éîóº Hö PótøÇ éîBHÇ ò PªêùêBS ésPI̧ HB

éªBrÑ @íõB nr xµh éîB́Ô ÖBrÖsnû ò fót÷|ôBû

Psnnû íùsòû ÖBr jóAôo Hón.

- égQBa Hö ́IÓö|Hîoû égQóAøú nr 2 xµh

HîÜB÷ ò éoøs - éBåØBñ @íõB jóAôo Hón.

- íùBtéîo PÆsøÏ íÂBì|øBÍQö|Aû At íóÈ|, ÅêÔ,

}oS, ZõR ò xBt ò ÖBr fêBøR|ôBû á|tì jóAôo

Hón.

Aøï nr fBåú AxR Öö íÜBrío÷ Áâ|Åú ò

éyQîoû éIîú Hs Aí̂Bì Lù~ùï øB AòåóøR|nôú

nr Aí̂Bì @Pú ôs øÙ At ÍÆBåùR|ôBû Hs}êsn÷ nr

xIo HsíBéö|ôBû fêBøQú Ö~ór At HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr nxR íoArn.

8. éîBHÇ ò éCjq
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