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PÊùùs ò Pgóè øØú At bBå§|ôBû AxBxú

Ö~órôB nr Òsñ HùyR ò øØë Hö }êBr éú|ròn.

ÛyQs̈ øBÍQï éÓùB{ ò nAéîö PÊùùs ò ròío rò

Hö r}o @ôîß PÊùùsAS, Ö~órôB rA HB éóÒÆùR|ôBû

Lù§|Hùîú í~o÷, íB @}îB ò éîgªs Hö Ísn éóAZö

xBjQö AxR. Hö ́órû Öö @íõB nøÜs íêú|PóAíîo

HB PÊùùsAS AíoÚ nr rò̈|ôB, xBjQBr, ÍîBòrû ò

ÅóAéæú íÂùs @íõB, HÓBû Hæîo éoS jón rA P̄êùï

Öîîo. HîBHsAøï Ö~órôB HBøo AíÓâ|Hú nr ApôBñ

éoøsAñ ò ÖBrÖîBñ jón Hö òZón @òrío PB Hö ́ór

AxBxú éÎõóì xBtéBñ, ÖBr, ÖùÎùR ò rÒBHR nr

pôï @íõB nÛsÛóñ }ón. nr bîùï }sAøµú Hö

"ÖBr@ÍsøîBíú" íùBt AxR PB HQóAíîo At ́søÔ jâ|ÒùR,

íó@òrû, L~QØBr, AÅQêBn Hö íÎz ò Pgêç AHõBì,

jóñ PBt÷|Aû nr ÖBåIo AÒQªBn Ö~ór òArn Öîîo ò

ÛBéú éóœVs nr ZõR fç HgsAñ A}QÊBè HsnArío.

Hoøõú AxR øØú At AHuArôBû rAôIsnû ò Öæùoû

Aøï Aés, òZón nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï nr xµh @éóẗ

ÅBåú AxR. nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï HsAû PgÓÔ AôoAÑ

jón xBt ò ÖBrôBû ékQæÎú At ÒIùç ésÖu r}o,

LBrÚ Åæêú ò ésÖu ÖBr@Ísøîú rA Aø̂Bn Ösn÷ AxR

Öö nr Aøï éùBñ ò»ùÎö ésÖu r}o fêBøR At

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò ÖBr@ÍsøîBñ ZóAñ nAí~ÜBôú

AxR Öö HB ÍîBòrû|ôBû íóøï @}îB Hón÷ ò ÒorS

jâ|ÒùR nA}Qö òåú AÉæJ HùØBr ôyQîo. bsA Öö

rA÷|AíoAtû øÙ }sÖR Póx̧ Aøï AÍsAn ZóAñ jBåú

At jµs }ØyR íùyR. ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

Hö bîùï ÖBr@ÍsøîBíú ÖêÙ éú| Öîo PB ésAfç

Aòåùö r}o rA ́ú Öîîo ò Lz At AøîØö ÒBHæùR|ôBû

á|tì rA HsAû ÍÆBåùR nr HBtAr ÖyJ Ösnío At ésÖu

jBra }óío. éÎõóì ésÖu r}o bîo xBåú AxR

Öö nr Ö~ór éB Hsrxú, Pgæùç ò Hóéú|xBtû }o÷

AxR. ôoÑ Aøï éÓBåö Hsrxú ZBøÜB÷ ésAÖu r}o

nr PóxÆö A}QÊBè ò AíQÓBè ÍîBòrû AxR. nr AHQoA

Hö rAHµö|Aû LsnAjQö jóAôo }o Öö ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HsÒsAr éú| Öîîo,

xMz íÓ§ @íõB nr PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû Hsrxú

}o÷ ò nr íõBøR éoåú éÎõóéú HsAû ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú ArADö éú| Ûsnn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï; ésAÖu r}o nAí~ÜBôú;

©îÆR; nòåR; ÖêÙ rxBíBñ ÖyJ ò ÖBr; @ÉBtÛsAñ

ÍîBòrû; Aøo÷|ôBû íó@òrAíö.

éÓoéö

PÊùùsAS xsøÇ égùµú }sAø̧ Zoøoû rA

HsAû @éóẗ ÅBåú Aø̂Bn Ösn÷ AxR; Hs@øîo Aøï

}sAø̧ åuòì PóxÆö ÒBHæùR|ôBû ÖBr@Ísøîú nr

Ö~ór Hö éîÂór Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo,

AxQÎBn÷ At »sÍùR|ôBû Hoòñ AxQÎBn÷, PóxÆö

»sÍùR|ôBû éóZón ò fç é~Øâ|S AZQêBÅú

AxR. nr LBxl Hö Aøï bBå§|ôB, éB›éórøR Zoøo

nAí~ÜB÷|ôB Aø̂Bn ÒBHæùR|ôBû ÖBr@Ísøîú nr

nAí§|@éójQÜBñ nAí~ÜB÷|ôB AxR. Hoøï éîÂór

nAí~ÜB÷|ôB éú|HBøyR AHQoA jón rA HsAû AøÎBû Aøï

íÓ§ @éBn÷ Öîîo. Hö ÅIBrS nøÜs ròøØsn ÖBr@Ísøîú

nAí~ÜBôú rAôú Hö xóû nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AxR.

ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú ÅIBrS At Aø̂Bn téùîö PóxÆö

íó@òrû nr AÅ̄Bû nAí~ÜB÷, P̂Brû Ösnñ PgÓùÓBS

nAí~ÜBôú ò ÛyQs̈ éstôBû nAí§ H~sû

AxR. ]2[

ÖBr@Ísøîú ò íó@òrû nr nAí~ÜB÷ At øÙ xó

PoAòì ò Hy̧ ÍÆBåùR|ôBû Porøz ò Lwòô§ ò

At xóû nøÜs nròíú Ösnñ ÒBHæùR|ôBû AíQÓBè

nAí§ AxR.

Aøï íÓ§ Hö ́ór xîQú Póx̧ ©îÆR AøÎB

éú|}o ò Hö éÆîú PIoøç nAí§ Hö xséBøö AxR;

Aøï éó®óÈ ÒæJ éB›éórøR Zoøo nAí~ÜB÷ AxR.

éQªç Ösnñ nAí~ÜB÷|ôB Hö ÖBrHsAñ nAí§ ò PB›xùz

éoè éÎõóéú ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

�´ùIö íùÙ|rÍQBr

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR nòåQú 

nAí~ÜB÷ PõsAñ )Lsnøz Òë(

moc.oohay@t_ratfarkiN
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nAí~ÜB÷ Hö ÅîóAñ øÙ HBtøÜs AÒQªBnû AÒoAì éõêú

nr Aøï ZõR AxR. nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï øÙ éÎõóì

íó»õór AxR ò PoAòì Hy̧ nAí~ÜB÷ At íÜõoArío÷

nAí§ Hö Póåùo Öîîo÷ nAí§ AxR. ]2[

nAí~ÜB÷ÖBr@Ísøï HsAû ÖBr@ÍsøîBíö Hónñ 

xBt ò ÖBrôBû ékQæÎú At Zêæö ésÖu ÖBr@Ísøîú

ò ésÖu r}o nr jón Aø̂Bn Ösn÷ AxR. ]1[

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú Hö ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

ÖêÙ éú| Öîo Öö HQóAíîo Aøo÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

jón rA Hö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò ékB́s÷|Lqøs

PIoøç Öîîo ò Lz At AøîØö nòr÷|ôBû AHQoAøú

r}o rA nr ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ÛqrAíoío At

ésÖu r}o jBra }óío ò Hö ́ór éyQÓç Hö fùBS

jón AnAéö nôîo.

1. ÖBr@Ísøîú xBtéBíú ò nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï 

nr HgX ÖBr@Ísøîú xBtéBíú nr nAí~ÜB÷, nò

nøoÛB÷ éµsi AxR. nr nøoÛB÷ Aòè, nAí~ÜB÷ Hö

éWBHö HîÜBôú AÒQªBnû AxR ò ÖBr@Ísøîú xBtéBíú

nr nAí~ÜB÷ Hö éBíîo ÖBr@Ísøîú xBtéBñ|ôBû

AíQÎBÅú PÆsøÏ éú|}ón. nr Aøï ròøØsn HB Ûq}R

téBñ, bóñ éoøsAñ ò ròœxBû nAí~ÜB÷|ôB HB ò®ÆùR

n}óArPsû éóAZö éú|}óío ò òZó÷ nòåQú ÖBô§

éú|øBHo ò éùuAñ LBxkÜóøú nr éórn AxQÎBn÷ At

Aøï òZó÷ AÍuAø§ éú|øBHo, HîBHsAøï nAí~ÜB÷|ôB HBøo

Ûuøîö|ôBû nøÜsû rA HsAû Aø̂Bn nr@éo ò L~QùIBíú

At éB›éórøR|}Bñ ZyQ̂ó Öîîo. øØú AtÛuøîö|ôB,

rò @òrnñ Hö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AxR. nr Aøï fBåR

nAí~ÜB÷|ôB HBøo íó@òr ò Lù~ÜBì HB}îo ò

ékB́s÷|Lqøsû rA íùu nr jón PÓóøR Öîîo.

ôêcîùï á|tì AxR PB øÙ rò̈ HBtArøBHú rAôIsnû

APkBp Öîîo ò @ñ rA nrÍÆBåùR|ôBû éoøsøR

rAôIsnû jón ZBû nôîo. nøoÛB÷ nøÜs nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï ÅIBrS AxR At Aø̂Bn égùµú HsAû

fêBøR ÍÆBè At ÖBrHsn nAí§ ò HsAíÜùkQï

rÍQBrôBû ÖBr@ÍsøîBíö nr éùBñ PêBì AÅ̄B ò

xBjQBrôBû é̂êóÅö nAí~ÜBôú.

AÛsbö PóZö Hö ròøØsn Aòè éú|PóAío Hö ÖBr@éoû

nAí~ÜB÷ éî̂s }ón, AéB HB íÜBôú nÒùÔ ò éó}ØBÍBíö

Hö éó®óÈ rò}ï éú|}ón Öö AÛs nøoÛB÷ nòì

PgÓÔ øBHo, nAí~ÜB÷ Hö ́ór íyIú Hö òøwÛú|ôBû

HùBñ }o÷ nr nøoÛB÷ Aòè nxR éú|øBHo]3[.

HîBHsAøï åuòì AøîØö nAí~ÜB÷ øÙ éóœxyö A©æú

HsAû ArPÓB& ÖBr@Ísøîú nr ZBéÆö HB}o, ®sòrû Hö

íÂs éú|rxo.

nAí~ÜB÷ éB›éórøR jón rA Hs éIîBû xö ÅBéç

éõë @éóẗ, PgÓùÓBS ò ZBéÆö PóxÆö éú|nôo.

}Øç 1 í~Bñ éú|nôo Öö ròAḨ Hùï Aøï ÅóAéç

nò ́sÍö AxR.

@éóẗ HBøo éIQîú Hs PgÓùÓBS ò PgÓùÓBS

HBøo Hs ÛsÍQö At ZBéÆö HB}o. øØú At AíQÓBnôBøú

Öö Hö nAí~ÜB÷ éú|}ón Aøï AxR Öö At ZõBñ

òAÒÆú ZoA AxR ò PgÓùÓBPú Öö Aí̂Bì éú|nôo

Hù~Qs Hö @téBø~ÜB÷|ôB íunøÙ AxR. íùBtôBû òAÒÆú

ZBéÆö ÍsAéó̈ }o÷ AxR ò @éóẗ Aøï ZoAøú

rA éîÆØz éú| Öîo. HBtAr ÖBr nr fBè PÊùùs AxR,

HîBHsAøï ÍBrÌ|AåQgªùç }oñ At nAí~ÜB÷ AÍsAn rA

í̂BS íêú|nôo. Aésòt÷ íyç Zoøo íùBt nArío Öö

HoAíîo bÜóíö HB AíÆµBÑ|Lqøsû, LùcùoÛú ò ÒóAíùï

nr fBè PÊùùs HBtAr ÖBr ÖîBr HùBøîo. AxQkoAì

rxêú nr fBè íBLoøo }oñ AxR ò íyç Zoøo

HBøo Arẗ|ôBû Zoøo éBíîo íó@òrû, }BøyQÜú|ôB

ò ÒBHæùR|ôBû ékQæÏ ò AíÆµBÑ|Lqøs rA øBn HÜùsn.

@íõB HBøo nr éórn Aø̂Bn }Êç HsAû jón}Bñ ÍØs

Öîîo. ÒóAíùï HBtAr ÖBr nr fBè PÊùùs AxR ò

íÂBì|ôBû @éót}ú íùu HBøo PÊùùs Öîo. Aøï Hoøï

éÆîBxR Öö nAí~ÜB÷ HBøo Hö ÍØs ArPÓB& @éóẗ

ÖBr@Ísøîú HB}o. @éóẗ ÖBr@Ísøîú jónA}QÊBåú

rA ArPÓB éú|nôo ò nr ôêBñ téBñ HsAû nAí~^óøBñ,

nAí§, PóAíBøú|ôB ò ÒBHæùR|ôBû á|tì HsAû Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBr rA Hö òZón éú|@òrn. PgÓùÓBS í~Bñ

éú|nôo Öö nAí~^óøBñ fQú AÛs At é~Øâ|S

ésHóº Hö Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôB @ÛB÷ HB}îo, íyIR

Hö ÖBr@Ísøîú íÜs̈ éWIR nArío. AéB nòr÷ Pgªùç

nr nAí~ÜB÷ øÙ Ísôîß AxQkoAì }oñ

1

rA nr

}Øç 1. éB›éórøR nAí~ÜB÷ ]21[

1. Employee

12
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éÓBHç jón A}QÊBåú

1

Hö òZón éú @òrn. nr íQù̂ö

AÛs bö Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr HsAû nAí~^óøBñ øÙ

AíQkBK éêØï AxR, AéB }Béç nòr÷ @éót}ú

éóZón íêú|}ón. nAí~^óøBñ nr nòr÷ Pgªùç

nr nAí~ÜB÷ ròû Aøï éyEæö PêsÖu éú| Öîîo Öö

nr øÙ xBtéBñ éîBxJ AxQkoAì }óío ò PîõB

PÆoAn Öêú At @íõB Hö ÍØs Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr

ôyQîo ò nr Aøï éóArn nAí~ÜB÷ éú|PóAío HsAû

ArPÓB& ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@Ísøîú nr nò éyùs Åêç

Öîo: é~BrÖR nr ÍÆBåùR|ôBøú Öö éyQÓùêBÁ HsAû

nAí~^óøBñ ÖyJ ò ÖBrôBøú Aø̂Bn éú| Öîo ò

ôêcîùï ́sAfú nòr÷ Pgªùç Hö ́órû Öö

nAí~^óøBñ rA HsAû rA÷|AíoAtû ÖyJ ò ÖBr @éBn÷

Öîo. AjùsAÁ nAí~ÜB÷|ôB nr ÍÆBåùR|ôBøú é~BrÖR

éú| Öîîo Öö nr Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr íÓ§ Åêo÷|Aû

nArío ]21[.

2. ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr

øÙ }sÖR Lwòô~ú nr ô~R ésÖu r}o òAÒÇ

nr AøQBåùB nr éórn bõBr íóÈ ésÖu r}o }Béç

ésAÖu íó@òrû ÖyJ ò ÖBr

2

; ésAÖu r}o ÖyJ ò

ÖBr nAí~ÜBôú

3

; ésÖu r}o jªó©ú éyQÓç

4

ò

ésAÖu r}o jªó©ú

5

Lwòô~ú Aí̂Bì nAn÷ AxR.

Aøï Lwòô§ í~Bñ éú|nôo Öö PÎBòS|ôBøú Öö

ésAÖu r}o nr Hs@òrnñ íùBtôBû éyQB›ZsAí~Bñ

nArío, Póx̧ nò éoè A©æú 1 ò 2 Pó©ùÏ éú|}ón

ò xMz Hö HùBñ éQÊùsôBû "Pó©ùÎú" bõBr íóÈ

ésÖu r}o éú|LsnAtn.

HB PóZö Hö }Øç 2, nr øÙ AíQõBû LùóxQBr

éoè 1 ésAÖu íó@òrû ÖyJ ò ÖBr ò ésAÖu r}o

nòåR éîµÓö|Aû ÒsAr nArío Öö ôoÑ @íõB Hù~Qs

Aø̂Bn xséBøö|ôBû égyó{ ò ÍùuøØú ò Hö ́ór

Åêo÷ joéBS PoArÖBPú HB ÒùêR LBøùï AxR. nr

AíQõBû LùóxQBr éoè 2 ésAÖu r}o jªó©ú ÒsAr

nArn Öö ÅêoPBÁ joéBS éBåú ò Éùségyó{ nr

ÖóPB÷|éoS Aø̂Bn éú| Öîîo. Aøï Lwòô§ xMz Hö

HùBñ ÅóAéæú éú|LsnAtn Öö HBÅX PÎBòS Hùï bõBr

ésÖu r}o éóZón nr éoè 1 ò 2 }o÷ AxR. Aøï

ÅóAéç éQÊùsôBû Pó©ùÎú íBì nArío ò }Béç éóArn

tøs AxR:

�rAôIsn íõBnû

6

: HsAxB{ rAôIsn íõBnû éú|PóAñ

Hùï ésAÖu r}o AíQÎBÅú ò ÉùsAíQÎBÅú PêBøu

ÛqA}R.sCIBò sCIBUZu& ésAÖu r}o

ÉùsAíQÎBÅú ôyQîo. @íõB Hö òxùæö nòåR HB ôoÑ

ÛyQs̈ PóxÆö éîµÓö|Aû Aø̂Bn }o÷|Aío. sIPC

òsIPIéóœxyBS AíQÎBÅú ôyQîo Öö Póx̧ AÍsAn

øB xBtéBñ|ôBû jªó©ú Aø̂Bn }o÷|Aío ò ôoÍ~Bñ

ÖyJ xón AxR;

�Hk§ ©îÆQú

7

: ésAÖu r}o éêØï AxR ròû

øÙ ©îÆR jB¬ PêsÖu Öîîo ò ÖyJ ò ÖBrôBû

íóLB nr @ñ ©îÆR øB ©îBøÇ é~BHö ò øB ©îÆR

éQÎBòS AéB ésPI̧ rA ZqK Öîîo;

�éØBñ: éØBñ ÍùuøØú ésÖu r}o HǢú éóArn rA

nr éórn ôoÑ|ôB ò rxBåR ésÖu é~k« éú| Öîo.

éWâÁ| éú|PóAñ égç ésÖu r}o rA Hö ésAÖu r}o

íunøÙ Hö ©îÆR øB nAí~ÜB÷ PÓyùë Ösn. éØBñ

ÍùuøØú ésÖu r}o ÅBéç éõêú nr P~kù«

éBôùR ò íóÈ ÖyJ ò ÖBrôBøú AxR Öö éoøs

ésÖu PêBøç Hö ZqK @íõB nArn;

�HBtAr: HyQö Hö rAôIsn ésAÖu r}o, éêØï AxR

ésÖu r}o PêBøç nA}Qö HB}o Öö ÖyJ ò ÖBrôB

nr xµh égæú ÍÆBåùR Öîîo; HîBHsAøï At íÂs

ÍùuøØú íunøØú ÖyJ ò ÖBrôB Hö ésAÖu r}o

®sòrS nArn ò AÛs nr xµh éæú ò Hùï|Aåêææú

ÍÆBåùR Öîîo íunøØú ÍùuøØú ÖyJ ò ÖBrôB Hö

ésÖu r}o ®sòrS íoArn;

�Pùë|ôBû éoøsøQú: nr ésAÖu r}o jªó©ú,

Pùë éoøsøQú xséBøö íÓoû jón rA nr ÖyJ ò

ÖBrôBû ékB́s÷|Lqøs xséBøö| ÛqArû éú| Öîo ò nrÛùs

éoøsøR ÅêæØsnôBû ròtAíö ésÖu r}o AxR. nr

ésAÖu r}o nòåQú, Pùë|ôBû éoøsøQú Hö ÅîóAñ

òAxµö|ôBøú Hùï ÖyJ ò ÖBrôBû ékB́s÷|Lqøs ò

ÅóAéç jBrZú ôyQîo Öö éîBHÇ á|tì rA HsAû

ÖyJ ò ÖBrôB Aø̂Bn éú| Öîîo;

�éîBHÇ éBåú: ésAÖu r}o nòåQú, ÉùsAíQÎBÅú

ôyQîo ò HîBHsAøï ôuøîö|ôBû jón rA At ́søÔ

xséBøö|ôBû Hùï|Aåêææú, éæú ò égæú PB›éùï

éú| Öîîo. ôêcîùï Hk~ú At ôuøîö|ôBû jón rA

At Lóåú Öö HBHR joéBS ArADö }o÷ Hö ÖyJ ò

ÖBrôB nrøBÍR éú| Öîîo PB›éùï éú|íêBøîo. ésAÖu

r}o jªó©ú At xséBøö nòåQú AxQÎBn÷ íêú| Öîîo.

}Øç 2. nò éoè A©æú ésÖu r}o ]6[

1. Self-Employment
2. Business Inovation Centers (BICs)
3. University Business Incubators (UBIs)

4. Independent Private Incubators (IPIs)
5. Corporate Private Incubators (CPIs)

6. Institutional Strategy
7. Industrial Sector
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@íõB Åâ|ò÷ Hs Lóåú Öö HBHR joéBS ArADö }o÷ Hö

ÖyJ ò ÖBrôB nrøBÍR éú| Öîîo, xõë éQÆBrÍú

At ÖyJ ò ÖBrôB rA jsøoArû éú| Öîîo Öö éêØï

AxR PB jsøoñ PêBì ÖyJ ò ÖBr Lù§ ròn;

�nòr÷ r}o: Hö nòr÷ téBíú Áâ|Õ éú }ón Öö

ésÖu r}o PêBøç nArn éùuHBñ ÖyJ ò ÖBrôB HB}o.

éoS téBíú Öö ÖyJ ò ÖBrôB íùBt nArío nr ésÖu

r}o HB}îo HyQÜú Hö rAôIsn, bsjö tíoÛú ò

HBtArôBø~Bñ nArn;

�ésfæö éoAjæö

1

: HyQö Hö íùBtôBû ÖyJ ò

ÖBrôBû éõêBñ, ésÖu r}o ÖêÙ|ôBøú rA Hö ÖyJ

ò ÖBrôB At Aòåùï ésfæö P̂Brû }oñ PB téBíú Öö

ÖyJ ò ÖBrôB éyQÓç }óío, ArADö éú|nôo. HǢú

At ésAÖu r}o éêØï AxR éõBrPõBû jB©ú rA

nr øÙ nòr÷ jB¬ At r}o ÖyJ ò ÖBr ArADö

nôîo;

�éî~B› Aøo÷|ôB

2

: sCIBò sIPIHö nåùç AøîØö

Hö nAí~ÜB÷ øB éóœxyö jB©ú òAHyQö íùyQîo HsAû

ArADö Aøo÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö, HsòíÜsA ôyQîo;

�sIBUò sIPCHkB́s éBôùR éóœxyö|Aû Öö

nArío, Aøo÷|ôBû Aòåùö HsAû ÖyJ ò ÖBrôBø~Bñ At

xBtéBñ éBnr í~ER éú| Ûùsn, øÆîú @íõB nròíÜsA

ôyQîo. ]6[

3. ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

3-1- PBrøkcö ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

AÒQªBn Aésòt Hs éIîBû nAí§ AxR ò Hö òxùæö

PóAíBøú ÖyJ ò ÖBrôB HsAû íó@òrû ò Aø̂Bn

égªóá|S ò ÍsAøîoôBû Zoøo Hö Lù§ rAío÷

éú|}ón. Aøï nøoÛB÷ Öö nAí~ÜB÷|ôB At ́søÔ AíQÓBè

ÍîBòrû HBÅX PóxÆö AÒQªBnû éú|}óío, Hö PªóøJ

ÒBíóñ éórøç

3

nr AøBåR éQgo÷ nr xBè 2681

Hséú| Ûsnn. ́IÔ Aøï ÒBíóñ 00003 ZsøJ At

téùï|ôBû Åêóéú nr ôs AøBåR HsAxB{ xs}êBrû

xBè 0681 Hö Aø̂Bn nAí~ÜB÷|ôB AjQªB¬ nAn÷

}o. Aøï Aés HBÅX fêBøR At PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

}o ò AZBt÷ nAn Öö nòåR ArPIBº Hùï Hk§ AÒQªBn,

Ö~Bòrtû ò íÂBéú rA AxQgØBì Hk~o. nr

xBè0891 ÖîÜs÷ @ésøØB ÒBíóñ HBû- nè

4

rA PªóøJ

Ösn Öö HBÅX AíÓâ|Hú nr rAHµö ©îÆR ò nAí~ÜB÷

}o. ]7[ Aøï ÒBíóñ nò ôoÑ nA}R:

1. Hö nAí~ÜB÷|ôB ò nøÜs xBtéBñ|ôBû ÉùsAíQÎBÅú

Aøï AZBt÷ rA éú|nAn Öö Hö AjQsAÅBS ò AHoAÅBS

Aí̂Bì }o÷ PgR HsíBéö|ôB ò PgÓùÓBS fêBøR

}o÷ Póx̧ òZó÷ nòåQú ©órS P̂Brû Hk~îo;

2. Hö @vAíz|ôBû ÍorAè AZBt÷ éú|nAn Öö HsAû

ÍîBòrû|ôBø~Bñ ZóAtôBøú ©Bnr Öîîo ò Hoøï

PsPùJ HBÅX P~óøÔ ÖyJ ò ÖBrôB }óío. HîBHsAøï

HÆo At PªóøJ Aøï ÒBíóñ ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr

nr nAí~ÜB÷|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR. Hö Åâ|ò÷

ÖBr@ÍsøîBñ ò xséBøö| ÛqArAñ éÎõóì ésÖu r}o rA

Hö ÅîóAñ rAôú HsAû xõùë Ösnñ ÖyJ ò ÖBrôBû

íó@òrAíö ò Zoøo nr P̂sHùBP~Bñ ÛyQs̈ nAnío.

nr íQù̂ö ́ú nôö|ôBû 0791 ò0891 ésAÖu r}o

ÖyJ ò ÖBr Hö ÅîóAñ øÙ ©îÆR Zoøo éórn

PóZö ÒsAr ÛsÍQîo. ]41[

3-2- ésòrû Hs AnHùBS PgÓùÔ ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú

nr xBè|ôBû Ajùs ésAÖu r}o ÍîBòrû íÓ~ú

rò Hö r}o rA nr PgÓùÔ ò PóxÆö ò éoøsøR

íó@òrû nA}Qö|Aío. ésAÖu r}o AÉæJ Hùï

nAí~ÜB÷|ôBû PgÓùÓBPú ò ©îÆR ZBû ÛsÍQö|Aío.

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú Öö Zu& ésAÖu r}o

òAfoôBû ÍîBòrû ôyQîo, xBt ò ÖBrû HsAû AíQÓBè

ÍîBòrû Aø̂Bn éú| Öîîo ò éÎõóì r}o rA At ́søÔ

íó@òrû ò HØBrÛùsû ÍîBòrû PóxÆö éú|nôîo. xµh

AíQÓBè ÍîBòrû, ÍÆBåùR|ôBû ÖyJ ò ÖBrôB ò

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aøï ésAÖu

xî̂ùo÷ }o÷ AxR. ôêcîùï @}ØBr }o÷ AxR

Öö ésAÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû ísm HBá|øú At

HØBrÛùsû éyQB›Zsøï rA nArAxR ò nr@éo tøBnû

At @íõB ÖyJ éú| Öîo. òåú HBøo PóZö nA}R Öö

ôuøîö|ôBû Aøï ésAÖu íyIR Hö ésAÖu r}o nøÜs

Hù~Qs AxR. ]8[

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú, nr nAí~ÜB÷ øB Hö òxùæö

nAí~ÜB÷ PB›xùz éú|}óío. AåIQö At íÂs íóÈ

xséBøö| ÛqArû ò AÒoAéBS ©órS ÛsÍQö, PÎBòS

ZuDú nr éoè ò AíoAt÷ Aøï Ûóíö ésAÖu òZón nArn.

òZö é~QsÚ Aøï ésAÖu Aøï AxR Öö @íõB éÆêóá|Á

At AéØBíBS Aø̂Bn }o÷ nr nròí~Bñ HsAû r}o ò

PóxÆö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú Zoøo ò ÖyJ ò

ÖBrôBû ÍîBòrAíö AxQÎBn÷ éú| Öîîo. íÓ~ú Öö

nAí~ÜB÷ AøÎB éú| Öîo Aøï AxR Öö Hùï PgÓùÓBS,

ÍîBòrû ò xséBøö ArPIBº HsÒsAr éú| Öîo ò éú|nAío

bÜóíö AxQÆoAn ÖBr@Ísøîú rA Hö ÖBr Ûùsn ò ÖyJ

ò ÖBrôBû éIQîú Hs ÍîBòrû rA PóxÆö nôo ò Hö

©órS HBtrÛBíú ÍîBòrû xsÅR Hk~o. éóÍÓùR

@ñ Hö ́ór ÒBHç éâ|fÂö|Aû Hö éùuAñ ArPIBº

PgÓùÓBS HB ©îÆR HyQÜú nArn. ]11[

øØú At ÅóAéç éõë HsAû ÅêæØsn ÖyJ ò

ÖBrôBû ésAÖu r}o nAí~ÜBôú, éùuAñ ArPIBº @íõB

HB nAí~ÜBôú AxR Öö At Aøï ésAÖu fêBøR éú| Öîo.

ò At éIBfX éõë nr éórn ésAÖu r}o éQªç Hö

nAí~ÜB÷|ôB Aøï AxR Öö ZsøBñ|ôBû nAí§ At

nAí~ÜB÷|ôB Hö ÖyJ ò ÖBrôBû éyQÓs nr ésÖu

r}o HBÅX ArPÓB& ÅêæØsn @íõB éú|}ón. íQBø̀

PgÓùÔ í~Bñ nAn Öö AfQêBè }ØyR ÖyJ ò

ÖBrôBû ékB́s÷|Lqøsû Öö nr ésAÖu r}o

1. Phase of Intervention
2. Origin of Ideas

3. Morill Act
4. Bayh-Dole Act
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nAí~ÜBôú ÒsArnArío, 2/2 ÖêQs At ÖyJ ò ÖBrôBøú

AxR Öö nr ésAÖu r}o ÉùsnAí~ÜBôú ÒsArnArío.

]01[

PgÓùÓú nr éórn ésAÖu r}o ÍîBòrû nr@ésøØB

Aí̂Bì ÛsÍQö Öö @íõB rA Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû PóxÆö

ÍîBòrû nr íÂsÛsÍQö AxR. Hs AxB{ Aøï PgÓùÔ

@ÒBû ZBñ ÖêQu

1

nr xBè0002 éÓBåö|Aû HB ÅîóAñ

"ésAÖu r}o ÍîBòr HsAû AròLBû }sÒú ò ésÖuû"

íó}Qö AxR ò Lù~îõBnôBøú rA HsAû }Øç|nôú

ò éoøsøR ésAÖu r}o nr AròLBû ésÖuû ò }sÒú

Hö ©órS tøs ArADö nAn÷ AxR:

1. Aø̂Bn ésAÖu r}o;HyùBrû At ésAÖu r}o

ÍîBòrû Pyõùâ|S jB©ú rA íùBt nArío. éBíîo

@téBø~ÜB÷|ôB, AÍsAn Íîú Öö nr@ñ ÖBr Öîîo ò... .

AíQkBK ÍîBòrû éîBxJ íùu øØú At ÅóAéç PÆùùï

Öîîo÷ éõë òøwÛú|ôBû ÅêæùBPú ésAÖu r}o AxR.

ôêcîùï ôùER Íîú

2

Öö nr ÒyêR HÆo Pó®ùh

@ñ nAn÷ jóAôo }o, íÓ§ éõêú nr AíQkBK

ÍîBòrû éîBxJ ésÖu r}o nArn.

2. íÓ§ éoøs ésÖu r}o ò ÍÆBåùR ò PsÖùJ

ôùER Íîú ésÖu r}o;íÓ§ éoøs ésÖu r}o HB

PóZö Hö ÖyJ ò ÖBr éÆêóè @ñ PÊùùs jóAôo

Ösn. øÙ ésÖu r}o ÍîBòrû íùBt Hö øÙ Hoíö ÍîBòrû

éBôs )ôùER Íîú( HsAû ÖêÙ Hö éoøs ésÖu r}o,

xséBøö| ÛqArAñ ò éQÓB®ùBñ nArn. Aøï ôùER éBíîo

øÙ Hoíö ÉsHBè Öîîo÷

3

ArtøBHú|ôBû éÓoéBPú

Lù~îõBnôBû PóxÆö ÍîBòrû rA Aí̂Bì éú|nôo.

3. éîBHÇ xséBøö|ÛqArû ò íÓ§ xséBøö|ÛqArAñ;

HõQsAxR Öö ésAÖu r}o ÍîBòrû HséIîBû xónnôú

HB}o. éoè AròLBøú

4

Öö íêBøBíÜs fêBøR At

xséBøö| ÛqArAñ Hùsòñ At ésÖu r}o AxR, Hö nò

nåùç Lù~îõBn éú|}ón. Aòè AøîØö ésÖu r}o

éêØï AxR Hö ÅîóAñ éîIÆú HsAû r}o

Ís©R|ôBû Zoøo ÖyJ ò ÖBrôBû éóZón

HØBrÛsÍQö }ón ò HÆo Hö ÅîóAñ øÙ éîIÇ

xséBøö| ÛqArû nr ÖyJ ò ÖBrôB HØBr éú|ròn. nòì

AøîØö ZBéÆö P̂Brû éóœVsPsøï éîIÇ HsAû Aøo÷|ôBû

Zoøo AxR.

4. }IØö|Aû }oñ ò ArPIB́BS;ArPIB́BS HB

níùBû jBra ésAÖu r}o ÍîBòrû At ÅêæØsnôBû

éõë ésÖu r}o AxR. HyùBrû At ÖyJ ò ÖBrôB

nr ©îÆR jón }îBjQö }o÷ ôyQîo, AéB Hùï

@íõB PÆBéâ|S Öêú òZón nArn. Aøï Aés HBÅX

éú|}ón Öö ÖyJ ò ÖBrôB, xséBøö| ÛqArAñ ò ÍîBòrAñ

Hö xkQú øØoøÜs rA LùoA Öîîo. ésAÖu r}o ÍîBòrû

éú|PóAíîo íÓ§ éõêú nr Aø̂Bn ArPIBº Hùï @íõB

AøÎB Öîîo. ]51[

Hù~Qs éµBåÆBS Aí̂Bì ÛsÍQö nr éórn ésAÖu

r}o ÍîBòrû øÙ éoè jµú éoøsøR íó@òrû rA

HùBñ éú| Öîîo Öö Hs AxB{ @ñ PgÓùÓBS AHQoAøú

nr nAí~ÜB÷|ôB Aí̂Bì }o÷ xMz Hö ésAÖu r}o

HsAû HØBrÛsÍQö }oñ nr PgÓùÓBS ò Íîóñ Póåùo

AíQÓBè nAn÷ éú|}ón ò HÆo At @ñ Hö ©îÆR éÆsÍú

éú|}ón.

AéB nr xBè 0002 Lwòô~ú nr Aøï téùîö Póx̧

ròP~ùæo ò nAr

5

nr øØú At ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

Aí̂Bì }o Öö øÙ éoè nAøs÷|Aû At éoøsøR íó@òrû

í~Bñ éú|nôo Öö At téùîö AZQêBÅú xBjQBr

ÍîBòrû í~ER ÛsÍQö AxR. éµBHÔ Aøï éoè ZsøBñ

HBtÛ~R nAí§ At ́søÔ }IØö|ôBû AZQêBÅú nr

fæÓö|ôBû HBtÛ~R nr ́óè PêBì ÍsAøîo íó@òrû

òZón nArn. nr íQù̂ö Hö ZBû øÙ éoè jµú

éyQÓùë íó@òrAíö øÙ éoè Lùcùo÷ At íÓ§ ésAÖu

r}o nr PóxÆö AHQoAøú ÍîBòrû Psxùë }o÷ AxR.

Aøï éoè í~Bñ éú|nôo Öö ésÖu r}o ÍÓ̧ Hö

ÅîóAñ Læú Öö ©îÆR ò nAí~ÜB÷ rA Hö ôë éQªç

éú| Öîo, íùyR; HæØö ÒyêQú At øÙ }IØö òxùÇ

íó@òrû AxR. ÖBrÖîBñ ò éoøsAñ ésÖu r}o, nAí§

ò éõBrS rA At ©îÆR Hö nAí~ÜB÷|ôB AíQÓBè éú|nôîo

ò øB Aøï AíQÓBè éú|PóAío At ©îÆR ò nAí~ÜB÷ Hö

ésAÖu r}o HB}o. ésAÖu r}o ò nAí~ÜB÷|ôB øÙ

rAHµö nò ́sÍö fêBøQú HB ôë nArío, Aøï ròAḨ

Hoøï ©órS AxR Öö nAí~Øo÷|ôBû nAí~ÜB÷ Hö

ésAÖu r}o nr éórn Lsòv÷|ôBø~Bñ joéBS

é~Bòr÷|Aû ArADö éú|nôîo. Hö Åâ|ò÷ ArPIBº nA}Qï

HB øÙ nAí~ÜB÷ PgÓùÓBPú Hö Lsòv÷|ôBû ésÖu r}o

AÅQIBr Åæêú éú|Hk~o. ]9[

}Øç 3. øÙ éoè nAøs÷|Aû At éoøsøR íó@òrû ]9[ 

1. John Kmetz
2. Technical Board

3. Screeming Body
4. European Model

5. Rothschild and Darr
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nAí~ÜB÷|ôBû PgÓùÓBPú íùu éú|PóAíîo At ròAḨ

íunøÙ HB øÙ ésÖu r}o xón HIsío. ArPIBº íunøÙ

HB ésAÖu r}o Hö nAí~ÜB÷|ôBû PgÓùÓBPú nr P~óøÔ

ÖBr@Ísøîú nr Hùï AÅ̄Bû nAí~Øo÷|ôBø~Bñ ò

P̂Brû|xBtû nAí§ nAí~ÜBôú ÖêÙ éú| Öîo. Hö

Åâ|ò÷ ÖBr nAí~ÜBôú nAí~^óøBñ ò Lsòv÷|ôBû ésÖu

r}o Hö ©órS Íîóñ ò éõBrS|ôBøú Öö òArn ©îÆR

éú|}ón, @}ØBr éú| Ûsnn ò @íõB éú|PóAíîo nAí§ ò

éõBrS éórn íùBt ésAÖu r}o rA Hö @téBø~ÜB÷|ôBû

nAí~ÜB÷ HBtÛsnAíîo. ]9[

Zsa,tôsA ò rHæú òòn

1

nr AøBåR éQgo÷ Hö

Hsrxú APgBn ÖyJ ò ÖBrôB HB nAí~ÜB÷ ò PB›Vùs @ñ

Hs ÅêæØsn ÖyJ ò ÖBrôB LsnAjQö|Aío.

íQBø̀ PgÓùÓBS @íõB í~Bñ éú|nôo Öö ÖyJ ò

ÖBr HB ArPIB́BS nAí~ÜBôú Hù~Qs òArn APgBnôBû

ÍîBòrAíö éú|}óío. Aøï APgBnôBû ÍîBòrAíö

}BøyQÜú|ôB ò nAí§ ÖyJ ò ÖBr rA PóxÆö éú|nôîo

ò Ís©R ÖyJ ò ÖBr HsAû AnAéö fùBS rA HBá|

éú|Hsn. Aøï APgBnôB Hö ÖyJ ò ÖBrôB AéØBñ nxQùBHú

Hö ÍîBòrû|ôBû nr fBè »õór rA éú|nôîo ò @íõB

éú|PóAíîo éõBrS|ôBû éóZón jón rA ArPÓB nôîo.

ArPIB́BS nAí~ÜBôú ésHóº Hö égªóá|S nr

fBè PóxÆö AxR íö égªóá|Pú Öö òArn HBtAr

}o÷|Aío. íQBø̀ í~Bñ éú|nôo Öö ArPIB́BS éú|PóAío

Hö HǢú At ÖyJ ò ÖBrôBû tøyR|ÍîBòrAíö ÖêÙ

Öîo Öö Hö òxùæö ZqK ÍîBòrû ò Hö nxR @òrnñ

égªóá|S nr fBè PóxÆö Hù~Qs At ésfæö r}o

jBra }óío.

ÖyJ ò ÖBrôB HB ArPIB́BS nAí~ÜBôú Hö ́ór

Åêo÷ AjQsAÅBS Hù~Qsû rA nArío ò ôuøîö PgÓùÔ

ò PóxÆö @íõB ÖêQs AxR. Aøï }Bøo Hö jB́s

PÓyùë ôuøîö ròû P̂õùuAS, PÓyùë Áâ|ÅBS

At ́søÔ }IØö|ôBû AZQêBÅú ò nxQùBHú Hö

AxQÆoAnôBû Åæêú HB}o.

AéB íyIR Ísò̈ Hö xséBøö nr ÖyJ ò ÖBrôB

HB ArPIB́BS nAí~ÜBôú íyIR Hö ÖyJ ò ÖBrôB

Hoòñ Aøï ArPIB́BS åuòéBÁ Hù~Qs íùyR. ]5[

4. @ÉBtÛsAñ ÍîBòrû

@ÉBtÛsAñ ÍîBòrû nAí~^óøBñ ò ÖBrÖîBñ øÙ

nAí~ÜB÷ Íîú ôyQîo Öö ÖyJ ò ÖBr jón rA Hs

éIîBû ÍîBòrû Aø̂Bn Ösn÷|Aío. A©µâ|i "HséIîBû

ÍîBòrû" PB›Öùo Hs AôêùR PóxÆö ÍîBòrû nr

nAí~ÜB÷|ôB nArn. Hö xö nåùç HBøo At Aøï @ÉBtÛsAñ

fêBøR Öîùë; nåùç Aòè AÒQªBn éæú AxR, tøsA

A}QÊBè HBá|øú rA Aø̂Bn éú| Öîîo. nòì AøîØö HBÅX

Aø̂Bn øÙ tíoÛú HB éyEóåùR HsAû Ísn øÆîú

tíoÛú Hoòñ rDùz éú|}óío. xóéùï nåùç

nAí~ÜB÷|ôB ôyQîo. @ÉBtÛsAñ ÍîBòrû HBÅX

P̂Brû|}oñ nAí§ éú|}óío. øÆîú ©órS P̂Brû

Hö nAí§ éú|nôîo ò HBÅX rÒBHR Hùï nAí~ÜB÷|ôB

éú|}óío.

íÂsøö PØBéæú éoè }§, xö ZuDú

2

HB AxQÎBn÷ At Aøï PEórû Öö }Béç }§ ÅîóAñ

HsAû xö ÅBéç Öæùoû AxR, éú|PóAíùë foû rA

Öö nr @ñ @ÉBtÛsAñ ÍîBòrû nr nAí~ÜB÷|ôB éóÍÔ

ôyQîo, é~k« Öîùë. xö ÅBéç Öæùoû }Béç

ÅóAéç ÖùÎùR nròñ nAí~ÜB÷, AHuArôB ò }IØö|ôB

ôyQîo.

ÅóAéç ÖùÎú nAjæú nAí~ÜB÷

1. b~ë|AíoAt: nAí~ÜB÷|ôB HBøo òAÒÆBÁ At @ÉBtÛsAñ

fêBøR Öîîo íö ÍÓ̧ @íõB rA Pgêç Öîîo.

Hõs÷|HsnArû At nAí§ At ́søÔ @ÉBtÛsAñ ÍîBòrû HBøo

1. George, Zahra, Robley Wood (2002)
2. Evolving Theory of the Triple Six    

Model

}Øç 4. jâ|©ö|Aû At éyùs @ÉBtÛsAñ ÍîBòrû]31[
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At ́søÔ xö égór nAí~ÜB÷, PgÓùÔ ò @éóẗ

Aí̂Bì Ûùsn. nAí~ÜB÷ Hö nrÚ ÖBr@Ísøîú íùBt nArn.

Hö Aøï éÆîú Öö ôs Öz éú|PóAío øÙ ÖBr@Ísøï

HB}o. nøoÛB÷ A©æú HBøo Aøï HB}o Öö P̂Brû|xBtû

HBøo At ́søÔ @ÉBtÛsAñ Aí̂Bì }ón íö Hö òxùæö

ZóAt ò LsòAíö;

2. Ísôîß ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷;

3. ÖùÎùR ÖBrÖîBñ;

4. ÖùÎùR nAí~^óøBñ;

5. tøsxBjR|ôBû A©æú éBíîo ÖQBHkBíö,

Áâ|ÅBS ò ÍîBòrû ;

6. éîBHÇ éBåú nAí~ÜB÷.

AHuArôB

1. HsíBéö|ôBû @ÛB÷ xBtû;

2. xkîsAíú|ôBû nAí~ÜB÷ nr éórn ÖBr@Ísøîú;

3. ésAÖu r}o nAí~ÜBôú;

4. éØBñ é~QsÚ;

5. PgÓùÔ nr éórn ÖBr@Ísøîú;

6. xBtéBíoôú nAí~ÜB÷ }Béç ÍsAøîo AíQkBK

@ÉBtÛsAñ HB LQBíyùç HBá|, ÒsArnAn HyQï HsAû AxQÎBn÷

At fêBøR|ôBû ésAÖu r}o, xBtéBíoôú }IØö|ôB,

ArPIBº Hùï @ÉBtÛsAñ )ZæyBS, ®ùBÍR|ôB ò...(.

}IØö|ôB

}§ Ûóíö At }IØö|ôB }îBxBøú }o÷|Aío: 

1. ésHùBñ;

2. é~BòrAñ éBåú ò Ís}QÜBñ ÖyJ ò ÖBr

1

;

3. é~Bòr÷ fsÍö|Aû

2

;

4. ©îÆR;

5. }IØö nAjæú nr nAí~ÜB÷

6. rAHµö HB nAí~ÜB÷|ôBû nøÜs. ]31[

5. ÖêÙ|rxBíBñ ÖyJ ò ÖBr

ÖêÙ|rxBñ ÖyJ ò ÖBr øÙ }k« fÓùÓú

AxR Öö Hk~ú At nArAøú }kªú|Ä rA nr øÙ

}sÖR íóLB xséBøö| ÛqArû éú| Öîo ò P̂sHö|ôBû

}kªú|Ä rA nr téùîö éoøsøR ÖyJ ò ÖBr HB

ÖBr@ÍsøîBñ ÒyêR éú| Öîo. ÖêÙ|rxBíBñ òAÒÆú,

jón}Bñ ÖBr@ÍsøîBñ HB P̂sHö|Aû ôyQîo Öö Hö

AtAû xõBì, xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|@éùu éú| Öîîo ò

jón}Bñ nrÛùs éoøsøR ÖyJ ò ÖBrôBû ésPI̧

éú|}óío. HsAxB{ Lwòô~ú Öö Hö òxùæö AríóS

3

nr xBè 2002 nr éorxö HBtrÛBíú ôBròArn Aí̂Bì

}o÷ AxR, Hù§ At 06 nr©o ésAÖu r}o ZõBñ

xséBøö|Aû HsAû }sòÈ ÖBr jón ÍsAôë íØsn÷|Aío.

HîBHsAøï Hsôë Öî§ Hùï }IØö|ôBû ÖêÙ|rxBñ

ÖyJ ò ÖBr

4

)xBtéBíú Öö ôoÑ @ñ Pyõùç ArPIBº

ÖBr@ÍsøîBñ HB ÖêÙ|rxBíBñ ÖyJ ò ÖBr AxR( ò

éoøsAñ ésAÖu r}o òAÒÆú HBøo ÛyQs̈ øBHo. tøsA

Åêç ADQâ|Íú @íõB ÒµÆBÁ PB›Vùs HyùBrû Hs }sAø̧

égùµú ÖBr@ÍsøîBíö nArn. Aøï Aés Hö Aø̂Bn

}sÖR|ôBû òAHyQö Hö ÍîBòrû ZoøoPs, ÖBr@Ísøîú

Hù~Qs ò Lsòv÷|ôBû Hù~Qs HsAû ésAÖu r}o ò

}IØö|ôBû ÖêÙ|rxBíú ÖyJ ò ÖBr éîQõú

éú|}ón. Aøï rAHµö rA éú|PóAñ Hö òxùæö íêónAr

}Øç 5 rò}ï Ösn. HB PóZö Hö }Øç, xBÖîBñ

òAÒÆú ésÖu r}o Hö ÖBr@Ísøï òAÒÆú éIoè éú|}óío

)1(, ÖBr@ÍsøîBñ òAÒÆú At Åõo÷ ékB́s÷

AZQîBK|íBLqøs Hséú|@øîo. ÖBr@Ísøîú HõQs, Hö

©órPú éyQÓùë Póx̧ }IØö|ôBû ÖêÙ|rxBíú

ÖyJ ò ÖBr nr fBè r}o Hù~Qs PgsøÙ }o÷

)2( ò Hö ©órPú ÉùséyQÓùë HB P~óøÔ }IØö|ôB

Hö PµIùÔ xséBøö| ÛqArû|ôBû ôó}êîoAíö jón Hö

xêR Lsòv÷|ôBøú Öö nr ésAÖu r}o ÒsAr nAn÷

}o÷, ôoAøR éú|}óío )3( ÖBr@Ísøîú Hù~Qs Hö

r}o }sÖR|ôBû òAHyQö Hö ÍîBòrû Zoøo éî̂s

éú|}ón )4( Öö Aøï PB›Vùsû éWIR ròû LùBéoôBû

1. Financial Advisory & Business Angels
2. Professional Advice

3. Aernoudt, Rudy
4. Business Angels Networks (BANs)

}Øç 5. PÆBéç Hùï ésAÖu r}o, ÖBr@ÍsøîBñ ò }IØö ÖêÙ|rxBñ ÖyJ ò ÖBr ]4[ 
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AZQêBÅú ò égæú éú| ÛqArn. Aøï ÍsAøîo AxB{

øÙ nòr÷ jó̈|jùë

1

AxR. r}o }sÖR|ôBû Zoøo

òAHyQö Hö ÍîBòrû éî̂s Hö AÍuAø§ ÍÆBåùR

ÖBr@Ísøîú éú|}ón )5( Öö Hö íóHö jón Hö Lsòv÷|ôBû

Hù~Qsû HsAû ésAÖu r}o éú|Aí̂Béo ò ÖBr@ÍsøîBñ

Hö xêR AVIBS Aøï íØQö Lù§ éú|ròío Öö nr

òAÒÇ @íõB fêBøR Öîîo÷ jón ôyQîo ò jBra At

éóÒÆùR|ôBû ÖîQsè }o÷ ò nr PB›jùsôBû éÆÓóè

ò éîµÓú nòAì|Lqøs ôyQîo)6(.]4[

6. ArADö éoè éÎõóéú HsAû ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú nr AøsAñ Zu& ésAÖu r}o

nòåQú ôyQîo. HîBHsAøï PîõB éîIÇ nr@éoû @íõB

HónZö nòåQú AxR. bsA Öö ôoÑ Aøï ésAÖu r}o

xón@òrû íùyR. HîBHsAøï Aøï ésAÖu éÆêóá|Á HB

ÖêIón HónZö éóAZö ôyQîo ò PóAíBøú PóxÆö

ÖBÍú rA íoArío.

HsAû éóÍÓùR Aøï ésAÖu r}o AHQoA HBøo

nAí~ÜB÷|ôBû jón rA Hö øÙ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

PIoøç Ösn PB ésAÖu r}o nAí~ÜBôú nr ÒæJ @ñ

ÒsAr Ûùsn. nr Aøï éùBñ nòåR éú|PóAío íÓ§

Åêo÷|Aû nr HyQsxBtû éîBxJ HsAû Aø̂Bn

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AøÎB Öîo. Aø̂Bn nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï Hö Aø̂Bn Hù~Qs }sÖR|ôBû ÍîBòrAíö

ÖBr@Ísøï ÖêÙ éú| Öîo.

At xóû nøÜs Aøï ésAÖu HsAû PB›éùï éîBHÇ

éBåú jón HBøo Hö ́ór ÍÆBè HB }IØö ÖêÙ|rxBíBñ

P̂Brû nr ArPIBº HB}îo PB @íõB Hö xêR

xséBøö| ÛqArû ròû Lsòv÷|ôBû ésÖu r}o Lù§

ròío. ôêcîùï ésAÖu r}o nAí~ÜBôú HBøo

ArPIB́BS nò ZBíIö|Aû HB nAí~Øo÷|ôBû nAí~ÜB÷,

xBøs ésAÖu r}o ò nAí~ÜB÷|ôB nA}Qö HB}îo PB

HQóAíîo At é~Bòr÷|ôB, Áâ|ÅBS ò xBøs éîBHÇ @íõB

Hõs÷|éîo }óío Öö Aøï Aés éî̂s Hö r}o Hù~Qs

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö ò Lsòv÷|ôBû Hù~Qs HsAû

ésAÖu r}o ò nr íõBøR éî̂s Hö øÙ LùBéo

AZQêBÅú éú| Ûsnn. øÆîú HBÅX HõIón rAHµö

nAí~ÜB÷ HB ©îÆR éú|}ón Öö Aøï rAHµö nøÜs

PîõB øÙ rAHµö øÙ|́sÍö íkóAôo Hón, HæØö At øÙ

´sÑ éóÍÓùR ÖyJ ò ÖBrôBû ésÖu r}o éî̂s

Hö AÅQêBn Hù~Qs ©îÆR Hö ésÖu r}o éú|}ón ò

At xóû nøÜs ÖBrÖîBñ ò éoøsAñ ésÖu r}o nAí§

ò }îBjR rA At ©îÆR Hö nAí~ÜB÷ AíQÓBè éú|nôîo

ò Aøï Aés HBÅX PÓóøR nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï éú| Ûsnn

1. Virtuous

}Øç 6. éoè éÎõóéú HsAû ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ò nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï
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ò ArPIBº HB øÙ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï Hö Lsòv÷|ôBû

ésÖu r}o AÅQIBr éú|Hk~o.

7. íQù̂ö|Ûùsû

HB PóZö Hö HgX ÖóbÙ|xBtû nòåR nr Ö~ór

ò ÖBô§ ÒorS Pªoû| Ûsû @ñ, nAí~ÜB÷|ôBû éB

íùu HBøo éµBHÔ HB @ñ Lù§ ròío ò Hö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï PIoøç }óío Öö nr Aøï téùîö nòåR

éú|PóAío íÓ§ Åêo÷|Aû nr HyQsxBtû éîBxJ

HsAû Aø̂Bn Pgóè nr nAí~ÜB÷|ôB ò PIoøç @íõB Hö

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï HBtû Öîo. Aøï Pgóè nr

nAí~ÜB÷|ôB nr xBt ò ÖBrôBû ÖBr@Ísøîú éóZón

nr nAí~ÜB÷|ôB éBíîo ésAÖu r}o nAí~ÜBôú íùu

PB›Vùs nArn ò éóZJ r}o ò PóxÆö @íõB éú|}ón.

nr íQù̂ö Hö AÍsAnû Öö At nAí~ÜB÷ ÍBrÌ|AåQgªùç

éú|}óío ÖêÙ éú| Öîo Öö nr ôs r}Qö ò téùîö|Aû

Öö Pgªùç Ösn÷|Aío nArAû Aøo÷ íó@òrAíö HB}îo ò

HB ÖêÙ Aøï ésAÖu r}o Aøo÷ jón rA Åêæú xBtío

ò ÖyJ ò ÖBrôBû éIQîú Hs nAíBøú égórû Aø̂Bn

Öîîo. Aøï Aés Hö jâ›| éóZón Hùï ©îÆR ò

nAí~ÜB÷ ÖêÙ éú| Öîo ò HBÅX nò ́sÍö }oñ

ArPIBº Hùï ©îÆR ò nAí~ÜB÷ éú|}ón. bsA Öö

AÅQêBn ©îÆR Hö nAí~ÜB÷ Hù~Qs }o÷ ò íö PîõB

HBÅX A}QÊBè|tAøú éú|}ón, HæØö Hö AÒQªBn Ö~ór

ÖêÙ éú| Öîo ò HBÅX HõIón @ñ éú|}ón.
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