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òû éÆQÓo AxR øÙ íÎs Hö PîõBøú íêú|PóAío

bõBr íÓ§ ÍóÕ rA AøÎB Öîo. éÆêóá|Á @íõBøú Öö

jó̈ ÍØs Hón÷ ò At ÒorS HsíBéö|røuû HBá|øú

HsjórnArío, éêØï AxR nr Aø̂Bn AíÜùu÷ nr AÍsAn,

®ÆùÏ Åêç Öîîo. @íõBøú Öö nr Aø̂Bn AíÜùu÷

PóAíBøú nArío, éêØï AxR íQóAíîo ôoAøR Öîîo÷

jóHú HsAû xBtéBñ HB}îo. bõBr íÓ§ ÍóÕ, nr

P̄Bn HB øØoøÜs Hón÷ ò ôùd Ísnû ÒBnr íùyR

ôêö @íõB rA Hö ́ór ôêuéBñ AøÎB Öîo. ôîÜBéú

Öö Ísnû Hö PîõBøú xÆú Öîo PB bõBr éóœåÎö HBá|

rA Hö PîõBøú Hö ÖBr Ûùsn, éÆêóá|Á íQù̂ö|Aû Hö Zu

Hsòt xó& éoøsøR íoArn. ZêÇ|Hîoû íõBøú Anøu{

Aøï AxR Öö HsAû AÅêBè éoøsøR ÖBr@éo òZón

íùsòôBû éØêç á|tì AxR. ôêcîùï bõBr íÓ§

P, A, Eò Iéú|PóAío P~søh ò Pgæùç Öîîo÷

nòr÷ Åês xBtéBíú ò HùBíÜs rÍQBr xBtéBñ nr ôs

éÓµÆú At nòr÷ Åês @ñ HB}îo. íØQö éõêú Öö

HBøo Hö @ñ A}Br÷ }ón, Aøï AxR Öö nr ôs éÓµÇ

téBíú øØú At íÓ§|ôBû bõBrÛBíö éoøsøR, íÓ§

A©æú rA AøÎB éú| Öîo. Pó®ùgBS Hù~Qs nr Aøï

téùîö nr AnAéö jóAôo @éo.

òA®h AxR Öö ésnì, égªóá|S, xBtéBñ|ôB ò

fQú ZóAéÇ nArAû nòr÷|ôBû Åês ôyQîo. @íõB

éQóåo éú|}óío, r}o éú| Öîîo, HBåË }o÷, òArn

nòrAñ Lùsû éú|}óío ò éú|éùsío. nr ôs nòr÷ At

Åês}Bñ íùu nArAû AåÜóû rÍQBrû øB xIÙ

é~kªú ôyQîo. ôêBíîoéóZónAStío÷, r}o

òLùsûxBtéBñ|ôB rA HBArPIBºHùïAíÆµBÑò

ÖîQsè|Lqøsûí~Bñ éú|nôîo. ́óèÅêsxBtéBñ,

éùuAñ Ísò̈øBxséBøöxBtéBñòPÆoAnÖBrÖîBñ

ArPÓB& PóAñ éoøsøQú ôyQö|ôBû

nòr÷ Lù§ r}o ò òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu r}o

At ́søÔ AíQkBK ©gùh xIÙ éoøsøQú

1. Adizes, I.
2. Producing (P)
3. Administrating (A)

bØùo÷

xBtéBñ|ôB nr nòr÷|ôBû ékQæÏ Åês jón At Aø̂Bn PB ésà íùBtôBû éoøsøQú ékQæÎú nArío. Hoøï éÆîB Öö HB PóZö Hö }sAøµú Öö nr ôs

nòr÷ At Åês xBtéBñ Hs @ñ fBÖë AxR, éoøsAñ íùu HBøo xIÙ|ôBû éoøsøQú ÛóíBÛóíú rA éQîBxJ HB }sAø̧ APkBp Öîîo. nr Éùs Aøï ©órS

bö HyB xBtéBíú Lù§ At rxùoñ Hö ésAfç HæóÌ ò HBåîoÛú HB ésà éóAZö }ón. Aøï éyEæö nr rAHµö HB òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu

r}o ò ôyQö|ôBû nòr÷œ Lù§|r}o AôêùQú é̄BÅÏ éú|øBHo, tøsA }sÖR|ôB øB ôyQö|ôBû éyQÓs nr Aøï ésAÖu HyùBr @xùJ|Lqøsío ò xó&

éoøsøR nr @íõB HyùBr xsøÇ|Ps At xBøs nòr÷|ôBû Åês, xIJ }ØyR }sÖR|ôB éú|}ón. APkBp xIÙ|ôBû éoøsøQú éîBxJ nr nòr÷|ôBû

Lù§|r}o ò r}o íö PîõB At ésà tònr{ ZæóÛùsû éú| Öîo, HæØö AfQêBè éóÍÓùR @íõB rA nr nòr÷|ôBû HÆoû íùu AÍuAø§ éú|nôo, tøsA éóÍÓùR

xBtéBñ|ôB éîóº Hö ÛqAr éóÍÓùR|@éùu @íõB At PÙ|PÙ nòr÷|ôB, Hö jªó¬ nòr÷|ôBû Lù§|r}o ò r}o AxR. nr Aøï éÓBåö AíóAÈ xIÙ|ôBû

éoøsøR ò xó& éoøsøR éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö AxR ò HB PóZö Hö éØBñ ôyQö|ôBû nòr÷ Lù§|r}o ò òAfoôBû ÍîBòrû éyQÓs nr ésAÖu

r}o Hs ròû bsjö Åês xBtéBñ|ôB, AíóAÈ xIÙ|ôBû éîBxJ ò íBéîBxIú Öö éêØï AxR nr éoøsøR xBtéBñ|ôB nr Aøï nòr÷|ôB Hsòt Öîo,

éÆsÍú Ûsnøo÷ AxR. ôêcîùï HsAû ÛqAr éóÍÓùR @éùu At ésfæö Lù§|r}o Hö ésfæö r}o, HB PóZö Hö xIÙ éoøsøQú xBtéBñ nr nòr÷œ

Lù§ r}o, xIØú HsAû xBtéBñ nr ésfæö r}o Lù~îõBn }o÷ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

xIÙ|ôBû éoøsøR ò xó& éoøsøR, ésAÖu r}o|, nòr÷ Lù§ r}o.

�ésP̄ú rAxQú HstÖú

ÖBr}îB{ Ar}o LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû }ùl HõBøú

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@itsar

�égyï ÍQh|Aåö HùBPú

nAí~^óû ÖBr}îBxú éõîoxú ©îBøÇ,

nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

moc.liamg@itayabfneshom
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éÓBåö

4. Entrepreneur (E)
5. Integrating (I)

PBrøl nrøBÍR: 02/01/6831

PBrøl Lqøs̈: 51/21/6831
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@ñíêú|PóAíîoéÆùBréîBxIúHsAûPÆùùïr}o

øBLùsûxBtéBñHB}îo. r}oHöéÆîúÒBHæùR

éóAZõö HBé~Øâ|SHurÛQsòLùcùo÷|PsAxR.

Lùs}oñHöéÆîúÖBô§ÒBHæùRéóAZõöHB

é~Øâ|SAxR ]2[. 

Hsrxú xBtéBñ|ôB nr ÒBåJ bsjö fùBS, PêBøç

íÜsøyQï Hö xBtéBñ|ôB Hö ÅîóAñ Loøo÷|ôBøú AøyQB

rA ÖBô§ éú|nôo. xBtéBñ|ôB ÅØz|ôBû Íórû

íùyQîo, @íõB PªBòøs éQgsÚ|Aío. PØBéç éú|øBHîo

ò PÊùùs éú| Öîîo. HB HØBrÛùsû nøoÛB÷ bsjö fùBS

Hö Aøï éõë òAÒÏ éú|}óøë Öö rò}ú rA Öö AÖîóñ

HsAû ArtøBHú ò Pó©ùÏ øÙ xBtéBñ Hö ÖBr éú|Hsøë,

®sòrPBÁ íêú|PóAñ HsAû ArtøBHú ò P~søh @ñ nr

@øîo÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn. ]9[

ôêcîùï nÍR

1

nòr÷ÅêsrAHö ÅîóAñøØú

AtéÎBôùêúPó©ùÏéú| ÖîoÖö éú|PóAñHB

AxQÎBn÷At@ñnrHBr÷r}oòPÊùùsxBtéBñ

Aíoø~ùo. ]4[ òûHùBñ éú|nArnÖö ésAfçnòr÷

ÅêsnArAûPsPùJjB¬òéyùs´IùÆú

é~kªúôyQîoòxBjQBrxBtéBñ, }ùó÷

rôIsûòxùyQëAnArûxBtéBíõBAtAåÜóøú

íyIQBÁÒBHç Lù§|HùîúLùsòûéú| ÖîîoÖönr

ésAfçnòr÷ÅêsòZónnArn. xùsò{ ò Aåõú

nr xBè 3831HB éÆsÍú øÙ AåÜóû AZsAøúHsAû

}îBxBøú nòr÷ÅêsxBtéBñHörò̈Anøu{

òHBròøØsnÍBtû, nréórnAôêùRnÒRnr

}îBxBøúnòr÷ÅêsxBtéBñ éÆQÓoíoÖö HsAû

ôsxBtéBíú, AÛségçÒsArÛùsû@ñHsròû

éîgîúnòr÷ÅêsxBtéBñ, HönrxQú P~kù«

nAn÷}ón, éQîBxJHB }sAø̧ÍÆæúòò®ÆùQú

ÖöHöòAxµöfsÖRxBtéBñHsròûéîgîú

nòr÷Åês@ñÒBHçLù§|Hùîú AxR, éú|PóAñ

HsíBéö|ôBûéîBxJ|PsûrA HsAûrxùoñHöAôoAÑ

xBtéBñPoòøïÖsn. HîBHsAøï, nÒRnr}îBxBøú

égçÒsArÛùsû xBtéBñHsròûéîgîúnòr÷

Åês@ñ, éú|PóAíoAÅQIBròÒBHæùRAZsAû

HsíBéö|ôBû xBtéBñrAPÓóøRÖîo. ]5[

Aåõú ò xùsò{ nr xBè 5831 Hs LBøöøÙ

éµBåÆöPµIùÓúòHBPsÖùJéÎBôùë nòr÷ Åês

xBtéBñ Hs AxB{ íÂsøö Anøu{ ò rAôIsnôBû A©æú

31 ÛBíö nøóøo, rAôIsnôBû A©æú HBåÓó÷éîBxJ

HsAûxBtéBñ rA nrôsøÙ At ésAfç nòr÷ Åês

jón, PÆùùï ò éÆsÍú Ösnío ò é~k« íêónío

Öö nr ôs nòr÷ At bsjö Åês xBtéBñ bö íóÈ

rAôIsnû éîBxJ ò ÖoAì íBéîBxJ AxR. ]6[

ôêcîùï nr LBøBñ íQù̂ö| Ûùsû Ösnío Öö HsAû

ôs øÙ At nòr÷|ôBû Åês á|tì AxR Öö rAôIsnôBû

xBtéBñ éQîBxJ HB }sAø̧ ôêBñ nòr÷ Poòøï

Ûsnío. 

nr AnAéö íÓ§|ôB ò òøwÛú|ôBû }kªùQú Pùë

éoøsøR éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn. ôêcîùï

nòr÷|ôBû ékQæÏ Åês xBtéBñ|ôB Öö }Béç n÷

nòr÷ AxR, HùBñ }o÷ ò ZBøÜB÷ ôyQö|ôBû nòr÷

Lù§|r}o ò òAfo|ôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu r}o

nr bsjö Åês xBtéBñ|ôB PIùùï éú|}ón. xMz

xIÙ|ôBû éoøsøR éîBxJ ò xó& éoøsøR PÆsøÏ

éú|}óío ò HB PóZö Hö }sAø̧ ò òøwÛú|ôBû

xBtéBñ|ôB nr ésAfç Lù§|r}o ò r}o xIÙ|ôBû

éîBxJ HsAû Aøï nòr÷|ôB ArADö éú| Ûsnn.

1- òøwÛú|ôBû }kªùQú Pùë éoøsøR

bõBr íÓ§ Pùë éoøsøR Öö HBøo nr xBtéBñ|ôB

AøÎB Ûsnn, ÅIBrPîo At íÓ§|ôBû Póåùo ÖîîoÛú,

AnAr÷ ÖîîoÛú, ÖBr@Ísøîú ò øØMBrbö ÖîîoÛú. nr

AnAéö bõBr íÓ§ AxBxú Pùë éoøsøR PÆsøÏ

}o÷ ò òøwÛú|ôBû @íõB Hsrxú éú|}ón. 

�íÓ§ Póåùo ÖîîoÛú)PP(: ôêóAr÷ At Aøï éoøs

AíQÂBr éú|ròn Öö fB©ç AÒoAéBS øB ArADö

joéBP§ ÒóøQs øB é~BHö rÒIBø§ HB}o. bîùï

éoøsû, HsAû PgÓÔ Aøï ò»ùÎö éú|HBøo nr

téùîö ÖBr jón, AÅë At @íØö nr Ås©ö|ôBû

HBtArøBHú, éõîoxú, fyBHoArû, fÓóÕ ò øB ôs

}Êç nøÜsû HB}o, Ísnû @ÛB÷ Hón÷ ò égsÚ

ÖBÍú nA}Qö HB}o Öö Hs AxB{ @ñ HQóAío íQBø̀

ÖBr ò ÍÆBåùR jón rA Póåùo }o÷ HIùîo. Póåùo

Öîîo÷ HBøo nArAû AíÜùu÷ HBá|øú HsAû ÖyJ

éóÍÓùR HB}o. xBtéBñ Hö AÍsAnû Öö Hö Åêç

ò íQù̂ö ÛsAø§ nA}Qö HB}îo ò xBtéBñ HQóAío

HsAû Aí̂Bì ÖBrôB Hö @íõB AÅQêBn Öîo, íùBtéîo

AxR.

�íÓ§ AnAr÷ ÖîîoÛú)AA(: AnAr÷ Öîîo÷ }kªú

AxR Öö nr ZsøBñ AZsAû Öæùö Aéór xBtéBñ

ÒsAr éú| Ûùsn. Aò Ísnû éQØú Hö jón Hón÷ At

LùÜùsû ò AZsAû Aéór ékQæÏ @ÛBôú ÖBéç

nArn. HsAû PÓóøR ò HBá| Hsnñ PóAñ jón,

xùyQë|ôB rA Hö ÖBr éú| Ûùsn ò nADêBÁ At ígó÷

ÖBrÖsn nÒùÔ ò ©gùh @ñ xùyQë|ôB ÁêùîBñ

fB©ç éú| Öîo. AnAr÷ jóK ò éóœVs, Hö éÆîú

íÂBì nAnñ ò Hö ZsøBñ AíoAjQï Aéór AxR. AÛs

íÓ§ Póåùo Öîîo÷ ---Pnr HBtnôú ÖBr, éóœVs

HB}o, íÓ§ AnAr÷ Öîîo÷, í~BíÜs ÖBr@øú nr ÖBr

jóAôo Hón. AZsAû nÒùÔ Aéór, éyQæuì Hsrxú

ígó÷ ÖBrÖsn AÍsAnû AxR Öö HsAû xêR|ôBû

At Lù§ PÆùùï }o÷, éîªóK }o÷|Aío. AnAr÷

Öîîo÷ nr ArPIBº HB PB›éùï AôoAÑ ò íQBø̀ @ñ

xBtéBñ ò øB fQú PÆsøÏ @íõB éyEóåùR íoArn.

íÓ§ AnAr÷ ÖîîoÛú Hö éîÂór Aø̂Bn PóAíBøú

HsAû AZsAû ôoÑ AxR. 

�íÓ§ ÖBr@Ísøîú)EE(: xBtéBñ|ôB, nr égùµú

1. Richard L. Daft
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nr fBè PÊùùs HsAû HÓBû jón íùBt Hö AÍØBrû

Zoøo nArío. ôêóAr÷ Ís©R|ôB ò PõoøoAPú Hsòt

éú| Öîo Öö xBtéBñ|ôB HBøo PóAñ éóAZõö HB @íõB

rA nArA HB}îo. øÙ ÖBr@Ísøï íùsòôBøú At ZBéÆö

rA Öö Hs xBtéBñ AVs éú| ÛqArn, éórn P̂uøö ò

Pgæùç ÒsAr éú|nôo. íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ xBtéBñ

rA é~k« Ösn÷ ò xMz fsÖQú rA Hö }Øæú

PÆùùï éú| Öîo Öö Hö HõQsøï òZö ZóAHÜóû

PÊùùsAS égù̧ jBra HB}o. íùBt Hö ÖBr@Ísøîú

Hö níùBû P̂BrS éîgªs íêú|}ón, nr òAÒÇ

ÖBr@ÍsøîBíú òZón nArío Öö AÒQªBnû ÍØs

éú| Öîîo ò xÆú nArío PB éóÒÆùR|ôBû Lóåú

HBtAr rA PgR Pyæ̧ jón nr @òrío. ÖBr@ÍsøîBñ

nøÜsû ôë nr égù̧ ÍsA©îÆQú )ÍóÕ

Lù~sÍQö( ò nr r}Qö|ôBû ÛóíBÛóñ òZón nArío

Öö ròt Hö ròt Hs AôêùR @íõB AÍuòn÷ éú|}ón.

nr éùBñ @íõB íùu ÖBr@ÍsøîBñ AZQêBÅú ÒsAr nArío

Öö éî~B& PÊùùsAS AZQêBÈ ò xùBxR ôyQîo.

nr fBåú Öö øÙ AnAr÷ Öîîo÷ ́si|ôBû é~k«

ò PªêùêBS ÛsÍQö }o÷|Aû rA níIBè éú| Öîo,

øÙ ÖBr@Ísøï éî~B& Aø̂Bn ́si AxR. éoøsû

Öö íÓ§ ÖBr@Ísøîú rA AøÎB éú| Öîo, |HBøo jµs

Ösnñ rA HB r®BøR ÖBéç HMqøsn ò Hö AíoAt÷

ÖBÍú jâ|Õ HB}o PB HQóAío éyùsôBû Aí̂Bì

Aéór rA }îBxBøú Öîo. AÛs øÙ ÖBr@Ísøï jâ|Õ

íIB}o, éêØï AxR ÅBÒIR ÖBr̈ Hö AnAr÷|

Öîîo÷ }oñ jQë }ón. At @í̂B Öö jâ|ÒùR

ò jµsLqøsû, ©ÎR|ôBû éØêç øØoøÜsío,

AéØBñ Aøï Pªór òZón nArn Öö AÍsAn jâ|Òú

ôyQîo Öö jµsLqøs íIón÷ øB Aôç jµs Ösnñ

ôyQîo òåú jâ|ÒùR íoA}Qö HB}îo. é~Bòrøï

AÍsAn jâ|Òú ôyQîo Öö Hö nøÜsAñ Lù~îõBnAPú

ArADö éú| Öîîo, AéB jón ZsA›S Aí̂Bì @ñ rA íoArío.

At ́sÑ nøÜs A}kB©ú ôë ôyQîo Öö Hö

AxQÓIBè jµs éú|ròío òåú jâ|ÒùQú íoArío.

á|téö ÖBr@Ísøîú nA}Qï jâ|ÒùR ò ÒBHæùR

jµsLqøsû PóA›ì AxR.

�íÓ§ øØMBrbö ÖîîoÛú)II(: At @í̂B Öö ́óè

tíoÛú ôs xBtéBñ, HyùBr Hù~Qs At tíoÛú ôs

ÖoAì At AÍsAn̈ AxR, éoøs jóK HBøo Ûsòôú

At AÍsAn rA Hö Ûóíö|Aû PÆæùë nôo Öö At AnAéö

ÖBr @íBñ Lz At jón ÁêùîBñ fB©ç íêBøo.

øØMBrbö Ösnñ Hö éÆîBû PóAíêîoû nr Póåùo

Pªêùêú AxR Öö Póx̧ AÍsAnû fêBøR

éú|}ón Öö @ñ rA AZsA jóAôîo Ösn øB At @ñ

Pªêùë PB›Vùs éú|Lqøsío. øØMBrbö Ösnñ,

ÖBr@Ísøîú Ísnû rA Hö ÖBr@Ísøîú Ûsòôú PIoøç

éú| Öîo. AÛs éoøsøR Aøï íÓ§ rA AøÎB íØîo,

ÖBr@Ísøîú Ûsòôú rA A}BÅö íoAn÷ AxR. øØMBrbö

Öîîo÷ éóÍÔ, ÒBHæùR ZBí~ùîú jón rA ÍsAôë

éú|@òrn. Aò tøsnxQBíú jóAôo nA}R Öö ÒBHæùR

ZBí~ùîú Aò rA nA}Qö HB}îo. Aíy^Bì Ûsò÷ bîBñ

jóAôo Hón Öö PÓsøIBÁ ôs Å̄óû HQóAío fsÖQú

rA }sòÈ íêón÷, HsíBéö|Aû rA AnAr÷ Öîo ò íQBø̂ú

rA Hö nxR @òrn. íÓ§ øØMBrbö Öîîo÷ nò HÆo

)éîÎÆç ò ÍÆBè( ò xö ZõR )ÍsAtøï, ZBíIú

ò Ísònøï( nArn. øØMBrbö Öîîo÷ éîÎÆç éú|PóAío

jón rA HB øÙ Ûsò÷ At AÍsAn øØMBrbö Öîo.

øØMBrbö Öîîo÷ ÍÆBè éú|PóAío Ûsòôú At AÍsAn

rA Hùï jón}Bñ øØMBrbö íêBøo. nr éoøsøR,

øØMBrbö Öîîo÷ HBøo At íóÈ ÍÆBè HB}o. øØMBrbö

Ösnñ ÍsAtøï, PóAíBøú øØMBrbö Ösnñ )ÍÆBè(,

øØMBrbö }oñ )éîÎÆç( nr ÖyBíú AxR Öö

nr éÓBì, AjQùBrAS, ́IÓBS øB xBøs éóArn HBá|Psû

HB}îo. øØMBrbö Ösnñ ZBíIú, PóAíBøú øØMBrbö

}oñ HB ôêQBøBñ )éîÎÆç( øB øØMBrbö Ösnñ

ôêQBøBñ nr øÙ Ûsò÷ Aíy^Béú )ÍÆBè( AxR.

øØMBrbö Ösnñ Ísònøï, PóAíBøú ÖBr HB ÖyBíú

AxR Öö rn÷ xBtéBíú @íõB LBøùï|Ps ÒsAr ÛsÍQö

AxR. nr ò®ÆùR éîÎÆç øØMBrbö ÖîîoÛú

Ísònøï, ÒBHæùR LqøsÍQö }oñ Póx̧ tøs

nxQBñ AxR. nr ò®ÆùR ÍÆBè, òû HB PB›xùz

ò Aø̂Bn Aíy^Bì Hùï tøs nxQBñ, nr ZõR

PB›éùï rôIsû ÛBì Hs éú|nArn. 

2- AíóAÈ xIÙ|ôBû éoøsøR éîBxJ ò xó&

éoøsøR

ôs ÛB÷ Pùë éoøsøR PêBéú íÓ§|ôBû bõBrÛBíö

jón rA AøÎB Öîo, xIØú At éoøsøR éîBxJ nr

xBtéBñ AZsA éú|}ón. ôs bîo PêsÖu ròû

íÓ§|ôBû jB©ú HB}o. nr éÓBHç, bîBícö Pùë

éoøsøR foAÒç øØú At íÓ§|ôBû jón rA AøÎB

íØîo, Ûóíö|Aû At xó& éoøsøR Hsòt éú| Öîo.

xIÙ|ôBû ékQæÏ éoøsøR éîBxJ ò xó&

éoøsøR Hö }si tøs AxR: 

2-1- xIÙ|ôBû éoøsøR éîBxJ

éóåo )ieaP(:Ísn Póåùo Öîîo÷ íQBø̀ AxR ò

}oøoAÁ íùBtéîo AxR Öö Hö íQBø̀ éµæóK Hsxo.

Aò nr ZIsAñ ÅÓJ AÍQBnÛú|ôB HyùBr Hú ÒsAr AxR

ò AíÜùu÷|Aû Òóû HsAû ÖyJ íQBø̀ éµæóK nArn,

AéB bóñ nAí§ Ísnû Aò égoòn AxR A}QIB÷

éú| Öîo. 

AnAr÷ Öîîo÷ )ieAp(:}kªú AxR Öö nr ZsøBñ

Öæùö Aéór xBtéBñ ÒsAr éú| Ûùsn. HsAû HBá| Hsnñ

PóAñ jón xùyQë rA Hö ÖBr éú| Ûùsn ò nADêBÁ At

ígó÷ ÖBrÖsn nÒùÔ ò ©gùh @ñ xùyQë|ôB ÁêùîBñ

fB©ç éú| Öîo. Hö xIJ Hsjórn éIQîú Hs rò̈

éÆùï ò Pâ|}ú éyQês nr éoøsøR ZuDùBS,

xsLsxQú xùyQë|ôBû ésHóº Hö PîÂùë Aéór
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nAjæú xBtéBñ rA Hs Åõo÷ nArn. 

ÖBr@Ísøï )iEap(:Ísnû ÖBr@Ísøï ò @ÉBtÛs PÊùùs

AxR ò ÒBnr AxR xBtéBñ rA HB égù̧ nr fBè

PÊùùs PµIùÔ nôo. øÙ ÖBr@Ísøï íùsòôBøú At

ZBéÆö rA Öö Hs xBtéBñ AVs éú| ÛqArn, éórn P̂uøö

ò Pgæùç ÒsAr éú|nôo. íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ xBtéBñ

rA }îBxBøú Ösn÷ ò xMz fsÖQú rA Öö Hö HõQsøï

òZö ZóAHÜóû PÊùùsAS égù̧ jBra HB}o, PÆùùï

éú| Öîo.

øØMBrbö Öîîo÷ )Ieap(:bîùï éoøsû AÍsAn̈

rA Hö Ûóíö|Aû Öö At AnAéö ÖBr @íBñ Lz At jón

ÁêùîBñ fB©ç íêBøo, PÆæùë éú|nôo. Hö íùBt

AÍsAn PóZö nArn, @íõB rA nòr ôë ZêÇ Ösn÷ ò jón

Hö ÅîóAñ øÙ Pyõùç Öîîo÷ HsAû rxùoñ Hö øÙ

PóAÍÔ Åêóéú Åêç éú| Öîo. Aøï éoøs íyIR Hö

AÍsAn fyB{ AxR ò PóAíBøú PÎØs Hö }ùó÷

AxQîQBZú rA nArAxR. 

éoøs ÖQBK nrxú )IEAP(:éoøsû AxR ÖBéç

Öö íÓ§|ôBû bõBrÛBíö øÙ éoøs rA AøÎB éú| Öîo.

nr ZyQ̂óû íQù̂ö AxR AéB íö Hö ÒùêR At

nxR rÍQï Ís@øîo. ́BåJ foAÖWs øØMBrbÜú

AxR AéB íö Hö HõBû nxQùBHú Hö íQBø̀ ÖóPB÷|éoS.

Aò nr Åùï fBè Öö Pgæùç| Ûs, Åêç| ÛsA ò fyB{

AxR, òåú AfyBxBPú Åêç íêú| Öîo.

ÍséBíoAr )ieAP(:PóZö HyùBr tøBnû Hö íQBø̀

nArn ò íÓ§ AnAr÷ ÖîîoÛú ò ÖîQsè rA Hö jóHú

Aí̂Bì éú|nôo. AéB AøîõB éóZJ Hú|PóZõú Aò Hö

rAôØBrôBû jâ|ÒBíö nr xBtéBñ íêú|}ón. tøsA Aò

HsAû AÍsAn AôêùR jB©ú ÒBDç AxR.

}IBñ )IeaP(:Hö A»õBr íÂs|ôB Ûó̈ ÍsA

éú|nôo, nr éórn @ícö Öö éµæóK AxR Pªêùë

ÛsÍQö ò @íõB rA Hö AZsA nr éú|@òrn. Aò Ísnû ÒorPêîo

ò éóœVs AxR Öö HsAû Aøo÷|ôBû nøÜsAñ AôêùR

ÒBDç AxR.

AnAr÷ Öîîo÷ é~BrÖQú )IeAp(:Åâ|ò÷ Hs íÓ~ú

Öö Aò Hö ÅîóAñ AnAr÷ ÖîîoÛú AøÎB éú| Öîo, }ùó÷

ÖBr Aò íyIR Hö xBøs éoøsAñ ò®ÆùR é~BrÖQú

Hù~Qsû nArn. Hö A»õBr íÂs ò PóAÍÔ tøsnxQBñ

AôêùR éú|nôo. nr Åùï fBè Aøo÷|ôBû Zoøo

éµsi }o÷ rA íùu éú|Lqøsn. 

rAôîêB )IeaP(:PóAíBøú A©æú Aò nr fªóè

íQù̂ö ò øØMBrbö Ösnñ AÍsAn AxR, òåú nr ÖîBr

@ñ íùë íÜBôú ôë Hö AôoAÑ Hæîo|éoSnArn.

HîùBíÜqAr )iEaP(:HîùBíÜqArû HB nøo òxùÇ

éoøsøQú AxR. }kªú ékB́s÷|Lqøs AxR ò At

jón jâ|ÒùR Hsòt éú|nôo. xIÙ Aò nr

xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ íyIR Hö xBtéBñ|ôBû Hurà

íQù̂öœ HõQsû éú|nôo. òZón bîùï }kªú nr

øÙ xBtéBñ Pkªªú HsAû ÛsnAíoñ fsÍö|Aû á|tì

AxR.

PóxÆö nôîo÷ )iEAP(: PóAíBøú b~êÜùsû nr

HsÒsArû Lùóío Hùï AZuA& øÙ Lsòv÷ Lùcùo÷ nArn.

P~Øùâ|S Aò éú|PóAío PB éBòrA& ÍoAÖBrû|ôBû Aò

r}o íêBøo ò Hö jB́s nArA Hónñ ixBtéBñ Aò PîõB

ÒBDë Hö }k« éoøs íùyR.

éÆæë )IEap(:Hö ÅîóAñ øØMBrbö Öîîo÷ ò

ÖBr@Ísøï HsPsû nArn ò nr Hùï tøsnxQBñ ôù̂Bñ

Aø̂Bn éú| Öîo.

é̂Bôo PBt÷ òArn )IEAp(:ÒorS øØMBrbö Ösnñ

AÍsAn, ́si Aøo÷|ôB ò AÅêBè xùBxR|ôBû ÖîQsåú

rA nArn. nr íõBøR ôë ÍÆBåùR|ôBøú Öö xBtéBíoôú

Ösn÷ AxR HB nr©oû At }ØyR Hö ôoÑ éú|rxo. 

fBéú Hú|HBÚ )iEAp(:Aøo÷|ôBû HyùBrû nArn,

ZuDùBS rA ÖîQsè éú| Öîo ò nr Åùï fBè fªóè

íQBø̀ éµæóK HsAø§ éõë AxR.

téBéoAr )IEaP(:Aøï éoøs Pªóøs HurÛú At fBè

ò @øîo÷ rA é~k« éú| Öîo. Aò AÍsAn rA øØMBrbö

éú| Öîo ò PsPùIú éú|nôo PB PÊùùsAS éóœVsû HóZón

@øo.

2-2- xIÙ|ôBû xó& éoøsøR

øØö|PBt )---P(:bîùï éoøsû Aéór ôoAøR,

®BHµö|| ÛqArû AnArû, PÎóø°, ́si|røuû, LùÜùsû,

ÖîQsè ò ... rA Aí̂Bì íêú|nôo. ÒBnr Hö PÊùùs ZõR

íùyR ò Hö jóHú ArPIBº HsÒsAr íêú| Öîo.

ÒBHæùR|ôBû ÁsAÍùBñ jón rA ÛyQs̈ íêú|nôo

ò }oøoAÁ é~Êóè Póåùo AxR. xBtéBíú Öö HB øÙ

øØö|PBt AnAr÷ éú|}ón, HB ÍÓoAñ PÆBnè éîBxJ nr

f^ë ÖBr AÍsAn éóAZö AxR. 

nøóAñ|xBá|r)---A(: Aøï éoøs ©sÍBÁ íÓ§

AnAr÷| ÖîîoÛú nArn ò Hö ÖyJ íQBø̀ ò Hö òZón

@òrnñ nxQBòrnôB AôêùQú íêú|nôo. nr bBrbóK

éÓsrAS Åêç éú| Öîo. At AHõBì éQîÎs AxR ò Hö

´ór òxóA{|@éùuû éîÂë AxR. bîùï éoøsû

Hù~Qs Hö bÜóíÜú Aí̂Bì ÖBrôB PóZö éú| Öîo. nr

xBtéBñ|ôBû HB Aøï íóÈ éoøsøR íó@òrû Hö rAfQú

Hö òZón íêú|@øo. 

@P§ AÍsòt )-E--(:Pâ|̈ bîùï éoøsû éîgªsAÁ

©sÑ íó@òrû éú|}ón ò AíQÂBr nArn tøsnxQBí§

íùu PêBì Aøo÷|ôBû Aò rA Hoòñ nríß AZsA Öîîo.

Aò AÉæJ PÊùùs ZõR éú|nôo ò ÖBrÖîBñ ôë

ôêØBrû íêú| Öîîo ò nr íõBøR  }ØyR éú|jórn,

bóñ xBtéBñ íêú|PóAío ôêÜBì HB Aò éoAì PÊùùs

ZõR nôo.

níIBåö rò ÖIùs )I---(:éîgªsAÁ Hs AxB{ ròAḨ

Hùï nøÜsAñ Åêç éú| Öîo. Aò At jón ÍØs ò Aøo÷|Aû

íoArn ò nxQBòrn jB©ú rA HsAû xBtéBñ nr íÂs

íoArn. Aò Hö íÂBì jB©ú éQÆõo íùyR ò ôs íÂBéú

rA PB ÖyJ PóAÍÔ Åêóéú níIBè jóAôo Ösn. 

bóK j~Ù )----(:Aøï éoøs PóAíBøú AøÎBû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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ôùcØoAì At íÓ§|ôBû bõBrÛBíö rA íoArn. }kªú

Hú|PÎBòS AxR Öö AÉæJ íÜsAñ HÓBû jón PB téBñ

HBtí~yQÜú AxR. }ØBøQú íoArn ò Ís@øîo éoøsøR

HsAû Aò ZîIö P~søÎBPú nArn. nr òAÒÇ Aøï éoøs

Ûóøú A©â|Á òZón íoArn. 

ÖBrÍséBû xkR|Ûùs )--AP(:éoøs HB Aøï xIÙ

éoøsøR Hö Aí̂Bì ÖBr, íQBø̀ ò ÖîQsè ÛsAø§ nArn.

Aò Åâ|Òö|éîo Hö ÖBr@øú ò AVsHk~ú AxR, "@ícö"

Öö Aí̂Bì }o÷ ò "bÜóíö" Aí̂Bì }o÷ AxR. Hö ́ór

Öæú Aò íö jâ|Õ AxR íö Ísn ÛsA. }kªú Éùs

ÒBHç AíÆµBÑ ò jónrA›û AxR. 

rDùz Hú|jµs ò jùsjóA÷ )I-AP(: bîùï éoøsû

HB íQBø̀ ÖóPB÷ éoS xs ò ÖBr nArn, ròû

xùyQë|ôBû ÖîQsè éóVs éQêsÖu AxR ò ÒBnr Hö

øØMBrbö Ösnñ AÍsAn AxR. Hö nøÜsAñ AZBt÷ éú|nôo

rAZÇ Hö Aøo÷|ôB HgX Öîîo. jón̈ Aøo÷ Aû íoArn

òåú Pªêùë íõBøú rA jón̈ éú| Ûùsn. 

HóròÖsAS Lor xBá|r )I-A-(:éoøsû AxR Hú

ZõR Öö Hù~Qs Hö »Bôs AÍsAn PóZö éú| Öîo ò HB

Aøo÷|ôB ò íQBø̀ fB©ç At @ñ ÖBrû íoArn. Aøï éoøs

Hö níIBè }ùó÷|ôBû ÖîQsåú AxR Öö éórn PóAÍÔ

AÍsAn̈ HB}o. PîõB nr égù̧ Hoòñ rÒBHR ò PÊùùs

nòAì éú|@òrn. 

ésHú LBr÷|òÒR )IP(: ÅBåú|Psøï P̂õùu Öîîo÷œ

Ís@øîo ò HõQsøï éªBågö| Ûs HsAû ÖyJ íQBø̀, Hö

jªó¬ nr ÖóPB÷|éoS AxR. Hö níIBè Aø̂Bn }ór

ò ôù̂Bñ ò xMz ZõR|nôú Aøï Aísvû|ôB Hö

xêR ÖyJ íQBø̀ AxR. AéB ÛsAø§ Aøï íQBø̀

Hö ÖóPB÷|éoS xIJ éú|}ón nr nrAt éoS }ØyR

Hkórn.

HîùBíÜqAr PBt÷|ÖBr )-E-P(:Aøï }k« nr

fÓùÓR HîùBíÜqAr xBtéBñ AxR ò ôsÛu At ésfæö

ZóAíö|tnñ jBra íêú|}ón. }kªú AxR

jµsLqøs, jâ|Õ ò HyùBr LsAísvû Öö òÒQú HsAû

øØMBrbö Ösnñ íoArn. 

PóxÆö|nôîo÷ PÙ|íóAt )-EAP(: Aøï éoøs nr

ÖîBr ôë ÒsAr nAnñ AZuAû øÙ Lsòv÷ Lùcùo÷

HyùBr éQIgs AxR. Aò PîõB Póåùo Öîîo÷, AnAr÷

Öîîo÷ ò ÖBr@Ísøï AxR ò tøs nxQBñ Aò níIBåö|rò|

ég° ôyQîo. 

ôóbú)IE--(: bîùï íBéoøsû ôs bîo jâ|Õ

ò PµBHÔ|Lqøs AxR, AéB Hö ÅóAÒJ Pâ|̈|ôBø§

PóZõú íoArn. PóAíBøú Åêæú Ösnñ Òóè ò ÒsArôBø§

rA íoArn ò ôoÍ§ Aø̂Bn ôù̂Bñ ò Åâ|Òö|éîoû

nr tøsnxQBñ AxR.

rôIs Òâ|Hú )IEA-(:Aøï éoøs Aøo÷|ôB rA Aø̂Bn

éú| Öîo, AÍsAn rA nr ZõR Aøo÷|ôBø§ øØMBrbö

Ösn÷ ò xùyQêú rA Hö òZón éú|@òrn Öö Aøo÷|ôB

rA AZsA Öîo. AéB ÍÆBåùR|ôBøú Öö xBtéBíoôú

éú| Öîo nr íõBøR }ØyR éú|jórn. 

nrn Ûsnñ )-EA-(:Ísn nrn Ûsnñ òAÒÆBÁ Hö @ícö

Öö Aí̂Bì }o÷ øB Póåùo }o÷ Åâ|Òö|éîo íùyR.

Hö xBøs AÍsAn fyBxùR íoArn ò AíIB}Qö At Aøo÷|ôBøú

AxR Öö HBøo Aí̂Bì }óío. éú|jóAôo ZuDùBS

@ícö nr fBè Aí̂Bì AxR rA ÖîQsè Öîo. 

éÆæë ròfBíú )IE-P(:Aøï éoøs ZõR|ôBû

Zoøo jæÔ éú| Öîo ò ôêØBrAí§ rA Põùù̀ éú| Öîo

PB íQBø̂ú rA ÖyJ Öîîo. AéB xùyQêú HsAû

níIBè Ösnñ íoArn. Aò íyIR Hö AôoAÑ é~k«

}o÷ PÆõo nArn ò ÖBr@Ísøîú jón rA ròû @íõB

éQêsÖu éú| Öîo. 

3- ésAfç n÷|ÛBíö nòr÷ Åês xBtéBñ

HsAxB{íÂsøö Anøu{

1

nòr÷ÅêsxBtéBñ

Hö n÷ ésfæöPÓyùë éú|}ón. }Øç 1 bsjö Åês

xBtéBñ, Pæö|ôB ò xIÙ|ôBû ôs nòr÷ rA í~Bñ éú|nôo.

éîgîúÅêsøÙxBtéBñxBåënArAûPótøÇ

íséBèAxR. AÉæJrÍQBrôBøBrÍQBrÉBåJAt

éóÒÆùRÍÆæúxBtéBñHsbsjöfùBSí~B›S

éú| Ûùsn. nr©órPúÖö xBtéBñxBåëHB}o,

AígsAÑAxQBíoArnAtrÍQBr̈íùuíBbùuAxR

]4[. 

PÎBòS|ôBû@}ØBrûHùï@ñnxQöAt

xBtéBñ|ôBøúÖöAtíÂsbsjöfùBSnrnòrAñ

r}oÒsArnArío òxBtéBñ|ôBøúÖönòrAñLùsû

}Øç1- bsjö Åês xBtéBñ, Pæö|ôB ò xIÙ|ôBû ôs nòr÷

1. Adizes, I. 
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rA éú| ÛqrAíîo, òZónnArn ]3[. AøÎBû íÓ§ }k«,

Hö xBtéBñ, ÖBrû Öö HBøo éoøsøR }ón, }sAø̧

fBÖë ò íùu Hö PóAíBøú|ôBû Aí̂Bì ÖBr Póx̧ xBøs

AÅ̄Bû PsÖùJ éoøsøQú HyQÜú jóAôo nA}R.

ÒIç At VIBS, HǢú At ÅóAéç PÊùùs nAjæú éêØï

AxR éóZJ Pyõùç nr PóxÆö xBtéBñ }óío.

At VIBS Hö HÆo njBåR ÅBéç jBrZú ®sòrû

AxR. PB ésfæöœ LkQÜú, xBtéBñ nr fBè r}o

AxR ò Pâ|̈ nr ZõR PÊùùs åuòéBÁ Põoøoû

PæÓú íêú|}ón. ArPIB́BS éÆêóá|Á HBt AxR. ÒIç

At VIBS PÎØs ôêÜsA AåuAéú AxR PB }k« @éóẗ

nøo÷ HQóAío Hoòñ Aø̂Bn íóxBíBS tøBn ò Põoøo

Hö éóÒÆùR nøÜsû AÒoAì íêBøo. HÆo At VIBS á|tì

AxR Öö PÎØs òAÛsA fB©ç }ón. PB rxùoñ Hö

VIBS, ôs bùuû Hö ́ór íyIú é̂Bt AxR éÜs

AøîØö é~kªBÁ éîÇ }o÷ HB}o. HÆo At VIBS, Hö

´ór íyIú, ôêö bùu éêîóÈ AxR éÜs AøîØö

é~kªBÁ é̂Bt AÅâ|ì }o÷ HB}o. 

ZBøÜB÷ ôyQö|ôB ò }sÖR|ôBû ésÖu r}oû nr

bsjö Åês xBtéBñ|ôB nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR. nr Aøï }Øç ÒyêR Aí~Bñ nôîo÷œ ZBøÜB÷

ôyQö|ôBû Lù§|r}o ò ÒyêR Bí~Bñ nôîo÷œ

ZBøÜB÷ òAfo|ôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu r}o nr

ésAfç n÷| ÛBíöœ bsjö Åês xBtéBñ|ôBxR. 

4- ò®ÆùR xIÙ|ôBû éoøsøR ò xó&

éoøsøR

HyùBrû At ©BfJ|íÂsAñ éoøsøR éÆQÓoío

xIÙ rôIsû éoøs, AxBxBÁ PgR PB›Vùs íÜs̈ òû

íyIR Hö ÖBrÖîBñ AxR. Hö HùBñ nøÜs ÅBéç

Åêo÷|Aû Öö xIÙ rôIsû rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôo, }ùó÷ íÜs̈ éoøs íyIR Hö íÓ§ jón

ò ÖBrÖîBñ AxR. Hù~Qs éoøsAñ nArAû xIØú

ôyQîo Öö HB òøwÛú|ôBû jón AíµIBÕ nArn øB

HsAø~Bñ xõç|Ps AxR ò PîõB éÆoònû At éoøsAñ,

éú|PóAíîo xIÙ jón rA HB }sAø̧ ò AÍsAn ÛóíBÛóñ,

éîµIÔ xBtío ]01[. HB Aøï òZón AÛs éoøsAñ

xBtéBñ|ôB éú|jóAôîo nr ésAfç ékQæÏ nòr÷œ|

Åês xBtéBñ, éîBHÇ AíyBíú rA Hö jóHú éoøsøR

ò rôIsû Öîîo ò Hoøï PsPùJ HÓB ò HBåîoÛú xBtéBñ

jón rA P̄êùï íêBøîo, HBøo At xIÙ|ôBû jB©ú

Lùsòû íêBøîo. Lù~îõBn éú|}ón nr nòr÷œ

Lù§|r}o PêsÖu éoøsAñ Hù~Qs ròû ÖBr@Ísøîú

ò øØMBrbö|xBtû HB}o ò At Åµ§ Hú|éórn HsAû

AøÎBû íÓ§ PóåùoÖîîoÛú nr Aøï nòr÷ Lsôùu

Öîîo. AéB nr nòr÷œ r}o ôêuéBñ HB éîy^ë }oñ

xBtéBñ HBøo Hù~Qs ròû AøÎBû íÓ§ Póåùo ÖîîoÛú

PêsÖu Öîîo. Hö ôêùï ZõR xIÙ|ôBøú Öö nr

@íõB íÓ§|ôBû ÖBr@Ísøîú ò øØMBrbö|xBtû HBrtPsío

xIÙ|ôBû éîBxJ HsAû nòr÷œ Lù§|r}o, ò

xIÙ|ôBøú Öö Hù~Qs Hs íÓ§ Póåùo ÖîîoÛú

PêsÖu nArío, xIÙ|ôBû éîBxJ HsAû nòr÷œ r}o

ôyQîo. nr Zoòè 1 xIÙ|ôBû éîBxJ HsAû ôs

nòr÷ í~Bñ nAn÷ }o÷|Aío.

HB PóZö Hö Zoòè HõQsøï xIÙ|ôB HsAû

xBtéBñ|ôB nr ésfæö Lù§|r}o xIÙ éÆæë

)IEap(, ò xIÙ ÖBr@Ísøï )iEap(ò HõQsøï

xIÙ|ôB HsAû ésfæö r}o, xIÙ|ôBû éóåo

)ieaP(, }IBñ )IeaP(, ÍséBíoAr )ieaP(ò xIÙ

rAôîêBxR )IeaP( )xIÙ éoøs ÖQBK nrxú

)IEAP(xIØú Aøo÷|@è ò AåIQö ôêBíµór Öö HùBñ

}o nxR íùBÍQîú AxR.(

5- ÛqAr At ésfæö Lù§|r}o Hö ésfæö r}o

ésfæö Lù§|r}o xBtéBñ|ôB 6 PB 9 éB÷ Hö ́óè

éú|Aí̂Béo ò Lz At @ñ xBtéBñ|ôB HBøo òArn nòr÷

r}o }óío. xBtéBíú Öö HsAû éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú jón nr nòr÷œ Lù§|r}o xIÙ éoøsøR

jB©ú rA APkBp Ösn÷, HõQs AxR nr nòr÷œ r}o

íùu xIØú rA AíQkBK Öîo Öö Åâ|ò÷ Hs PîBxJ

@ñ HB jªó©ùBS Aøï nòr÷, ÖêQsøï PÊùùsAS rA

íyIR Hö xIÙ éoøsøQú xBtéBñ nr nòr÷œ

Lù§|r}o nA}Qö HB}o. nr Zoòè 2 xIÙ|ôBû

Lù~îõBnû Hö xBtéBñ|ôB nr ésfæö r}o HB PóZö

Hö xIÙ @íõB nr nòr÷ Lù§|r}o @éo÷ AxR. 

6- íQù̂ö|Ûùsû ò ArADö Lù~îõBnAS

nr Aøï éÓBåö bõBr íÓ§ Pùë éoøsøR Öö HBøo

nr xBtéBñ|ôB AøÎB Ûsnn, HùBñ }o. ôêcîùï

Zoòè 1- xIÙ|ôBû éoøsøQú ò PîBxJ @íõB nr nòr÷|ôBû Lù§|r}o ò r}o xBtéBñ
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ª
ª
ú
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xIÙ|ôBû ékQæÏ éoøsøR ò xó& éoøsøR Öö

Hs fyJ xùBxR|ôBû APkBp }o÷ Póx̧ éoøsAñ

éêØï AxR nr xBtéBñ Hsòt Öîo, éÆsÍú ò ZBøÜB÷

ôyQö|ôBû nòr÷ Lù§|r}o ò òAfoôBû ÍîBòrû

éyQÓs nr ésAÖu r}o nr ésAfç n÷| ÛBíö nòr÷ Åês

xBtéBñ|ôB PIùùï }o.

nr AnAéö íùu HB PóZö Hö }sAø̧, òøwÛú|ôB ò

íùBtôBû xBtéBñ|ôB nr nòr÷|ôBû r}o ò Lù§|r}o

ò jªó©ùBS xIÙ|ôBû ékQæÏ éoøsøR,

xIÙ|ôBû éîBxIú Öö HsAû ArPÓB& PóAñ éoøsøQú,

HBøo Póx̧ éoøsAñ xBtéBñ|ôB nr Aøï nòr÷|ôB APkBp

}ón HùBñ }o. éoøsAñ nr ©órS APkBp Aøï

xùBxR|ôB nr nòr÷|ôBû éqÖór íö PîõB éú|PóAíîo

At ôor rÍQï xséBøö|ôBû HBåÓó÷ xBtéBñ jón

Lù~Üùsû Öîîo, HæØö At @ñ éõêQs, éú|PóAíîo At

ésà tònr{ xBtéBñ ZæóÛùsû Ösn÷, Hö AôoAÑ

Lù§|Hùîú }o÷ nxR øBHîo ò AÍÔ|ôBû rò}ï|Psû

rA HsAû éóÍÓùR xBtéBñ jón nr @øîo÷ Psxùë

íêBøîo. ôêcîùï nr Aøï éÓBåö HsAû ÛqAr

éóÍÓùR|@éùu At nòr÷œ Lù§|r}o Hö nòr÷œ r}o ò HB

PóZö Hö xIÙ éoøsøQú xBtéBñ nr nòr÷œ

Lù§|r}o, éîBxJ|Psøï xIÙ HsAû xBtéBñ nr

nòr÷œ r}o, HùBñ Ûsnøo.
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Zoòè2- xIÙ|ôBû Lù~îõBnû Hö òAfoôBû ÍîBòrû nr ésfæö r}o

HB PóZö Hö xIÙ @íõB nr nòr÷ Lù§ r}o

2. Adizes, I. , (1996, October, 1st) ,
"The 10 stages of corporate life
cycles", Inc. Magazine [online],
Available URL: http: //www. Inc.
com/magazine/19961001/1847. html. 

7. Bertram M. Gross, The managing of
Organizations, New York, Crowell
Collier, 1964. 

73

ArPÓB& PóAñ éoøsøQú ...

Archive of SID

www.SID.ir


