
jó}ö|ôBû ÍîBòrû ò ÖBrÖsnôBû @ñ nr Aø̂Bn ZsøBñ

P̂BrS ÍîBòrû nr Ö~ór

bØùo÷

Aésòt÷ øØú At éõêQsøï ÅóAéç AÍuAø§ PóAñ rÒBHR AÒQªBnû Ö~órôB, PóZö Hö PóxÆöœ ÍîBòrû AxR. Aøï éó®óÈ Hö Aøï nåùç AxR Öö

nr AÒQªBn nAí§|égór,xõë ÒBHç PóZõú At Arẗ AÍuòn÷ ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû,At ÍÆBåùR|ôBû éIQîú Hs nAí§ ÖyJ éú|}ón. At ́sÍú

Hk§ éõêú At PóAñ Åæêú ò ÍîBòrû Ö~órôB nr PóxÆöœ ©îBøÇ ò joéBS HB ÍîBòrû HsPs P̂æú éú|øBHo ò r}o ò PóxÆöœ ©îBøÇ HB ÍîBòrû

HsPs Hö }oS éQB›Vs At ZsøBñ|ôBû íó@òrû ò AHoAÈ ò ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö AxR. é~k« }o÷ AxR, AÖWs ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû íó@òr

ò ÍîBòr Öö Hö íQBø̀ ÒBHç PóZõú nxR|øBÍQö|Aío, nr éîB́Ô jB¬ ZÊsAÍùBøú Hö ©órS jó}ö|Aû éQêsÖu Û~Qö|Aío.jó}ö|ôBû ÍîBòrû éú|PóAíîo

nr Aø̂Bn ò ZõR|nôú Hö ZsøBñ|ôBû íó@òrû ò ÍîBòrû íÓ~ú AxBxú AøÎB Öîîo. nr Aøï éÓBåö xÆú éú|}ón Åâ|ò÷ Hs ésòrû Öæú Hs éÎBôùë

AxBxú, ÅîB©s P~Øùç nôîo÷ ò AåuAéBS jó}ö|ôBû ÍîBòrû

1

, AåÜóøú éîµIÔ HB }sAø̧ ò nA}Qö|ôBû Ö~ór AøsAñ HsAû Hõs÷| Ûùsû At Aøï

xBjQBr nr P̂BrS ÍîBòrû ò nxQBòrnôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ArADö }ón.

òAvÛBñ Öæùoû

P̂BrS ÍîBòrû, AÒQªBn nAí§|égór, jó}ö ÍîBòrû.

�éõîo{ Aéùï Öâ|ôoòtAñ

éóœxyö Lù~ÜBéBñ Åªs jsn

moc.oohay@nazoodhalok_nima

�nÖQs xÆùo ©êoû

Lwòô~Øo÷ Åæóì ò ©îBøÇ ÉqAøú jsAxBñ r®óû 

ri.ptsk@idamas

�éõîo{ ésøë AxÎîoøBrû

éóœxyö Lù~ÜBéBñ Åªs jsn

moc.liamg@yraidnafse.mayram
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PBrøl Lqøs̈: 40/20/7831
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éÓBåö

éÓoéö

jó}ö|ôBû ÍîBòrû íóÈ Lù~sÍQö ò HBtíÜsû }o÷

At jó}ö|ôBû ©îÆQú éú|HB}o Öö nr @ñ

nAí~ÜB÷|ôB, xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs, EMS|ôB,

EMST
2

|ôB, D&RHîÜB÷|ôBû HB ÍîBòrû HsPs,

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, xséBøö AíyBíú éBôs ò íõBnôBû

Åêóéú HB øØoøÜs ésPI̧ }o÷ nr Í̄Bû

ZÊsAÍùBøú é~kªú HB égórøR Póåùo ÖBá|ôB ò

joéBS HB ÍîBòrû HsPs, ÒsAr éú| Ûùsío. @ícö nr

Aøï éùBñ éõë AxR PóZö Hö Aøï íØQö AxR Öö

éÎõóì jó}ö|ôBû ÍîBòrû ôîót íóLB ò nr fBè

PØóøï ò PÊùùs AxR. ôêcîùï Aøï xBjQBr,

ôóøQú éyQÓç At xBøs xBjQBrôBû r}o ò PóxÆöœ

ÍîBòrû íoArn. Hö ôêùï nåùç nr Hsjú At éóArn

Aø̂Bn PêBøu Hùï nò éÎõóì )éBíîo øÙ }õsÚ

ÍîBòrû Òóû ò øÙ jó}öœ ÍîBòrû( Öêú é~Øç

jóAôo }o. jó}ö|ôBû ÍîBòrû HîÜæór ôîo,

AøîØõóñ Ös÷, vAíÜóAíØóñ bùï, ôùyîcBDó PBøóAñ,

AHs Ösøoòr bîorxBíö|Aû éBåuû, LBrÚ ÍîBòrû

AxQsAåùB, LBrÚ ísì|AÍuArû PBøæîo, ôêÜú P̂BrK

éQÎBòS Ö~ór|ôBû ZõBñ rA nr Aøï jªó¬ í~Bñ

éú|nôîo ]01[, ]11[, ]41[ ò ]32[.

1- At jó}ö|ôBû ©îÆQú PB jó}ö|ôBû

ÍîBòrû

éÎõóì jó}ö|ôBû ©îÆQú Hö ÅæR PBt÷|Hónñ

ò Åoì AxQgØBì ÖBÍú nr íÂsøö|LsnAtû ôîót nArAû

AHõBéBPú nr PÆsøÏ ò ÖBrHsn AxR. ôsbîo Aøo÷œ

jó}ö ©îÆQú Póx̧ LórPs nr 0991 }sòÈ }o

]22[ òåú Lz At @ñ PÆBrøÏ éQÆonû At øÙ

jó}ö ©îÆQú ArADö Ûsnøo. éBøØç LórPs At ́søÔ

éWBè|ôBøú í~Bñ nAn Öö Hk§ Åêo÷|Aû At PóAñ

AÒQªBnû Ö~órôBû Lù~sÍQö nr fót÷|ôBû

égoònû éQêsÖu }o÷ AxR. Hsjú At PÆBrøÏ

ékQæÏ ArADö }o÷ HsAû jó}ö Póx̧ égÓÓùï

éQÎBòS ÅIBrPîo At: 

�Ûsòôú At }sÖR|ôBû nArAû LùóíoôBû Åêónû

Òóû ò éyQÓs nr øÙ éîµÓö Öö At ågBÄ

ZÊsAÍùBøú åuòéBÁ Hö øØoøÜs íunøÙ íùyQîo

]22[.

�PÆsøÏ nòì ò ZoøoPs LórPs: jó}ö ÅIBrS AxR

At PêsÖu ZÊsAÍùBøú íõBnôB ò }sÖR|ôBû ésPI̧
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HB øØoøÜs nr øÙ fót÷ jB¬ ]12[.

�PêsÖu Hk~ú ZÊsAÍùBøú HîÜB÷|ôB rA jó}ö

Ûóøîo. bîùï PêsÖuû HBÅX HsjórnArû At

©sÍö|Zóøú|ôBû Hùsòíú éú| Ûsnn. òZón jó}ö

ôêcîùï HBÅX ZqK ÖBrÛuArAñ HBtArôBû

nòrnxR }o÷ ò Hö »õór joéBS Pkªªú

nr téùîö|ôBû Íîú, éBåú ò éoøsøQú ÖêÙ

éú| Öîo ]02[.

�jó}ö|ôB Ûsò÷|ôBøú At }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBû

ÒsAr ÛsÍQö nr øÙ éîµÓö ZÊsAÍùBøú é~k«

ôyQîo Öö Hö òxùæö òAHyQÜú|ôBû nròíú, øÙ

ArPIBº nròñ Ûsòôú At égªóá|S ò joéBS

rA P~Øùç éú|nôîo ]8[. 

ôêBñ| Ûóíö Öö nr PÆBrøÏ nøo÷| éú|}ón

jó}ö|ôBû ©îÆQú íóÅú At PêsÖu ZÊsAÍùBøú rA

nr Hs éú| Ûùsío Öö Öæùö ÍÆBåùR|ôBû éõë éµsi

}o÷ AÒQªBnû rA Ló}§ éú|nôîo. AåIQö nr

jªó¬ Aøï PêsÖu ZÊsAÍùBøú bîo íØQö ÒBHç

PB›Öùo òZón nArn Öö ôîÜBì PÆsøÏ, Hsrxú øB

xùBxR| ÛqArû HBøo éórn nÒR ÒsAr Ûùsío. ]3[,

]4[, ]7[, ]12[ ò ]91[.

1- AåuAéú HsAû ÒsAr ÛsÍQï jó}ö|ôBû ©îÆQú

nr nAjç Í̄Bû }õsôB íùyR ò @íõB rA éú|PóAñ

nr Í̄BôBû P̂êÆú jBra At Í̄Bû }õs íùu

HsÒsAr íêón.

2- AåuAéú HsAû òZón nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú

nròñ jó}ö|ôBû ©îÆQú òZón íoArn ò éú|PóAñ

Aøï ArPIBº rA nr jBra At Í̄Bû jó}ö íùu

HsÒsAr íêón. 

3- AåuAéú HsAû jµsLqøsû HBá|û xséBøö íùyR,

bsA Öö nr jó}ö|ôBû ©îÆQú AÉæJ égªóá|Pú

Póåùo éú| Ûsnn Öö }îBjQö }o÷ Hón÷ ò PÓB®Bû

@íõB nr HBtAr òZón nArn ò nr fÓùÓR égªóá|S

Póåùoû @íõB nArAû íóÈ é~BHö HB ÅêæØsn ÖBéâÁ

é~BHö nr HBtAr AxR.

4- AåuAéú HsAû ôë|Lùóíoû HB HîÜB÷|ôBû ©BfJ

ÍîBòrû Hùï|Aåêææú òZón íoArn.

5- ôsbîo jó}ö|ôBû ©îÆQú éú|PóAíîo

égªóá|S HB ÍîBòrû HsPs Póåùo íêBøîo, òåú

AåuAéú HsAû Póåùo égªóá|S HB ÍîBòrû HsPs nr

jó}ö|ôBû ©îÆQú íùyR. 

6- AåuAéú Hö fsÖR nr éstôBû HBá|øú ÍîBòrû

nr jó}ö|ôBû ©îÆQú íùyR, òåú éú|PóAñ At

AíóAÈ xµói ÍîBòrû Hõs÷| Ûùsû íêón.

7- AåuAéú HsAû AxQÎBn÷ At íùsòôBû AíyBíú HyùBr

xµh HBá| bóñ nAí~êîoAñ, éõîoxBñ ò

íùsòôBû éBôs HB nxQêunôBû HBá| òZón íoArn.

ôÎR éórn HBá| Öö HsAû jó}ö|ôBû ©îÆQú Hö

ÅîóAñ AåuAì éµsi íùyR, nr éórn jó}ö|ôBû

ÍîBòrû Öö íóÈ Lù~sÍQö|Aû At jó}ö|ôBû ©îÆQú

ôyQîo At AåuAéBS AxBxú égyóK éú|}ón. Åâ|ò÷

Hs Aøï éóArn jó}ö|ôBû ÍîBòrû HsAû Pgªùç íQBø̀

éórn íÂs jón HBøo AåuAéBS AxBxú nøÜsû rA íùu

ågBÄ Öîîo Öö nr AnAéö Hö @íõB A}Br÷ jóAôo }o.

2- AZuAû Öæùoû jó}ö|ôBû ÍîBòrû

jó}ö|ôBû ÍîBòrû rA PsÖùJ éîy^êú At

nAí~ÜB÷|ôB, LBrÚ|ôBû  ÍîBòrû, ésAÖu PgÓùÓú ò

Lwòô~ú, |HBéÙ

1

|ôB, }sÖR|ôBû HB ÍîBòrû HsPs,

xséBøö|ôBû ékB́s÷ Lqøs, AéØBíBS ò

tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú ò íõBnû ò xséBøö AíyBíú

éú|nAíîo Öö nr øÙ égoòn÷ jB¬ ZÊsAÍùBøú

HB øÙ éoøsøR éQêsÖu ò xBjQBr fÓóÒú jB¬

HB APªBè Hö øÙ HBtAr éªsÑ, égªóá|S ò joéBS

nAí§|égór rA Póåùo éú| Öîîo." ]31[ ò ]71[

Hö ́ór Öæú éú|PóAñ ÛÎR Öö jó}ö|ôBû

ÍîBòrû }Béç 8 Zu& Öæùoû ôyQîo: ] 9[, ]31[,

]71[, ]21[ ò ]7[

1- ôyQöœ ésÖuû ò éoøsøR jó}ö;

2- nAí~ÜB||÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú Lù~sÍQö;

3- LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû;

4- ésAÖu r}o ÍîBòrû;

5- xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs;

6- íùsòû AíyBíú Íï|@Ísøï;

7- Íï|HBtAr;

8- ©îBøÇ L~QùIBñ

2-1- ôyQöœ ésÖuû ò éoøsøR jó}ö|ôBû ÍîBòrû 

éoøsøR Öö nr ôêö éµBåÆBS Hö íÓ§ AxBxú

@ñ A}Br÷ éú| Ûsnn, ôîÜBì éóAZõö HB øÙ Í̄Bû

}oøoAÁ bîo HÆoû nr fBè PÊùùs Öö réu òZón @ñ

PÊùùsLqøsû éoAòì AxR íùBt }oøo Hö AíÆµBÑ|Lqøsû

ò ôîs Hõs÷|éîoû At Öæùö Åæóì ò ÍîBòrû|ôBû ©Îú

ò xQBnû rA nArn. éoøsøR nr xµh jó}ö|ôBû

ÍîBòrû íùBtéîo nAí§ ò AHuAr òøw÷|Aû AxR Öö HQóAío

nr }sAø̧ ékQæÏ, ÒorS rÒBHR|Lqøsû Hùï|Aåêææú

jó}ö rA fÎÃ íêón÷ ò  Öùö ZsøBñ|ôBû nAjæú ò

jBrZú ò íùsòôBû éQÆBéç nròñ ò Hùsòñ jó}ö

rA nr Aøï rAxQB ôoAøR íêBøo. ]51[

2-2- nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú Lù~sÍQö

òZón ésAÖu PgÓùÓBPú Lù~sÍQö ò nAí~ÜB÷|ôB

)Öö AåuAéBÁ Hs ôë éîµIÔ íùyQîo( nr øÙ jó}öœ

ÍîBòrû At bîo ZõR fBDu AôêùR AxR. AéØBíBS

PgÓùÓBPú éóZón nr Aøï ésAÖu Hö ́ór ÒµÇ nr

HBròrxBtû ò r}o }sÖR|ôBû ÍîBòr ÅBéç HyuAøú

AxR. Hö ÅîóAñ éWBè HyùBrû At }sÖR|ôBû

xùæùØóñ òåú At ôê̂óArû HǢú At AéØBíBS

PgÓùÓBPú }ÜÎR|@òr nr ZõBñ éBíîo nAí~ÜB÷|ôBû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 41

82

1- Aøï xsòAv÷ HsAû Aòåùï HBr Hö ÅîóAñ éÆBnè HsAû EMSPóx̧

ôêùï íóøyîo÷ nr ôêBø§ éæú éoøsøR ÖBr@Ísøîú nr éÓBåö|Aû HB

íBì "Íï HBtAr ò íÓ§ @ñ nr PóxÆöœ HîÜB÷|ôBû ÍîBòr ÖóbÙ ò éQóx̧"

AxQÎBn÷ Ûsnøo.
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@røuòíB

1

]52[, nAí~ÜB÷ AxQîÎórn

2

ò LBrÚ éîæó

3

xón ZyQö|Aío. At ́sÍú íùBt }oøo Hö nAí§

HîùBnû ò ®sòrS ÉùsÒBHç AíØBr LùóxQÜú }oøo

ÍîBòrû|ôBû HsPs HB PgÓùÓBS nAí~ÜBôú Aø̂BK

éú|íêBøo PB nAí~êîoAñ ò éõîoxBñ HB øØoøÜs

ÖBrôBû é~QsÚ Aí̂Bì nôîo. Hö ́ór ÒµÇ Aøï

ÍsAøîo Póåùo Åæë ò PIoøç @ñ Hö ÍîBòrû ò xMz

P̂Brû|}oñ @ñ nr øÙ éØBñ Aí̂Bì íkóAôo }o,

éÜs AøîØö ésAÖu A©æú @ñ nròñ jó}ö HB}îo.

nåùç HÆoû íùBt éIsì jó}ö|ôBû ÍîBòrû Hö

AxQkoAì íùsòôBû éQkª« HB xµh HBá|øú At

PóAíBøú||ôBû Åæêú AxR Öö HBøo Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB

PsHùR Ûsnío ò fQêBÁ HsAû HõîÜBì éBíoñ xµh

nAí§ @íõB Aøï íùsòôB HB nAí~ÜB÷|ôB nr PÆBéç

HB}îo. ôêcîùï At nøoÛB÷ Öâ|ñ )nòåQú( f̄ór

nAí~ÜB÷|ôB nr jó}ö|ôBû ÍîBòrû éú|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PóAío éóZJ

Póåùo ÍîBòrû|ôBû HBtArégór Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB

HB}o. Aøï éyEæö éî̂s éú| Ûsnn Öö jón

nAí~ÜB÷|ôB HsAû f̄ór nr Í̄Bû jó}ö ÍîBòrû

Åâ|Òö ò AåuAì nA}Qö HB}îo. Hö ÅIBrPú At Aøï ́søÔ

HsAû nAí~ÜB÷|ôB AéØBñ nxQsxú xsøÇ Hö égù̧

éªsÑ PóåùoAP~Bñ Hö òZón éú|@øo. øÙ éóœxyö

PgÓùÓBPú nòåQú øB øÙ nAí~ÜB÷ nr fBåR éµæóK

ÒBnr AxR HB }sÖR|ôBû égæú ÖBr Ösn÷, ÍîBòrû

rA AíQÓBè nAn÷ ò }sÖR|ôBû Zoøoû rA LBøö|røuû

Öîo. Aøï éyEæö nr ÉsK HyùBr rAø̀ AxR Öö

nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS PgÓùÓBPú Hö ÅîóAñ

ôyQö|ôBû ésÖuû HsAû jó}ö|ôBû ÍîBòrû LóøB

nr téùîö|ôBû ékQæÏ Åæêú ò éõîoxú Åêç

Öîîo. xBjQBrôBøú bóñ xùæùØóñ òåú ]42[,

HyQóñ

4

, ÖórøoòrÍîú éBrøæîo

5

, éîR rDBè

6

, AòPBòA

7

ò

xBxØBPóñ

8

.

2-3- LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû At éõêQsøï Hk§|ôBû

jó}ö|ôBû ÍîBòrû ôyQîo ò nr HǢú éóArn ôyQö

ésÖuû jó}ö rA }Øç éú|nôîo. nr ́óè  03

xBè Ûq}Qö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr PêBì íÓBº

níùB ÛyQs̈ øBÍQö|Aío ò éoè|ôBû ékQæÎú At @íõB

Aø̂Bn }o÷ AxR. LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû )nr fBåR

Aøo÷|@è( Lç ArPIB́ú Hùï nAí~ÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB

ôyQîo. ]5[ @íõB éBíîo éQsZêBíú ôyQîo Öö

éóAíÆú At ÒIùç íBôë|tHBíú ò íBôêoåú íB}ú At

Åâ|Òö|ôBû éQÎBòS Hùï ÖBr@ÍsøîBñ ò nAí~ÜBôùBñ

rA At éùBñ Hs éú|nArío. Hö ́ór jâ|©ö, LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû HBøo tøsxBjR|ôB ò joéBS á|tì HsAû

AÍuAø§ ÒorS rÒBHR }sÖR|ôB ò ÖBô§ ôuøîö|ôB

ò ôêcîùï Aø̂Bn ôë|AÍuAøú Hùï }sÖR|ôBû éyQÓs

nr LBrÚ rA Aø̂Bn íêBøîo. nr Aøî̂B PóZö Hö PÆsøÏ

ArADö }o÷ At LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ò íùu éµBåÆöœ íêóíö|ôBû

éóÍÔ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ZõBñ PêBøu Aøï xBjQBr|ôB

rA HB øÙ ésÖu r}o Hö jóHú é~k« éú|íêBøo.

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû xBjQBrôBøú Hö ésAPJ HurÛQs ò

Lùcùo÷|Ps At ésAÖu r}o ôyQîo. ]5[ At Aøï ZõR

jó}ö|ôBû ÍîBòrû rA éú|PóAñ íyç PØBéç øBÍQöœ

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nAíyR.

2-4- ésAÖu r}o ÍîBòrû

ésÖu r}o, égæú AxR Öö At ́søÔ ÖBô§

ékB́s÷ f̄ór nr HBtAr ò ArADö joéBS fêBøQú

éQîóÈ Hö r}o ôsbö xsøÇ|Ps ò éóÍÔ|Ps }sÖR|ôBû

PBt÷ PB›xùz ÖêÙ éú| Öîo. ésAÖu r}o Hö ́ór

Åêo÷ Hs Hk§|ôBû ékQæÏ P̂Brû At Zêæö

HsíBéö|røuû rAôIsnû, rAôIsnôBû xséBøö|Aû,

é~Bòr÷|ôBû fÓóÒú, é~Bòr÷ ò joéBS éBåú,

é~Bòr÷|ôBû Ísò̈ ò HBtArøBHú, éIBfX ésHóº Hö

éîBHÇ AíyBíú ò fQú éîBHÇ ÍîBòrû ôs ZB Öö íùBt

HB}o, éQêsÖu ôyQîo. òZón Aøï ésAÖu HsAû

fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ ò ÖBô§ ékB́s÷ @íõB HsAû

Póåùo ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ®sòrû AxR.

2-5- xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs

xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs nr HBròrxBtû ò

fêBøR At øÙ jó}ö ÍîBòrû HsPs Öö éIîBû @ñ

ÖBr@Ísøîú AxR, éõë ò fùBPú AxR.

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs HB xséBøö| ÛqArû ròû

Aøo÷|ôBû Zoøo, Hö Aø̂Bn ò PóxÆöœ jó}ö|ôB ÖêÙ

éú| Öîîo. Hoòñ øÙ tøsHîBû éîBxJ xséBøö||ôBû

ékB́s÷|Lqøs ÍÆBè, øÙ jó}öœ ÍîBòrû éîµÓö|Aû

íêú|PóAío ÍÆBåùR nA}Qö HB}o. ]61[

2-6- íùsòû AíyBíú Íï|@Ísøï

íùsòû AíyBíú Hö íóÅú Öæùoû|Psøï ÅBéç

éóÍÓùR øB }ØyR ò éùuAñ PóxÆö|œ øÙ jó}ö

égyóK éú|}ón. Hö Zu íùsòôBû xQBnû jó}ö,

xBøs íùsòôBû AíyBíú éórn íùBt HsAû }Øç| Ûùsû

øÙ jó}ö nr nò nxQöœ Öæú ÖBr@ÍsøîBñ ò íùsòôBû

nAí~ú PÓyùë éú|}óío. íùsòôBû ÖBr@Ísøï ôyQö|œ

A©æú }sÖR|ôBû ÍîBòr égyóK éú|}óío ò

íùsòôBû nAí~ú nr rA÷ PgÓÔ ò P̂Brû|xBtû Aøo÷|œ

ÍîBòrAíö|œ ÖBr@ÍsøîBñ HB @íõB ôêsA÷ jóAôîo Hón.

Hoòñ òZón ôs nòû Aøï íùsòôB PóÍùÓú HsAû

jó}ö fB©ç íkóAôo }o. At Aøï rò Hö Aøï íùsòôB

åÓJ "Íï|@Ísøï" Áâ|Õ éú| Öîùë. éBôùR Póåùo

jó}ö|ôBû ÍîBòrû, nr AíQkBK ò HØBrÛùsû ôs xö

nxQö At íùsòôB éóœVs AxR. bö íùsòôBû xQBnû

øÙ jó}ö, bö íùsòôBû ÖBr@Ísøï ò bö íùsòôBû

nAí~ú ÍÆBè nr jó}ö|ôB At íÂs òøwÛú ò

éõBrS||ôBû ÖBrû HB íùsòôBû ôë|rn÷|œ jón nr xBøs

92

jó}ö|ôBû ÍîBòrû ò ...
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xBjQBrôBû AÒQªBnû éQÎBòS ôyQîo. LsnAjQï

Hö òøwÛú|ôB ò éõBrS|ôBû éórn íùBt íùsòôBû

AíyBíú nr øÙ jó}ö nr ÒBåJ Aøï éÓBåö íêú| Ûî̂o.

]81[ , ]21[ ò ] 42[

2-7- Íï|HBtArôB

Íï HBtArôB xBjQBrôBû éIBnåö ò HsÒsArû

ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö Hùï HîÜB÷|ôB ôyQîo. ]2[

Íï|HBtArôBû Hö ́ór xBn÷ nArAû 3 ÖBrÖsn A©æú

ôyQîo: ]1[ ò ]5[

�HBtArøBHú HsAû ÍîBòrû Póåùo }o÷ nr øÙ }sÖR

ÍîBòr;

�HsÒsArû ArPIBº ò Aø̂Bn ôêØBrû ÍîBòrAíö éùBñ

}sÖR|ôBû ékQæÏ;

�AíQÓBè ÍîBòrû éórn íùBt }sÖR øB HîÜB÷ P̂Brû.

Íï|HBtArôB HB ôs xö ÖBrÖsn ò Hù~Qs HB ÖBrÖsn

Aòè jón nr jó}ö|ôBû ÍîBòrû íÓ§ AøÎB éú| Öîîo.

åuòì PB›éùï HBtAr ò Ísò̈ égªóá|S ò ÍîBòrû|ôBû

Póåùo }o÷ nr jó}ö, AôêùR f̄ór Íï|HBtArôB

rA nr jó}ö|ôB Lsríß éú| Öîo. Aøï AåuAì nr éórn

Ö~órôBøú Öö ©îBøÇ HB ÍîBòrû xµh HBá| nr @ñ

AíoÚ AxR ò é~Qsû A©æú PóåùoAS jó}ö nr

jBra At Ö~ór éú|HB}o, nò bîoAñ éú|}ón.

2-8- ©îBøÇ L~QùIBñ

òZón ©îBøÇ L~QùIBñ íÂùs éóœxyBS joéBS

éBåú, Hùêö|ôB, éóœxyBS é~Bòr÷|Aû ò ... Öö nr

PysøÇ ò Pyõùç Aéór ésHóº Hö }sÖR|ôBû éyQÓs

nr jó}ö éóœVsío At AåuAéBS ÖBPBåùuòrû øÙ jó}ö

éú|HB}o. íóÈ ÍÆBåùR jó}ö Aø̂BK éú| Öîo PB

íùsòôBû AíyBíú éBôs ò tHo÷œ @ñ PîõB Hö ÍÆBåùR

Lwòô~ú ò ÍîBòr jón é~Êóè HB}îo ò }sÖR|ôBû

L~QùIBñ éú|PóAíîo Aøï P̄êùï ò ÍsAÌ HBè rA

HsAû @íBñ ÍsAôë íêBøîo. ]31[ ò ]41[.

3- xBøs AåuAéBS AxBxú HsAû éóÍÓùR

jó}öœ ÍîBòrû 

3-1- òZón HBtAr éªsÑ éQîBxJ

HBtAr, ôoÑ íõBøú ôs égªóè Póåùo }o÷

AxR. HBtAr PîõB égæú HsAû jsøo ò Ísò̈ íùyR;

HæØö A©æú|Psøï íùBtôBû é~QsøBñ, PÊùùs xæùÓö|ôB,

égªóá|S rÒùJ, PÊùùs Í̄BôB rÒBHR|ôBû }oøo

ÒùêQú ò ÉùsÒùêQú, éÆsÍú téùîö|ôBû Lsxón

Zoøo, ôêö ò ôêö nr HBtAr íêBøBñ éú| Ûsnío. Hö

ÅIBrS nøÜs HBtAr @øîö PêBì íêBû ÍsAøîoôBû

AÒQªBnû AxR. øÙ jó}ö ÍîBòrû Åâ|ò÷ Hs @íØö

HBøo HQóAío nr ÖîBr jón øÙ HBtAr ÒorPêîo nA}Qö

HB}o, HBøo HQóAío xõë HBtAr jón rA fÎÃ ò PóxÆö

nôo. Aøï éyEæö ôêBñ nåùç åuòì òZón Íï|HBtArôB

Hö ÅîóAñ HBtòû éµBåÆBS HBtAr ò HBtArøBHú ò Ísò̈

jó}ö AxR. éBíoÛBrû ò LBøoArû éuøR rÒBHQú

Hùï|Aåêææú ò íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö øÙ jó}ö  íQù̂ö

PÆBéç éùBñ ÅîB©s jó}ö ò HBtAr AxR.

3-2- òZón xùBxR|ôBû fêBøQú nòåR ]42[

nòåR At rA÷|ôBû tøs éú|PóAío nr éóÍÓùR ò øB

Åoì éóÍÓùR øÙ jó}ö|œ ÍîBòrû íÓ§ nA}Qö

HB}o:

- PóxÆöœ AÒQªBn nAí§|HîùBñ;

- PB›Öùo Òóû Hs íó@òrû ò fqÑ éóAíÇ xo rA÷

íó@òrû;

- AÒoAì Hö ÅîóAñ øÙ ÖBPBåùuòr HsAû PÊùùsAS;

- AÒoAéBS Pyõùâ|Pú )nòåR øÙ é̂sû PgÓùÓBPú

Òóû AxR Öö éú|PóAío xõBéoArAñ ò pøîÎÆBñ

éQÆon rA Ûsn ôë @òrn(;

- xséBøö| ÛqArû ò PB›éùï òZó÷ á|tì;

- fqÑ éóAíÇ éóZón Hùï égÓÓBñ ò é̂søBñ

PgÓùÓBS nr ésAfç Aòåùö PóxÆö jó}ö;

- }îBxBøú ÛæóÛB÷|ôBû xo rA÷ Lù~sÍR EMS|ôB

ò LùBn÷|xBtû rAôØBrôBøú nr ZõR nxQùBHú

Hö AíQÓBè ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû;

- PB›éùï tøs xBjR|ôBû ÍùuøØú éórn íùBt HsAû

Hõs÷|HsnArû nr jó}ö;

- Aø̂Bn ÒóAíùï ò éÓsrAS Pyõùç Öîîo÷ ò

fêBøR|ôBû ÒBíóíú éórn íùBt HsAû ÍÆBåùR

}sÖR|ôBû ÍîBòr ò jó}ö|ôB.

3-3- òZón tøsxBjR|ôBû xkR

xséBøö| ÛqArû HsAû PB›xùz øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû

©sÍîÂs At PóZùö Íîú ò HBtAr égªóè, éyQæuì

nÒR íÂsôBû ÖBr}îBxú AÒQªBnû nr ôuøîö|ôBû

xséBøö| ÛqArû AxR. ôuøîö|ôBû xséBøö| ÛqArû

}Béç Öæùö ôuøîö|ôBøú AxR Öö HîÜB÷ HsAû Póåùo

égªóè íùBtéîo Hõs÷|HsnArû At P̂õùuAS ò AéØBíBS

Aø̂BnÖîîo÷ @íõB jóAôo Hón. íIón Pyõùâ|S ò

AéØBíBS ÍùuøØú Lù~sÍQö rÉIR HsAû

xséBøö| ÛqArû rA Öë ò ôuøîö|ôBû xséBøö| ÛqArû rA

AÍuAø§ éú|nôo. ]6[ 

3-4- òZón ÒóAíùï ò éÓsrAS Pyõùç Öîîo÷ ò

jB¬ )tøsxBjR|ôBû ísì(

AxQÎBn÷ At ÒóAíùï Öæú bö nr téùîö|ôBû AnArû,

éBåùBS|ôB, fêBøR|ôB, éÆBÍùR|ôB, é̂ótôB, fÓóÕ

éBåØùR, nÅóû jóAôú ò Ò̄BòS ò ... íêú|PóAío

nr øÙ jó}ö ÍîBòrû, ôêcóñ xBøs éØBñ|ôB

HB}o. HîBHsAøï HyùBrû At jó}ö|ôBû ÍîBòrû nr

ZõBñ ôêóAr÷ At øÙ éuøR éîBxJ nArA Hónñ

ÒóAíùï éQÎBòS At xBøs ZBôBû Ö~ór HsjórnArío

Öö Aøï éó®óÈ Zu& xBjQBrôBû ísì|AÍuArû fÓóÒú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 41
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á|tì HsAû P~Øùç jó}ö|ôBû ÍîBòrû égyóK

éú| Ûsnn. ]42[

3-5- ÒsArÛsÍQï nr Í̄Bû }õsû ò éîB́Ô é̂Bòr

}õsôB ò AéØBíBS rÍBôú HsAû íùsòû AíyBíú

jó}ö|ôBû ÍîBòrû HBøo nr Í̄Bû }õsû ÒsAr

Ûùsío. Aøï éyEæö nr òôæö|œ Aòè Hö éBôùR íùsòû

AíyBíú jB¬ }BÉç nr jó}ö Hs éú| Ûsnn Öö

égù̧ ÍÆBåùR HsAû @íBñ HBøo At xµh ÖBÍú rÍB÷

ò ZqAHùR ò xõóåR nxQsxú Hö AéØBíBS HsjórnAr

HB}o. ]62[

4. Hsrxú ò®ÆùR AZuAû jó}ö|ôBû

ÍîBòrû nr AøsAñ

4-1- Pùë éoøsøR jó}ö|ôBû ÍîBòrû

ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o éoøsøR jó}ö|ôBû

ÍîBòrû bö At ågBÄ fyBxùR HBtAr éªsÑ ò bö

At ågBÄ íùsòû AíyBíú Póåùo Öîîo÷ At »sAøÏ

HyùBr tøBnû HsjórnAr AxR. nr Aøï éùBñ íØQöœ

ÒBHç PóZö @ñ AxR Öö íIBøo ÖBrÖsn øÙ jó}öœ

ÍîBòrû rA ôêBíîo øÙ ésÖu @éót}ú ò øB PgÓùÓBPú

nAíyR. Hö nåùç Åoì òZón P̂sHö|ôBû ÒIæú nr

Aøï téùîö éú|PóAñ ÛÎR øØú At ®ÆÏ|ôBû AxBxú

ò PõoøoAS ÍsAròû Ö~ór AøsAñ nr Aøï rA÷, Åoì

òZón Pùë éoøsøR jó}ö|ôB jóAôo Hón. @ícö

éyæë AxR, jó}ö|ôBû ÍîBòrû HB éoøsøR

ÍséBø~ú ò nòåQú éyùsû Zu }ØyR rA ́ú

íkóAôîo Ösn. Aøï| Öö nr AøsAñ HB APkBp bö rAôIsnû

éú|PóAñ At PóAñ éoøsøR ÍÆæú nr Hk§ jªó©ú

Hõs÷ Hsn, éó®óÅú AxR Öö nr Aøï éÓBåö íêú| Ûî̂o

ò HBøo Póx̧ éQkªªùï Aés éoøsøR éórn Hsrxú

ÒsAr Ûùsn. 

4-2- nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú Lù~sÍQö

ÅêæØsn nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú ò

PgÓùÓBPú Ö~ór éó®óÈ HyùBr bBå~ú AxR Öö

ékªó©BÁ nr xBè|ôBû Ajùs Hù~Qs Hö @ñ LsnAjQö

}o÷ AxR. @éBrôBû éÓBá|S Åæêú nr xBè|ôBû

Ajùs Hö ́st b~êÜùsû AÍuAø§ øBÍQö AxR Öö

@ñ| rA í~Bíö|Aû At r}o Åæêú nr xBè|ôBû Ajùs

éú|nAíîo, AéB ôîót Hö ́ór ÒµÇ íêú|PóAñ ÛÎR

nAí~ÜB÷|ôBû Ö~ór PóAíBøú fêBøR Åæêú At

jó}ö|ôBû ÍîBòrû rA nArío. ôsbîo AôêùR Aøï

éyEæö HB ÛyQs̈ ArPIB́BS Åæêú éùBñ Ö~órôBû

ZõBñ Öë|ríß|Ps }o÷ AxR, Hö ÅîóAñ éâ|fÂö|Aû

AxBxú HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

4-3- LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hs AxB{ @éBr éîQ~s }o÷ At xóû òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû AøsAñ, PB LBøBñ  xBè 68, PÆoAn

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ 71 éórn Hón÷

AxR. }Bøo Hö ZsA›S HQóAñ ÛÎR ròío }Øç| Ûùsû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö ©órS A©óåú íIón÷ ò

ôë AÖîóñ AÉæJ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór

PêsÖu jón rA Hs ésAÖu r}o òAfoôBû ÍîBòr ÒsAr

nAn÷|Aío. Hoøõú AxR øÙ LBrÚ ÍîBòrû éóZónøQú

Hö ésAPJ ÍsAPs At øÙ ésÖu r}o éú|HB}o. LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ égùµú éîBxJ HsAû

AxQÓsAr ò f̄ór fsÍö|Aû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nAí§|HîùBñ, òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

©îBøÇ ò ôyQö|ôBû PgÓùÓBPú  AéØBñ P̂êùÇ ò

PÆBéç xBtío÷ HB xBøs ésAÖu Lwòô~ú fsÍö|Aû ò

nAí~ÜBôú éyQÓs nr LBrÚ|ôB rA ÍsAôë éú|xBtío.

ôoÑ íõBøú Aøï P̂êùÇ Hõs÷| Ûùsû At }sAø̧

ôë|AÍuAøú ò LùÜùsû ÍsAøîoôBû A©æú PóxÆö

ÍîBòrû AxR. ôêBñ|´ór Öö nr Hk§ 2-3 íùu Hö

@ñ A}Br÷ }o, éú|PóAñ jó}ö|ôBû ÍîBòrû rA íykö|œ

PØBéç| øBÍQö øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû nAíyR. Aøï

éâ|fÂö nr ÖîBr éâ|fÂö|œ éoøsøQú ékB́s÷ Aø̂Bn

jó}ö|ôBû ÍîBòrû rA nr AøsAñ AÍuAø§ éú|nôo.

4-4- ésAÖu r}o ÍîBòrû

Hs AxB{ @éBr éîQ~s }o÷ At xóû òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû,PB LBøBñ xBè 68, PÆoAn 94

ésÖu r}o ÍîBòrû nr Ö~ór òZón nA}Qö AxR.

jó}IkQBíö nr téùîö|œ éoøsøR ésAÖu r}o nr

Ö~ór At ågBÄ Öê‰ú ò ôë At ågBÄ ÖùÎú P̂sHùBS

Art}êîoû éóZón AxR Öö nr ©órS Ûsn@òrû

ò Poòøï @íõB, éú|PóAío nr éoøsøR @øîo÷|œ Aøï

ésAÖu Hö ́st b~êÜùsû éóœVs òAÒÇ }ón. Hö íÂs

éú|rxo éóArn tøs nr éoøsøR ésÖu r}o jó}öœ

ÍîBòrû At AôêùR Hù~Qsû HsjórnAr AxR:

- Pkªªú Ösnñ ésAÖu r}o ò Aø̂Bn égù̧

rÒBHR PóA›ì HB ôêØBrû HsAû }sÖR|ôB;

- ígó÷|œ ArtøBHú Aòåùö| Aøo÷| égórû Pùë ÖBrû;

- Hsrxú éùuAñ r}o øBÍQÜú }sÖR nr téBñ|ôBû

éùBíú ÍÆBåùR;

- ZõR|nôú, ôoAøR ò rAôîêBøú }sÖR nr ́óè

éyùs HsAû éóÍÓùR;

- Aø̂Bn ArPIBº Hùï }sÖR|ôBû ésÖu r}o ò

}sÖR|ôB ò xBøs xBjQBrôBû jó}ö.

AøîõB éóArnû AxR Öö nr éoøsøR ésAÖu r}o

øÙ jó}ö fBDu AôêùR AxR ò Hoòñ PgÓÔ @íõB

Aø̂Bn øÙ ésÖu r}o Hö Zu APâ|Ñ ôuøîö Vês÷|Aû

íkóAôo nA}R.

4-5- xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs

íIón AøîÜóíö xBjQBrôB ò }sÖR|ôB Hö ́ór ÒµÇ

nr Åoì PóÍùÔ øÙ jó}ö|œ ÍîBòrû njùç jóAôo
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Hón. tøsA pAS ÍsAøîo Aø̂Bn ò P̂Brû|xBtû øÙ

ÍîBòrû HB ékB́s÷ ôêsA÷ AxR. Åæú|rÉë Pâ|̈|ôBû

nòåR nr xBè|ôBû Ajùs HsAû }Øç|nôú Hö Aøï

xBjQBrôB PB Öîóñ íIón @íõB fz }o÷|Aío. éIgX

éoøsøR xséBøö|ôBû jµsLqøs íùu HgWú AxR

Öö nr AøsAñ xBHÓö|œ AZsAøú íoA}Qö ò At Aøï ZõR

íùu íÓµö| ®ÆÏ é̄BÅÎú égyóK éú|}ón.

4-6- íùsòû AíyBíú Íï|@Ísøï

ôêBíµór Öö pÖs }o, Hö Zu íùsòôBû xQBnû

nr øÙ jó}ö|œ ÍîBòrû òZón nò nxQö| nøÜs At

íùsòû AíyBíú Öö Hö @íõB Íï|@Ísøï Áâ|Õ }o

®sòrû AxR. nr AÖWs éóArn, Aøï nò nxQö íùsò

)ÖBr@Ísøï ò nAí~ú( jsòZú|ôBû éyQÓùë íÂBì

@éót}ú ôyQîo. éQB›xÎBíö jsòZú ésAÖu

nAí~ÜBôú éB, nr AÖWs éóAÒÇ íùsòôBû Aøo÷|@è HsAû

ÍÆBåùR nr ôùd| ÖoAì At nò nxQö|œ øBn }o÷ íùyQîo.

íö ròøØsn ò éî§ ò íö rÍQBr ò éõBrS|ôBû }Êæú

éórn íùBt HsAû Aøï íùsòôB, ôùd| ÖoAì At ́søÔ íÂBì

ÍÆæú @éóẗ Ö~ór Hö Aøï íùsòôB éîQÓç íêú|}ón.

éõBrS|ôBøú íÂùs jâ|ÒùR

1

, fç éyEæö

2

,

éyQîoxBtû

3

, ÖBr Ûsòôú

4

, HsíBéö|røuû

5

ò... . ôs

bîo nr Aøï éùBñ íùsòôBøú Öö ÍBrÌ At égù̧

nAí~ÜBôú AÒoAì Hö ÖyJ Aøï éõBrS|ôB íêón÷|Aío,

Öë íùyQîo åùØï Aøï éyEæö Hö ÅîóAñ øÙ ÅBéç

®ÆÏ Åêo÷ nr Ö~ór Hö b~ë éú|jórn. PóZö

Hö Aøï íØQö ®sòrû AxR Öö HîùBñ øÙ jó}öœ

ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ ÍÆBåùR nAí§|HîùBñ

6

, Hs

PóAíBøú|ôBû íùsòû AíyBíú HîB }o÷ AxR.

4-7- Íï|HBtArôB ò òAxµö|ôBû ÍîBòrû

Aòåùï ÍÆBåùR|ôBû Zoû nr jªó¬ rA÷|AíoAtû

Íï|HBtAr nr AøsAñ At xBè 38 é~Bôo÷ }o÷ AxR.

HsAû Aòåùï|HBr éó®óÈ Íï|HBtAr ©îBøÇ nÍBÅú nr

Ö~ór At xóû òtArS nÍBÈ éµsi }o Öö At íQBø̀

Hö nxR @éo÷ @ñ Áâ|ÅBPú nr nxQs{ íùyR.

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû íùu nr ôêBñ

xBè AÒoAì Hö rA÷|AíoAtû Íï|HBtAr éæú AøsAñ HB

ôêØBrû LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Lsnøz íêón.

ôêcîùï LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ nr xBè

58 HB ôêØBrû éóœxyö Lù~ÜBéBñ Åªs jsn AÒoAì

Hö rA÷|AíoAtû Íï|HBtAr éîµÓö|Aû jsAxBñ íêón.

PêBéú Aøï ÍÆBåùR|ôB Hö íóÅú nr ésAfç r}o

jón ôyQîo ò íùBt Hö HBtHùîú ò Ûsn@òrû P̂sHùBS

ò nxQBòrnôBû @íBñ AfyB{ éú|}ón. ôs bîo

ôs ÖoAì At Aøï Íï|HBtArôB nr fót÷|œ AíQÓBè ÍîBòrû

HsAû øÙ xBtéBñ ò øB øÙ }sÖR Hö éóÍÓùR|ôBøú

nxR øBÍQö|Aío, åùØï ôîót ÛuAr}ú éIîú Hs

éóÍÓùR @íBñ Hö ©órS íÂBì|éîo nr Aés HBtArøBHú

ÍîBòrû|ôBû Póåùo }o÷ nr Ö~ór nr nxR íùyR.

Aøï éyEæö Hö nåùç LùcùoÛú HyùBr tøBn éqAÖsAS

Ísò̈ ÍîBòrû AxR Öö Pkªªú òøw÷ rA éú|´æIo

ò ®ÆÏ nr Aøï fót÷ íùu nr Ö~ór é~õón AxR.

5- AåuAéBS LùBn÷|xBtû jó}ö|ôBû ÍîBòrû

nr AøsAñ

5-1- HBtAr

ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o, HBtAr Hö ÅîóAñ ZoA

Öîîo÷ ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû ò PÆùùï Öîîo÷|œ

fùBS øB íBHónû øÙ xBjQBr éµsi AxR. òAÒÆùR

@ñ AxR Öö Hö Zu PÆoAn égoònû At ©îBøÇ

nòåQú )éBíîo ©îBøÇ íÂBéú øB ©îBøÇ ôyQö|Aû(,

xBøs ©îBøÇ nr Ö~ór AøsAñ ©îBøÇ nArAû

ÍîBòrû|ôBû xµh LBøùï

7

øB nr íõBøR xµh

éùBíú

8

ôyQîo. At Aøï rò íIBøo Hö HBtAr nAjæú

©îBøÇ AøsAñ Hö nøo øÙ HBtAr éîBxJ HsAû PóåùoAS

jó}ö|ôB||û ÍîBòrû íÜB÷ Ösn. AéB Aøï éó®óÈ Hö

éÆîBû Aøï íùyR Öö HBtArû HsAû PóåùoAS øÙ

jó}öœ ÍîBòrû AøsAíú LùoA íêú|}ón. jó}IkQBíö

PóåùoAS ÍØsû ò nAí~ú

9

, PóåùoAPú Hoòñ ést

ôyQîo Öö Hö rAfQú ÒBHç AíQÓBè éú|HB}îo. Hö

íÂs éú|rxo øØú At HurÛQsøï Ís©R|ôBû Lù§|rò

HsAû Aø̂Bn jó}ö|ôBû ÍîBòrû nr AøsAñ, Hõs÷| Ûùsû

ò AZsAû xÎBr̈|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆöœ }sÖR|ôBû

HB ÍîBòrû HBá| nr jBra At Ö~ór AxR. ôs bîo

ZqK Aøï HBtAr íùBt Hö HBtArøBHú ò éoøsøR HBtAr

HyùBr Òóû ò nr Öâ|{ ZõBíú nArn.

5-2- xùBxR|ôBû fêBøQú nòåR

ôs bîo nr xBè|ôBû Ajùs }Bôo PóZö Hù~Qs

nòåR Hö éyEæö| Lwòô§ ò ÍîBòrû Hón÷|Aøë, åùØï

ròøö|œ é~k« ò HB VIBS á|tì At xóû nòåR HsAû

fêBøR At PóxÆö|œ ÍîBòrû é~Bôo÷ í~o÷ AxR.

5-3- òZón tøsxBjR|ôBû xkR

øØú nøÜs At éóAíÇ Aø̂Bn ò }Øç| Ûùsû

jó}ö|ôBû ÍîBòrû nr Ö~ór )nr Hsjú At

éó®óÅBS( Åoì òZón tøsxBjR|ôBû xkR éórn

íùBt AxR. íÓ« nr @téBø~ÜB÷|ôBû é̂õu, ésAÖu

r}o é̂õu HB tøs|xBjR|ôBû éµæóK HsAû ÍÆBåùR

ò tøsxBjR TInr Ö~ór At éõêQsøï éóAíÇ éóZón

HsAû }Øç| Ûùsû øÙ jó}ö nr AøsAñ AxR.

5-4- òZón ÒóAíùï ò éÓsrAS Pyõùç Öîîo÷

)tøs xBjR|ôBû ísì(

øØú nøÜs At éõë|Psøï éóArn HsAû }Øç| Ûùsû

ò PóxÆöœ øÙ jó}ö|œ ÍîBòrû òZón ÒóAíùï ò éÓsrAS

Pyõùç Öîîo÷| ÍÆBåùR @ñ AxR. PóZö Hö Aøï íØQö

®sòrû AxR Öö ÒóAíùï ò éÓsrAS fBÖë Hs ÍÆBåùR

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 41

23

1. Creativity
2. Problem Solving
3. Documentation

4. Team Working
5. Planning
6. Knowledge-based

7. Low-Tech
8. Mid-Tech
9. Knowledge-based Product
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òAfoôBû éyQÓs nr øÙ jó}öœ ÍîBòrû Hö ôùd

ÅîóAñ íêú|PóAío HB øÙ òAfo ©îÆQú ò øB øÙ

òAfo AÒQªBnû xBn÷ øØyBñ HB}o. Aøï éó®óÈ

nr }Øç| Ûùsû PêBéú jó}ö|ôBû éóÍÔ Hö b~ë

éú|jórn Hö Ûóíö|Aû Öö ÒóAíùï P̂Brû, éBåùBPú ò

fQú AíQÂBéú éQÎBòPú HsAû Aøï éîB́Ô jB¬

PÆsøÏ }o÷ AxR. ôêcîùï jâ|||& Hsjú At ÒóAíùï

éBíîo ÒóAíùï fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Öö íÓ§ fùBPú

- ò íö ÖBPBåùuòrû - HsAû AnAéöœ ÍÆBåùR øÙ jó}ö

AøÎB éú|| Öîîo Hö jóHú égyó{ AxR.

66--  íQù̂ö|Ûùsû

rA÷|AíoAtû jó}ö|ôBû ÍîBòrû nr AøsAñ ôêuéBñ

Ís©R|ôB ò PõoøoAS jB¬ jón rA nr Hs jóAôo

nA}R. PóZö Hö ÒBHæùR nAí~ú HyùBr tøBn nr

íùsòû AíyBíú, LBøùï|Hónñ ôuøîö|ôBû íùsòû

AíyBíú nAí~ú, HBá| Hónñ Éùs ÒBHç éÓBøyö|œ Arẗ

AÍuòn÷|œ ÍÆBåùR|ôBû nAí~ú nr éÓBHç ÍÆBåùR|ôBû

Póåùoû ò joéBPú At øÙ|xó Hö ÅîóAñ Ís©R

éµsi AxR. AéB At xóû nøÜs éóAíÇ øBn }o÷ nr

HBá| Öö Hsjú At @íõB At éóArn fùBPú HsAû øÙ

jó}ö|œ ÍîBòrû égyóK éú|}ón, Põoøoû Zoû

rA ÍsAròû }Øç|nôú Hö jó}ö|ôB nr AøsAñ Psxùë

éú| Öîo. nr ÖîBr PB›Öùo Hs rÍÇ éóAíÇ pÖs }o÷ nr

HBá| ò Aø̂Bn åóAtì á|tì HsAû LùBn÷|xBtû jó}ö|ôB,

Hö éîÂór Öë| Ösnñ Põoøo AZsA éú|PóAñ At

xùBxR|ôBû tøs íùu Hõs÷|Hsn:

- HBtíÜsû nr xBjQBr éoøsøQú LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû éóZón HsAû fsÖR Hö xêR ò xóû

}IØö|xBtû éîBHÇ éóZón éîµÓö|Aû;

- Aø̂Bn ésAÖu r}o Pkªªú HB éoøsøR Hk§

jªó©ú nr nAjç LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

- Aø̂Bn xBjQBrôBû Íï|HBtArû éîµÓö|Aû Hö éîÂór

Aø̂Bn, ZqK ò PóxÆö|œ HBtArôBû PgÓùÓBPú jBra

At Ö~ór;

- ZõR| Ûùsû Hö xêR @ñ nxQö At jó}ö|ôBû

ÍîBòrû Öö ôë|AÖîóñ Hù~Qsøï tøsxBjR|ôB nr

@ñ éõùB AxR.
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