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éâ|fÂBS ÍîBòrû HsAû Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

bØùo÷

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór rA é̂êóÅö|Aû ôêBôîß, LóøB ò éîy^ë At AôoAÑ, xùBxR|ôB ò AåuAéBS Pgóè rAôIsnû Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû

éú|nAíîo Öö íÓ~ö rA÷ PgÓÔ AôoAÑ b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór jóAôo Hón. ÍîBòrû nr Aøï íÓ~ö Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr PóAíêîo ò ÅBéç A©æú

Póåùo VsòS ò ÒorS At AôêùR òøw÷|Aû nr bsjö íó@òrû ò ÍsAøîo P̂Brû|xBtû Åæë HsjórnAr AxR. nr Aøï éÓBåö HB PóZö Hö AôêùR éó®óÈ

ÍîBòrû, Hsjú At éõêQsøï éâ|fÂBS, ÖBrÖsnôB ò éÎBôùë ÍîBòrû nr rAxQBû Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór P~søh éú|}ón. 
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ÍîBòrû, íÓ~ö ZBéÇ Åæêú AøsAñ.
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PBrøl nrøBÍR: 41/30/7831

PBrøl Lqøs̈: 10/60/7831

éÓoéö

nr b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór, PgÓÔ AôoAÑ

ÖùÎú ÍîBòrû nr xîo b~ë|AíoAt, íùBtéîo íÜs}ú

ZBéÇ Hö éó®óÈ ÍîBòrû ôêsA÷ HB nríÂs ÛsÍQï

Öæùö éâ|fÂBS ésPI̧ AxR. ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øÙ AHuAr PóAíêîo, éyœóåùR PgÓÔ HyùBrû At

AôoAÑ Öâ|ñ rA HsÅõo÷ nArn ò nr Aøï rAxQB HBøo

HyQsxBtû á|tì ©órS Lqøsn.

nr xBè|ôBû Ajùs, íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

Hö ÅîóAñ øÙ bBrbóK éÎõóéú éîBxJ ZõR

éoøsøR ò rAôIsû Åæë ò ÍîBòrû nr rAxQBû PgÓÔ

AôoAÑ b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór éµsi }o÷

AxR Öö HBøo íÓ§ Pyõùç| Öîîo÷ ò PysøÇ| Öîîo÷

rA AøÎB íêBøo. á|tì Hö pÖs AxR "xùBxR|ôBû Öæú

Åæë ò ÍîBòrû" øØú At éÎBôùë íunøÙ nr Ås©ö

Hùï|Aåêæç Hö Aøï éÎõóì íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

nr AøsAñ AxR. Hs@òrn÷ |íêónñ Aøï íÓ§ nr Ûsò

ågBÄ |íêónñ Öæùö éâ|fÂBS ò éÓQ̄ùBS Åæë

ò ÍîBòrû nr Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

AxR. HîBHsAøï nr Aøï éÓBåö AHQoA ZBøÜB÷ ÍîBòrû

nr AxîBn HBá|nxQú éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn ò

xMz ÖBrÖsnôBû éórn AíQÂBr At @ñ HùBñ éú|}ón.

nr LBøBñ íùu éóœåÎBñ Hs AxB{ øBÍQö|ôB ò P̂sHùBS

jón, éÎBôùë ò éâ|fÂBS ésPI̧ HB ÍîBòrû rA Öö

HBøo nr Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór éo íÂs

éyEóá|ñ ésPI̧ ÒsAr Ûùsn, P~søh Ösn÷ AxR.

1- ZBøÜB÷ ÍîBòrû At éîÂs AxîBn HBánxQú

1-1- ÍîBòrû At éîÂs xîo b~ë|AíoAt

Aésòt÷ nr AjQùBrnA}Qï ÍîBòrû ò PóAñ HØBrÛùsû

@ñ Hö ÅîóAñ ÅBéç jæÔ VsòS ò ÒorS HsAû

HyùBrû At Ö~órôB øÙ éuøR Hö }êBr éú|ròn ò

Hö ôêùï nåùç, ZBøÜB÷ jB©ú rA nr AxîBn

HBá|nxQú ò HsíBéö|ôBû Ö~órôB Hö jón AjQªB¬

nAn÷ AxR. nr xîo b~ë|AíoAt HùyR|xBåö

Zêõórû Axâ|éú AøsAñ )AøsAñ 4041( foAÒç nr

nò Hîo Hö ©órS ©søh Hö éó®óÈ ÍîBòrû LsnAjQö

}o÷ AxR. Aøï éóArn ÅIBrPîo At:

Hîo 2 xîo b~ë AíoAt:"ZBéÆö|Aû HsjórnAr

At nAí§ Lù~sÍQö, PóAíB nr Póåùo Åæë ò ÍîBòrû,

éQØú Hs xõë HsPs éîBHÇ AíyBíú ò xséBøö AZQêBÅú

nr Póåùo éæú"

Hîo6 xîo b~ë|AíoAt: "nxR øBÍQï Hö ZBøÜB÷

Aòè AÒQªBnû, Åæêú ò ÍîBòrû nr xµh éîµÓö

@xùBû ZîóK ÉsHú HB PB›Öùo Hs ZîI§ ísì|AÍuArû

ò Póåùo Åæë, r}o Ls }QBK ò éyQês AÒQªBnû,

ArPÓBû íyIú xµh nr@éo xsAíö ò rxùoñ Hö

A}QÊBè ÖBéç." Aøï éóArn í~Bñ éú|nôo Öö ÍîBòrû,

íÓ~ú AxBxú ò PÆùùï Öîîo÷ HsAû PgÓÔ AôoAÑ

xîo b~ë|AíoAt HsÅõo÷ nArn.

xBøs ArZBÅBS Hö éó®óÈ ÍîBòrû nr AxîBn

HBá|nxQú íùu í~Bñ|nôîo÷ ®sòrS LsnAjQï

Zoû Hö Aøï éõë AxR Öö nr AnAéö Hö Hsrxú

AZêBåú @íõB jóAôùë LsnAjR. ]1[ 
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1-2- ÍîBòrû At éîÂs xùBxR|ôBû Öæú íÂBì 

é̂êÇ P~kù« éªægR íÂBì, xùBxR|ôBû

Öæú íÂBì HsAû r}o ò PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór

rA Hö }si pøç nr xBè 3831 Hö PªóøJ rxBíùo

)́ú 4 éBn÷ ò 52 Hîo( Öö nr AnAéö Hö ©órS

jâ|©ö P~søh }o÷ AxR: ]2[ 

1- PóxÆö ÍîBòrû HB ôoÑ ArPÓBû ZBøÜB÷ AøsAñ

nr ÍîBòrû ZõBíú, Póåùo nAí§, ÖyJ VsòS ò

AÍuAø§ ÒorS éæú At ́søÔ:

nr Aøï éBn÷ Hö PÓóøR Åuì éæú HsAû r}o ò

PóxÆö ÍîBòrû, xùBxR| ÛqArû ò Poòøï HsíBéö|ôBû

rAôIsnû ò A©â|i xBjQBr íÂBì éoøsøQú, PÆùùï

AòåóøR nr fêBøR At ÍîBòrû, PB›Öùo Hs PsHùR

íùsòû AíyBíú ò fÎÃ ò ZqK xséBøö|ôBû AíyBíú

ò ArPÓB& ròfùö jónHBòrû ò jónAPØBøú, PÓóøR ò

xBéBñ|nôú ôêØBrû éùBñ nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu

PgÓùÓBPú ò ÍsôîÜyQBñ|ôB HB Hk§|ôBû ©îÆQú

ò Íîú ò joéBPú nòåQú ò ÉùsnòåQú, A©â|i ò

PØêùç ÒóAíùï ò éÓsrAS Hö òøw÷ nr Hk§|ôBû

HBtrÛBíú ò ÛêsÖú HB ôoÑ PÊùùs ròío òròn ÖBá|

ò joéBS At jBra Hö ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû, PÓóøR

fêBøR Öæùö nxQÜB÷|ôB At AÍuAø§ PóAíêîoû|ôBû

ÍîBòrû nr Ö~ór, fêBøR At éBåØùR éÆîóû ò

HyQsxBtû HsAû PóxÆö PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò

PóxÆö|Aû ò íó@òrû, ArPÓBû íÓ§ ÍsôîÜyQBñ|ôB,

PÓóøR ôêØBrû|ôBû Hùï|Aåêææú A}Br÷ }o÷ AxR.

2- PÓóøR tøsxBjR|ôB ò »sÍùR|ôBû éæú

ÍîBòrû nr Ö~ór Hs AxB{:

nr Aøï éBn÷ Hö AôQêBì Zoû Hö ArPÓBû xµh

ÖùÎú Åæóì LBøö ò ZõR|nôú Åæêú Hö PgÓùÓBS

nr fót÷ ÍîBòrû, PóxÆö ©îBøÇ ò joéBS éIQîú

Hs ÍîBòrû|ôBû Zoøo|, íóxBtû ©îBøÇ ò A©â|i ò

PØêùç »sÍùR|ôBû ÍîBòrû éóZón||, Aø̂Bn íÂBì

Áâ|ÅBS ÍîBòrû ÖBr@éo, PB›Öùo Hs AÍuAø§ xõë

PgÓùÔ nr ÍîBòrû At Póåùo íBjBå« éæú, fêBøR

At Póåùo ò ©oòr égªóá|S éQØú Hs ÍîBòrû|ôBû

Hóéú ò xîQú ò fêBøR At PB›xùz ò PóxÆö

}õsÚ|ôB ò LBrÚ|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû LsnAjQö }o÷

AxR.

3- PIùùï ò Psòø̀ éIBíú ÍsôîÜú PóxÆö

ÍîBòrû At ́søÔ:

nr Aøï éBn÷ Hö AÍuAø§ nrÚ AZQêBÅú íyIR

Hö AôêùR PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór, A©â|i

AåÜóû éªsÑ, Psòø̀ Ísôîß AxQBíoArnxBtû ò

ArPÓBû ÖùÎùR nr Póåùo, AôêùR nAnñ Hö Åâ|Òö

ò AxQÆoAn nr íÂBì Ûuøî§, @éóẗ ò A}QÊBè,

PÓóøR ò Arẗ| ÛqArû Hö Öæùö é~BÉç Hö jªó¬

é~BÉç Íîú ò fsÍö|Aû nr Ísôîß Åêóéú Ö~ór,

P~óøÔ Ísôîß ÖBr@Ísøîú Íîú nr Ö~ór, Psòø̀

ròfùö ÖBr ZêÆú, òZoAñ ÖBrû ò jónHBòrû,

Ísôîß|xBtû ZõR AòåóøR|nAnñ Hö éîBÍÇ éæú

Hs éîBÍÇ }kªú ò ©îÎú nr Aéór ésPI̧ HB

òArnAS ÖBá| ò jsøoôBû P̂õùuAPú ò Íîú LsnAjQö

}o÷ AxR.

4- AôQêBì Hö fÎÃ Arẗ|ôBû ÍsôîÜú,

AZQêBÅú ò éóAtøï Axâ|éú nr AxQÎBn÷ At ÍîBòrû.

1-3- ÍîBòrû At éîÂs é̄Béùï HsíBéö bõBrì PóxÆö

nr HsíBéö bõBrì PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú,

xùBxú ò ÍsôîÜú Ö~ór íùu Hö éó®óÈ ÍîBòrû

PóZö jB¬ éIqòè }o÷ AxR. Aø̂Bn øÙ Íªç

éyQÓç nr HsíBéö bõBrì PóxÆö HB ÅîóAñ >PóxÆö

éIQîú Hs nAíBøú< jón Hö éîuåö }sòÈ Pgóåú

AxR nr ZsøBñ HsíBéö|røuû Öö éú|PóAío íÓ§

ÍîBòrû rA nr ÍsAøîo PóxÆö nr ÖBíóñ PóZö A©æú

jón ÒsAr nôo. Åâ|ò÷ Hs @ñ nr HsíBéö |bõBrì Hö

>íóxBtû ò HBtxBtû xùBxR|ôB ò rAôIsnôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû, Põùö HsíBéö|ôBû ZBéÇ PóxÆö

Åæêú ò ÍîBòrû Ö~ór, Hõùîö|xBtû ÍsAøîoôBû

ÖBrû, PîóÈ Hk~ùoñ Hö égªóá|S ò AÍuAø§

ÖùÎùR @íõB HB AxQÎBn÷ At nAí§ ò ÍîBòrû|ôBû

ròt, ÛyQs̈ íȭR ísì|AÍuArû, AxQÓsAr ZBéÆö

Áâ|ÅBPú, ZqK ò Hóéú|xBtû ÍîBòrû|ôBû íóøï,

fç éyBDç ò é~Øâ|S AZsAøú Ö~ór At ́søÔ

Lwòô§ ò ÖBrHsn øBÍQö|ôBû @ñ ò ...< PB›Öùo }o÷

AxR.

Hsrxú Hù~Qs í~Bñ éú|nôo Hk§ Lwòô§ ò

ÍîBòrû, nr PgÓÔ Öæùö é̄Béùï nòAtn÷| ÛBíö HsíBéö

bõBrì PóxÆö íÓ§ ÖBíóíú nArn. At Zêæö

xùBxR|ôBû Öæú HsíBéö bõBrì PóxÆö nr téùîö

Åæóì ò ÍîBòrû éú|PóAñ Hö "xBtéBíoôú ò Hyù̀

AéØBíBS ò »sÍùR|ôBû Ö~ór nr ZõR AÍuAø§

xõë Ö~ór nr PóåùoAS Åæêú ZõBñ HB nr íÂs

ÛsÍQï éóArn pøç A}Br÷ íêón:

1- PÓóøR íȭR ísì|AÍuArû ò Psòø̀ Lwòô§;

2- ÖyJ ÍîBòrû, Hö òøw÷ ÍîBòrû|ôBû íó }Béç,

ÍîBòrû íBíó ò ÍîBòrû|ôBû tøyQú, Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS, tøyR égùµú, ôóAÍ̄B ò ôyQö|Aû.

2- ÖBrÖsnôBû ÍîBòrû

éµBåÆö ZBøÜB÷ ò íÓ§ ÍîBòrû nr AxîBn

HBá|nxQú í~Bñ éú|nôo Öö ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ

AHuAr, HBøo nr joéR PgÓÔ AôoAÑ Öâ|ñ éæú

HB}o. HB Aøï ròøØsn éú|PóAñ ÖBrÖsnôBû ÍîBòrû

rA Hö ©órS ÛuAr÷|ôBû P̂óøuû HùBñ Ösn. Aøï

éóArn Åâ|ò÷ Hs @íØö íÓ§ ò ZBøÜB÷|ôBû Öæùoû

ÍîBòrû rA í~Bñ éú|nôo, éâ|fÂBS jB¬

HØBrÛùsû ÍîBòrû rA íùu HùBñ éú| Öîo:

- PóxÆö ÍîBòrû HBøo Hö éÆùBr }oñ AøsAñ ò ÖyJ
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ZBøÜB÷ òøw÷œ éîµÓö|Aû ò ÍsAéîµÓö|Aû ÖêÙ

íêBøo:

- fsÖR Hö xêR ZBéÆö nAíBøú|égór ò 

Hö| jªó¬ rôB }oñ At AÒQªBn éîIÇ|LBøö ò

nxR øBÍQï Hö AÒQªBn nAí§|LBøö HBøo At

ÖBrÖsnôBû ÖBrHyR ÍîBòrû nr Ö~ór HB}o;

- ÍîBòrû HBøo Hö Ûóíö|Aû Hö ÖBrÛsÍQö }ón Öö

nxQùBHú Hö ZBéÆö Ajâ|Òú ò PWIùR ò PÓóøR

ôóøR AøsAíú  Axâ|éú, Pyõùç }ón;

- HØBrÛùsû ÍîBòrû nr AÒQªBn Ö~ór HBøo }Êç|

@Ísøîú Öîo;

- HØBrÛùsû ÍîBòrû nr AÒQªBn Ö~ór HBøo

rÒBHR|Lqøsû HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû rA AÍuAø§

nôo;

- PóxÆö ÍîBòrû HBøo éóZJ PB›éùï AÒQoAr ò

AéîùR éæú }ón;

- ÍîBòrû HBøo AHuArû éîBxJ ZõR ÛyQs̈

PÆBéç xBtío÷ ò éóœVs nr ròAḨ Hùï|Aåêæç )HB

ZõBñ( HB}o;

- PóxÆö ÍîBòrû HBøo LBøoArû PóxÆö rA At ́søÔ

íØónA}R, PóxÆö ò HØBrÛùsû éQîBxJ

xséBøö|ôBû éæú ò PB›Öùo Hs fÎÃ égù̧ tøyR,

P̄êùï íêBøo;

- ÍîBòrû éõêQsøï ò HõQsøï AHuAr LóøBxBtû ZBéÆö

ò Aø̂Bn íó@òrû ò égsÚ jâ|ÒùR ò PóxÆö

Zõ~ú AxR;

- nr PóxÆö ÍîBòrû HBøo ÅoAåR nròñ íyæú ò

Hùï íyæú éo íÂs ÒsAr Ûùsn.

3- éâ|fÂBS ò éÎBôùë Öæùoû ÍîBòrû

Lz At HùBñ ZBøÜB÷ ÍîBòrû nr AxîBn HBánxQú

ò ôêcîùï ÖBrÖsnôBû éórn AíQÂBr At ÍîBòrû HsAû

Ö~ór, Hö HùBñ Hsjú At éâ|fÂBS ò éÎBôùë íÂsû

ò AZsAøú ÍîBòrû nr rAxQBû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór LsnAjQö éú|}ón.

3-1- ´sAfú bBrbóK éîBxJ HsAû

xùBxR|ÛqArû ÍîBòrû; íÂBì éæú íó@òrû

nr ÍsAøîo xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû HBøo Öæùö

íõBnôBû nrÛùs ò PÆBéâ|S @íõB nr téùîö jæÔ,

AíQ~Br ò Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû ò íó@òrû éórn

éµBåÆö ò Hsrxú ÒsAr Ûùsn. jæÔ, AíQ~Br ò

Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû ò íó@òrû Hoòñ nr íÂs ÛsÍQï

øÙ bBrbóK éÎõóéú éîBxJ HsAû éoøsøR ò

rAôIsû @ñ AéØBñ|Lqøs íùyR. íÂBì éæú íó@òrû

1

øÙ ròøØsn PÆBéæú ò xùyQêú éîBxJ HsAû

xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû ò íó@òrû nr Ö~ór AxR

Öö nr @ñ Öæùö íõBnôB At Zêæö }sÖR|ôBû

jªó©ú ò nòåQú )Hurà ò ÖóbÙ(, nAí~ÜB÷|ôB

ò ésAÖu nòåQú Hö PÆBéç éú|LsnAtío PB Hö Póåùo

Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû ÖêÙ Öîîo. ]4[ Aøï

PÆBéâ|S éêØï AxR éBåú, Íîú, P̂Brû, ÒBíóíú

ò AZQêBÅú HB}o Öö HB ôoÑ PóxÆö, fêBøR,

xséBøö| ÛqArû ò ÒBíóñ|| ÛqArû HsAû Póåùo Åæë,

ÍîBòrû ò íó@òrû, Aí̂Bì éú|}ón. |||||}Øç 1, ÅîB©s

PB›VùsÛqAr Hs íÂBì éæú íó@òrû rA í~Bñ éú|nôo.]6[

Aøï íÂBì ÖBrÖsnôBû Art}êîoû nArn Öö At Zêæö
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}Øç 1- ÅîB©s PB›VùsÛqAr nr íÂBì íó@òrû éæú ]6[

1. National Innovation System (NIS)

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

éõêQsøï ÖBrÖsnôBû @ñ éú|PóAñ Hö éóArn tøs

A}Br÷ Ösn: ]5[

- xùBxR| ÛqArû, ôêBôîÜú, íÂBrS ò ArtøBHú;

- Pgªùç, ôoAøR ò PB›éùï éîBHÇ éBåú D&R;

- Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû D&R;

- ArPÓB& ÖBr@Ísøîú ÍîBòrû;

- A}BÅö ò AíQÓBè ÍîBòrû;

- PóxÆö ò ArPÓB& éîBHÇ AíyBíú;

- Póåùo ÖBá| ò ArADö joéBS.

nr íyç xóì xùBxR|ôBû ÍîBòrû ò íó@òrû

)@jsøï íyç éµsi HsAû xùBxR|ôBû íó@òrû(,

Hs øØMBrbÜú xùBxR|ôBû íó@òrû ò ÍîBòrû HB

xùBxR|ôBû ©îÆQú, AÒQªBnû, AZQêBÅú ò

égù̧ tøyR PB›Öùo éú|}ón ò xùBxR|ôBû

íó@òrû rA ©sÍBÁ tøsé̂êóÅö|Aû At nøÜs xùBxR|ôB

íêú|nAíîo, HæØö @ñ rA ôë|xµh xùBxR|ôBû Öâ|ñ

AÒQªBnû ò ©îÆQú Ö~ór éú|nAíîo ò Hö ©órS

øØMBrbö HB @íõB nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. 

nr òAÒÇ égoòn÷ xùBxR|ôBû íó@òrû At Åæë

ò ÍîBòrû ÛyQsn÷|Ps }o÷ ò AHÆBn AZQêBÅú ò

AÒQªBnû rA íùu nr Hs éú| Ûùsn. HîBHsAøï HBøo Pgæùç,

@xùJ|}îBxú ò xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû ò íó@òrû

nr Ö~ór HsAxB{ bBrbóK éÎõóéú íÂBì éæú

íó@òrû ò HB nøoÛB÷ íyç xóì xùBxR|ôBû íó@òrû

Aí̂Bì }ón. ]7[

3-2- @øîo÷|íÜBrû
1

ÍîBòrû ôêsA÷ HB é~BrÖR

Öæùö éQkªªùï ò Öî~ÜsAñ

nr éÓBHç nøoÛB÷ ZIsÛsAøú

2

, nøoÛBôú òZón

nArn Öö @øîo÷ rA ÅêùÓBÁ éQB›Vs At ArAn÷ ò Öî§|ôBû

H~sû éú|nAío. Aøï nøoÛB÷, ôêBñ nøoÛB÷

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû AxR ò »sÍùQú rA nr H~s

Aø̂Bn éú| Öîo PB ÒBnr HB}o nr HBK @øîo÷ Hùîoø~o,

AfQêBá|S rA Hsrxú, éoè|xBtû ò jæÔ íêBøo ò

nr éÓBHæ§ òAÖî§ í~Bñ nôo.

APkBp xùBxR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór,

Hoòñ PóZö Hö ròíoôBû ZõBíú éóZón ò íùu

ròíoôBû éÆµóÑ Hö @øîo÷ AfQêBåú, HyùBr

jó̈|HùîBíö ò fQú nr HǢú At téùîö|ôB

ÉùsòAÒÇ|HùîBíö AxR. Aí̂Bì éµBåÆö @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû ò r÷|íÜB}R ÍîBòrû Aøï AéØBñ rA ÍsAôë

éú||@òrn PB Poòøï xîBrøóôB nr fót÷|ôBû ékQæÏ

ÍîBòrû ò ôêcîùï Poòøï xùBxR|ôBû ésPI̧

Hö ©órS ôó}êîoAíö Aí̂Bì }ón. Aøï AÒoAì ®êï

}îBxBøú @øîo÷|ôBû HBåÓó÷ ò Lù§|rAñ|ôBû ésPI̧

HB @íõB, AéØBñ PÆùùï @øîo÷ éµæóK rA ÍsAôë xBjQö

ò Hoøï òxùæö AíÆµBÑ|Lqøsû nr íÓ~ö ZBéÇ

Åæêú Ö~ór AÍuAø§ øBÍQö, Åoì ÁêùîBñ|ôBû

ésPI̧ ÖBô§ éú|øBHo ò AéØBñ HsíBéö|røuû AÒQ̄Bøú

ò ågBÄ íêónñ PB›Vùs égù̧ ò ròíoôBû @Pú

ÍîBòrû ÍsAôë éú|}ón. HîBHsAøï Aí̂Bì éµBåÆBS

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr fót÷|ôBû ékQæÏ HBøo Hö

ÅîóAñ Lù§|íùBt Áâ|ÅBPú ZõR Poòøï

xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fót÷ ÍîBòrû éoíÂs ÒsAr

Ûùsn. á|tì Hö pÖs AxR øØú At AÒoAéBPú Öö Hs

ÖBrAøú ò AVsHk~ú Aøï éµBåÆBS PB›VùsÛqAr AxR,

é~BrÖR Öæùö éQkªªùï ò HBtøÜsAñ A©æú nr

fót÷ Åæë ò ÍîBòrû ò AxQÎBn÷ At rò̈|}îBxú

éîBxJ )ésxóì( nr éµBåÆBS @øîo÷|íÜBrû nr

fót÷ Åæë ò ÍîBòrû AxR. ]8[

3-3- PÆùùï AåÜóû éîBxJ PÆBéç nòåR ò

HBtAr )ròøØsn íõBnÛsAøBñ øB íEóÖâ|xùÙ|ôB(

øØú At ÅóAéç Öæùoû PB›VùsÛqAr Hs PóxÆö ÍîBòrû

nr Ö~órôB, xBjQBr ò xùBxR|ôBû AÒQªBnû @íõB

ò ígó÷ PÆBéç nòåR ò HBtAr AxR. Aøï éó®óÈ

HBøo Hö ÅîóAñ Lù§|íùBt ò øÙ ÅBéç|HBá|nxQú éõë

HsAû Poòøï xùBxR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû

nr Ö~ór éoíÂs ÒsAr Ûùsn. íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór HBøo Åæë ò ÍîBòrû rA nr Ö~ór rAôIsû Öîo

ò ZõR| Ûùsû éõë nr Aøï éyùs HBøo fsÖR Hö

xêR P̂Brû|xBtû Åæë ò ÍîBòrû, PB›éùï íùBtôBû

HBtAr ò ©îÆR ò AøÎBû íÓ§ Pyõùç| Öîîo÷ HsAû

PgÓÔ xùBxR|ôBû PóxÆö ©îÆQú ò AÒQªBnû

Ö~ór HB}o. HîBHsAøï PóZö Hö éóœåÎö HBtAr )©îÆR(

At Zêæö éâ|fÂBS éú|HB}o. ôêBíÜóíö Öö HùBñ

}o nr íyç xóì xùBxR|ôBû íó@òrû íùu Hs Aøï

éõë PB›Öùo }o÷ AxR.

HyùBrû At xùBxR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû nr

Ö~ór, éQB›Vs At íóÈ nøoÛB÷ éyœóá|ñ ò

nxR|AíorÖBrAñ Hö éyBDç AÒQªBnû At Zêæö AÒQªBn

PóxÆö AxR. HsAû éWBè AÍsAnû Öö éÆQÓo Hö

íÂsøö "íEóÖâ|xùÙ" AÒQªBn ôyQîo, Hö xêR

AÒQªBn HBt ò égoòníêónñ nòåR PêBøç í~Bñ

éú|nôîo ò @ñ Ûsò÷ At AÍsAn Öö Hö íÂsøö íõBnÛsAøú

PêBøç í~Bñ |éú|nôîo, íÓ§ nòåR rA nr ZõR

PîÂùë HBtAr ò PóxÆö HyùBr Lsríß|Ps éú|nAíîo.

íõBnÛsAøBñ éÆQÓoío bBrbóK íõBnû é~k«

éú| Öîo Öö AíQkBK ò PóxÆö bö Ûsòôú At Åæë

ò ÍîBòrû éóZJ Lù~sÍR ò øB A®êgâ|è Ö~ór

jóAôo}o.

At nøoÛB÷ íõBnÛsAøBñ HsAû AøîØö HQóAíùë At

foAÖWs »sÍùR|ôBû nòåR ò HBtAr Hõs÷|éîo }óøë,

HBøo íõBnôBû éoíú rA Hs ÍsAt nòåR ò HBtAr PÓóøR

Öîùë. Pªór íõBnÛsAøBñ Aøï AxR Öö ÒBÅo÷

néóÖsAPùÙ ò HsÒsArû rAHµö PÆBéæú Hùï nòåR ò

ZBéÆö AéØBñ foAÒç |íêónñ nréBíoÛú|ôBû nòåR

ò HBtAr rA Hö xõóåR ÍsAôë íêón÷ ò }óÚ|ôBû

Hurà Póx̧ ZBéÆö rAfR|Ps ô̄ë éú|}ón.

5

éâ|fÂBS ÍîBòrû HsAû ...

1. Foresight
2. Fatalism
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íõBnÛsAøBñ éÆQÓoío nòåR éoíÂs íEóÖâ|xùÙ|ôB

HBøo xö òøwÛú| rA nA}Qö HB}o PB AíQÂBrAS PEórøÙ

@íõB rA Hs@òrn÷ xBtn:

1( ÅÓâ|íùR ÖBéç; 2( AÒQoAr éµæÔ; 

3( jùsjóAôú PêBì ÅùBr ò bóñ nr Åêç

)Hö|jªó¬ nr Ö~órôBû PóxÆö íùBÍQö ò nr fBè

PóxÆö( nòåR HB Aøï xõë At ÒBHæùR|ôB, Aésû

pôîú AxR, íÓoôBøú nrjªó¬ AÅQIBr Aøï íóÈ

íÜs̈ Póx̧ íõBnÛsAøBñ éµsi }o÷ AxR.

nr Aøî̂B ôoÑ A©æú Pgæùç ròøØsn AÒQªBn

íEóÖâ|xùÙ ò íõBnû íùyR ò At fó©æö Aøï

íó}QBr íùu jBra AxR òåú @ícö fBøu AôêùR

AxR, PóZö ò PÆùùï íÜB÷, ròøØsnôB ò

bBrbóK|ôBû fBÖë Hs xùBxR|ôBû PóxÆö

AÒQªBnû ò ©îÆQú Ö~ór AxR. bsA Öö Aøï

xùBxR|ôB ò xùBxR|ôBû PóxÆö Åæë, ÍîBòrû ò

íó@òrû nr Ö~ór, Hs øØoøÜs PB›VùsÛqArío. íIón

}ÎBÍùR nr Aøï téùîö xIJ íBÖBrAéoû ò AHõBì

nr xùBxR|ôBû ÍîBòrû jóAôo }o.

3-4- PÆùùï AòåóøR|ôBû ÍîBòrû

Hsrxú AxîBn éæú xBøs Ö~órôB nr fót÷|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû í~Bñ éú|nôo Öö PêsÖuÛsAøú nr

téùîö|ôBû AòåóøR|nAr)nArAû éuøR(, òZö é~QsÚ

AÖWsøR Aøï AxîBn AxR ò éÆêóáÁ| AnÅBøú éIîú

Hs nxQùBHú Hö éÓBì Aòè nr Öæùö fót÷|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû òZón íoArn. HîBHsAøï }îBxBøú

AòåóøR|ôBû ÍîBòrû At éõêQsøï Lù§|íùBtôBû

PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór égyóK éú|}ón. á|tì

Hö pÖs AxR nr Aøï AòåóøR| ÛqArû, íQBø̀ éµBåÆBS

Aøîo÷|íÜBrû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn ò Hk~ú

At xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû íùu Hö }êBr éú|ròn.

ÍîBòrû At Zêæö AHuArôBû Öæùoû AxR Öö nr ôs

Ö~ór HsAû PgÓÔ AôoAÑ @ñ Ö~ór Hö }êBr

éú|ròn. HîBHsAøï Lz At Poòøï b~ë|AíoAt ò AôoAÑ

Öâ|ñ nr ÒBåJ xîo b~ë|AíoAt éæú, HBøo ò»BøÏ

éQóåùBñ ÍîBòrû nr Ö~ór nr ôs fót÷ é~k«

Ûsnn. nr Aøï xµh íùBt Hö PÆùùï AòåóøR|ôBû

ÍîBòrû Hs AxB{ éB›éórøR|ôB, íùBtôB ò éuøR|ôBû

Hk~ú AxR. ÍsAøîo PÆùùï AòåóøR|ôBû ÍîBòrû

nr xµh éæú rA éú|PóAñ Hö nò ésfæö tøs PÓyùë

íêón: ]9[

1- PÆùùï éÆùBrôBû AòåóøR| ÛqArû ÍîBòrû;

2- ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû ò PÆùùï AòåóøR|ôBû

ÍîBòrû.

éÆùBrôB ò }Bj«|ôBû AòåóøR| ÛqArû HBøo íêBn

Arẗ|ôB ò AôoAÑ Ö~ór ò ôêcîùï ®Béï

ôêyóøú AòåóøR|ôB HB AxîBn HBá|nxQú HB}o.

HîBHsAøï éÆùBrôBû ôs Ö~ór, PgR PB›Vùs }sAø̧

ò AÒQ̄BDBS @ñ Ö~ór AxR. PÆsøÏ éÆùBrôB ò

PÆùùï ®søJ AôêùR @ñ ò Pªêùë| Ûùsû Hö

ròøØsnû éùBñ|r}Qö|Aû égQBa AxR ò HB

ôë|Aíoø~ú Ûsò÷|ôBû ékQæÏ ©BfJ|íÂsAñ

PÆùùï éú| Ûsnn.

á|tì Hö pÖs AxR Aøï AòåóøR| ÛqArû, éâ|Ú

éîBxIú HsAû xî̂§ ò ArtøBHú HsíBéö|røuû|ôB,

Pkªù« éîBHÇ ò ôêcîùï ôêyóxBtû

ÍÆBåùR|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr Ö~ór Hö }êBr

éú|ròn ò HBøo nr Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

éoíÂs ÒsAr Ûùsn.

3-5- xùBxR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû;

éB›òrøR|ÛsA- A}BÅö ÛsA

ôîsû ArÛB{

1

Ö~órôBû ZõBñ rA nr ArPIBº HB

xùBxR|ôBû ÍîBòrû Hö 3 Ûsò÷ éB›éórøR| ÛsA

2

,

A}BÅö| ÛsA

3

ò PæÎùÓú PÓyùë Ösn÷ AxR. Ö~órôBû

éB›éórøR| ÛsA, éBíîo @ésøØB, Lù~QBtû HsAû Lù~óAøú

rA xsåófö ÖBr jón ÒsAr nAn÷|Aío AéB nr éÓBHç,

Ö~órôBû A}BÅö| ÛsA Hö níIBè A}BÅö Åæë ò ÍîBòrû

nr xµh ZBéÆö HsAû éÓB©o éæú ôêcóñ PóxÆö

AÒQªBnû, rÍB÷ AZQêBÅú ò nxQùBHú Hö HBtArôBû

Hùï|Aåêææú ôyQîo. @ícö nr Aøï éÓµÇ téBíú

fBøu AôêùR AxR, PóAÍÔ @ÛBôBíö ò APkBp øÙ

ròøØsn PæÎùÓú HîB Hö éªBåh ò AòåóøR|ôBû éæú

AxR. Åoì }ÎBÍùR nr Aøï téùîö xIJ Hsòt

é~Øâ|S ò éóAíÇ Öæùoû nr éyùs PóxÆö ÍîBòrû

nr Ö~ór jóAôo }o Öö HBøo nr Poòøï íÓ~ö

ZBéÇ Åæêú Ö~ór Hö ©órS ©søh Hö @ñ LsnAjQö

ò PÆùùï PØæùÏ }ón.

3-6- rÍÇ bBå§|ôBû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò

A©â|i bsjö íó@òrû

Hs jâ|Ñ Lù~sÍR|ôBû xsøÇ nr HyùBrû

téùîö|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû nr éÓùB{ @téBø~ÜBôú,

P̂Brû|xBtû @íõB At Zêæö ésAfç íBéóÍÔ ò LsbBå§

nr éyùs AíQ~Br ò PóxÆö ÍîBòrû Hö }êBr éú|ròn.

nr Aés P̂Brû|xBtû Åæë ò ÍîBòrû, éÓóåö|ôBû

ékQæÎú At Zêæö éyBDç tøsxBjQú, ÍsôîÜú,

éoøsøQú ò AÒQªBnû nrÛùs AxR Öö éú|PóAío HB

Aø̂Bn bBå§, ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÍîBòrû rA Hö

PB›jùs AíoAtn ò øB éQóÒÏ íêBøo. ]01[ Zóåú

4

nr

ÖQBK jón Hö íBì "P̂Brû|xBtû ÍîBòrû||ôBû Zoøo"

Lî̀ ésfæö HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû nr íÂs

éú| Ûùsn. Aøï ésAfç nr }Øç 2 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR. Aøï Lî̀ ésfæö Póx̧ bõBr Lç Hö ôë

ésPI̧ éú }óío Öö éîBHÇ ò fêBøR|ôBû éórn

íùBt ZõR ÅIór At ôs ÖoAì At ésAfç HBøo ÍsAôë

Ûsnn. ]11[

At Zêæö íØBS éõë nr A©â|i ò PÓóøR bsjö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 51

6

1. Ergas, 1986
2. Mission oriented

3. Diffusion oriented
4. Vijay Jolly, 1997
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íó@òrû nr Ö~ór, }îBxBøú íÓBº ®ÆùÏ ò PÓóøR

@íõB HB xBt ò ÖBrôBû éîBxJ AxR. nr Aøï éyùs

HB øÙ xóœAè Öæùoû íùu éóAZö ôyQùë. ZõR

fsÖR ò PóAíêîoxBtû HsAû Ö~órôBû nrfBè

PóxÆö éBíîo AøsAñ HBøo At xêR ©îÆR )HBtAr(

Hö PgÓùÓBS HB}o ò øB Hs ÅØz? 

@ícö éyæë AxR P̂Brû|xBtû ÍîBòrû, fæÓö

APªBè ÍîBòrû ò íó@òrû Hö HBtAr AxR ò Aøï éyùs

PîõB rA÷ òròn Hö HBtAr ò jæÔ Arẗ ò VsòS égyóK

éú| Ûsnn. ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr HBøo nr joéR

éîBÍÇ éæú ò ÅBéç A©æú Póåùo VsòS ò ÒorS

Hö }êBr ròn. HîBHsAøï nr Poòøï ò ́sAfú íÓ~ö

ZBéÇ Åæêú Ö~ór HBøo HB LsnAjQï Hö éyBDç

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû, éyùs jæÔ VsòS ò ÒorS

HB ÖêÙ ÍîBòrû ôêóAr Ûsnn. At Aøï ́søÔ bsjö

íó@òrû A©â|i Û~Qö ò Póåùo ÍîBòrû nr joéR

éîBÍÇ éæú jóAôo Hón. 

3-7- PÓóøR xùBxR|ôBû PÓB®B égór ÍîBòrû

nr rAxQBû AòåóøR|ôBû éæú

éµBåÆBS Ajùs í~Bñ nAn÷ AxR Öö xùBxR|ôBû

éæú PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór nr ́óè xBåùBñ

Ûq}Qö, Ås®ö|égór Hón÷ AxR ò ́sÑ PÓB®B

ÖêQs éoíÂs ÒsAr ÛsÍQö AxR. xùBxR|ôBû

Ås®ö|égór HB ôoÑ fêBøR At Aø̂Bn ÍîBòrû éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn ò PB›Öùoû Hs éoè jµú

íó@òrû AxR. íÂBì Ås®ö ÍîBòrû }Béç @éóẗ

ò Lsòr̈, nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu PgÓùÓBPú, ésAÖu

éõîoxú, ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö, ésAÖu

@éóẗ|ôBû Íîú ò fsÍö|Aû, ésAÖu HBt@éótû, ésAÖu

AxQBíoArn, ésAÖu Lwòô~ú Pkªªú ò

xùyQë|ôBû ò xBtéBñ|ôB ò ròAḨ fBÖë Hs Aøï

ésAÖu rA }Béç éú|}ón. }BøBñ pÖs AxR Hk§

AÅÂë ÍÆBåùR|ôB nr íÂBì Ås®ö ÍîBòrû nr AøsAñ

éBôùR nòåQú nA}Qö ò íÓ§ Hk§ jªó©ú

HyùBr AíoÚ AxR. nr ®êï íÂBì Ås®ö éQîBxJ

HB Hk§ PÓB®B íùu PóxÆö íùBÍQö AxR. ]21[

íÂBì PÓB®Bû ÍîBòrû, éªsÑ| Öîîo÷ PóåùoAS ò

jsòZú ésAÖu ÍÆBè nr Hk§ Ås®öœ íÂBì ÍîBòrû

ôyQîo ò ́ùÏ ÛyQsn÷|Aû At éóœxyö|ôB, íõBnôB

ò ÍÆBåùR|ôBû ©îÆQú ò Póåùoû rA nr Hk§|ôBû

©îÆR, Ö~Bòrtû, @K, HsÕ ò ... }Béç éú|}ón.

á|tì Hö PB›Öùo AxR xùBxR|ôBû PÓB®Bégór ò

Ås®ö|égór ÍîBòrû nr Ö~ór HBøo éØêç øØoøÜs

HB}o ò nr rAxQBû AòåóøR|ôBû éæú PÆsøÏ }óío.

nr Aøï ©órS ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór

ôoÍêîo Ûsnøo÷ ò }QBK jóAôo ÛsÍR. 

3-8- LBø§ ò HsòtrxBíú )LóøBøú( AôoAÑ,

xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû ÍîBòrû

LBø§ xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû ÍîBòrû At ́søÔ

AíoAt÷| Ûùsû éùuAñ Lù~sÍR HsíBéö|ôB éµBHÔ HB

AôoAÑ ÍîBòrû ©órS éú|Lqøsn. Aøï LBø§ ò

ArtøBHú nr 2 xµh Öâ|ñ HBøo Aí̂Bì }ón. xµh

Aòè ésPI̧ HB xµh AôoAÑ ò xùBxR|ôBû Öâ|ñ

ÍîBòrû nr íÓ~ö ZBéÇ AxR. éµêEîBÁ HB Ûq}R

téBñ ò Pgóá|S Åæë ò ÍîBòrû ò éyBDç Öâ|ñ

AÒQªBnû ò ©îÆQú nr Ås©ö Hùï|Aåêæç, AôoAÑ

ÍîBòrû íùu HBøo HB PóZö Hö ròíoôBû ZõBíú, éórn

HBtíÜsû é̂on ÒsAr Ûùsn. xµh nòì ésPI̧ HB

ArtøBHú HsíBéö|ôBû ÍîBòrû ò bÜóíÜú LùBn÷|xBtû

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú nr Ö~ór AxR. nr Aøï xµh

éùuAñ Lù~sÍR HsíBéö|ôBû ÍîBòrû nr rAxQBû

AôoAÑ ÍîBòrû HBøo éórn Hsrxú ò ArtøBHú ÒsAr

Ûùsn. Hö |́ór Öæú éú|PóAñ ÛÎR Aøï LBø§ ò

HsòtrxBíú ®Béï HÓB ò PóÍùÔ íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

nr ZõR PgÓÔ AôoAÑ b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór

AxR. ]31[

øØú At }sAø̧ á|tì HsAû LóøBøú íÓ~ö, òZón

ÒorS xî̂§, nøo÷|HBíú ÍîBòrû)LBø§ égùµú(

ò íùu AéØBñ Põùö Pªóøsû éîBxJ At ò®ÆùR

éóZón Ö~ór nr téùîö ÍîBòrû )nr éÓBøyö HB

Ö~órôBû rÒùJ( AxR Öö  AtZêæö nøÜs ®sòrøBS

7

Åæú ÍsÒBíú

}Øç2- ÍsAøîo P̂Brû xBtû ÍîBòrû ]11[
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Aøï LBø§ égyóK éú|}ón. nr ®êï òZón

xBtòÖBrôBû jónÖîQsåú )jónArtøBHú( nr ́sAfú

íÓ~ö, øØú nøÜs At AåuAéBS LóøBøú íÓ~ö Hö }êBr

éú|ròn.

3-9- PóZö jB¬ Hö PÎBòS|ôBû éÆîBøú Åæë ò

ÍîBòrû ò »õór éÎBôùë Zoøo

éùBñ Åæë ò ÍîBòrû rAHµö PîÜBPîÜú òZón nArn

òåú HsAû HBá|Hsnñ nÒR éIBfX Pgæùæú ò íÂsû

HBøo Hö PÎBòS éÆîBøú Hùï @íõB PóZö }ón. Åoì

nÒR nr Aøï PÎBòS|ôB xIJ jµB ò A}QIB÷ HyùBrû

At íóøyîoÛBñ ò éyœóá|ñ nr Pgæùç ò PÎyùs

éµBåJ Åæêú ò AZsAøú }o÷ AxR. HîBHsAøï nr

Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór íùu á|tì AxR

Hö Aøï íØQö PóZö }ón. Hsjú At Aøï PÎBòS|ôB Hö

}si tøs AxR: ]41[

1( AÅQIBr Åæë, ÅBì ò Åùîú AxR òåú ÍîBòrû ôs

AíoAt÷ HB Arẗ|ôB ò íùBtôBû éªsÑ| Öîîo÷

éîµIÔ|Ps HB}o, éÓIóè|Ps AxR

1

;

2( Åæë Hö Ís±|ôBû Åùîú òåú ÍîBòrû Hö

éÆsÍR|ôBû ®êîú éQØú AxR;

3( éâ|Ú Lù~sÍR Åæë, íunøØú Hö fÓùÓR AxR

)fÓùÓR øÆîú ÛuAr̈ ©BnÕ At òAÒÆùR( òåú

nr ÍîBòrû éâ|Ú Lù~sÍR, éùuAñ LBxl| Ûóøú

Hö íùBtôBû ÉùséÆsÍQú H~s AxR;

4( Åæë nr ÛuAr÷|ôBû Öæú HùBñ éú|}ón )éyQÓç

At »sÑ ò téùîö( òåú ÍîBòrû Hö }oS òAHyQö

Hö téùîö ò tøyR Hóì AxR.

á|tì Hö pÖs AxR At Zêæö éÎBôùë íó»õór nr

fót÷ ÍîBòrû ò øB øÙ LBrAnAøë Zoøo ÍîBòrAíö,

ÍîBòrû|ôBû "ísì" AxR Öö nr @øîo÷ ÖóPBôú

nøoÛB÷|ôB rA nr jªó¬ @éóẗ, PgÓùÓBS,

©îÆR, Póåùo, HBtAr ò fQú nÍBÈ ò AéîùR PÊùùs

jóAôo nAn. HîBHsAøï }BøyQö AxR Hö Aøï éÎõóì

íùu PóZö á|tì éIqòè Ûsnn. 

3-01- íÜBr̈ éîBxJ éQï xîo "íÓ~ö ZBéÇ

Åæêú"

íÜBr̈ éQï xîo HB PóZö Hö ZBøÜB÷ Öâ|ñ ò

ésZÆùR jB¬ @ñ nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû nr

Öæùö Hk§|ôB, At fyBxùR jB©ú HsjórnAr AxR.

HîBHsAøï HBøo nr xIÙ íÜBr̈, PÆùùï bBrbóK

Öæú xîo ò AíQkBK Öæùö ÖæêBS @ñ nÒR á|tì

éIqòè }ón ò Póx̧ éQkªªBñ fót÷

xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû ò PóxÆö ÍîBòrû Öö

Hö éIBíú íÂsû ò AnHùBS éó®óÈ Pyæ̧ ÖBéç

nArío, íÜBr̈ }ón. nrÚ òA®h, øØyBñ ò Hoòñ

AHõBì ò LùcùoÛú HBøo øØú At òøwÛú|ôBû Öæùoû

éQï Aøï xîo HB}o. nr Aøï rAxQB nr íÂs ÛsÍQï

Hk~ú HsAû PÆsøÏ òAvÛBñ Öæùoû éórn AxQÎBn÷

nr xîo, á|tì AxR. nr ®êï HB PóZö Hö Hõs÷|HsnArû

xBøs Ö~órôB ò éQkªªùï Hùï|Aåêææú At Aøï

xîo )Hö ég° AíQ~Br rxêú @ñ(, á|tì AxR nr

íÜBr̈ @ñ nÒR á|tì éIqòè Ûsnn.

3-11- éâ|fÂBS ròøØsn ÖóPB÷|éoS

1( HÆo téBíú:HB PóZö Hö ®sòrS ò AåuAì 

nr jªó¬ Põùö íykö Aòè íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór åÊBøR LBøBñ ArnøIõ~R éB÷ xBè 7831

nò ròøØsn HsAû Põùö Aøï xîo nr íÂs ÛsÍQö

}o. ròøØsn Aòè, ròøØsn ÖóPB÷|éoS íBéùo÷ }o.

nr Aøï ròøØsn HB APØB Hö Öæùö PóAíêîoû|ôB ò

AéØBíBS ò AxîBn éóZón, øÙ òøsAø§ Aòåùö At

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór nr HBt÷ téBíú foònAÁ

xö éBôö Põùö Ûsnøo. nr ròøØsn nòì Öö ròøØsn

HæîoéoS íBéùo÷ éú|}ón, xîo Aòè éórn HBtíÜsû,

Pªgùh ò PØêùç ÒsAr jóAôo ÛsÍR. HîBHsAøï

øØú At éâ|fÂBS )égoònøR|ôBû( Öæùoû nr

Põùö xîo Aòè, téBñ égoòn Põùö @ñ Hón÷ AxR.

2(PØùö Hs AxîBn éóZón:øØú At éâ|fÂBS

Öæùoû nr Põùö xîo Aòè, AxQÎBn÷ ò Hõs÷|HsnArû

At AxîBn ò Áâ|ÅBS éóZón )éµBåÆBS ÒIæú Aí̂Bì

}o÷( nr Ö~ór nr téùîö ÍîBòrû ò íó@òrû Hón÷

AxR. 

3( ®ÆÏ nr xBéBñ|nôú Áâ|ÅBS Åæë ò

ÍîBòrû nr Ö~ór:éyQîoxBtû ò Ûsn@òrû

Áâ|ÅBS nr Ö~ór nr jªó¬ AHÆBn ò }Bj«|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû nr bîo nôö Ajùs HyùBr ®ÆùÏ

Hón÷ ò nr HyùBrû At éóArn Aí̂Bì í~o÷ AxR. íIón

íõBn/xBtéBñ éQóåú, Hk~ú|íÜsû ò ®ÆÏ nr

éyQîoxBtû rA éú|PóAñ At Zêæö ná|øç Aøï Aés

nAíyR. íÓùªö ÍóÕ nr fót÷ "ÍîBòrû" HyùBr

}oøoPs At fót÷ "Åæë" Hón÷ AxR;

4( ®ÆÏ nr Ísôîß AíQÓBè Áâ|ÅBS:At Zêæö

ÅBr®ö|ôBû ÍsôîÜú éóZón nr Ö~ór Öö íIón

tøsxBjR Áâ|ÅBPú ò ArPIB́ú éîBxJ íùu @ñ rA

P~oøo éú| Öîo, ®ÆÏ nr Ísôîß Áâ|È|rxBíú,

øBnnôú ò AíQÓBè Áâ|ÅBS Hö nøÜsAñ AxR. íIón

xBjQBrôB, tøsxBjR|ôB ò Ísôîß ésPI̧ HB Aøï

éõë øØú At éóAíÇ Öæùoû òròn Hö AÒQªBn

nAí§|HîùBñ íùu égyóK éú|}ón. ]51[

4- ®sòrS PóxÆö xîo ÍîBòrû nr ròøØsn

HæîoéoS

éâ|fÂBS ÒIæú, Hö íóÅú ®sòrS PóxÆö xîo

rA nr ròøØsn HæîoéoS í~Bñ éú|nôo. nr ròøØsn

HæîoéoS á|tì AxR Åâ|ò÷ Hs Pâ|̈ ZõR rÍÇ

égoònøR|ôBû øBn }o÷, Hsjú ròøØsnôB ò

éâ|fÂBS Öæùoû nøÜs íùu éoíÂs éyEóá|ñ ò

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 51

8

1- Hs Aøï AxB{ Hsjú At ©BfJ|íÂsAñ éÆQÓoío Öö ÍîBòrû Hóéú

ò nøîú éú|PóAñ Aø̂Bn Ösn, òåú bùuû Hö íBì Åæë Hóéú øB nøîú

òZón íoArn.
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nxR|AíorÖBrAñ ÒsAr Ûùsn. At Zêæö Aøï éóArn

éú|PóAñ Hö éó®óÈ|ôBû tøs A}Br÷ íêón:

1- ®sòrS HBtHùîú ò A©â|fBS nòr÷|Aû xîo

ÍîBòrû Hs fyJ éÓQ̄ùBS ò éâ|fÂBS téBíú

ò égùµú;

2- ®sòrS |Aí̂Bì éµBåÆBS @øîo÷|Lwòôú ò

@øîo÷|íÜsû ÍîBòrû;

3- nÅóS ÍsAÛùs At íkIÜBñ Åæêú, AZsAøú ò

fótòû nr Poòøï xîo;

4- Põùö HsíBéö AZsAøú òAÒÇ|HùîBíö ò AjQªB¬

téBñ, HónZö ò AjQùBrAS á|tì;

5- AxQÎBn÷ éóœVs At P̂BrK Hùï|Aåêææú ò xBøs

Ö~órôB nr Aøï fót÷ ò PÆBéç xBtío÷ HB ÖBr}îBxBñ

íõBnôB ò ésAÖu Hùï|Aåêææú ZõR LBøö| ÛqArû ôs

bö ©gùh|Ps ò xsøÇ|Ps ÍsAøîo PóxÆö Åæë ò

ÍîBòrû nr Ö~ór;

6- é~BrÖR ÍÆBè Hk§ ÉùsnòåQú;

7- Ûsn@òrû @éBr ò ArÒBì Hö ròt ò ÒBHç APØB& ò

PÆsøÏ Lsòv÷|ôBû éµBåÆBPú Lù§|íùBt ò Aí̂Bì

©gùh @íõB )éBíîo íÜB}R nAí~ú, íÜB}R íõBnû,

éêùuû íó@òrû, íÜB}R jó}ö|Aû ò ...(;

8- ®sòrS òZón nøoÛB÷ íÂsû øØMBrbö HsAû

PóxÆö Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû nr Ö~ór )éoøsøR

bsjö @éóẗ, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû(;

9- PóZö jB¬ Hö ÅóAéç éùBí̂ú)òAxµö|Aû(

nr PóxÆö ÍîBòrû Hö òøw÷ AHÆBn ÍsôîÜú- AZQêBÅú

)xséBøö AZQêBÅú( ò xBøs tøsxBjR|ôBû á|tì.

}BøBñ pÖs AxR éîÂór At PóxÆö xîo )ròøØsn

HæîoéoS( bùuû ÍsAPs At Põùö òøsAø§|ôBû éØsr

At xîo nr éÓµÇ téBíú ÖóPB÷ AxR ò Hoòñ PÆsøÏ

éµBåÆBS ÛyQsn÷ nr fót÷|ôBû øBn }o÷ ò é~BrÖR

Öæùö pøîÎÆBñ ò éQkªªùï égÓÔ íêú|}ón.

5- ZêÇ|Hîoû

Aøï íó}QBr HyQsû rA HsAû ôë|Aíoø~ú

©BfJ|íÂsAñ ò xùBxR| ÛqArAñ fót÷ ÍîBòrû nr

éyùs Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Ö~ór ÍsAôë íêón.

éâ|fÂBS HùBñ |}o÷ rôùBÍR|ôBøú rA HsAû íÓo ò

Aøo÷|LsnAtû nr jªó¬ bÜóíÜú Poòøï Hk§

ÍîBòrû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór í~Bñ éú|nôo

Öö HBøo nr @øîo÷ íunøÙ Hö PÎ̄ùç Hö @íõB LsnAjQö

}ón. PóZö Hö Aøï éâ|fÂBS, tøsxBjR|ôBû

ÍØsû ò íÂsû éóZón rA Hö ©órS Lsríß|Ps í~Bñ

éú|nôo ò xIJ PÓóøR ò Aíy^Bì Hù~Qs bBrbóK

íÂsû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór jóAôo }o.
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