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íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr Arẗ|@Ísøîú }sÖR|ôB 

At nøoÛB÷ jIsÛBñ

bØùo÷

ÍîBòrû éóZJ }o÷ AxR PB xBtéBñ|ôB HQóAíîo égªóá|S ò joéBS jón rA HB ÖùÎùR HBá| ò ÒùêR LBøùï nr AjQùBr é~QsøBñ jón 

ÒsAr nôîo. AÛs }sÖR|ôB HQóAíîo ÖBá| ò joéBS éîBxJ rA HB ÒùêR éîBxJ, nr téBñ éîBxJ ò Hö }ùó÷|Aû Öö éórn íÂs é~QsøBñ AxR,

ArADö íêBøîo, éú|PóAíîo r®BøR ò òÍBnArû é~QsøBñ rA Hö nxR @òrío. At Aøï rò }sÖR|ôB ôêù~ö Hö níIBè rA÷|ôBû Zoøo HsAû ArADö égªóá|S

Zoøo Hö }ùó÷|ôBû Zoøo ôyQîo PB Hoøï PsPùJ íùBtôBû é~QsøBñ HBåÎÆç rA Hs@òrn÷ Ösn÷ ò é~QsøBñ HBåÓó÷ rA íùu Hö ©órS HBåÎÆç nr@òrío.

HsAû nxQùBHú Hö Aøï AôoAÑ PgÓùÔ ò PóxÆö íÓ§ fùBPú AøÎB éú| Öîo.

nr Aøï Lwòô§ xÆú }o÷ AxR íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr Arẗ|@Ísøîú HîÜB÷|ôB At nøoÛB÷ jIsÛBñ éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn. Aøï Lwòô§

Pó©ùÎú- LùêBø~ú AxR ò HsAû ZêÇ|@òrû nAn÷|ôB At Lsx~îBéö AxQÎBn÷ }o÷ AxR. nr Aøï Lwòô§ 5 Ís®ùö éórn @téóñ ÒsAr ÛsÍQîo Öö

nr íõBøR PêBì Ís®ùö|ôB éórn PB›øùo ÒsAr ÛsÍQîo.

òAvÛBñ Öæùoû

PgÓùÔ ò PóxÆö, ÍîBòrû, íó@òrû.

�égyï òròAíú

é~Bòr éoøsÅBéç ò éoøs @éóẗ LBr{ jónrò

moc.oohay@inavrav_neshom

�égêo ©orû|íùB

éor{ nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú ò ésÖu @éóẗ|ôBû òtArS HBtrÛBíú

moc.oohay@ayinirdas_m

PBrøl nrøBÍR: 70/20/7831

PBrøl Lqøs̈: 60/50/7831

éÓoéö

}sÖR|ôB Hö òxùæö PgÓùÓBPú Öö Aí̂Bì éú|nôîo

íùBtôBû é~QsøBñ rA }îBxBøú Ösn÷ ò Hö rA÷|ôBû

Zoøoû HsAû Ar®B& HõQs íùBtôBû @íBñ nxR

éú|øBHîo. nr bîo nôö Ajùs PóZö Hö HBtAr rÒBHQú

}oøo nr Ås©ö|ôBû ÍîBòrû ò joéBS ò AôêùR

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aø̂Bn éuøR rÒBHQú

HsAû ArADö nôîoÛBñ ÖBá| ò joéBS ò nr íõBøR

Arẗ AÍuòn÷ HyùBr HBá| HBÅX Ûsnøo÷ AxR PB Hö

òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò rò̈|ôBû PÓóøR ò

ArPÓB& xµh ÖùÎú Aøï ésAÖu, PóZö jB©ú ©órS

Ûùsn. ]4[ 

1- HùBñ éyEæö

nr xîo b~ë|AíoAt Zêõórû Axâ|éú AøsAñ nr

AÍÔ 4041ô̂sû }êyú @éo÷ AxR: HB APØBè

Hö ÒorS á|øuAè Aåõú ò nr LsPó AøêBñ ò Åuì ò

Öó}§ HsíBéö|røuû }o÷ ò éoøsAíö ZêÆú ò nr

éyùs PgÓÔ @réBñ|ôB ò A©óè ÒBíóñ AxBxú, nr

b~ë|AíoAt HùyR xBåö, AøsAñ Ö~órû AxR PóxÆö

øBÍQö HB ZBøÜB÷ Aòè AÒQªBnû, Åæêú ò ÍîBòrû,

nr xµh éîµÓö, HB ôóøR Axâ|éú ò AíÓâ|Hú,

AåõBì|Hk§ nr ZõBñ Axâ|ì ò HB PÆBéç xBtío÷ ò

éóœVs nr ròAḨ Hùï|Aåêæç. HB PóZö Hö PB›Öùoû Öö

nr xîo b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór Hs Lù~sÍR

ò PóxÆö Åæêú Ûsnøo÷ AxR ò ôoÑ íõBøú

rxùoñ Hö ZBøÜB÷ Aòè Åæêú nr xµh éîµÓö

AxR, Aøï Aés ®sòrS PóZö jB¬ égÓÓùï ò

éQkªªùï rA Hs Aés PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû Ö~ór

é~k« éú|xBtn. At xóû nøÜs HB PóZö Hö ôoÑ

íùç Hö ZBøÜB÷ Aòè AÒQªBnû Ö~ór nr éîµÓö

nr LBøBñ nòr÷ b~ë|AíoAt, HBøo PóZö nA}R Öö

f̄ór éóÍÔ xBtéBñ|ôB nr HBtArôBû Hö }oS

rÒBHQú nr Ûsò AôêùR ÒBDç }oñ Hö PgÓùÔ ò

PóxÆö AxR, tøsA Aésòt÷ Hù~Qsøï éuøR rÒBHQú

HsAû }sÖR|ôB Hs LBøö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Hö nxR éú|@øo.
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2- AôêùR ò ®sòrS PgÓùÔ 

HB íùBtû Öö Aésòt÷ níùB HsAû rÒBHR ©îÆQú nr

jón AfyB{ Ösn÷ AxR, Póåùo ÖîîoÛBñ ò Ås®ö

ÖîîoÛBñ ÖBá ò joéBS jón rA nr éyBHÓö|Aû HB

rÒIB éú|Hùîîo ò nr Aøï éùBñ @ñ nxQö At ©îBøÇ

ò Ö~órôB Hsío÷ éyBHÓö jóAôîo Hón Öö HQóAíîo

PóåùoAS HsPsû HB ÒùêR|ôBû LBøùï|Ps ò }sAø̧

éîBxJ|Ps ArADö íêBøîo. rò}ú Öö íÂsøö|LsnAtAñ

©îÆQú xBè|ôB Lù§ ArADö Ösnío, LsnAjQï Hö Aés

Lwòô§ ZõR íó@òrû ò fÎÃ PóAñ rÒBHR AxR

ò éóÍÓùR ©îBøÆú Öö HB ZoøR HsAû Aøï Aés

AôQêBì òrtøoío éuøo ôêùï éµæJ AxR. ]01[

nr ôs ©îÆQú ÖBô§ ôuøîö|ôBû Póåùo ò nr

íQù̂ö HBá| Hsnñ xón ò fÎÃ HBtAr ZõBíú Ísò̈,

øÙ ôoÑ A©æú AxR. íùç Hö Aøï ôoÑ ÍÓ̧ HB

Aí̂Bì PgÓùÔ ò Lwòô§ nr ©îBøÇ AéØBñ|Lqøs

AxR. PgÓùÓBS Öö Hö éÆîBû AxQÎBn÷ At ôó̈

ò pÖBòS AíyBñ HsAû fç é~Øâ|S ò íùu íó@òrû|ôB

AxR, rÖï A©æú HsAû Lù~sÍR ©îBøÇ égyóK

éú|}ón. nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú Hö ÅîóAñ

ÖBíóñ éÊuôBû éQÎØs øÙ ZBéÆö ZBøÜB÷ ́IùÆú

Aés PgÓùÓBS nr ôs ZBéÆö ôyQîo. Aøï ésAÖu

HB AxQÎBn÷ At }ùó÷|ôBû Åæêú ò Hö òxùæö íùsòû

AíyBíú ò PóAíBøú jóø§ ÒBnr Hö Hsrxú ÅêùÔ

éyBDç ò é~Øâ|S ò ArADö rA÷ fç ôyQîo. ©îBøÇ

HsAû HBá| Hsnñ HBtn÷, Hö ArPIBº íBÛyyQîú HB

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú íùBt nArío. ]41[ 

Hö ÅæR é~Øâ|S ÒBíóíú ò Artû ZõR AxQÎBn÷

At joéBS jBrZùBñ, fÎÃ HsPsû nr HBtAr ò rÒBHR

HB xBøs Póåùo ÖîîoÛBñ, ÖBô§ ôuøîö|ôBû Póåùo,

íùBt Hö nAí§ Íîú HsAû Póåùo égªóá|S Zoøo,

íùBt Hö Áâ|ÅBS Íîú ò P̂Brû, AÍuAø§ xµh

Hõs÷|òrû ò ÖBrAøú, íêóíö|xBtû ò Póåùo íùêö|©îÆQú

égªóè Zoøo, ÖBô§ ÒùêR Ísò̈ égªóè|,

HõIón xùyQë rÍÇ ®BøÆBS ò Åoì Aí̂Bì PÆõoAS

´sÑ jBrZú ÒsArnAn, Aésòt÷ D&RAt AôêùR

}BøBíú HsjórnAr AxR. ]01[

3- AnHùBS Lwòô§

3-1- PÆsøÏ PgÓùÔ ò PóxÆö

PgÓùÔ ò PóxÆö ÅIBrS At ÖBr jâ|Òú AxR

Öö Hö ́ór éîÂë HsAû AÍuAø§ pjùs÷ Åæêú ò

nAí§ Íîú ò íùu AxQÎBn÷ At Aøï nAí§ nr AjQsAÈ

ò ́si ÖBrHsnôBû Zoøo, Aí̂Bì éú|}ón. )Ísøêï-

4791(

PóDùz

1

)0991( éú| Ûóøo: jóK AxR, øÙ ést

Hùï PgÓùÔ ò PóxÆö ò íó@òrû ÍîBòrû rxë Öîùë,

Ûsbö ÅêóéBÁ Ís± éú|}ón Aøï nò, ésHóº Hö

ÍÆBåùR|ôBû øØyBíú ôyQîo. òû nr AnAéö

éú| Ûóøo: íó@òrû ÍîBòrû ÅIBrS At rò}ú AxR Öö

}sÖR|ôB HsAû HØBrÛùsû ÍîBòrû xón@òr AxQÎBn÷

éú| Öîîo, nr ©órPú Öö PgÓùÔ ò PóxÆö

ÍÆBåùR|ôBû øÙ Hk§ rA Pó©ùÏ éú| Öîo, íó@òrû

ÍîBòrû Hs AôêùR ÍsAøîo íó@òrû, HsAû ÉæIö Hs

HBtAr PB›Öùo nArn ò éú|jóAôo ÍîBòrû Zoøo rA òArn

}sÖR Öîo. øØú At ná|øæú Öö Pkªù« éîBHÇ

ÖêùBK rA Hö PgÓùÔ ò PóxÆö PóZùö éú| Öîo, Aøï

HBòr AxR Öö PgÓùÔ ò PóxÆö HB Póåùo íó@òrû,

nr LBøoArû ò xón@òrû HîÜB÷ éóœVs AxR. PóDùz

Hö òxùæö }Øç 1 í~Bñ nAn÷ AxR Öö bÜóíö

ÍsAøîo íó@òrû, Póx̧ Hk§|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

ò HBtAr L~QùIBíú éú|}ón. ]61[

nr øÙ PÆsøÏ ZBéÇ nøÜs PgÓùÔ ò PóxÆö

Hö ©órS tøs HùBñ }o÷ AxR:

é̂êóÅö ÍÆBåùR|ôBû HoøÇ, jâ|Õ, íó@òrAíö,

íÂBì |øBÍQö ò HsíBéö|røuû }o÷|Aû Öö Hö ́ór Öæú

HB ôoÑ ÛyQs̈ éstôBû }îBjR Åæêú ò

Ûî̂ùîö nAí§ AíyBñ ò ZBéÆö AíyBíú ò ÖBrHsn

Aøï nAí§ nr Ås©ö|ôBû ÛóíBÛóñ HsAû HõIón

tíoÛú AíyBñ ò Hö ́ór jâ|©ö nr ZõR íó@òrû

ò Aø̂Bn Ís@òrn÷|ôB, ÍsAøîoôB, òxBøç, AHuAr, íÂBì|ôB,

joéBS ò rò̈|ôBû Zoøo )HõIón øBÍQö øB Hö|xBtû

}o÷( ©órS Lqøsn. ]11[

}Øç 1- íó@òrû ÍîBòrû íQù̂ö øÙ AVs éQÓBHç Òóû HB ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö ò HBtAr

1. Twiss
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3-2- AíóAÈ PgÓùÔ ò PóxÆö

éóœxyö DCEO
1

nr ÛuAr}ú PgR ÅîóAñ

xî̂§ nAí§ ò ÍÆBåùR|ôBû Íîú, ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö rA Hö xö nxQö PgÓùÓBS LBøö,

PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû PÓyùë Ösn÷ AxR.

]81[

PgÓùÓBS LBøö
2

:Aøï PgÓùÓBS nArAû Åæêú éÆùï

ò øB ÖBrHsnû é~k« íùyQîo ò Ís®ùö|ôBû Zoøo,

íÂsøö|ôB ò ÒóAíùï Öæú rA ArADö éú|íêBøîo. íQBø̀

fB©ç At Aøï PgÓùÓBS éÆêóá|Á Éùs ÒBHç éIBnåö|Aío

ò nr í~søBS Åæêú Hö bBO éú|rxîo ò øB nr

AjQùBr ésAÖu Lwòô~ú ÒsAr éú| Ûùsío. PgÓùÓBS

LBøö jón Hö nò nxQö PgÓùÓBS LBøö ég°

3

ò

PgÓùÓBS LBøö ZõR|nAr

4

PÓyùë éú|}óío.

PgÓùÓBS ÖBrHsnû
5

:Aøï PgÓùÓBS, PgÓùÓBPú

AHQoAøú AxR Öö Hö éîÂór Hö nxR @òrnñ nAí§

Åæêú øB Íï Zoøo, ©órS éú| Ûùsn ò At AHQoA Hö

xêR øÙ ôoÑ Åæêú é~k«, xóÕ nAn÷

éú|}ón. íQBø̀ PgÓùÓBS ÖBrHsnû Öö éÆêóá|Á nr

Lú PÆùùï ÖBrHsnôBû éÆùï HsAû øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBS LBøö AxR, AxBxBÁ Hö éîÂór AÍuAø§

ÖBrAøú øÙ égªóè, ÍsAøîo øB xùyQë|ôB ò rò̈|ôB

Hö ÖBr ÛsÍQö éú||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||}ón.

PgÓùÓBS PóxÆö|Aû
6

:ÅIBrS AxR At ÖBrHsn

nAí§ Åæêú Hö éîÂór Póåùo éóAn, AHuAr, égªóá|S,

ÍsAøîoôB, xùyQë|ôB ò øB joéBS Zoøo. PgÓùÓBS

PóxÆö|Aû, ÖBrû éîÂë AxR Öö HB AxQÎBn÷ At

nAí§ Hö nxR @éo÷ At PgÓùÓR ÖBrHsnû, Hö

xêR Póåùo øB joéR ôoAøR éú|}ón.

]á|rø̂Bíú0731[

ôs xö íóÈ PgÓùÔ AZuAû ÍsAøîo jâ|ÒùR

Hón÷ ò ôs ésfæö Hö ©órS pjùs÷|Aû At nAí§ ò

Hö ÅîóAñ òrònû éõë ò HB Art}ú Öö éî~B&

Aøo÷|ôBû Zoøo AxR HsAû ésfæö HÆo Åêç

éú| Öîo. }Øç2 ArPIBº Aøï xö Hk§ At

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö rA í~Bñ éú|nôo.

PóxÆö Hö PsPùJ }Béç ésAfç ÛóíBÛóñ

´sAfú, Põùö íêóíö Aòåùö ò @téBø§ )HB ôoÑ

Aø̂Bn íêóíö Aòåùö(, éõîoxú )HB ôoÑ ArPÓBû

xµh ÍsAøîo xBjR HsAû Póåùo égªóè øB

AxQÎBn÷ At ÍsAøîo Póåùo nr éÓùB{ ©îÆQú(,

íªJ, íÜõoArû ò joéBS Lz At P̂Brû|xBtû

AxR.

3-3( ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö

nAéIæQóñ

7

éú| Ûóøo ÅêóéBÁ éoè Ösnñ ÍsAøîo

PgÓùÔ ò PóxÆö xónéîo AxR, tøsA Hö òxùæö

@ñ éú|PóAñ éõêQsøï ÅóAéç éóœVs nr éóÍÓùR

PgÓùÔ ò PóxÆö rA }îBjR. òû éú| Ûóøo: Hö íÂs

éú|rxo øÙ éoè Åêóéú Öö nr ôs fBåR éîBxJ

ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö HB}o, }îBjQö í~o÷

AxR. HîBHsAøï Hö ZBû @ñ Öö nr ©on øÙ éoè

Öæú HsAû ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö HB}ùë, xÆú

jóAôùë Ösn øÙ éoè xBn÷ jµú HsAû @ñ ArADö

Öîùë. ]31[

nAéIæQóñ éÆQÓo AxR òrònû|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Hö nò nxQö éîBHÇ ò Áâ|ÅBS PÓyùë

éú|}óío. éîBHÇ ÅIBrPîo At: íùsòû AíyBíú,

P̂õùuAS, òxBøç, xBjQêBñ ò ... . Hö ÅIBrS nøÜs

AøîõB éÓoAr Lóåú ôyQîo Öö ©sÑ PgÓùÔ ò

PóxÆö éú|}ón. HîBHsAøï HBtÛ~R xséBøö nr ÒIBè

Aøï Lóè, éórn íÂs éoøsAñ jóAôo Hón. At ́sÑ

nøÜs HBøo PóZö Ösn Áâ|ÅBS íùu Hk§ éõêú

At òrònû|ôB AxR. HîBHsAøï ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö

ÍsAøîo Póåùo ò AíQÓBè Áâ|ÅBS éú|HB}o, At Aøï

rò nr©o éõêú At jsòZú|ôB Hö ©órS ́si,

éÓBåö ò Áâ|ÅBS ésHóº Hö xBjR ò ́sAfú

égªóè éú|HB}o. òû nr AnAéö éóArn tøs rA Hö

ÅîóAñ A©æú|Psøï òrònû|ôB ò jsòZú|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö é~k« Ösn÷ AxR. ]9[

}Øç 2- rAHµö Hùï PgÓùÓBS LBøö, PgÓùÓBS

ÖBrHsnû ò PgÓùÓBS PóxÆö|Aû

}Øç 3- éoè jµú ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö

1. Organization for Economic Cooperation
and Development

2. Basic Research

3. Pure Basic Research
4. Direct Basic Research
5. Applied Research

6. Experimental Development
7. Dumbelton
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- òrònû|ôB

1( jsòZú At ésAfç ÒIæú xùyQë PgÓùÔ ò

PóxÆö Öö éêØï AxR nr nròñ HîÜB÷ øB jBra

@ñ Aø̂Bn }o÷ HB}o;

2( PÓB®B At ´sÑ HBtAr HsAû LBxl Hö íùBt 

éªsÑ Öîîo÷;

3( PÓB®B At ́sÑ òAfoôBû xBtéBñ HsAû LBxl

Hö íùBt éªsÑ Öîîo÷;

4( PÓB®B HsAû Aí̂Bì Åêæú Öö Hö nxQùBHú AôoAÑ

xBtéBñ ÖêÙ éú| Öîo;

5( HBtjórn At òAfoôBû ékQæÏ xBtéBñ.

- jsòZú|ôB

1( jsòZú|ôB HsAû ésAfç nøÜs ÍsAøîo PgÓùÔ

ò PóxÆö;

2( éÓBåö|ôB, PgÓùÔ|ôB, ÛuAr̈|ôBû Åæêú ò... ;

3( HBtjórnû HsAû ésAfç ÒIç xùyQë PgÓùÔ

ò PóxÆö, )Aøï Hö ÅîóAñ øÙ jsòZú nAjæú

éµsi éú|}ón(;

4( jsòZú Hö òAfoôBû ékQæÏ }sÖR Hö }Øç

´si|ôB, égªóá|S, Lsòxö|ôB ò ... ;

5( jsòZú HsAû LBxl Hö íùBt xBtéBñ.

}Øç 4 éoè nøÜsû AxR Öö nAéIæQóñ HB

AxQÎBn÷ At @ñ Òæêsò PgÓùÔ ò PóxÆö ò Hk§

nøÜsû At òrònû ò jsòZú @ñ rA Hö ©órS

}êBPùÙ í~Bñ nAn÷ AxR. ]91[

}søÏ ]7631[ nr Hk~ú At ÖQBK jón

éú|íóøyo: ÍîBòrû nr ÖBrjBíö PgÓùÔ ò PóxÆö

xBjQö éú|}ón, éóAn Aòåùö ÖBrjBíö ÅIBrPîo At:

xséBøö, AHuAr, éæuòéBS, nAí§, Áâ|ÅBS, éõBrS

ò .... òû HB PóZö Hö ÅóAéç }sòÈ íó@òrû )Póåùo

Öîîo÷ Aøo÷( éoè éóZón nr }Øç 5 rA HsAû

PgÓùÔ ò PóxÆö Lù~îõBn Ösn÷ AxR.

éú|PóAñ éâ|fÂö Ösn Öö ôs ÍsAøîo PgÓùÔ ò

PóxÆö At bõBr ésfæö éQêBøu P~Øùç }o÷ AxR,

P~kù« øÙ íùBt HsAû íó@òrû øØú At AíÜùu÷|ôBû

A©æú PgÓùÔ ò PóxÆö AxR, Lwòô§ nrHBr÷

@ÛBôú|ôB ò }îBjR|ôBû éóZón Hö éîÂór Ar®Bû

íùBtôBû jB¬, Hö LùoAø§ Aøo÷ éú|Aí̂Béo, Aøï

rAHµö rA nr A©µâ|i Ö~§ HBtAr

1

éú|íBéîo. AíÜùu÷

A©æú nøÜs HsAû PgÓùÔ ò PóxÆö, øBÍQï

ÖBrHsnôBû HBåÓó÷ HsAû øBÍQö|ôB ò @ÛBôú|ôBû Zoøo

AxR. Lwòô§ nrHBr÷ ÍÆBåùR|ôBû Öîóíú Hö éîÂór

éÆsÍú @ÛBôú Zoøo íùu Hö LùoAø§ Aøo÷ øBrû

éú|nôo, Aøï rAHµö rA Í~Br ÍîBòrû

2

éú|íBéîo.

PóxÆö ÅIBrS At éõîoxú )@Ísøî§, ́sAfú,

Póåùo( ò HBtArøBHú )ÖBrHsn Aòåùö ò AíQ~Br( Aøo÷ Loøo

@éo÷ AxR. bîBñ Öö nøo÷ éú|}ón, @ícö At @ÉBt

PB LBøBñ ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö éµsi AxR,

LùÜùsû Aíoø~ö ò @ÛBôú AxR ò PB ôîÜBéú Öö

Aøo÷ PBt÷, Hö égªóè øB joéR ÒBHç Ås®ö nr

HBtAr PIoøç í~o÷ HB}o, ÍsAøîo Hö LBøBñ íêú|rxo.

3-4( fót÷|ôBû ÍÆBåùR PgÓùÔ ò PóxÆö

PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû ôoAøR ò L~QùIBíú At

ÍsAøîoôBû íó@òrû nrfót÷|ôBû pøç AxQÎBn÷

éú|}ón:

- íó@òrû|ôBû égªóè;

}Øç 4- Òæêsò PgÓùÔ ò PóxÆö

}Øç 5- ésAfç íó@òrû ò ArPIBº @ñ HB PgÓùÔ ò PóxÆö

1. Market  Pull
2. Technology Push
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- íó@òrû|ôBû éóAn;

- íó@òrû|ôBû ÍsAøîo;

- íó@òrû|ôBû HBtAr HsAû Aø̂Bn ò PóxÆö ÍÆBåùR|ôBû

Zoøo;

- íó@òrû|ôBû joéBS.

3-5( PóZùö ékBra PgÓùÓBPú

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö A©óá|Á HyùBr

ôuøîö|Hs Hón÷ ò HB PóZö Hö íóÈ PgÓùÔ At íÓµö

íÂs LBøö|Aû øB ÖBrHsnû Hónñ nòr÷ téBñ HBtnôú

éQÎBòPú nArío. At @í̂Bøú Öö nr ©îÆR jónrò

téBñ éórn íùBt HsAû ́sAfú ò Póåùo øÙ égªóè

Zoøo Hùï 81 éB÷ PB 3 xBè éQÊùs AxR, HîBHsAøï

nòr÷ HBtÛ~R xséBøö HB nr íÂs ÛsÍQï éùuAñ

rÒBHR nr HBtAr ́óá|íú Hón÷ ò }sÖR|ôB Hö PîõBøú

ÒBnr Hö PB›éùï Aøï ôuøîö|ôB íêú|HB}îo. nr Aøï

rAHµö íØBS pøç fBDu AôêùR AxR:

- HsíBéö|ôB ò ́si|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, éBôùQBÁ

ÍÆBåùR|ôB ò Pâ|̈|ôBøú Ls ékB́s÷ ôyQîo;

- Aøï ÍÆBåùR|ôB éyQæuì ©sÑ ékBra ôyQîo,

Hoòñ AøîØö P̄êùîú HsAû xón@òr Hónñ @íõB

òZón nA}Qö HB}o;

- éoøsAñ Ar}o xBtéBñ éêØï AxR ÍsAøîo PgÓùÔ

ò PóxÆö rA ôuøîö|Aû Hoòñ ÅóAøo ò HsÛ~R

xséBøö Íórû HoAíîo;

- ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö éyQÓùêBÁ HB íó@òrû,

Hõs÷|òrû ò HõIón ÖùÎùR, AÍuAø§ xõë HBtAr

ò HyùBrû At ÅóAéç Öö Hs PÓóøR ÒorS rÒBHQú

}sÖR éóœVsío, ArPIBº éyQÓùë nArn.

3-6( rò̈|ôBû ÍÆæú PB›éùï éBåú Lsòv÷|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö

©îÆR jónrò nr ZõBñ PB xBè 5102 Hö ́ór

éQóx̧ ôs xBè 6/2 nr©o r}o jóAôo íêón

ò é̂êóÅCÁ foòn 0002 éùæùBrn øórò ôuøîö jóAôo

íêón. ÒyêR Åêo÷ Aøï ôuøîö ©sÑ ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö éú| Ûsnn.

HîBHsAøï á|tì AxR PgÓùÔ ò PóxÆö Hö ÅîóAñ

øÙ xséBøö| ÛqArû PæÓú }o÷ ò fêBøR Ûsnn. nr

Aøï fBåR, éîBHÇ éBåú Hs AxB{ éÆùBrôBû éBåú

ésxóì }sÖR Öö HónZö|Hîoû xséBøö rA PóZùö

éú| Öîo, Hö Aés PgÓùÔ ò PóxÆö Pkªù« éú|øBHo.

éú|PóAñ At ́søÔ Pyõùë ôuøîö|ôB HB xBtéBñ|ôBû

nøÜs øB P~Øùç ADQâ|Ñ|ôBû éBåú ò ÍîBòrAíö -

rAôIsnû HsAû Åêæú Ösnñ Lsòv÷|ôB ò øB Hõs÷| ÛsÍQï

At xùBxR éæú ÍîBòrû )P~Øùç Öîysxùóì|ôB ò

nøÜs ADQâ|ÍõBû ÖBrû é~QsÚ(, Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö rA Pyõùç íêón.

3-7( AíóAÈ AåÜóôBû xBtéBíoôú HsAû

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö 

- xBtéBíoôú Hs fyJ ò»ùÎö Pkªªú )xBjQBr

Öîóíú ésAÖu PgÓùÓBS nAí~ÜBôú ò xBjQBr

Öâ|ñ òAfoôBû Póåùoû ÅêóéBÁ nr Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö(;

- xBtéBíoôú Lsòv÷|Aû, HsíBéö|Aû ò øB égªóåú;

- xBtéBíoôú éBPsøyú.

4- Ís®ùö|ôBû PgÓùÔ 

Ís®ùö|ôBû Aøï Lwòô§ ÅIBrPîo At:

1( PgÓùÔ ò PóxÆö HB ÖBô§ ôuøîö|ôBû Póåùoû

ArPIBº éWIR nArn;

2( PgÓùÔ ò PóxÆö HB nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû

HsPs HsAû ArADö égªóá|S HõQs ArPIBº éWIR nArn;

3( PgÓùÔ ò PóxÆö HB Aø̂Bn Aøo÷|ôBû Zoøo

nr éórn ArADö égªóá|S Zoøo ArPIBº éWIR nArn;

4( PgÓùÔ ò PóxÆö HB nxQùBHú Hö }ùó÷|ôBû

Zoøo HBtArøBHú Ísò̈ ArPIBº éWIR nArn.

5- rò̈|}îBxú Lwòô§

5-1( rò̈ Lwòô§

rò̈ PgÓùÔ é̂êóÅö|Aû At ÒóAÅo, AHuArôB ò

rA÷|ôBû éÆQIs ò  íÂBì øBÍQö |HsAû Hsrxú òAÒÆùR|ôB,

Zoòè 1- éÓBøyö xBjQBrôBû ò»ùÎö|Aû, Lsòv÷|Aû ò éBPsøyú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 51
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Ö~Ï é̂õóá|S ò nxQùBHú Hö rA÷ fç é~Øâ|S

AxR. APkBp rò̈ PgÓùÔ Åæêú PîõB rA÷ nxQùBHú

Hö nxQBòrnôBû ÒBHç ÒIóè ò Åæêú AxR. ]6[

PgÓùÔ Pó©ùÎú }Béç é̂êóÅö|Aû At rò̈|ôB

AxR Öö ôoÑ @íõB Pó©ùÏ }sAø̧ øB Loøo÷|ôBû

éórn Hsrxú AxR. AZsAû PgÓùÔ Pó©ùÎú

éú|PóAío ©sÍBÁ HsAû }îBjR Hù~Qs }sAø̧ éóZón

øB øBrû rxBíoñ Hö ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû HB}o.

PgÓùÔ Pó©ùÎú jón }Béç PgÓùÔ LùêBø~ú

ôêIyQÜú, AÒoAì Lwòôú, Hsrxú éórnû ò PgÓùÔ

Åæêú éÓBøyö|Aû éú|HB}o.

rò̈ PgÓùÔ LùêBø~ú øØú At AíóAÈ rò̈|ôBû

PgÓùÔ Pó©ùÎú AxR Öö HsAû Hsrxú PótøÇ

òøwÛú|ôBû øÙ ZBéÆö @éBrû Hö ÖBr éú|ròn. ]5[

Aøï PgÓùÔ At íÂs ígó÷ ZêÇ @òrû Áâ|ÅBS

Pó©ùÎú At íóÈ LùêBø~ú éú|HB}o.

5-2( rò̈ ZêÇ|@òrû nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS

éîBHÇ VBíóøö

HsAû rò}ï }oñ éIBfX íÂsû PgÓùÔ ò Hö

nxR @òrnñ Áâ|ÅBS éórn íùBt nr téùîö éó®óÈ

éórn íÂs At rò̈ ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS ÖQBHkBíö|Aû

Hö ÅîóAñ éÎùoPsøï rò̈ AxQÎBn÷ }o÷ AxR. At

Aøï rò̈ HsAû ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS nr téùîö

AnHùBS ò Lù~ùîö PgÓùÔ AxQÎBn÷ Ûsnøo. HîBHsAøï

HB éµBåÆö ÖQBK|ôB, éÓBá|S ò PgÓùÓBS nøÜs

Lwòô~ÜsAñ ò ZyQ̂ó nr AøîQsíR, Áâ|ÅBS éórn

íùBt ZêÇ|@òrû Ûsnøo.

éîBHÇ Aòåùö )Lsx~îBéö(

At @í̂B Öö Lwòô§ fB®s At íóÈ Pó©ùÎú AxR,

ôêcóñ HyùBrû At éµBåÆBS Pó©ùÎú é~BHö HsAû

ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS éórn íÂs nr ZõR @téóñ

Ís®ùBS At Lsx~îBéö AxQÎBn÷ Ûsnøo÷ AxR.

5-3( Íîóñ ò @téóñ|ôBû @éBrû

éÆêóá|Á HsAû P̂uøö ò Pgæùç @éBrû Áâ|ÅBS

nr øÙ PgÓùÔ, éú|PóAñ At bîo @téóñ @éBrû

ékQæÏ AxQÎBn÷ íêón. HîBHsAøï á|tì AxR nr

AíQkBK @téóñ|ôB, éîµÔ jB©ú rÅBøR Ûsnn. øØú

At éÆùBrôBû éórn AxQÎBn÷ nr Aøï éóAÒÇ, PóAñ

@téóñ AxR. Hoøï éÆîú Öö øÙ @téóñ @éBrû nr

©órPú éîBxJ AxR Öö òÒQú0HnrxR AxR,

AfQêBè HyùBr ®ÆùÎú HB}o Öö @ñ rA rn Öîo ò

òÒQú0HíBnrxR AxR, AfQêBè tøBnû HB}o

Öö @ñ rA rn íêBøo. ]7[

nr Aøï PgÓùÔ HsAû @téóñ éoè|ôBû PgÓùÔ

ò P̂uøö ò Pgæùç ròAḨ Hùï éQÊùsôB At @éBr

AxQîIB́ú AxQÎBn÷ éú|}ón. nr @éBr AxQîIB́ú

At rÛsxùóñ xBn÷ AxQÎBn÷ éú|}ón. nr Pgæùç

rÛsxùóñ xBn÷ AHQoA, HBøo ZBû ÅîB©s VBHR nr

éÆBnåö Lù§|Hùîú rA Ls Öîùë. øÆîú ®sAøJ éÆBnåö

j̧ rÛsxùóñ rA égBxIö ò Arẗ éÓoArû ôs øÙ

rA nr éÆBnåö ÒsAr nôùë. nòì, íyIQú At òArøBíz

rA Öö Póx̧ éÆBnåö rÛsxùóñ Hö fyBK éú|@øo

H~îBxùë. øÆîú, HoAíùë bÓor At òArøBíz yíB}ú

At rAHµö Hùï øÙ PsÖùJ jµú éQÊùsôBû éyQÓç

ò éQÊùsôBû òAHyQö AxR. nr Aøï ésfæö é̂qòr

®søJ ôêIyQÜú, 

2

R, ôêùï rAHµö rA HùBñ

éú| Öîo. xóì, á|tì AxR Öö AôêùR íyIú xôBû

ékQæÏ rA nr Lù§|Hùîú yH~îBxùë. ®søJ|ôBû

rÛsxùóñ PB foû Aøï éÓªón rA Hs@òrn÷ éú| Öîîo;

ôêcîùï At ́søÔ é̂êóÈ é̂qòrAS ò 

2

RôB ôë

éú|PóAñ Hö éÓªón A}Br÷ }o÷, nxR øBÍR. bõBrì,

éú|jóAôùë HoAíùë rÛsxùóñ yHs x, øÆîú rAHµö

Hùï yò HõQsøï PsÖùJ jµú x, Hö ågBÄ @éBrû

éÆîú|nAr ôyR øB jùs. éWâÁ| nr ©órPú Öö

2R=888/0HB}o, øÆîú 8/88nr©o At Öç

òArøBíz yPóx̧ xHö fyBK éú|@øo ò PIùùï

éú|}ón.

nr Aøï rAxQB Ís®ùö|ôBû tøs rA nArøë. Aòåùï

íóÈ rAHµö ®søJ }ùJ rÛsxùóñ    AxR Öö Hö

©órS tøs éú|HB}o:

5-4( ZBéÆö ò íêóíö @éBrû

ZBéÆö @éBrû }Béç Ûsòôú At AÍsAn AxR Öö

øÙ øB bîo ©ÎR é~QsÚ nArío Öö Aøï ©ÎBS,

éórn íÂs égÓÔ éú|HB}o.

ZBéÆö @éBrû Aøï Lwòô§ }Béç AxBPùo nAí~ÜB÷

ò éQkªªBíú AxR Öö nr ©îÆR é~Êóåîo ò nr

éórn PgÓùÔ ò PóxÆö ©BfIîÂs ôyQîo.

íêóíö ÅIBrS AxR At PÆoAnû At AÍsAn ZBéÆö

Öö ©ÎBS @íõB HB ©ÎBS ZBéÆö é~BHõR nA}Qö,

éÆsÑ ZBéÆö Hón÷ ò At P̂Bíz ò ôêÜîú HB AÍsAn

ZBéÆö HsjórnAr HB}o. ]9[

At @í̂B Öö Lwòô§ LùsAéóñ PêBéú AÅ̄Bû

ZBéÆö @éBrû téBñ|Hs Hón÷ ò At íÂs ôuøîö íùu

éÓsòñ Hö ©sÍö íùyR, HîBHsAøï nr PgÓùÔ fB®s

AÒoAì Hö íêóíö| Ûùsû }o÷ AxR. HsAû íêóíö| Ûùsû

nr Lwòô§|ôBû Åæóì rÍQBrû rò̈|ôBû éQoAòåú

òZón nArn Öö At Zêæö @íõB íêóíö| Ûùsû PªBnÍú

xBn÷, íêóíö| Ûùsû PªBnÍú íÂBì|øBÍQö, íêóíö| Ûùsû

´IÓö|Aû, íêóíö| Ûùsû jó}ö|Aû ò íêóíö| Ûùsû bîo

ésfæö|Aû éú|HB}o. ]41[

PÆoAn íêóíö nr Aøï Lwòô§ 021 íÎs AxR.

PÆoAn 051 Lsx~îBéö PótøÇ }o ò nr íõBøR

921 Lsx~îBéö HsÛ~R nAn÷ }o ò éórn P̂uøö

ò Pgæùç ÒsAr ÛsÍR.
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5-5( ròAøú
1

PgÓùÔ

ròAøú Hö éÆîBû ©gùh ò nrxR Hónñ AxR.]7[

AÅQIBr øB ròAøú Hoøï éÆîú AxR Öö AHuAr AíoAt÷| Ûùsû

PB bö fo jªùªö éórn íÂs rA éú|xî̂o. nr

Aøï PgÓùÔ HsAû AÍuAø§ ròAøú égQóAû Lsx~îBéö

At AHuArôBû pøç AxQÎBn÷ }o:

1- AxQÎBn÷ At íÂsAS AxBPùo ò ÖBr}îBxBñ PgÓùÔ

ò PóxÆö;

2- éµBåÆö Lsx~îBéö|ôBû é~BHö, éÓBá|S, ÖQJ

ò é̂â|S.

5-6( LBøBøú
2

PgÓùÔ

LBøBøú ná|åR Hs @ñ nArn Öö AHuAr AíoAt÷| Ûùsû

nr }sAø̧ øØyBñ PB bö AíoAt÷ íQBø̀ øØyBíú Hö

nxR éú|nôo. Hö ÅIBrS nøÜs AÛs òxùæö

AíoAt÷| Ûùsû Öö HsAû xî̂§ éQÊùs ò ©ÎQú

xBjQö }o÷ nr }sAø̧ é~BHö nr téBñ øB éØBñ

nøÜs éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn, íQBø̀ é~BHõú At

@ñ fB©ç }ón. Hö ÅIBrS nøÜs, AHuAr LBøB øB éÆQIs

AHuArû AxR Öö At jB©ùR PØsArLqøsû ò xî̂§

íQBø̀ øØyBñ HsjórnAr HB}o.

HsAû Hs@òrn LBøBøú Lsx~îBéö At rò̈ @åÎBû

ÖsòíIBm

3

AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

@åÎBû ÖsòíIBm HsAû Lsx~îBéö fB®s

ÅIBrPyR At: 2067. = ahplA

6- íQBø̀ Lwòô§

HsAû Pgæùç nAn÷|ôB Hö Ís± ©Îs ò Ís±

ékBåÏ Hö ©órS tøs HùBñ }oío. 

nr Aøï rAxQB Ís®ùö|ôBû tøs rA nArøë. Aòåùï

íóÈ rAHµö ®søJ }ùJ rÛsxùóñ     AxR Öö Hö

©órS tøs éú|HB}o:

HsAû @téóñ Ís± HBá| At @téóñ tAxQÎBn÷ éú|}ón

Öö Hö ©órS tøs éú|HB}o:

Öö        AígsAÑ éÆùBr Hs @òrn÷ }o÷    í~Bñ

éú|nôo òArøBíz Hs@òrn÷ }o÷   ÅIBrS AxR At:

ôcîùï Ísì Öæú éoè rÛsxùóñ Hö ©órS tøs

éú|HB}o:

ôîÜBì Pªêùë| Ûùsû nr éórn rn øB ÒIóè Ís®ùö

©Îs, éú|PóAñ Hö ©órS tøs AÒoAì íêón: 

AÛs           @ñ ÛB÷      rA rn éú| Öîùë. Aøï

@téóñ tnò ́sÍö AxR.

HB PóZö Hö Pgæùç|ôBøú Öö Aí̂Bì }o, ®søJ

ôêIyQÜú HsAû ôùcØoAì At Ís®ùö|ôB HsAHs HB

©Îs í~o ò ®søJ ôêIyQÜú HsAû éQÊùsôBû

ôêö Ís®ùö|ôB éWIR }oío ò nr xµh ÁêùîBñ

59 nr©o Ís±     HsAû ôùcØoAì At Ís®ùö|ôB

éórn PB›øùo ÒsAr íÜsÍR.

éÆBnåö j̧ rÛsxùóñ HsAû éQÊùsôBû Ís®ùBS

ékQæÏ nr Zoòè 2 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

P̂uøö ò Pgæùç nAn÷|ôB í~Bñ nAn Öö ôêö Ís®ùö|ôB

PB›øùo }oío.

7- íQù̂ö|Ûùsû

ôêBíµór Öö HùBñ }o }sÖR|ôB nr égù̧

rÒBHQú Aésòt÷ Öö ròt Hö ròt rÒBHR nr @ñ Hù~Qs

éú|}ón, HsAû HÓB ò xón@òrû íùBt Hö éuAøBû rÒBHQú

nArío. ôs }sÖQú Öö HQóAío HB rA÷|ôBû Zoøo

íùBtôBû é~QsøBñ rA }îBxBøú Ösn÷ ò Hö }ùó÷|ôBû

Zoøo ò HõQs At rÒIB íùBtôBû @íBñ rA Hs ́sÑ

íêBøo, éú|PóAío Hö HÓB ò xón@òrû jón AéùoòAr

HB}o. øØú nøÜs At éuAøBû rÒBHQú Öö }sÖR|ôB

éú|PóAíîo Hö @ñ APØB Öîîo, ÍîBòrû|ôB ò íó@òrû|ôBû

ÍîBòrAíö AxR Öö Hö òxùæö Aøï ÍîBòrû|ôB }sÖR|ôB

éú|PóAíîo égªóá|S Zoøo ArADö nAn÷ øB égªóá|S

ÒIæú rA HB ÖùÎùR HõQs ò ÒùêR ArtAñ|Ps ArADö

nôîo. HsAû nxQùBHú Hö Aøï AôoAÑ éú|PóAñ ÛÎR

PgÓùÔ ò PóxÆö fùBPú|Psøï íÓ§ rA AøÎB éú| Öîo. 

}sÖR|ôB éú|PóAíîo HB PgÓùÓBPú Öö Aí̂Bì

éú|nôîo rA÷|ôBû Zoøo ò Öë ôuøîö|Psû HsAû

Póåùo égªóá|S jón LùoA Ösn÷ ò Hoøï PsPùJ

ôuøîö|ôBû jón rA ÖBô§ nôîo Öö Hö PIÇ @ñ

xón }sÖR AÍuAø§ éú|øBHo.

PgÓùÔ ò PóxÆö }sº á|tì Ûuøî§ nrxR,

ZqK éóœVs ò HØBrÛùsû VêsHk§ ÍîBòrû|ôBû
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Zoòè 2- éÆBnåö j̧ rÛsxùóñ HsAû éQÊùsôBû Ís®ùBS ékQæÏ

1. Validity
2. Reliability

3. Cronbach Alpha
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jBrZú AxR. D&RHyQs Hö|xBtû ò Hóéú|xBtû

ÍîBòrû|ôBû òArnAPú ò íó@òrû nr Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû

íóøï AxR. PgÓùÔ ò PóxÆö HB AjQsAÈ, AHQØBr ò

íó@òrû Hîùö Åæêú ò ©îÆQú Ö~ór rA ArPÓB

éú|Hk~o. HB AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò PóAñ nr Aí̂Bì

Aéór, rÍB÷ ò @xBø§ rA HsAû ZBéÆö Hö AréÊBñ

éú|@òrn.

Lz éú|PóAñ ÛÎR PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû

éóÍÓùR }sÖR|ôB ®sòrû AxR ò }sÖR|ôB HsAû

nxQùBHú Hö AôoAÑ jón HBøo HsAû PgÓùÔ ò

PóxÆö AôêùR tøBnû ÒBDç }óío ò ôuøîö|ôBøú rA

Öö HsAû PgÓùÔ ò PóxÆö ©sÑ éú|}ón, íóÅú

xséBøö| ÛqArû HoAíîo PB Hoøï ́søÔ Hö HÓB ò

xón@òrû jón nr Aøï égù̧ éQâ|́ë ò rÒBHQú

AéùoòAr HB}îo.
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