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éoè ÍsAøîoû P̂Brû|xBtû nAí§ Íîú

égªóá|S }ùêùBøú

bØùo÷

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû At Zêæö ésAfç HyùBr é~Øç ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû AxR ò HyùBrû At xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú nr AZsAû @ñ HB n}óArû

éóAZö ôyQîo. LùcùoÛú ò éBôùR jB¬ ò éQÎBòS ôs øÙ At ÍîBòrû||ôB, ́sAfú ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÍîBòrû rA HB é~Øâ|S éQÆonû éóAZö

xBjQö AxR. ÍÓoAñ øØMBrbÜú Hùï AZuAû ÍsAøîoôBû P̂Brû|xBtû ò Åoì ôêBôîÜú }ùó÷ P̂Brû|xBtû HB rAôIsn xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú,

Aøï éyEæö rA HB n}óArû|ôBû é̄BÅÎú ôêsA÷ xBjQö AxR. nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o÷ AxR HB ArADö bBrbóHú ÍsAøîoû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

HsAû égªóá|S }ùêùBøú HB PB›Öùo Hs øØMBrbÜú ÍsAøîoû nr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR P~søh Ûsnn. Aøï éoè HsÛsÍQö At AnHùBS ò PóxÆö

øBÍQö HsAxB{ P̂sHùBS ò AÍuònñ ArÖBñ á|tì Hö éîÂór HśsÑ }oñ é~Øâ|S éóZón éú|HB}o. Lz At ́sAfú éoè Hö éîÂór AÅQIBrxî̂ú,

éoè éqÖór HsAû bîoøï éórn ÍîBòrû nr Lwòô~ÜB÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR ò íóAÒ« éoè }îBxBøú ò HśsÑ Ûsnøo. nr Aøï éÓBåö øÙ

éórn éµBåÆö éórnû HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû øØú At égªóá|S }ùêùBøú nr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR Hs AxB{ bBrbóK éqÖór ArADö }o÷

AxR ò nr íõBøR íQBø̀ fB©ç At AZsAû éoè P~søh }o÷ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

P̂Brû|xBtû, ÍîBòrû, PgÓùÓBS HBtAr.

�xBxBñ ©orADú

Å̄ó ôùB›S Åæêú ò éyEóè Hsrxú ò

ArtøBHú é~BrÖR|ôB

ri.ipir@sieardas

�Afêo éóxBøú

Å̄ó ôùB›S Åæêú ò rDùz òAfo PgÓùÓBS

HBtAr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@aieasuom

PBrøl nrøBÍR: 62/80/7831

PBrøl Lqøs̈: 52/90/7831

éÓoéö

níùB nr fBè PÊùùs AxR ò xsÅR Aøï PÊùùs

ròt Hö ròt Hù~Qs éú|}ón. ÍîBòrû|ôBû Zoøoû

»õór éú| Öîîo ò éÆBná|S HBtrÛBíú rA Hsôë éú|tíîo.

xùyQë|ôBû éoøsøR íùu HBøo HQóAíîo HB Aøï

PÊùùsAS ÖîBr HùBøîo. éõêQsøï PÎBòS níùBû

Aésòt HB nøsòt, xsÅR Pgóá|S ÍîBòrAíö ÅîóAñ

}o÷ AxR. Aøï éó®óÈ HB PÊùùs nr Òæêsò HØBrÛùsû

ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

1

ôêsA÷ AxR. ]1[

nr AnHùBS HBtArøBHú

2

ò éµBåÆö HBtAr

3

éµBåÆBS

tøBnû nr éórn bÜóíÜú P̂Brû|xBtû

4

égªóá|S

Aí̂Bì }o÷ AxR. nr éÓBøyö HB P̂Brû|xBtû xBøs

égªóá|S, P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò ArtøBHú LQBíyùç

P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBû Zoøo

5

ÖêQs éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö AxR. HB PóZö Hö éBôùR Lùcùo÷ ò

éQîóÈ ÍîBòrû nr Aøï éµBåÆö Pâ|̈ }o÷ AxR

PB AHQoA AnHùBS P̂Brû|xBtû ÍîBòrû éórn éµBåÆö

ÒsAr Ûùsn. xMz éoåú HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

Lù~îõBn ò Hö ́ór PÎªùæú éórn éµBåÆö ÒsAr

éú| Ûùsn.

Aø̂Bn HyQsôBøú HsAû P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBPú ò Ås®ö nAí§ Hö HBtAr ò ZBéÆö, Åâ|ò÷

Hs ÍsAôë @òrnñ Arẗ|ôBû AÒQªBnû ÒBHç PóZö

HsAû xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú, éî̂s Hö r}o Íîú

ò AÒQªBnû ò AÍuAø§ rÍB÷ ZBéÆö éú|}ón. AôêùR

Aøï éµæJ HBÅX }o÷ AxR PB éµBåÆBS ò

Lwòô§|ôBû ÍsAòAíú nr éórn P̂Brû|xBtû ò Hö

HBtAr rxBíú nr éóœxyBS ékQæÏ Aí̂Bì }ón. ]2[

Aøï éó®óÈ Hö òøw÷ nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

jªó©ú AôêùR òøw÷|Aû nArn.bsA Öö Aøï

xBtéBñ|ôB HsAû nxQùBHú Hö AxQÓâ|è AÒQªBnû ò

PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt jón íùBtéîo Pgªùç

nr@éo ôyQîo. At Aøï rò P̂Brû|xBtû égªóè ò

ÅóAøo fB©ç At @ñ éú|PóAío éîBHÇ éBåú á|tì rA

HsAû AxQêsAr fùBS Aøï xBtéBñ|ôB ÍsAôë @òrn.

nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú íùu Hoòñ P̂Brû|xBtû

øÙ nxQBòrn, PgÓùÓBS éÆîBøú íoArn. tøsA Hoòñ

nxQùBHú Hö é~QsøBñ jB¬ øÙ nxQBòrn, Póåùo

ò øB Aí̂Bì @téBø§, nr éórn øÙ Aøo÷ Hú|ÍBøo÷

jóAôo Hón. ]3[

íØQöœ ÒBHç PóZö nr Aøï jªó¬, PêBøu Hùï

PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò PgÓùÓBS LBøö éú|HB}o. åuòéBÁ
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o
, }
êBr÷ 61

8

�r®B HîorøBñ

Å̄ó ôùB›S Åæêú ò éÆBòñ ÍîBòrû ò

ArPIB́BS Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@rnairadnab

1- éîÂór At ÍîBòrû nAí§ Íîú, PØîùÙ ò xùyQë|ôB, P̂õùuAS

éóAn ò ÍsAøîoôBû LQîR }o÷ ò øB í~o÷ éú|HB}o.

2. Marketing
3. Market research

4. Commercialization
5. Innovation, idea
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PêBéú PgÓùÓBS LBøö Hö øÙ nxQBòrn P̂Brû

éî̂s íêú|}óío

1

. Hoøï PsPùJ nr Aøï éµBåÆö,

éîÂór At PgÓùÓBS ò P̂Brû|xBtû nxQBòrnôB,

©sÍBÁ nr éórn PgÓùÓBS ÖBrHsnû AxR. ]4[

ôoÑ Aøï éÓBåö, ArADö øÙ éoè ÍsAøîoû HsAû

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû nr ésAÖu PgÓùÓBPú AxR Öö

HB ôoÑ PóxÆö ÍîBòrû |Aø̂Bn }o÷|Aío. ôs bîo

Öö Hs AxB{ éIBíú PÎØs xùyQêú HsAû rxùoñ

Hö AôoAÑ P̂Brû|xBtû }ùó÷|ôBû éQÆonû òZón

nArn )A©ç ôêMBøBíú( ò ́IÔ íÂsøö AÒQ̄BDú ArADö

øÙ ÍsAøîo jB¬ HsAû AíóAÈ ékQæÏ ÍîBòrû

P̄êùï Öîîo÷ P̂Brû|xBtû ò P̂Brû|xBtû éóÍÔ

nr ôs }sAøµú íùyR, AéB éú|PóAñ bBrbóHú rA

PóxÆö nAn Öö íó@òrAñ ò xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

rA nr ZõR rxùoñ Hö AôoAÑ P̂Brû|xBtû ôoAøR

íêBøo.

AxBxBÁ HsAû PóxÆö øÙ bBrbóK ZBéÇ ò ÍsAÛùs

HsAû P̂Brû|xBtû éóÍÔ Hö øØú At nò ́søÔ pøç

éú|PóAñ Åêç Ösn:

1. Hsrxú ò P̂uøö ò Pgæùç xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

éóÍÔ nr Öâ|{ ZõBíú ò AåÜóHsnArû At @íõB;

2. }îBjR ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ò Hsrxú íÂBì|éîo

AnHùBS P̂Brû|xBtû éóÍÔ Hö éîÂór PóxÆö

øÙ ÍsAøîo P̂Brû|xBtû éµBHÔ HB }sAø̧ ò

òøwÛú|ôBû jB¬ HB PóZö Hö LùcùoÛú éóZón

nr Ås©ö ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu Lwòô~ú,

PÆùùï xBtéBñ|ôBû éóÍÔ At íBéóÍÔ ÖBr xBn÷

ò @xBíú íùyR ò At xóû nøÜs HB ÅîBøR Hö

Aøï òAÒÆùR Öö }sAø̧ égùµú Hö ́ór éyQês

nr fBè PÊùùs ò nÛsÛóíú AxR, éóÍÓùR ò

xs@éoû xBtéBíú nr bîùï égùµú øÙ ôoÑ

LóøB Hón÷ ò fBåR AøyQB íoArn, At Aøï rò }ùó÷

nòì rAø̀|Ps AxR. nr Aøï éÓBåö íùu HsAû PóxÆö

øÙ ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÍîBòrû At ròøØsn nòì

AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

1- ésòr AnHùBS P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

nr AnHùBS P̂Brû|xBtû ÍîBòrû PÆBrøÏ éQÎBòPú

At P̂Brû|xBtû ArADö }o÷ AxR. Hsjú @ísA PîõB

AxQBíoArnxBtû ÅêæùBS Póåùo Hö éîÂór ArADö ò

AíQÓBè nAí§ Hö xBøsøï nAíyQö|Aío. Hö ÅîóAñ íêóíö,

Zùï, P̂Brû|xBtû ÍîBòrû rA,  AíQÓBè nAí§ ò

ÍîBòrû At øÙ Ísn øB Ûsò÷ Hö Ísn øB Ûsòôú nøÜs

Hö éîÂór HØBrÛùsû @ñ nr xùyQë, ÍsAøîo, égªóè

ò øB øÙ rò̈ Aí̂Bì ÖBr, PÆsøÏ íêón÷ AxR. ]5[

Zùï PÆsøÏ éÎõóì P̂Brû|xBtû ÍîBòrû rA HB AíQÓBè

ÍîBòrû HyùBr íunøÙ nAíyQö AxR. AéB nr PÆsøÏ

nøÜsû Öö ÖBrHsn Hù~Qsû nr xBtéBñ|ôBû

PgÓùÓBPú nArn, ÍsAøîo P̂Brû|xBtû rA ÍsAøîo AíQÓBè

nAí§ ò ÍîBòrû At ésAÖu PgÓùÓBPú Hö ©îBøÇ

éóZón øB ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo éú|íBéîo. ]6[

Åâ|ò÷ Hs PÆBrøÏ ÍóÕ, P̂Brû|xBtû At AHÆBn ÛóíBÛóíú

éórn Lwòô§ ÒsAr ÛsÍQö AxR. Hö ÅîóAñ íêóíö At

nøoÛB÷ ÍsAøîo íó@òrû, nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû, ÍîBòrû ò nAí§ íóøï HBøo At éóœxyö|ôBû

Ås®ö Öîîo÷ @ñ Hö xêR ©îBøÇ ò }sÖR|ôBû

éQÓB®ú ZsøBñ øBHo. ]2[

HB PóZö Hö PÆBrøÏ ÍóÕ P̂Brû|xBtû ÍîBòrû rA

éú|PóAñ Hö HBtAr rxBíùoñ øÙ Aøo÷ ò øB øÙ íó@òrû

nAíyR ò Aésòt÷ P̂Brû|xBtû Hö øØú At fæÓö|ôBû

A©æú ÍsAøîo íó@òrû PIoøç }o÷ AxR. Hö ́ór

Öæú ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hö xö ésfæö

é̂uA PÎØùÙ íêón Öö ÅIBrPîo At Aøo÷|LsnAtû

2

,

PóxÆö ÍîBòrû

3

ò nr íõBøR P̂Brû|xBtû @ñ.

Lwòô~Üs AHQoA HBøo øÙ Aøo÷ rA Öö Hö AíoAt÷

ÖBÍú HBtAr nArn, At éîBHÇ ékQæÏ éêØï Aø̂Bn ò

Lsòr̈ nôo. Aøï Aøo÷ nr ésfæö PóxÆö Hö ÍîBòrû

éórn íÂs PIoøç éú|}ón. ôîÜBéú Öö øÙ

nxQBòrn ÒBHç ArADö Hö HBtAr fB©ç }ón, ésfæö

P̂Brû|xBtû @ÉBt éú|}ón. ôs bîo Öö HsAû PóxÆö

øÙ ÍîBòrû ôs øÙ At ésAfç Aøï ÍsAøîo éõë

AxR, AéB Aøï éµBåÆö Hs ésfæö P̂Brû|xBtû éQêsÖu

AxR.

ôîÜBéú Öö øÙ égÓÔ øÙ øB bîo ÍîBòrû

ÒBHç ArADö Hö HBtAr rA PóxÆö nAn÷ AxR, HBøo HsAû

P̂Brû|xBtû @íõB, òArn ésfæö P̂Brû|xBtû }ón.

nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû HBøo Hö xóœAá|S éQÆonû

LBxl ÛÎR Öö At @ñ Zêæö ÅIBrPîo At:

1- ©îBøÇ jsøoAr Aøï ÍîBòrû|ôB ÖoAéîo? 

2- nr Ö̂B HBøo Hö Ísò̈ @ñ AÒoAì Ösn? 

3- HõQs AxR bö }ùó÷|Aû HsAû Ísò̈ APkBp

}ón?

ÍsAøîo PóxÆö ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Zoøo øÙ

ÍsAøîo xBn÷ ò jµú íùyR, HæØö ÍsAøîoû HyùBr

Lùcùo÷ ò éyQæuì AøÎBû íÓ§ HBtøÜsAñ ékQæÏ

HB PóAíêîoû|ôBû éQÎBòS AxR. ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû íùBtéîo éõBrS|ôBøú At ÒIùç: PóxÆö

égªóè, ArtøBHú HBtAr, rAôIsnôBû HBtAr ò ...

éú|HB}o.

éóAíÇ HyùBr éQÆonû nrAZsAû ÍsAøîo PóxÆö

ÍîBòrû Zoøo òZón nArn Öö nr ôs øÙ At ésAfç

éêØï AxR »Bôs }óío. Aøï éóAíÇ nArAû ́ùÏ

ÛyQsn÷|Aû Hón÷ ò }Béç ÖêIón Áâ|ÅBS,

PóAíêîoû|ôBû íBÖBÍú íùsòû AíyBíú, éóAíÇ

xùBxú ò AÒQªBnû, xséBøö ò éóAíÇ xBjQBrû ò

xBtéBíú ò... éú|}ón. Hö Åâ|ò÷ jón ÍîBòrû íùu

éêØï AxR nArAû éóAíÇ pAPú jB©ú HB}o.

nr fBåú Öö »BôsAÁ ôùd ÖêIónû nr éóAíÇ

HsAû ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Zoøo òZón íoArn,

9

éÓBåö

2. Ideation (Idea Generation)
3. Technology Development

1- PgÓùÔ ÖBrHsnû rAôîêBû Åêç, HùÙ|éï
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Aø̂Bn rò̈|ôBøú HsAû PÓóøR Aøï ÍsAøîo HyùBr

n}óAr AxR. Aøï éó®óÈ Öö HsAû P̂Brû|xBtû

éóÍÔ ò LBøoAr ÍîBòrû HBøo øÙ égù̧ PóAíBxBt

bîo HÆoû òZón nA}Qö HB}o, Hö ́ór ÛyQsn÷

LqøsÍQö }o÷ AxR. bîùï égùµú HBøo nArAû

}sAø̧ éµæóK AÒQªBnû, xùBxú ò xBtéBíú HsAû

íó@òrû ò éoøsøR ÍîBòrû HB}o.

Pªêùë| Ûùsû HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû AÉæJ

Hoòñ nrÚ ÖBéæú At ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ò

íùBtéîoû|ôBû @ñ Póx̧ AÍsAn øB xBtéBñ|ôB APkBp

éú|}ón. ôs bîo Öö AHuArôBøú éBíîo }Bj«

ArtøBHú P̂Brû|xBtû ò }Bj« éóÍÓùR

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû HsAû P~søh Hsjú At AHÆBn

P̂Brû|xBtû éóÍÔ PóxÆö øBÍQö|Aío, AéB øÙ ÍsAøîo

ZBéÇ|Ps ò rAôIsnû éórn íùBt éú|HB}o. Aøï bîùï

ÍsAøîoû nr Aøï éÓBåö ArADö éú|}ón.

ÒyêR AÅÂë ÍsAøîo Lù~îõBn }o÷ HsAû

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Zoøo, At ÍsAøîo PóxÆö

égªóè Zoøo )Öö ÖBéç|Psøï @ñ éoè ésfæö-

nròAt÷ éú|HB}o|( AÒQIB{ }o÷ AxR. PêsÖu A©æú

éoè PóxÆö égªóè Zoøo Hs ÍsAôë Ösnñ øÙ

PsPùJ éîÂë ò PóAåú éîµÓú At ésAfç á|tì HsAû

ôêBôîß Ösnñ HsíBéö PóxÆö égªóè Zoøo

éú|HB}o.

At Aøîsò nr AnAéö ÍsAøîo PóxÆö égªóè Zoøo

Hs AxB{ ésòr AnHùBS P~søh éú|}ón.

nr fBè fB®s éoè|ôBû éQîóÅú Hö éîÂór

PóxÆö ò P̂Brû|xBtû égªóá|S Zoøo ArADö }o÷

AxRÖö Hù~Qs @íõB nArAû ròøØsn éoøsøR Lsòv÷

Hs éIîBû Lsòv÷|ôBû Zoøo

1

AxR. ]7[ øØú At

é~õórPsøï @íõB éoè ÍsAøîoû ésfæö - nròAt÷

éú|HB}o. ÍsAøîo ésfæö - nròAt÷

2

øÙ íÓ~ö rA÷

ÅêæùBPú }o÷

3

HsAû ôoAøR Lsòv÷|ôBû égªóá|S

Zoøo At ésfæö Aøo÷ PB ésfæö ÒsAr nAnñ @ñ nr

HBtAr éú|HB}o. ]8[ Hs AxB{ éµBåÆö|Aû Öö AjùsAÁ

Hs ròû ÍsAøîo PóxÆö égªóá|S Zoøo nr éîBHÇ

ékQæÏ ©órS ÛsÍQö íunøÙ Hö 06% At }sÖR|ôB

At ÍsAøîo ésfæö - nròAt÷ HsAû ôoAøR ÍÆBåùR|ôBû

PóxÆö|Aû jón nr téùîö égªóá|S Zoøo Hõs÷

éú|Hsío. ]9[

éoè ésfæö - nròAt÷ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr rA Hö

øÙ é̂êóÅö éQóAåú At ésAfç ò íÓBº Pªêùë

PÎØùÙ éú|íêBøo. ]8[ nr òAÒÇ ÍsAøîo ésfæö-

nròAt÷ Hs AxB{ ésAfç é̂uADú At ÍÆBåùR|ôB Öö

Hóxùæö íÓBº Pªêùë| Ûùsû At øØoøÜs PÎØùÙ }o÷

HîB Ûsnøo÷ AxR. ]01[ nr Aøï éoè "ésfæö" ZBøú

AxR Öö nr @ñ AÒoAì Hö òÒóÈ éú Lùóíon ò "nròAt÷"

ZBøú AxR Öö nr @ñ APkBp Pªêùë nr jªó¬

AnAéö øB Åoì AnAéö

4

éyùs PóxÆö ©órS éú| Ûùsn.

}Øç 1 ésAfç A©æú nr ÍsAøîo PóxÆö égªóè

Zoøo rA Öö HB øÙ Aøo÷ @ÉBt éú|}ón ò HB AxQÓsAr

éóÍÔ øÙ égªóè Zoøo nr HBtAr Hö APêBì éú|rxo,

P~søh éú| Öîo.

nr éoè ésfæö -nròAt÷ ôs øÙ At ésAfç

íùu nròñ jón nArAû ÍÆBåùR|ôBû éQÆonû

éú|HB}o Öö Hö éîÂór ÖóPB÷ Ösnñ téBñ rxùoñ

Hö HBtAr Hsjú At @ñ ésAfç Hö ©órS éóAtû Aí̂Bì

éú|Lqøsn.

ésAfç A©æú ò íÓBº Pªêùë| Ûùsû éóZón nr

éoè ésfæö -nròAt÷ ÅIBrPîo At

5

:

ésfæö ©Îs: Aøo÷ LsnAtû

Pªêùë Aòè: ÉsHBè Aøo÷ 

ésfæö øÙ: Hsrxú Aòåùö

Pªêùë nòì: ÉsHBè VBíóøö

ésfæö nòì: Hsrxú PÎªùæú 

Pªêùë xóì: AÒoAì HsAû PóxÆö
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}Øç 1- ésAfç A©æú ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû Zoøo

}Øç 2 - ésAfç éoè ésfæö - nròAt÷

1. Project Review Point
2. Stage-Gate®

3. Operationalized Roadmap 
4. Kill/Go Decision

5- Hö éîÂór rÅBøR AjQªBr, ZuDùBS ÍÆBåùR|ôBû ésAfç pÖs í~o÷

AxR. HsAû éµBåÆö Hù~Qs Hö @nr{ pøç ésAZÆö }ón:

moc.etag-egats.www

www.SID.ir
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ésfæö xóì: PóxÆö

Pªêùë bõBrì: AÒoAì HsAû PyR

ésfæö bõBrì: Aí̂Bì PyR ò éÆQIsxBtû

Pªêùë Lî̂ë: AÒoAì HsAû P̂Brû|xBtû 

ésfæö Lî̂ë: Póåùo ©îÆQú ò òròn Hö HBtAr

Aøï éoè Hù~Qs HsAû xBtéBñ|ôBû Póåùoû ò

PóxÆö égªóá|S Zoøo ÖBrHsn nArn, AéB éú|PóAñ

HB Aí̂Bì A©â|fBPú @ñ rA HsAû xBtéBñ|ôBû

PgÓùÓBPú Hö éîÂór PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Zoøo

HØBr ÛsÍR.

AnHùBS égoònû nr jªó¬ ÍsAøîo PóxÆö

ÍîBòrû ò øØMBrbö|xBtû @ñ nr øÙ xùyQë

éîy^ë òZón nArn. ÍsAøîo PóxÆö øÙ ÍîBòrû

éQ~Øç At ÍÆBåùR|ôBû ÛóíBÛóñ PgÓùÔ ò PóxÆö

AxR ò }Béç éoøsøR Lsòv÷, PgÓùÔ, PÆsøÏ

íùBtéîoû|ôB, PóxÆö é~kªBS éõîoxú,

éoè|xBtû ò }Iùö|xBtû, PóxÆö íÓ~ö|ôB, PóxÆö

ísì|AÍuAr ò xkR|AÍuAr, PóxÆö éÆêBrû xùyQë ò

PyR éú|HB}o.

Hs AxB{ }óAôo éóZón ôîót nrÚ á|tì At

LóøBøú|ôBû ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû At nøoÛB÷

éoøsøQú ò ÍsAøîoû òZón íoArn. nr AnHùBS

éµBåÆBS égoònû òZón nArn Öö nr @íõB ròøØsn

ÍsAøîoû HsAû éoøsøR Lsòv÷|ôBû PóxÆö ÍîBòrû

Zoøo HØBr ÛsÍQö }o÷ AxR. ròøØsn ÍsAøîoû Hö

éoøsøR Lsòv÷|ôBû PóxÆö ÍîBòrû Zoøo

1

, Hs

éIîBû nøo ZBéÇ ò ÍsAÛùs At ÍsAøîo AxR ò PêsÖu

jón rA Hs ÍsAøîoôBû HBtjórn éóZón nr nròñ

xùyQë Lsòv÷ ÒsAr éú|nôo. ]11[

2- P̂Brû|xBtû nr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

"Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR" øÙ éóœxyö PgÓùÓBS

ÍîBòrû ©îÆQú

2

HB ôoÑ Aí̂Bì PgÓùÓBS

HîùBnû,ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû AxR Öö HB nr íÂs

ÛsÍQï ÒBHæùR|ôBû nxQÜBôú ò AéØBíBS ÍîBòrAíö

òøw÷, PóAíBøú ArADö joéBS Åæêú - Lwòô~ú,

é~Bòr÷|Aû ò @téBø~ÜBôú rA Hö ©îBøÇ ékQæÏ Hö

jªó¬ ©îBøÇ íÎR ò ÛBt ò LQsò}ùêú nArn.

ôoÑ At Aø̂Bn Aøï ésÖu PóxÆö ÍîBòrû|ôBû

Zoøo nArAû Arẗ AÍuòn÷ Hö éîÂór fÎÃ ò

Hõs÷|HsnArû At éîBHÇ íÎQú Ö~ór ò AÍuAø§ rÍB÷ ò

PóxÆö AÒQªBnû AxR. Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

Hö éîÂór AøÎBû ÖBéç rxBåR jón nr PóxÆö

ÍîBòrû|ôBû Zoøo, éó»Ï Hö P̂Brû|xBtû @íõB

éú|HB}o.

nr Hsrxú éoè rÍQBrû PóxÆö ÍîBòrû nr

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR ròío PØBéæú @ñ nr xö

ésfæö }îBxBøú }o.

nr ésfæö Aòè ôoÑ At PóxÆö ÍîBòrû ÛyQs̈

éstôBû nAí§ AxR. nr Aøï ésfæö Pkªù«

éîBHÇ ò AéØBíBS HsAû Aí̂Bì PgÓùÔ ò Lwòô§ ò

HoxR @òrnñ nAí§ Zoøo Hoòñ PóZö Hö HØBrÛùsû

ò P̂Brû|xBtû íQBø̀ @íõB Hón÷ AxR. nr òAÒÇ

PgÓùÔ HsAû PgÓùÔ ò nr íõBøR AíIB}R Hoòñ

AxQÎBn÷ ÍîBòrû Öö éî̂s Hö Aø̂Bn ésnAK ÍîBòrû

éú| Ûsnn. 

nr ésfæö nòì ò nr rAxQBû PØBéç ÍsAøîo

PóxÆö ÍîBòrû, P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú

Hö ÅîóAñ ésfæö|Aû é̂uA )ò nr AíQõB( Hö éoè

AÍuòn÷ }o ò nr òAÒÇ HØBrÛùsû øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú

nr Åêç éórn PóZö ÒsAr ÛsÍR. AéB Hö ÅæR nr

íÂsíÜsÍQï éâ|fÂBS P̂Brû|xBtû At AHQoAû

ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû, ésfæö P̂Brû|xBtû HB

é~Øâ|S Éùs ÒBHç Pªórû éóAZö éú|}o Öö éBíÇ

At AZsAû éóÍÔ P̂Brû|xBtû éú| Ûsnøo.

nr ésfæö xóì Aí̂Bì éµBåÆBS HBtAr ò ArtøBHú|ôBû

Aòåùö At LQBíyùç P̂Brû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ éØêç

éµBåÆBS Lù§ At PóxÆö ÍîBòrû Hö éoè AÍuòn÷

}o. éoè }Øç ÛsÍQö nr ésfæö xóì nr HsÛùsío÷

Öæùö AZuAû éórn íùBt HsAû PóxÆö ÍîBòrû At

ésfæö }Øç| Ûùsû Aøo÷ PB P̂Brû|xBtû ò rxBíoñ

@ñ Hö HBtAr éú|HB}o. 

ôs bîo nr Aøï éoè éâ|fÂBS P̂Brû|xBtû

At AHQoA nr ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû éoíÂs ÒsAr

éú| ÛsÍR, AéB nò é~Øç Åêo÷ òZón nA}R Öö

Åæú|rÉë ÖBéç Hónñ tí̂ùs÷, éBíÇ At P̂Brû|xBtû

éóÍÔ ÍîBòrû éú| Ûsnøo Öö ÅIBrS Hónío At:

- Åoì òZón PÆBéç íunøÙ ò éóœVs éùBñ AZuAû

ÍsAøîo ò øØMBrbÜú á|tì éùBñ @íõB;

- Åoì PóZö Hö xùBxR|ôB ò rAôIsnôBû P̂Brû

xBtéBñ nr APkBp Pªêùë nr ésAfç ékQæÏ.

nr òAÒÇ éõêQsøï é~Øç @ñ Åoì òZón íÜs̈

xùyQêú ò nr íÂs íÜsÍQï PB›Vùs éQÓBHç ôs øÙ

At ésAfç Hs øØoøÜs éú|HB}o. HB PóZö Hö Aøï

íÓùªö, ́sAfú øÙ éoè ÍsAøîoû Hs AxB{

éBôùR éQóAåú ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû At

ésfæö Aøo÷|LsnAtû PB rxBíoñ @ñ Hö HBtAr, HB PêsÖu

Hs Aí̂Bì AÒoAéBS Lù§| Öî~ú

3

Hs AxB{ nr íÂs

ÛsÍQï PB›Vùs éQÓBHç ésAfç ékQæÏ Hö éîÂór

P̄êùï P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú HsAû

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR nr nxQór ÖBr ÒsAr ÛsÍR.

Hs AxB{ Aøï éoè nr AíQÓBè ÍîBòrû At PgÓùÓBS

Hö Póåùo PB ZBøú Öö AéØBñ nArn ÍÆBåùR|ôB HBøo

Hö ́ór éóAtû níIBè }óío ò At ôêBñ ésAfç Aòåùö

Hö ôêö ésAfç ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû ò Hö òøw÷

Hö P̂Brû|xBtû @ñ Aíoø~ùo÷ }ón ò éyBDç ò

é~Øâ|S @ñ nøo÷ }óío. AÛs ÒIç At }sòÈ PgÓùÔ,

Hö P̂Brû|xBtû íQBø̀ @ñ ò bÜóíÜú PB›VùsÛqArû

ÅóAéç ékQæÏ Hs @ñ PóZö í~ón, fQêBÁ

11

éoè ÍsAøîoû ...

1. New Technology Development (NTD)
2. Industrial Research Technology Institute

3. Proactive

www.SID.ir
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n}óArû|ôBû Zoû nr PØêùç tí̂ùs÷ PóxÆö

ÍîBòrû nr AíQÂBr jóAôo Hón.

3- éoè Lù~îõBnû ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû

Hö éîÂór Aø̂Bn øØMBrbÜú ò ôêBôîÜú|ôBû

á|tì Hùï ÍsAøîoôB ò ÍÆBåùR|ôBû Hö HBtArrxBíú ò

íùu ArPÓBû éùuAñ éóÍÓùR P̂Brû|xBtû égªóá|S

At Zîz ÍîBòrû, íùBt Hö øÙ éoè ZBéÇ

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ®sòrû Hö íÂs éú|rxo. nr

fBè fB®s éoè|ôBû égoònû Hö éîÂór

P̂Brû|xBtû égªóá|S ÍîBòrû ArADö }o÷ AxR.

éõêQsøï íÓoû Öö Hs éoè|ôBû éqÖór òArn AxR,

ÍÓoAñ øØMBrbÜú Hùï ésAfç ékQæÏ éú|HB}o.

Hö ÅIBrS nøÜs øØMBrbÜú éîBxIú Hùï

rAôIsnôBû xBtéBñ, Ûsò÷|ôBû nrÛùs nr ÍsAøîo

PóxÆö ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû, PæÎùÔ nAí§|ôBû

éoøsøQú ò éõîoxú, nrÚ íùBtôBû HBtAr ò At Aøï

ÒIùç, ÖêQs é~Bôo÷ éú|}ón. 

nr éoè Lù~îõBnû Pâ|¨ }o÷ AxR PB PêBéú

ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs Hö HBtArrxBíú ÍîBòrû éórn

}îBxBøú ÒsAr Ûùsn. ôêBíµór Öö nr }Øç 3 í~Bñ

nAn÷ }o÷ AxR, ÍsAøîo Öâ|ñ P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

}Béç Lî̀ ésfæö A©æú AxR Öö ÅIBrPîo At:

- Poòøï rAôIsnôBû P̂Brû|xBtû;

- PÆBéç HB Pùë)ôBû( Lwòô~ú HsAû AxQksAa

é~kªBS Íîú ́si;

- PÆBéç HB HBtAr Hö éîÂór éµBåÆö HBtAr;

- Póåùo AíIó÷ égªóè ÍîBòrû;

- ArtøBHú nxQBòrnôB ò Aí̂Bì A©â|fBS.

4- Poòøï rAôIsn P̂Brû|xBtû

At @í̂B Öö PîõB ôêsAxQBøú HB rAôIsnôBû Öâ|ñ

øÙ xBtéBñ éú|PóAío P̄êùï Öîîo÷ éóÍÓùR

P̂Brû|xBtû øÙ égªóè jB¬ HB}o, nr AHQoA

Aøï ôêsAxQBøú Póx̧ xùBxR| ÛqArAñ øB éoøsAñ

Ar}o xBtéBñ|ôB Aí̂Bì éú|Lqøsn. ôs bîo éêØï

AxR Öö P̂Brû|xBtû nr ÖóPB÷|éoS Hoòñ ôêsAôú

HB rAôIsnôB ò b~ë|AíoAt øÙ é̂êóÅö Aí̂Bì }ón,

AéB ôêsAxQBøú rAôIsnû P̂Brû|xBtû HB AôoAÑ

PgÓùÓBPú nr nrAtéoS AZQîBK|íBLqøs Hö íÂs

éú|rxo. Hoøï ©órS Lù~îõBn éú| Ûsnn PB nr

Aòåùï ÛBì, PÊùùsAS á|tì HsAû Aø̂Bn Aøï

ôêsAxQBøú nr ÍsAøîoôBû Öâ|ñ ò jsn xBtéBñ

AÅêBè Ûsnn. nr ©órS A©â|i rAôIsnôBû xBtéBñ

Hö éîÂór Aø̂Bn ôêsAxQBøú PóZö Hö íØBS pøç

éÎùo Hö íÂs éú|rxo:

PóZö Hö P̂Brû|xBtû Hö ÅîóAñ øÙ j̧ é~ú

AxBxú xBtéBñ PB›Öùo Hs rAôIsn evitcaorPHö

ZBû evitcaeR)øÆîú xBtéBñ nr éórn ZsøBñ|ôB

ò íùBtôBû Zoøo HBtAr, PîõB øÙ níIBè Öîîo÷

1

ò

PÓæùo Öîîo÷ íIón÷ ò Hö ©órS Zoû nr Lù§|Hùîú

@øîo÷ ò HsíBéö|røuû HsAû AxQÎBn÷ ò ròøBròøú ÍÆBè,

íÓ§ éóœVsû rA AøÎB íêBøo. øØú At rò̈|ôB HsAû

Aí̂Bì Aøï AÒoAì P̂uøö ò Pgæùç ròío VIR

AjQsAÅBS

2

nr ôs fót÷ éú|HB}o(.

Pâ|̈ HsAû LùoA Ösnñ }sÖBû P̂Brû ò íùu

APkBp rAôIsn ôêØBrû|ôBû é~QsÚ PgÓùÓBPú nr

©órPú Öö ÛBì Aòè)Poòøï rAôIsn P̂Brû|xBtû(

Hö ©órS ÖBéç HsnA}Qö }ón, éú|PóAñ Hö ôêØBrû

ò ôêBôîÜú Hk§|ôBû ékQæÏ xBtéBñ Hö ÅîóAñ

øÙ xùyQë éîy^ë Hö éîÂór P̂Brû|xBtû

Aøo÷|ôBû PgÓùÓBPú AéùoòAr Hón.

5- PÆBéç HB Pùë Lwòô~ú HsAû AxQksAa

é~kªBS Íîú ́si

nr Aøï ésfæö Hö éîÂór AÍuAø§ nÒR HsíBéö|røuû

HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû éórn íÂs, HB ôêØBrû

éQkªªBñ HBtAr ò éQkªªBñ ÍîBòrû, ́si

P̂Brû

3

ÍîBòrû Põùö éú|}ón. AôêùR nÒR nr

Põùö ́si P̂Brû HyùBr tøBn AxR. Hö ́órû Öö

ôs bö éùuAñ nÒR nr Poòøï ́si AÍuAø§ øBHo,

AéØBñ éóÍÓùR ò íùç Hö íQBø̀ nåkóA÷ nr ésAfç

HÆoû P̂Brû|xBtû AÍuAø§ éú|øBHo.

´si P̂Brû, }sòÈ rxêú ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

øÙ Aøo÷ íó@òrAíö AxR. ́si P̂Brû, ÛBì|ôBû

HÆoû HsAû PgÓÔ Aøo÷ Hö }Øç égªóè øB joéR

rA }si éú|nôo ò AéØBñ|Lqøsû ́si rA At ågBÄ

éBåú ò AÒQªBnû éórn Hsrxú ÒsAr éú|nôo. Poòøï

´si P̂Brû HsAû Pùë é̂sû ò íó@òr ÍóAøo tøBnû

nArn. éõêQsøï @ñ, AVIBS éyQîo xón@òrû ́si

AxR Öö nr Pyõùç ÍsAøîo PB›éùï éBåú HyùBr

éóœVs AxR.Hö Åâ|ò÷ íó}Qï ́si P̂Brû, AHõBì

éóZón nr AHÆBn ékQæÏ ́si rA HśsÑ éú| Öîo

ò nr íQù̂ö AÅ̄Bû Pùë PóxÆö nôîo÷, At AÅQêBn
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}Øç 3- éoè Lù~îõBnû ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

1. Follower
2. Patents
3. Business plan
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ò ÁêùîBñ ÖBÍú HsAû AZsAû @ñ HsjórnAr jóAôîo

}o.

Hoøï ©órS nr Aøï ésfæö HB ôêØBrû

éQkªªBñ ékQæÏ ´si P̂Brû Hö ©órS

PÆBéæú

1

Põùö }o÷ ò HsíBéö AZsAøú @øîo÷ é~k«

éú|}ón.  nr AíQõBû Aøï ésfæö Lù~îõBnAS

ékQæÏ Hsrxú, ò Pªêùë é~kªú HsAû PóxÆö

égªóè APkBp éú|}ón. íØBS pøç éú|PóAío Hö

©órS é~k« rAôÜ~Bû HyùBrû At éóArn

é~Øç|xBt nr Aøï téùîö HB}o:

- Poòøï AxQBíoArnôBû á|tì HsAû Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû

PgÓùÓBPú nr ÒBåJ ÅîBòøï øÙ ́si P̂Brû;

- }îBxBøú AxQBíoArnôBû Íîú ò éoøsøQú HsAû

PóxÆö égªóè;

- Põùö }Bj«|ôBû Íîú ArtøBHú ́si P̂Brû.

éõêQsøï égórôBû ArtøBHú nr ́si P̂Brû

ÅIBrPîo At: ArtøBHú Íîú, ArtøBHú HBtAr égªóè,

AôêùR rAôIsnû, AHÆBnéBåú ò AÒQªBnû,

røyÙ|ôBû AfQêBåú, HsíBéö HBtArøBHú, téBíIîoû

ò éoøsøR Lsòv÷. At Zêæö ÅîBòøï éõë Hsrxú

nr Aøï Hk§ ArtøBHú røyÙ

2

éú|HB}o. AôêùR

ArtøBHú røyÙ At @í̂B Öö PB›Vùs ÛyQsn÷|Aû nr

ésAfç HÆoû P̂Brû|xBtû øÙ égªóè nArn, nr

Aøï Hk§ HBøo Hö ©órS ÖBéç éórn Hsrxú ÒsAr

Ûùsn. éõêQsøï ÅóAéç røyØú Öö nr Aøï ÒyêR

Hö ©órS é~k« éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn

ÅIBrPîo At: røyÙ éóZón nr ésAfç PgÓùÓBS

@téBø~ÜBôú ò PóxÆö égªóè)røyÙ PØîùØú(,

røyÙ éóZón nr ÍsAøîo HBtArøBHú )røyÙ HBtAr(. 

òøwÛú éêQBt Aøï éoè Hsrxú røyÙ HB AxQÎBn÷

At rò̈ P̂uøö ò Pgæùç Ûuøîö òAÒÆú AxR. øÙ

Ûuøîö òAÒÆú téBíú Aø̂Bn éú|}ón Öö fÔ

Pªêùë| Ûùsû nr øÙ øB bîo éÓµÇ téBíú nr

@øîo÷ òZón nA}Qö HB}o ò Hùï AÖîóñ ò téBñ

Pªêùë }sAø̧ HBtAr Hö ©órS ÉùsÒBHç Lù§|Hùîú

PÊùùs íêBøo ò éî̂s Hö Aøï }ón Öö øØú At

Ûuøîö|ôB íyIR Hö xBøs @íõB HsPs }ón ò Aøï fÔ

òZón nArn Öö Pªêùë éîBxJ nr @ñ téBñ APkBp

}ón.

P̂uøö ò Pgæùç Ûuøîö òAÒÆú

3

øÙ AHuArû HsAû

ArtøBHú PªêùêBS xséBøö| ÛqArû HB PóxÆö

HsíBéö|ôBû rAôIsnû PgR }sAø̧ Åoì ÁêùîBñ

AxR ò éõêQs AøîØö P̂uøö ò Pgæùç Ûuøîö òAÒÆú

øÙ rò̈ Öêú HsAû éBíùQór Ösnñ, AíoAt÷| Ûùsû

ò PµIùÔ PªêùêBS ôêuéBñ HB PÊùùsAS }sAø̧

AÒQªBnû ÍsAôë éú| Öîo. øÙ P̂uøö ò Pgæùç

Ûuøîö òAÒÆú PsÖùIú At éâ|fÂBS HBtAr ò Íîú rA

HsAû Pªêùë| Ûùsû nr íÂs éú| Ûùsn. Aøï òøwÛú

íÓ§ éõêú nr HØBrÛùsû P̂uøö ò Pgæùç Ûuøîö

òAÒÆú HsAû ArtøBHú ò Art}ùBHú ÍîBòrû nArn.

6- PÆBéç HB HBtAr

At Zêæö éõêQsøï Hk§|ôBû ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû }îBxBøú nÒùÔ HBtAr ò ôoÑ| ÛqArû

HsAû nxQsxú Hö HBtAr ôoÑ éú|HB}o. Hö ÍsAjór

éBôùR ò òøwÛú|ôBû A©æú ôs égªóè HBtArôBû

éQîóÅú HsAû @ñ òZón nArn. }îBxBøú òøwÛú|ôBû

HsPs øÙ HBtAr nr éÓBøyö HB HBtArôBû é~BHö éú|PóAío

At Zêæö Aòåùï ÛBì|ôBû AxBxú HsAû LùoA Ösnñ

HBtAr ôs égªóè HB}o. rò̈|ôBû éQîóÅú HsAû

nxQö|Hîoû òøwÛú|ôBû AxBxú HBtAr ò AíQkBK

HBtAr ò xMz Põùö HsíBéö HBtArøBHú òZón nArn.

Aøï éÎBôùë nr AnHùBS HBtArøBHú ò Poòøï

rAôIsnôBû HBtArøBHú Hö PÎªùç éórn Hsrxú ÒsAr

éú| Ûùsn. 

éoè ÖBéæú Öö éú|PóAñ HsAû ArtøBHú ò P̂uøö

ò Pgæùç xBjQBr HBtAr øÙ égªóè Hö éîÂór

òròn Hö @ñ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn, éoèLî̀

íùsòû rÒBHQú LórPs

4

éú|HB}o. ]21[HB ArtøBHú

ÖBéç At ò®ÆùR rÒBHR nr HBtAr, ÒorS bBíö|tíú

é~QsøBñ ò PB›éùï ÖîîoÛBñ, éùuAñ Põoøo At xóû

ÖBá|ôBû ZBøÜuøï ò éóAíÇ éóZón HsAû PBt÷ òArnAñ,

éú|PóAñ Hö ©órS ÖBéç ò é~k« ò®ÆùR HBtAr

øÙ égªóè rA Pgæùç íêón. nr }Øç 4 éoè

Lî̀ íùsòû rÒBHQú LórPs P~søh }o÷ AxR.

31

Afêo éóxBDú

}Øç 4: éoè Lî̀ íùsòû rÒBHQú LórPs

1. Interactive
2. Risk analysis

3. Real Option Analysis
4. Porter's five forces
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nr AnAéö nrHBr÷ Hsjú At AZuAû Aøï éoè Öö

íùBtéîo P~søh éú|HB}o Pó®ùgBS ékQªsû At

nøoÛB÷ P̂Brû|xBtû ArADö éú| Ûsnn.

HBtAr ò é~QsøBñ

nr Aøï ÒyêR ò®ÆùR HBtArôBû ôoÑ At AHÆBn

pøç éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn: 

ò®ÆùR Åêóéú HBtAr }Béç f^ë HBtAr, réu

éóÍÓùR, ísm r}o HBtAr, éùuAñ PÊùùsLqøsû HBtAr,

PÊùùsAS ò ròíoôBû nr fBè|}Øç| Ûùsû nr HBtAr,

PÊùùsAS nr PÓB®B, PÊùùsAS nr ÒùêR, HsíBéö|ôB

ò rAôIsnôBû HæîoéoS, é~QsøBñ ò éùuAñ

ZqAHùR HBtAr }Béç éùuAñ rÒBHR, xón@òrû,

nArAHónñ íùBt Hö ÛóAôùîBéö|ôBû PyR éùoAíú ò

b~ë|AíoAt r}o nr HBtAr.

øØú At íØBS HyùBr éõêú Öö nr téùîö Hsrxú

HBtArôB òZón nArn, égoòn÷ ZÊsAÍùBøú Hsrxú

HBtArôBxR Öö Hö ©órS òøw÷ }Béç PÓyùë|Hîoû

HBtArôBû nAjæú ò jBrZú éú| Ûsnn.

AøîØö øÙ xBtéBñ PgÓùÓBPú nr bö égoòn÷

ZÊsAÍùBøú nr ôsøÙ At HBtArôB ÍÆBåùR éú| Öîo,

éµæIú AxR Öö nr AíQõBû ArtøBHú é~k«

éú| Ûsnn. òåú Hö éîÂór Aí̂Bì Pgæùç|ôBû éórn

íùBt, nr ÍBtôBû Aòåùö, égoòn÷ Aòåùö Aøï HBtArôB

HBøo é~k« Ûsnn.

rÒIB ò PBt÷|òArnAñ

nr Aøï ÒyêR Ís©R|ôB ò PõoøoAPú Öö Hö

òAxµö ÍÆBåùR|ôB ò AHQØBrAS rÒIBû xBtéBñ Aø̂Bn

éú|}ón ò Hö PIÇ @ñ ÍîBòrû éqÖór rA Põoøo

éú| Öîo, éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío. nr AHQoA nr

ôsøÙ At HBtArôB, Hùï 2 PB 3 rÒùJ A©æú }îBxBøú

}o÷ ò xMz rAôIsn, AHQØBrAS éoøsøQú ò

xBtéBíú, ò®ÆùR ÍÆæú rÒIB nr HBtAr ò @øîo÷

ÍÆBåùR|ôBû @íõB éµBHÔ AåÜóû Pgæùç rÒIB éórn

Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn PB PõoøoôB ò Ís©R|ôBû

Lù§|ròû xBtéBñ }îBxBøú Ûsnío.

Åâ|ò÷ Hs Hsrxú PõoøoôB ò Ís©R|ôBû Lù§|rò

Hö òAxµö ÍÆBåùR rÒIB, nr Aøï ÒyêR Pgæùæú

nøÜs Hö éîÂór PÆùùï íØBS ò ÍÆBåùR|ôBû ÒBHç

AåÜóHsnArû At Aøï rÒIB Aí̂Bì éú| Ûùsn. ôoÑ At Aøï

ÍÆBåùR PÆùùï éóArn ò íØBPú nr AHÆBn xBtéBíú

)xBjQBr, ÍsAøîo, ÍîBòrû, }Bj«|ôBû Öêú ò

ÖùÎú éîBHÇ AíyBíú ò... (, éoøsøQú, é~BrÖR|ôB

ò rAôIsnôB AxR Öö xBtéBñ éú|PóAío At Aøï rÒIB

HùBéótn ò nr PÆùùï rAôIsnôBû HBtArøBHú ò

HsíBéö|ôBû jón Hö ©órS PóxÆö|øBÍQö HØBr Ûùsn.

PB›éùï ÖîîoÛBñ ò tí̂ùs÷ Ås®ö

nr Aøï ÒyêR, xBtéBñ|ôBû HBá|nxR Öö Hö

ígóû Hs ÅêæØsn ò Pªêùë| Ûùsû|ôBû xBtéBñ ò

égªóè PB›VùsÛqAr jóAôîo Hón, }îBxBøú }o÷ ò

Åâ|ò÷ Hs PÆùùï Ís©R|ôB ò PõoøoôB At ZBíJ

@íõB, íóÈ ArPIB́BS xBtéBñ HB Aøï éóœxyBS ò

AåuAéBS øB AxQBíoArnôBû jB©ú Öö At Aøï HBHR

Pgêùç éú| Ûsnn, éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío.

égªóè ò ÖBá|û ZBøÜuøï 

nr Aøï ésfæö égªóè fB©ç At ÍîBòrû At

AHÆBn ékQæÏ éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn ò

òøwÛú|ôBû @ñ AxQksAa éú|}ón. ôêcîùï

égªóá|S éØêç ò ZBøÜuøï @ñ íùu }îBxBøú

}o÷ ò éùuAñ ArPIBº @íõB éórn Pgæùç ÒsAr éú| Ûùsn.

ôs bö }oS ZBí~ùîú Hù~Qs ò íyIR ÒùêR

Hö ÅêæØsn íunøØQs HB}o, PóAñ xón@òrû égªóè

A©æú égoònPs AxR.

ÍîBòrû

nr Aøï ÒyêR Ís©R|ôB ò PõoøoôBû ÍîBòrû

nr téùîö| ÍîBòrû|ôBû Öæùoû P~kù« nAn÷ }o÷,

nr ÒyêR Pgæùç égù̧ nròíú ò øB }Øç| Ûùsû

téùîö|ôBû íóøï ò ZBøÜuøï Hsrxú ò Pgæùç

éú| Ûsnn. Aøï Pgæùç, HB éµBåÆö AxîBn ò éoArÚ

ésPI̧ HB rôîÜB}R|ôB ò Lù§|Hùîú|ôBû ÍîBòrû,

ròío ÉBåJ éóZón nr ÍîBòrû|ôB)Hs AxB{ P̂uøö

ò Pgæùç ròío AjQsAÅBS VIR }o÷ nr ôs fót÷(

ò éªBfIö HB AÍsAn ©BfJ Pkª« ò íÂs nr

téùîö ésHó́ö Põùö ò Poòøï éú| Ûsnío.

égù̧ fÓóÒú ò ÒóAíùï

nr Aøï ÒyêR Ís©R|ôB ò PõoøoôBøú Öö

ÒóAíùï nr xµh jsn ò Öâ|ñ ZBéÆö ò HBtAr HsAû

égªóè Loøo éú|@òrío, éórn Hsrxú ò Pgæùç

ÒsAr éú| Ûùsn. nr Aøï ésfæö, AHQoA éõêQsøï

ZîIö|ôBû fÓóÒú, ÒóAíùï ò AxQBíoArnôBò íùu

xBtéBñ|ôB ò éóœxyBS ésPI̧ Öö Hs rA÷|AíoAtû ò

@øîo÷ égªóè PB›Vùs HyuAøú nArío, }îBxBøú

éú| Ûsnío. xMz ò®ÆùR PõoøoôB ò Ís©R|ôBû

Lù§|rò HB éµBåÆö AxîBn ò ÒóAíùï ò íùu Aí̂Bì

éªBfIö|ôBû Pkªªú Poòøï éú| Ûsnío.

égù̧ AÒQªBnû

nr Aøï ÒyêR Ís©R|ôB ò PõoøoôBû HóZón

@éo÷ íB}ú At PÊùùsAS AÒQªBnû nr égù̧ Öâ|ñ

ò nr xùBxR| ÛqArû|ôBû AÒQªBnû Öö éêØï AxR

Hs ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ PB›VùsÛqAr HB}îo, éórn

Hsrxú ò Pgæùç ÒsAr éú| Ûùsío. xùBxR|ôBû Lóåú

ò éBåú, xùBxR|ôBû HBtrÛBíú, Pórì, xùBxR|ôBû

éQóZö Hk§ PÓB®Bû égªóá|S Póåùoû éµBHÔ

AåÜóû Pgæùç égù̧ AÒQªBnû Hsrxú éú| Ûsnío.
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égù̧ AZQêBÅú

´st PæÓú ò AfyB{ AZQêBÈ íyIR Hö ÍîBòrû

éórn íÂs ò LQBíyùç|ôBû @ñ )Öö @øB Aøï PØîùÙ

øB égªóè HsAû AxQÎBn÷ @íõB ZqAHùR nArn( nr

fùµö ArtøBHú égù̧ AZQêBÅú éórn PóZö ÒsAr

éú| Ûùsn. Aøï íóÈ ArtøBHú ôîÜBéú Öö øÙ ÍîBòrû

ésAfç Hîd ò LBøæóS rA HB éóÍÓùR ÛqrAío÷ ò

@éBn÷ AZsAû ésfæö éÓùB{ ©îÆQú éú|HB}o,

HyùBr éÎùo jóAôo Hón. bsA Öö nr Aøï ésfæö

AÍsAn Aøï Ís©R rA nr AjQùBr nArío PB nr rAHµö

HB éuAøB ò éÆBøJ HBåÓó÷ ÍîBòrû éórníÂs éµBåIú

rA H~îóío. HB Aøï fBè Aøï APÎBÕ éú|PóAío nr

ésAfç Aòåùö PóxÆö HsAû Hsjú ÍîBòrû|ôBû jB¬

Öö nArAû ná|åR ôBû jóK øB Ho ôyQîo Aí̂Bì

Ûùsn )éBíîo éõîoxú víQùÙ éùØsòArÛBíùyë|ôB(.

íQù̂ö|Ûùsû At PÆBéç HB HBtAr

Hoøï ©órS Lz At ArtøBHú Póx̧ éoè LórPs,

PêBéú Áâ|ÅBS rAZÇ Hö HBtAr øÙ égªóè

AxQksAa éú| Ûsnn. á|tì Hö pÖs AxR nr éóArnû

Öö ÍîBòrû Hö ©órS ÖBéç }Øç íÜsÍQö AxR,

ArtøBHú HBtAr ò PÆBéç HB Ûsò÷ Lwòô~ú Hö ©órS

rÍR ò HsÛ~R

1

Aí̂Bì éú|}ón.

éoè rÒBHQú LórPs éú|PóAío Hö ©órS ÖBéç

ò®ÆùR HBtAr ò ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs @ñ rA P~søh

íêBøo. AéB nr AíQõBû Aøï ésfæö HBøo nr jªó¬

Aøï éóArn Pªêùë| Ûùsû nÒùÔ Hö Åêç @øo: HBtAr

ôoÑ ò òøwÛú|ôBû @ñ, ÒùêR|ôBû ÒBHç ArADö,

éùuAñ Póåùo, ígó÷ ôêØBrû HB }sÖBû P̂Brû,

|bÜóíÜú PB›éùï éîBHÇ Aòåùö éórn íùBt ò bÜóíÜú

PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt.

íØQö ÒBHç PóZö nr Aøï ésfæö ågBÄ íêónñ

ÅóAéç ôêsAxQBøú HB rAôIsnôBû Öâ|ñ xBtéBñ

HsAû f̄ór nr HBtAr éú|HB}o. Hö ÅîóAñ íêóíö nr

´sAfú Aøï ésfæö HBøo rAôIsn Öâ|ñ é~k«

}ón Öö nArAû bö òøwÛú|ôBøú éú|HB}îo.

Póåùo égªóè Hs AxB{ ÍîBòrû

Aøï ésfæö }Béç bõBr ÍsAøîo A©æú AxR:

Póåùo @téBø~ÜBôú, Póåùo Hîd

2

, Póåùo íùêö

©îÆQú ò Póåùo ©îÆQú. nr Póåùo @téBø~ÜBôú

Hs AxB{ ́si P̂Brû Poòøï }o÷ nr ésfæö

ÒIæú, @téBø§|ôBû éÓQ̄ú HsAû rxùoñ Hö

égªóè ò øB ÍîBòrû éórn íùBt Hö Åêç éú|@øo.

nr Aøï Hk§ At ÍsAøîo AéØBñ Åoì fªóè íQù̂ö

òZón nArn, AéB ́si P̂Brû nÒùÔ éú|PóAío éùuAñ

Aøï AfQêBè rA ÖBô§ nôo. 

Lz At fªóè ÍîBòrû nr éÓùB{ @téBø~ÜBôú

HBøo nr éórn ígó÷ AÍuAø§ éÓùB{

3

ò Póåùo ©îÆQú

Lù§|Hùîú|ôBû á|tì ©órS Ûùsn. éõêQsøï éyEæö

nr Aøï Hk§ ArtøBHú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr Poòøï

´si P̂Brû éú|HB}o. AÛs Hs AxB{ xîBrøóôBû

ékQæÏ HQóAñ ZóAK fB©ç }o÷ nr ésfæö Póåùo

@téBø~ÜBôú rA HB íQBø̀ Lù§|Hùîú }o÷ nr ́si

P̂Brû éµBHÓR nAn, éú|PóAñ rò̈ Póåùo ©îÆQú

rA íùu Hs Aøï AxB{ HîB íõBn. AéB AÛs íQù̂ö|Aû Zu

@ícö nr ésfæö Aòè ArtøBHú }o÷ AxR, fB©ç

}ón Hö ÍsAjór éBôùR íQBø̀ HBøo Pªêùë| Ûùsû

Zoøoû ©órS Ûùsn.

Hö ÅîóAñ íêóíö nr ©órPú Öö f^ë éórn íùBt

HsAû ArADö Hö HBtAr nr éÓùB{ @téBø~ÜBôú Öë

HB}o, Hö ©órS Hîd Póåùo }o÷ ò xMz nr

AjQùBr éQÓB®ùBñ ÒsAr éú| Ûùsn. nr ©órPú Öö

ÁêùîBñ ÖBÍú íyIR Hö rò̈ Póåùo ©îÆQú

égªóè nr éÓùB{ ©îÆQú íIB}o, AHQoA égªóè

Hö ©órS íùêö ©îÆQú Póåùo éú|}ón PB íyIR

Hö ÍsAøîo ò rò̈ Póåùo ÁêùîBñ fB©ç Ûsnn,

xMz Hö ©órS ©îÆQú nr òAfoôBû ©îÆQú

Póåùo éú|}ón.

At Zêæö PªêùêBS AxBxú nr ÍsAøîo Póåùo

©îÆQú ígó÷ xséBøö| ÛqArû AxR. Hö ZsA›S

éú|PóAñ ÛÎR Öö xséBøö| ÛqArû éyQÓç Hö

jªó¬ nr éórn égªóá|S At Zîz ÍîBòrû,

nArAû røyÙ HyùBr tøBnû AxR. Hoøï ©órS

nr fBè fB®s PêõùoAS HyùBrû nr xBtéBñ|ôB

HsAû LùoA Ösnñ rò̈ ò }sÖBû P̂Brû ©órS

ÛsÍQö AxR. At Zêæö rAôIsnôBû ésxóì nr

ôêØBrû|ôBû P̂Brû ÅIBrPîo At:

- Ísò̈ åùyBíz

4

;

- jsøoArû øÙ }sÖR nøÜs

5

;

- AnÉBì HB }sÖR|ôBû nøÜs

6

;

- ôêØBrû é~QsÚ

7

.

Hoøï ©órS nr AíQõBû Aøï ésfæö ÍîBòrû Hö

©órS ÖBá| øB joéQú Póåùo }o÷ ò nr ésfæö

HÆoû ÍÆBåùR|ôBû ©órS ÛsÍQö At AHQoAû ÍsAøîo

PB AíQõBû Aøï ésfæö éórn ArtøBHú ÒsAr éú| Ûùsn.

ArtøBHú nxQBòrnôB

nr Aøï ésfæö nr éórn ÍsAøîo Lù§|Hùîú }o÷

ò íQBø̀ fB©ç At @ñ ArtøBHú ©órS éú| Ûùsn. nr

Aøï ésfæö HõQsøï rAôØBr, éú|PóAío AxQÎBn÷ At

Íîóñ ́óÍBñ ÍØsû

8

HB}o. nr Zæyö|Aû Öö HB

f̄ór éQkªªBñ téùîö|ôBû ékQæÏ HsLB

éú|}ón, ArtøBHú nr éórn éùuAñ éóÍÓùR

P̂Brû|xBtû Aí̂Bì éú| Ûùsn. nr Aøï Zæyö f̄ór

AÍsAnû Öö AtAHQoA nr ZsøBñ P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

Hón÷|Aío, éÎùo Hö íÂs éú|rxo. Hö ©órS jâ|©ö

éõêQsøï A©â|fBS éórn íùBt nr égórôBû pøç

Aí̂Bì éú| Ûùsn:

51

éoè ÍsAøîoû ò ...

1. Reciprocal
2. Bench production
3. Scale up

4. Licensing
5. Acquisition
6. Merge

7. Joint venture
8. Brain storming

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

- Aø̂Bn PÊùùsAS nr ÍîBòrû Hö éîÂór Hõùîö|xBtû

ésAfç ékQæÏ Póåùo égªóè @ñ;

- Lù§|Hùîú Pgóá|S @Pú HBtArôBû ÍîBòrû ò

égªóè.

7- éµBåÆö éórnû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû nr

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

Lz At Poòøï éoè Hö éîÂór AÅQIBrxî̂ú ò

é~k« }oñ íÓBø« @ñ, éoè HsAû bîoøï

éórn ÍîBòrû nr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR Hö AZsA

ÛqA}Qö }o Öö nr AnAéö Hö P~søh øØú At éóArn

@ñ LsnAjQö }o÷ AxR.

éµBåÆö éórnû éórn íÂs P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

Póåùo éBn÷ X1
HsAxB{ éoè ÍsAøîoû ArADö }o÷

AxR Öö nr AnAéö Hs AxB{ Lî̀ ésfæö A©æú

P~søh }o÷, AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷ nr Lwòô~ÜB÷

©îÆR íÎR P~søh éú|}ón.

Poòøï rAôIsn P̂Brû|xBtû

Hsrxú ò PgÓùÓBS ÖBr}îBxBñ égù̧ tøyR

nr Ö~órôBû ©îÆQú fBÖú At AVsAS éîÎú

tøyR|égùµú PsÖùIBS ÍyÎBPö YAxR. nr fBè

fB®s AxQÎBn÷ ÍsAòAñ At Ynr ©îBøÇ Póåùo

LónrôBû }óøîo÷ ÛyQs̈ ò ròAa HyùBrû nArn.

Åoì xBtÛBrû Aøï éóAn HB égù̧ tøyR, }sÖR|ôBû

PóåùoÖîîo÷ LónrôBû }óøîo÷ rA Hs|@ñ nA}Qö AxR

PB At ZBøÜuøï|ôBû éîBxJ ò xBtÛBr HB égù̧

tøyR AxQÎBn÷ íêBøîo. 

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR íùu nr rAxQBû rxBåR

jón, Póåùo ò ÖyJ ÍîBòrû nr téùîö éóAn

}ùêùBøú xBtÛBr HB égù̧ tøyR rA Hö ÅîóAñ øØú

At rAôIsnôBû ÅêæùBPú jón ÒsAr nAn.

At xóû nøÜs HB PóZö Hö AøîØö f^ë HBtAr

égªóè ÍîBòrû PØBÍóû rA÷|AíoAtû øÙ xùyQë

éyQÓç rA íoA}R, Pªêùë Hö á|íd íêónñ ÍsAøîo

Póåùo égªóè Xnr ©îBøÇ éóZón Ûsnøo. HB

PóZö Hö íÓ§ éBn÷ Xnr Póåùo éóAn }óøîo÷

nxQùBHú Hö AxQÓâ|è nr Póåùo Aøï égªóè At

íÂs éæú ò ©îÆQú nArAû éuAøBû rAôIsnû Hón.

Hs Aøï AxB{ éÓsr }o nr øÙ HsíBéö|røuû HBtArøBHú

HsAû ÍîBòrû ôêuéBñ HB PóxÆö ÍîBòrû ÍÆBåùR|ôBû

HBtArøBHú ÍîBòrû Hö ́ór éóAtû AZsA }ón.

PÆBéç HB Ûsò÷ Lwòô~ú

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR HB PóZö Hö PB›Öùo Hs

nr AjQùBr nA}Qï ÍîBòrû éóAn }ùêùBøú xBtÛBr

HB égù̧ tøyR AÒoAì Hö PgÓùÔ nr téùîö

ZBøÜuøï|ôBû Yíêón. HB ôêØBrû Ûsò÷ PgÓùÓBS

HBtAr ò ésÖu PgÓùÓBS ÖBPBåùyR, Póåùo éóAn

ékQæÏ ò ZBøÜuøï|ôBû ékQæÏ Hsrxú }o.

Lz At PÆBéâ|S ò Hsrxú|ôBû á|tì, ÖyJ

ÍîBòrû ò xBjR éBn÷ }ùêùBøú XHö ÅîóAñ

HõQsøï @åQsíBPùó éo íÂs Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ÒsAr ÛsÍR. nr íQù̂ö ésÖu PgÓùÓBS ÖBPBåùyR

éB›éór Hö Aí̂Bì PgÓùÔ ò Hsrxú nr téùîö ÖyJ

ÍîBòrû éBn÷ X}o. 

Hs AxB{ HBtnøo Ûsò÷ Íîú nr Aøï ésfæö íùBt

òAÒÆú }sÖR|ôBû jsøoAr ÍîBòrû é~k« }o ò

nr Aòåùï ÛBì Aí̂Bì Aøï Lsòv÷ PóxÆö ÍîBòrû At

íÂs Íîú Hsrxú ò At AéØBñ|Lqøs Hónñ AZsAû @ñ

ÁêùîBñ fB©ç }o.

Hö éîÂór Hsrxú éBåú ò AÒQªBnû Hs AxB{

Áâ|ÅBS Íîú ZêÇ|@òrû }o÷ ò ÒùêR éóAn Aòåùö

ò égªóè ò ôuøîö ÍsAøîo, øÙ Lù§ AéØBñ|xî̂ú

©órS ÛsÍR.nr íõBøR ́si P̂Brû Hs éIîBû

ArtøBHú|ôBû ©órS ÛsÍQö Põùö ò Lz At PB›øùo

Póx̧ é~Qsû téBñ|Hîoû AZsAû Lsòv÷ Põùö

Ûsnøo.

PÆBéç HB HBtAr

nr Aøï rAxQB Hs AxB{ ÖBrHsn égªóè ÍîBòrû,

jsøoArAñ HBåÓó÷ Aøï ÍîBòrû é~k« Ûsnøo Öö

}sÖR|ôBû ÍÆBè nr Ås©ö Póåùo éóAn }óøîo÷

Hónío. Lz At }îBxBøú Aøï }sÖR|ôB Áâ|ÅBS

ésHóº Hö »sÍùR Axêú ò »sÍùR Åêæú @íõB

AxQksAa Ûsnøo ò }sÖR|ôBøú Öö nArAû »sÍùR

@tAn Hónío é~k« ò éórn éØBPIö ÒsAr ÛsÍQîo. 

HBtAr ò é~QsøBñ

Hsrxú|ôBû HBtAr fBÖú At @ñ Hón Öö nr

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö égªóè YAt ÍsAøîo Póåùo

éóAn }óøîo÷ fqÑ ò Hö ZBû @ñ égªóè X

AxQÎBn÷ éú|}ón ò HB PóZö Hö éùuAñ éªsÑ éBn÷

Xnr éóAn }óøîo÷ HBtAr égªóè XHs@òrn Ûsnøo.

HB PóZö Hö AøîØö éªsÑ| Öîîo÷ égªóè X

}sÖR|ôBû Póåùo Öîîo÷ éóAn }óøîo÷ Hónío,

HîBHsAøï Póåùo Öîîo÷ ò éªsÑ Öîîo÷ øØú Hón

ò At íÂs Hsrxú HBtAr Áâ|ÅBPú éórn íùBt íIón.

PB›éùï ÖîîoÛBñ éóAn Aòåùö

HB PóZö Hö AøîØö éóAn Aòåùö éórn íùBt HsAû Póåùo

égªóè XAÉæJ éÆoíú éú|HB}o, PB›éùï| ÖîîoÛBñ

éQÆonû HsAû @íõB nr nAjç Ö~ór òZón nArn. 

ÖBá|ôBû ZBøÜuøï

égªóè XZBøÜuøï égªóè YAxR. rÒBHR

HyùBr íunøØú Hùï Aøï nò éBn÷ At íÂs ÒùêR ò

ÅêæØsn òZón nArn, AéB éõêQsøï HsPsû égªóè

XtøyR xBtÛBr Hónñ @ñ AxR. 
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1- AxQÎBn÷ At íêBnôBû á|Pùï Hö éîÂór Pyõùç nr AxQÎBn÷ At

ÅîBòøï éóAn }ùêùBøú éú|HB}o.
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PBt÷ òArnAñ

HB PóZö Hö éùuAñ xséBøö| ÛqArû AíoÚ éórn íùBt

ò AøîØö ôoÑ At Póåùo, éªsÑ Póx̧ jón }sÖR

éú|HB}o, PBt÷ òArnAñ HsAû òròn Hö Aøï Ås©ö HB

é~Øç jB©ú éóAZö íùyQîo. ôêcîùï Åêóéú

Hónñ )nArAû ÖBrHsnôBû éQÆon( AÖWs P̂õùuAS

ÍsAøîo Póåùo HBÅX éú|}ón Öö òròn Hö Aøï Ås©ö

@xBñ HB}o. 

rÒIB

HB PóZö Hö AøîØö ôs }sÖR HsAû PB›éùï íùBtôBû

jón AÒoAì Hö Póåùo éBn÷ Xéú| Öîo, HîBHsAøï Hùï

PóåùoÖîîoÛBñ rÒBHQú }Øç íêú| Ûùsn ò ÍÓ̧ HõBû

PêBì }o÷ Póåùo HBøo ÖêQs At ÒùêR|ôBû òArnAPú

HB}o. 

ÍîBòrû

HB PóZö Hö AøîØö Aøï ÍîBòrû HB PÊùùsAS AíoÖú

éú|PóAío nAí§ LBøö HsAû Hsjú At éóAn }ùêùBøú

HB Arẗ HsAû ©îÆR HB}o, At Aøï rò At éµæóHùR

á|tì HsjórnAr Hón. 

}sAø̧ fÓóÒú ò ÒBíóíú

HB PóZö Hö AøîØö AåuAéBS tøyR égùµú Hs

égoòn Ösnñ éªsÑ éBn÷ Yôîót nr Ö~ór

PªóøJ í~o÷, }sAø̧ fÓóÒú ò ÒBíóíú HsAû

AxQÎBn÷ At égªóè XéõùB íùyR. nr @øîo÷ HB

HsÒsAr }oñ AåuAéBS tøyR|égùµú }sÖR|ôBû

PóåùoÖîîo÷ éóAn }óøîo÷ éæuì Hö AxQÎBn÷ At éBn÷

XjóAôîo }o. 

}sAø̧ AÒQªBnû

Hs AxB{ ́si P̂Brû Põùö }o÷ }sÖR|ôBû

éªsÑ Öîîo÷ Í̄Bû xséBøö| ÛqArû ròû Aøï ́si

rA éîBxJ nøoío, bsA Öö HB éµsi }oñ HgX

10041OSIHyùBrû At }sÖR|ôB nr rAxQBû fqÑ

é~Øâ|S tøyR|égùµú jónÛBì Hséú|nArío.

éõêQsøï røyÙ nr jªó¬ éBn÷ XrÒBHR égªóè

YHö ÅîóAñ ZBøÜuøï @ñ Hón, nr ©órPú Öö éyBDç

tøyR égùµú íBnøo÷ ÛsÍQö }ón, égªóè Y

íyIR Hö XHsPsû nArn. AéB égªóè Y@xùJ|ôBû

ÛyQsn÷|Aû Hö égù̧ tøyR òArn éú| Öîo. 

}sAø̧ AZQêBÅú

HB PóZö AøîØö éBn÷ YòArnAPú AxR, Póåùo éBn÷

xnr nAjç Ö~ór HBÅX Aø̂Bn ÖBrjBí̂BS Zoøo

)HsAû PB›éùï éóAn Aòåùö( ò ròíÔ Hsjú ÖBrjBí̂BS

éóZón éú| Ûsnn Öö Åâ|ò÷ Hs A}QÊBè|tAøú éBíÇ At

jsòa Art ò AÍuAø§ rÍB÷ AZQêBÅú éú| Ûsnn. 

íQù̂ö|Ûùsû At PÆBéç HB HBtAr

Hs AxB{ øBÍQö|ôBû fB©ç At PÆBéç HB ésAÖu

©îÆQú HB xBøs éªsÑ Öîîo| ÛBñ ò PB›éùï Öîîo| ÛBñ

éqAÖsAS ÛyQsn÷|Aû Aí̂Bì LqøsÍR. At Hùï 5

}sÖR éyQÆo, }sÖR ZHö ÅîóAñ ôêØBr P̂Brû

AíQkBK Ûsnøo. HB ôêØBrû }sÖR Z, ésÖu Lwòô~ú

ÖBPBåùyR ò Hk§ PgÓùÓBS HBtAr, éµBåÆBS HBtAr

Hö ©órS ÖBéç Aí̂Bì LqøsÍR. Lz At Hsrxú|ôBû

Aí̂Bì }o÷, é~k« }o Öö f^ë éÓoArûHBtAr

éBn÷X000,05Pï f^ë røBåú HBtAr @ñ 522

éùæùBrn røBè nr xBè éú|HB}o. ôêcîùï AéØBñ

©BnrAS Aøï égªóè òZón nArn.

Lz At AÅâ|ì Åâ|Òö|éîoû }sÖR ZHö Póåùo

éBn÷ X, HB ôêØBrû Ûsò÷ éõîoxú ò Íîú AÒQªBnû

ÒsArnAn ôêØBrû Hö ©órS xBjR nr Aøï }sÖR

éîÆÓo Ûsnøo. HB ôêØBrû òAfo PgÓùÓBS HBtAr ò

HsAxB{ éoè ÒùêR| ÛqArû PóxÆö|øBÍQö nr Aøï

òAfo, ÒùêR ArADö ÍîBòrû Hö HBtAr íùu AxQksAa

Ûsnøo.

Póåùo égªóè

Lz At Aí̂Bì PgÓùÓBS @téBø~ÜBôú éBn÷ X

ú́ 5 ésfæö A©æú nr éÓùB{ @téBø~ÜBôú Póåùo

ò HsAû Póåùo nr éÓùB{|ôBû HBá|Ps, @éBn÷ Ûsnøo.

Lz At AøîØö éBn÷ Xnr éÓùB{ @téBø~ÜBôú ò

xMz Hîd Póåùo }o, Hö éîÂór Aí̂Bì PyR

ÖBrHsnû Hö ésAÖu ©îÆQú ArxBè Ûsnøo. 

nr Aøï ésfæö Pgæùç|ôBû AÒQªBnû nr éórn

xîBrøóôBû ékQæÏ Póåùo Hö Åêç @éo. rò̈

Póåùo, AxQÎBn÷ At AéØBíBS ò P̂õùuAS }sÖR z

Hón ò Aøï éyEæö Öö Póåùo éBn÷ Xíö PîõB íùBt

@íõB rA At jsøo jBrZú ésPÎÇ éú|íêBøo, HæØö Hö

ÅæR é~Øâ|S ÖêQs nr jªó¬ LêN }oñ

éóAn fo òAx̧, éùuAñ Póåùo xBåùBíö íùu AÍuAø§

øBÍR ò ôuøîö PÆêùs ò íÜõoArû ÖêQs jóAôo }o

ò HBÅX Åâ|Òö|éîoû Hù~Qs Aøï }sÖR ZõR

ôêØBrû Ûsnøo.xMz Áâ|ÅBS ò éyQîoAS

éõîoxú }BéçDFPò DI&PÖBrjBíöZ

nrøBÍR }o.

ArtøBHú nxQBòrnôB

nr AíQõBû P̂Brû|xBtû Hö éîÂór ArtøBHú

nxQBòrnôB ò HõIón égQóA ò AÅQIBr AÒoAéBS

©órS| ÛsÍQö é̂êÆú HB f̄ór PêBéú AÍsAnû Öö

nr P̂Brû|xBtû Aøï égªóè íÓ§ nA}Qö|Aío,

HsÛuAr Ûsnøo. nr Aøï Zæyö AÒoAéBS ÛóíBÛóñ At

nøoÛB÷ nxR AíorÖBrAñ ò Lwòô~ÜsAñ Hsrxú ò

Pgæùç }o ò éõêQsøï íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ fB©ç

At AZsAû ÍsAøîo éµsi ò éórn HgX ò Hsrxú
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ÒsAr ÛsÍR ò A©â|fBS pøç Pó©ùö }o:

- Póåùo nò égªóè Zoøo)nò ÖBPBåùyR HB

Arẗ( Hs éIîBû PÊùùsAS AíoÚ nr ÍsAøîo Póåùo

éBn÷ X;

- Hõs÷| Ûùsû At ÅBéç fsArS nôîo÷ nøÜs HB PóZö

Hö égoònøR ÅBéç Aòè fsArS nôîo÷.

7- íQù̂ö|Ûùsû

éõêQsøï òøwÛú éoè ÍóÕ, nArAHónñ nøoÛB÷

ZBéÇ ò ÍsAÛùs ò øØMBrbÜú Hùï AZuAû ékQæÏ,

íÂBrS éyQês Hs HBtAr ôêuéBñ HB xBøs ÍÆBåùR|ôB

ò ArtøBHú røyÙ HsAxB{ }ùó÷ íóøï P̂uøö ò

Pgæùç Ûuøîö òAÒÆú éú|HB}o. HB AxQÎBn÷ At Aøï

éoè éú|PóAñ rAôIsnôBû xBtéBíú rA HB ÍsAøîoôBû

P̂Brû|xBtû ôêBôîß íêón÷ ò Hoøï ©órS éùuAñ

éóÍÓùR P̂Brû|xBtû øÙ ÍîBòrû rA ArPÓB Hk~ùo. 

íØQö éõë ò ÒBHç PóZö Aøï AxR Öö ÍsAøîo

PóxÆö øBÍQö nr Aøï éÓBåö øÙ ÍsAøîo jµú íùyR

ò nr òAÒÇ bîoøï Ûsò÷ ÍÆBåùR AxR Öö ôs Ûsò÷

é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR|ôBû Éùs jµú ò íBéîÂë

1

AxR. éoè éqÖór nr fBè fB®s Hö ÅîóAñ øÙ

éîIÇ nr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn. íQBø̀ fB©ç AZsAû éoè HsAû

´si|ôBû PgÓùÓBPú Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR Hö

}si pøç Hón:

1- LQBíyùç P̂Brû ́si|ôBû PgÓùÓBPú ÒIç At

AZsAû @íõB Hsrxú ò HsAxB{ @ñ Pªêùë Hö

AZsAû ́si|ôB ÛsÍQö éú|}ón;

2- xséBøö| ÛqArAñ Åâ|Òö|éîo ò ©îBøÇ jsøoAr

ÍîBòrû }îBxBøú éú|}óío ò Pâ|̈ éú|}ónPB

AåuAéBS ò íùBtéîoû|ôBû @íõB nr ÍsAøîo PóxÆö

ÍîBòrû ågBÄ }ón )HBtArôBû ôoÑ ò

jªó©ùBS @ñ HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

}îBxBøú éú|}ón(;

3- AåuAéBS ò íØBS éórn PóZö é~QsøBñ HBåÓó÷

égªóè P̂Brû ÍîBòrû }îBxBøú éú|}ónò

éÓsr }o PB nr ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû PB fo

AéØBñ Hö @íõB PóZö }ón;

4- ôêcîùï AÒoAéBS á|tì HsAû Aí̂Bì ésAfç

Öæùoû Lù§ At P̂Brû|xBtû ©órS éú|Lqøsn.

HsAxB{ Áâ|ÅBS nrøBÍQú xö xîBrøó ZõR

Póåùo P̂Brû égªóè ArADö Ûsnøo: 

1- Póåùo nr éÓùB{ 0002 Pï ò HB AxQÎBn÷ At

P̂õùuAS éóZón )|}Béç ékBtñ, éùØysôB ò

xùyQë åóåö| Ö~ú ò íùu HB A®BÍö Ösnñ P̂õùuAS

jB©ú íÂùs ÍùæQsôB (HB éÓoAr63.0=RRI

2( Póåùo nr éÓùB{ 0004 Pï ò HB A®BÍö Ösnñ

P̂õùuAS Zoøo íÂùs )éùØys, PBíÙ, ÍùæQs(

Öö HB PóZö Hö ArtøBHú AÒQªBnû ©órS ÛsÍQö,

AÒQªBnû íêú|HB}o.

3( AfoAY øÙ òAfo Zoøo Póåùo éBn÷ XHB

»sÍùR 0007 Pï nr xBè nr é̂BòrS ÖBrjBíö

HB 82 = RRI

Lz At ArtøBHú AÒQªBnû ò Pgæùç|ôBû éBåú Ûuøîö

Aòè Hö ÅîóAñ HsPsøï @åQsíBøQó é~k« Ûsnøo

ò éórn AZsA ÒsAr ÛsÍR.

éîBHÇ ò éCjq
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