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éÆsÍú @øîo÷|íÜBrû: 

íùë|íÜBôú Hö P̂sHùBS @ÉBtøï vALï, @åêBñ ò AøsAñ

bØùo÷

At @í̂B Öö @øîo÷|íÜBrû nr níùBû Ls At rÒBHR ò LùcùoÛú Aésòt, Aésû AZQîBK íBLoøs AxR, Aøï éÓBåö xÆú nArn PB ®êï HùBñ

AôêùR ò ®sòrS @øîo÷|íÜBrû, Hö Hsrxú éÎBôùë ò PÆBrøÏ @ñ LsnAjQö ò ôêùîµór PÎBòS @øîo÷|íÜBrû rA HB xBøs òAvÛBñ é~BHö íÂùs

Lù§|Hùîú HùBñ íêBøo. nr AnAéö ®êï éÆsÍú ékQªs rò̈|ôBû éQoAòè nr Aøï ÍsAøîo, nxQö|Hîoû @íõB rA At íÓµö íÂs ròøØsnôBû

éµsi ArADö Ösn÷, ®êîBÁ íÜBôú ôë Hö P̂sHùBS xBè|ôBû Aòè @øîo÷|íÜBrû nò Ö~ór vALï ò @åêBñ nA}Qö HB}o ò nr éÓBHç P̂sHùBS

@ÉBtøï @øîo÷|íÜBrû nr AøsAñ rA éÆsÍú íêBøo.

òAvÛBñ Öæùoû

@øîo÷|íÜBrû, Lù§|Hùîú, nåÎú, rò̈|ôBû @øîo÷|íÜBrû.
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PBrøl nrøBÍR: 41/50/7831

PBrøl Lqøs̈: 11/80/7831

éÓoéö

AÍuAø§ rÒBHR nr xµh ZõBíú, AÍuAø§

égoònøR|ôB nr éîBHÇ éBåú ò AíyBíú, ÖBô§

PóAñ ôuøîö Ösnñ HsAû Aøï éyB›åö ò AÍuAø§

LùcùoÛú xBéBíö|ôBû

1

AÒQªBnû ò AZQêBÅú

òAÒÆùR|ôBû ZõBñ Aésòt ôyQîo. Åæë ò ÍîBòrû

nr Aøï ZõBñ Ls At rÒBHR, égoònøR ò LùcùoÛú,

éóÒÆùR|ôBû Zoøoû rA Loøo @òrn÷|Aío ò éú|PóAñ

@íõB rA éóPór égsÚ PóxÆö AÒQªBnû ò AZQêBÅú

ZõBñ nAíyR.

Hõs÷|HsnArû nrxR At Pgóá|S Åæë ò ÍîBòrû ò

éoøsøR Pgóá|S Åæêú ò ÍîBòrAíö éyQæuì @ñ

AxR Öö HQóAíùë xùBxR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû jón

rA éQîBxJ HB PõoøoôB ò Ís©R|ôBû @øîo÷|Aû Öö

égªóè Pgóá|S ò AíÓâ|K|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû

ôyQîo, ´sAfú Öîùë. }ùó÷ ´sAfú

xùBxR|ôBû ròt Hs AxB{ Hùî§ ò nrÚ éB At

PõoøoôB ò Ís©R|ôBû @øîo÷, íùBt Hö éõBrS ò

Åuì ÍsAòAñ nArn. @øîo÷|íÜBrû Hö éÆîBû ÍsAøîoû

xBéBñ|éîo ò é~BrÖQú HsAû xBjR b~ë|AíoAtôBû

éùBñ|éoS ò HæîoéoS At Zêæö Aøï éõBrS|ôB

AxR. nr òAÒÇ, @øîo÷|íÜBrû

2

ÍsAøîoû AxR Öö At

´søÔ Aø̂Bn ArPIBº, ôêBôîÜú ò ôë|Aíoø~ú|ôB

Hùï xBtéBñ|ôB ò íõBn|ôBû ZBéÆö, Hö

xùBxR| ÛqArAñ ò xùBxQêoArAñ ÖêÙ éú| Öîo PB

HsíBéö|ôBû éîBxIú rA ́sAfú íêBøîo.

PÎØs nr éórn @øîo÷ ò fóAnY @ñ xBHÓö ́óá|íú

nArn. ésnì ôêö nòrAñ|ôB ôêóAr÷ é~QBÕ nAíyQï

@øîo÷ jón Hón÷|Aío. AåIQö ná|øç Åâ|Òö Hö }îBjR

@øîo÷ ò íùu ígó÷ PÎØs nrHBr÷ @ñ nr Ûqr téBñ,

}Bôo PÊùùsAPú Hón÷ AxR. ]1[ 

®sòrS @øîo÷|íÜBrû

@øîo÷|íÜBrû nr Åªs fB®s At Zêæö éÎBôùë

íóLBLú AxR Öö Hö òAxµö íóLB Hóní§ ôîót

éÎõóéú xBjQö ò LsnAjQö íùyR ò éîBHÇ ÒBHç

PóZõú íùu At @ñ nr nxQs{ ÒsAr íoArn. ôs

éÎõóéú At xùs Pgóåú jB©ú HsjórnAr AxR ò

nr éóAZõö HB bBå§|ôB ò éyBDç jB©ú Hsòt ò

»õór øBÍQö AxR. éÎõóì @øîo÷|íÜBrû íùu At íBPóAíú

nAí§ Lù§|Hùîú, nAí§ xùBxR| ÛqArû ò nAí§

éoøsøR rAôIsnû nr LBxkÜóøú Hö bBå§|ôBû

jB¬ »Bôs Û~Qö AxR. ]2[

@øîo÷|íÜBrû )øB ÖBrHsn rò̈|ôBû nøÜs HsAû

PÎØs @øîo÷|íÜBrû( ZõR PB›Öùo Hs AfQêBè

@øîo÷|ôBû éQÎBòS ò nr íQù̂ö Ís©Qú HsAû

}Øç|nôú @øîo÷, AÍuAø§ AíÆµBÑ|Lqøsû nr

xùBxR| ÛqArû ò AZsA, Aø̂Bn nøoÛB÷|ôBû òxùÇ|Ps

ò P~óøÔ nÛsAíoø~ú Aésû AZQîBK|íBLqøs AxR.

@øîo÷|íÜBrû éú|PóAío Aòá|Á nAn÷|ôBû ®sòrû rA HsAû

xùBxR| ÛqArû nr téùîö|ôBû éQÎBòS ArADö íêBøo;

1. Systems
2. Foresight
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VBíùBÁ í~Bíö|ôBû ®ÆùÏ rA - í~Bíö|ôBû ®ÆùÏ

1

AéB

éõêú Öö éî̂s Hö ArtøBHú ò PîÂùë é̂on

xùBxR|ôB jóAôîo }o- }îBxBøú | Öîo.

nr é̂êóÈ, téBíú Öö Pªêùë| ÛùsíoÛBñ nr ©on

øBÍQï rA÷ fç|ôBøú HsAû bBå§|ôBû éóZón

ôyQîo, rò̈|ôBû é~BrÖR

2

ò @øîo÷|íÜsAíö

3

®sòrû AxR. @øîo÷|íÜBrû - Hö ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo

é~BrÖQú ò íÂBì|éîo, HB HØBrÛùsû Hùî§|ôB íyIR

Hö @øîo÷ ò Aø̂Bn b~ë|AíoAtôBû éùBñ|éoS PB

HæîoéoS, nr ©on PB›VùsÛqArû Hs PªêùêBS fBè

fB®s éú|HB}o- AHuArû Art}êîo ZõR øBÍQï Aøï

rA÷ fç|ôB ArADö éú|íêBøo. ôêcîùï @øîo÷|íÜBrû

Hö òAxµö ZêÇ|@òrû ò PÊæùÃ nAí§ ò P̂sHùBS

éóZón nr Hùï Ûsò÷|ôBû ékQæÏ ZBéÆö,

Ûuøîö|ôBû Hoøæú rA nr éóAZõö HB }sAø̧ Lùcùo÷

ò éIõë Lù§ ròû éB éú| ÛqArn. nr ÍsAøîo

@øîo÷|íÜBrû Hö ÅæR AøîØö íÂsAS ò xÆú ò Pâ|̈

é~BrÖR ÖîîoÛBñ, HsAû ôêÜBñ Hö A}QsAÚ

ÛqA}Qö éú|}ón, Åoì ÁêùîBñ ÖBô§ éú|øBHo.

HyùBrû At fØóéR|ôB ôë|AÖîóñ Hö AôêùR

ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû Lú Hsn÷|Aío ò At Aøîsò, Aøï

AHuAr íyIQBÁ Zoøo ò íó@òrAíö xùBxR ÍîBòrû nr

xsAxs ZõBñ nr fBè ÛyQs̈ AxR. ]3[

HB PóZö Hö éµBåJ éqÖór, nr Aøï éÓBåö xÆú

Hs @ñ AxR Öö ®êï éÆsÍú AZêBåú At éÎBôùë

ò rò̈|ôBû @øîo÷|íÜBrû Hö éµBåÆö éórnû nò

Ö~ór Lù~sò nr Aøï jªó¬ LsnAjQö ò íØBPú

HsAû PysøÇ Aøï ÍsAøîo nr AøsAñ ArADö nôùë.

»õór @øîo÷|íÜBrû

At íÓµö íÂs PBrøkú, @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Aòåùï

HBr Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr éÓoéBPú xùBxR| ÛqArû

nr AòAjs nôö 05 ò AòAøç nôö 06 éùâ|nû nr

@ésøØB, Hö òøw÷ nr Hk§ nÍBÅú Hö ÖBr rÍR. Lz

At @ñ nr xBè 0791 vALï Pªêùë Hö @øîo÷|íÜBrû

éæú HB AÍÔ téBíú03 xBåö ò HB ròøØsn @øîo÷ Åæë

ò ÍîBòrû )T&S( ÛsÍR. ôoÑ vALï At Aøï Aés

PîõB AíQkBK fót÷|ôBû HsPs íIón, HæØö nr ©on

ArADö Lù~îõBnôBøú HsAû Pªêùë| ÛùsíoÛBñ nr ôs

nò Hk§ jªó©ú ò nòåQú Hö òAxµö P̂uøö ò

Pgæùç ÅêùÔ ò ÛyQsn÷ ròû ròíoôBû HæîoéoS

Hón. ]4[

nr AròLB íùu, ÍsAíyö nr AòAøç nôö 08 éùâ|nû

ò Hö níIBè @ñ xóDo ò ísòv Aòåùï HsíBéö @øîo÷|íÜBrû

jón rA Aí̂Bì nAnío ò nr nôö 09 nr HyùBrû At

nòåR|ôBû Ö~órôBû AròLBøú íÂùs @åêBñ, ôæîo

ò Aøsåîo Hö AxQÎBn÷ )ArtøBHú ò @téBø§( At Aøï AHuAr

ròû @òrnío. nôö 09 }Bôo AíÎ̂Brû ÅÂùë nr

ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr xsAxs níùB

Hö òøw÷ nr Ö~órôBû Lù~sÍQö ò ©îÆQú Hón÷

AxR. HB PóZö Hö Pgóá|Pú Öö Hö òAxµö AíÓâ|K

Axâ|éú ò 8 xBè nÍBÈ éÓo{ nr nòåR AøsAñ

ròû nAn,  At AòAjs xBè 0831 ZõR @éBn÷|xBtû

téùîö|ôB HsAû Aøï HsíBéö AÒoAéBS éóœVs ò ÖBrAøú

©órS ÛsÍQö AxR. nr AHQoAû Aés rôIsû Aøï

AÒoAì ®sòrû rA ésÖu ©îBøÇ íóøï òtArS ©îBøÇ

ò éÆBnñ Hö ôêsA÷ nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû

røBxR Zêõórû Åõo÷|nAr Hónío ò Hö Porø̀ HB

ôêóAr }oñ éyùs íõBnôBû nòåQú nøÜsû ÍÆBåùR

jón rA nr Aøï téùîö @ÉBt Ösn÷|Aío.

éÎBôùë ò PÆBrøÏ

nr Aøï Hk§ Hö éÎBôùë LBøö|Aû ò éIBíú

@øîo÷|íÜBrû éú|LsnAtøë ò PÎBòS @ñ rA HB Lù§|Hùîú

HùBñ éú| Öîùë. xMz Hö ©órS AZêBåú rò̈|ôBû

@øîo÷|íÜBrû rA ésòr éú|íêBøùë.

Aésòt÷ òAv÷ @øîo÷|íÜBrû Hö ©órS ÛyQsn÷|Aû

Hö ÖBr éú|ròn. Aøï òAv÷ HùBíÜs ́ùÏ òxùÆú At

ròøØsnôBøú AxR Öö HBÅX HõIón ÍsAøîo

Pªêùë| Ûùsû éú|}óío. 

@øîo÷|íÜBrû bùyR?

- ÍsAøîoû AxR Öö Hö ́ór íÂBì|éîo íÜBôú

HæîoéoS Hö Åæë, ÍîBòrû, AÒQªBn ò ZBéÆö nr

@øîo÷ nArn ò nr ©on }îBxBøú fót÷|ôBû

PgÓùÓBS rAôIsnû ò ÍîBòrû|ôBû íó»õórû

AxR Öö Hö íÂs éú|rxo éîBÍÇ AÒQªBnû-

AZQêBÅú Art}êîoû Hö níIBè jóAôîo nA}R.

)URPS ,5991 nitraM neB(

- AHuArû AxR íÂBì|éîo HsAû ArtøBHú @ñ nxQö At

PóxÆö|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö Öö PB›Vùs HyuAøú

Hs rÒBHR|Lqøsû ©îÆQú, jæÔ VsòS ò ÖùÎùR

tíoÛú nArío.

)TSERP ,6991 uoihgroeG ekuL(

nr òAÒÇ @øîo÷|íÜBrû øÆîú @éBnÛú HsAû @øîo÷;

HØBrÛùsû éîBHÇ éóZón Hö HõQsøï òZö éêØï nr

rAxQBû Arẗ|ôB.

éBôùR @øîo÷ íÜBrû

@øîo÷|íÜBrû Lù§|Hùîú íIón÷ ò Hù§ At AøîØö

Åæë nÒùÔ HB}o, ôîs AxR. ÍsAøîoû íÂBì|éîo ò

Hs LBøö íÂs

4

AxR, nrfÓùÓR Lùóíoû AxR éBHùï

nrÚ/HªùsS

5

, rò̈|ôBû éóZón nr Åæóì,

Lù§|Hùîú PÊùùs nr AíQÂBrAS AÍsAn ò fyBxùR

Hö ròíoôBû nr fBè PóxÆö nr AZuAû

VPEETS.]5[

nr AÉæJ éóAÒÇ éÎõóì @øîo÷|íÜBrû HB éÎBôùë

xBøs ÍÆBåùR|ôBû éIQîú Hs @øîo÷ ôêBíîo

Lù§|Hùîú

6

, HsíBéö|røuû rAôIsn ò @øîo÷|Lwòôú

7

Hö

1. Weak Signals
2. Participatory
3. Forward Looking

4. Opinion
5. Intuition

6. Forecasting
7. Futures study
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A}QIB÷ øØú LîoA}Qö éú|}ón. @øîo÷|íÜBrû íIBøo

HB Lù§|Hùîú A}QIB÷ ÛsÍQö }ón. bsA Öö Lù§|Hùîú

Hs Aøï AxR Öö HB Ís®ùBS VBHR ò é~k«

bÜóíÜú LùoAø§ @øîo÷ égQóì rA HùBñ Öîo. nr

òAÒÇ Lù§|Hùîú ÖîîoÛBñ Hö níIBè nÒR nr

ÍÆBåùR|ôBû jón ôyQîo PB AøîØö Lù~Üóøú

1

íêBøîo Öö ZõBñ LùsAéóñ nr íÓµö|Aû jB¬ At

@øîo÷ bÜóíö éú|PóAío HB}o. nr éÓBHç, @øîo÷|íÜBrû

Hö níIBè Lù~Üóøú íIón÷, HæØö ÍsAøîoû AxR nr

ZyQ̂óû jæÔ b~ë|AíoAtôBøú é~QsÚ;

b~ë|AíoAtôBøú Öö pøîÎÆBñ PêBøç nArío HsAû

nxQùBHú ò ©gö| ÛqArû @íõB nr @øîo÷, Aésòt

ÍÆBåùR|ôBû éîBxIú rA HsÛuøîîo. At Aøîsò,

@øîo÷|íÜBrû Hs éIîBû Lù~Üóøú @øîo÷ íùyR, HæØö

xÆú nr jæÔ @øîo÷ nArn. 

òAÒÆùR @ñ AxR Öö @øîo÷|íÜBrû íùu ôêBíîo

HyùBrû At nAí§|ôBû Zoøo, nAí~ú Hùï r}Qö|Aû

2

øB bîo r}Qö|Aû

3

AxR. Hö ́ór Öæú 5 ZîIö

é~QsÚ nr PêBéú PÆBrøÏ @øîo÷|íÜBrû nøo÷

éú|}ón:

- Pâ|̈ HsAû íÜB÷ Hö @øîo÷ HBøo íÂBì|éîo HB}o

PB @øîo÷|íÜBrû íBéùo÷ }ón. Aøï é~kªö,

@øîo÷|íÜBrû rA At xîBrøóxBtû

4

Öö ôêöœ éB Hö

ôîÜBì HsíBéö|røuû tíoÛú ròtés÷ jón HB @ñ

éóAZö ôyQùë, éQêBøu éú| Öîo.

- @øîo÷|íÜBrû HBøo HB AÍÔ téBíú HæîoPsû íyIR

Hö AÍÔ|ôBû téBíú HsíBéö|røuû, éoíÂs ÒsAr Ûùsn.

HîBHsAøï AÍÔ téBíú @øîo÷|íÜBrû Hùï 5 PB 03

xBè éQÊùs AxR.

- Í~Br Åæë - ÍîBòrû HBøo HB Ö~§ HBtAr éQÆBnè

}ón, Hoøï éÆîú Öö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû íIBøo

PîõB Hö Åæë ò ÍîBòrû HMsnAtn, HæØö HBøo ÅóAéç

AZQêBÅú - AÒQªBnû rA íùu Öö nr }Øç|nôú

íó@òrû éóœVsío, éórn PóZö ÒsAr nôo.

- @øîo÷|íÜBrû Hs ÍîBòrû|ôBøú PêsÖu nArn Öö éóArn

é~sòÈ HsAû fêBøR nòåR ôyQîo; bsA Öö

}sÖR|ôB AÉæJ PêBøç bîoAíú HsAû

xséBøö| ÛqArû Hs PgÓùÓBS rAôIsnû - fBéú

ÍîBòrû|ôBû íó»õór- íoArío.

- á|tì AxR Öö Åâ|ò÷ Hs PóZö Hö @ñ nxQö At

AVsAS Öö HB jæÔ VsòS ésPI̧ ôyQîo, Hö

AVsAS AZQêBÅú íùu PóZö Ûsnn. Aøï éyEæö

HBÅX }o÷ PB @øîo÷|íÜBrû|ôBû Ajùs Hs é~Øâ|S

AZQêBÅú íÂùs ArPØBK ZsADë, Pgªùâ|S ò

éõBrS|ôB PêsÖu íêBøîo. ]6[

íùsòôBû Lù~sAñ

HB PóZö Hö r}o AÒQªBnû nr nôö 09 ò í~s

xsøÇ @øîo÷ íÜBrû éæú nr Ö~órôBû ékQæÏ,

bõBr íùsòû Lù~sAñ }îBxBøú }o÷ nr Aøï rAxQB

ÅIBrPîo At: AÍuAø§ rÒBHR

5

)AÒQªBnû ò ©îÆQú(,

AÍuAø§ Í~Br

6

Hs ékBra nòåQú, AÍuAø§ LùcùoÛú

7

)éBôùR éQÊùs Póåùo nAí§( ò }BøyQÜú|ôBû

8

PØîóåóvøØú)sC4(.]7[

HsAû Ö~órôBû ©îÆQú ZõR rÒBHR nr AÒQªBn

ZõBíú, ©îÆR nAí§|égór ò joéBS HyùBr

®sòrû|Ps Û~Qö AxR. Aøï éóArn Hs éIîBû íó@òrû

ò PóxÆö ÍîBòrû||ôBû Zoøoû ôyQîo Öö Hö òAxµö

PgÓùÓBS rAôIsnû fêBøR éú| Ûsnío. Åæë ò

ÍîBòrû ôêBíîo fót÷|ôBû nøÜs nr tés÷ ékBra

nòåQú égyóK éú|}óío ò At xóû nøÜs AÍuAø§

ôuøîö|ôB Hoøï éÆîB AxR Öö nòåR ÒBnr Hö PB›éùï

éBåú HsAû xséBøö| ÛqArû nr PêBéú Aøï fót÷|ôB,

Öö nAí~êîoAñ ò ©îÆQÜsAñ jóAôBñ fêBøR nr

@íõB ôyQîo, íêú|HB}o. Aøï éyB›åö íùBtéîo AíQkBK

AxR Öö HB AxQÎBn÷ At @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

ÍsAøîoû HsAû ArtøBHú íÂBì|éîo Ûuøîö|ôBû éêØï

AéØBñ|Lqøs éú| Ûsnn. Hö ÅIBrS nøÜs @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû Hö ÅîóAñ ÍsAøîoû HùBñ éú|}ón Öö nr

}îBxBøú AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû ò ©sÑ ôuøîö

ÖêÙ éú| Öîo. ]6[

égoònøR|ôBû @øîo÷|íÜBrû

@øîo÷|íÜBrû AHuArû íùyR Öö HQóAío HsAû PêBéú

é~Øâ|Pú Öö øÙ xBtéBñ nr Pªêùë| Ûùsû

rAôIsnû jón HB @íõB éóAZö éú|}ón, LBxl ArADö

Öîo. @øîo÷|íÜBrû égoònøR|ôBû Åêo÷|Aû nArn

Öö HBøo @íõB rA nr íÂs ÛsÍR, nr Éùs AøîªórS

ôuøîö/xón Aøï rò̈ jBra At AíQÂBr jóAôo Hón.

@øîo÷|íÜBrû ÍsAøîo Lùcùo÷|Aû AxR Öö íùBtéîo

@éBn÷|xBtû ò P̂uøö ò Pgæùç }sAø̧ HæîoéoS

AxR. øØú At Lù§|téùîö|ôBû éõë nr Aøï rAxQB

òZón øÙ foAÒç nrÚ Åêóéú At ®sòrS PÊùùsAS

AxR; bîùï égùµú ZõR @éBn÷|xBtû ò

HØBrÛùsû Aøï ÍsAøîo HyùBr éõë éú|HB}o. ÍÓoAñ

bîùï Í̄Bøú HBÅX Åoì LBxkÜóøú éîBxJ Aøï

rò̈ ò íunøÙ }oñ @ñ Hö PÎØs @rtòéîoAíö òåú

HB ©sÑ ôuøîö|ôBû HyùBr HBá|Ps éú| Ûsnn. 

ÅæùsÉë AøîØö @øîo÷|íÜBrû HBÅX øØMBrbö|xBtû

HyùBrû At AHuAr xùBxR| ÛqArû )éBíîo P̂uøö ò

Pgæùç, @øîo÷|Lwòôú ò xîBrøó íóøyú( éú|}ón,

òåú @íõB rA HB øØoøÜs ZBøÜuøï íêú|íêBøo. ôs

ÖoAì At Aøï AHuAr jªó©ùBS ò ÖBrHsn jB¬ jón

rA nArAío Öö éú|PóAíîo ÍstAíÜú ò nAí§ éîBxIú

rA HsAû AnAr÷ Aéór ArADö nôîo. Aøï ÍsAøîo Hö ÅîóAñ

ôîs ÒBÅo÷ xùBxR| ÛqArû }îBjQö éú|}ón.

At @í̂B Öö ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû nøo HæîoéoS

nArn ò Lù~îõBnôBø§ Hö @øîo÷ nòr ésHóº AxR,

PÊùùsAS ÍîBòrAíö xsøÇ Åoì ÒµÆùR Aøï

1. Predict
2. Interdisciplinary
3. Multidisciplinary

4. Scenario writing
5. Competition
6. Constraints

7. Complexity
8. Competencies
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Lù~îõBnôB rA HBá| éú|Hsn. ôs bö AÍÔ téBíú ÍsAøîo

Hù~Qs HB}o, Åoì ÒµÆùR íùu HBá|Ps jóAôo Hón.

HsAû AnAr÷ Aøï é~Øç HyùBrû At Ö~órôB HsíBéö|ôBû

@øîo÷|íÜBrû nòr÷|Aû Aí̂Bì éú|nôîo PB HQóAíîo

òrònû|ôBû Zoøoû HsAû PîÂùë Lù~îõBnôBû

ArADö }o÷ HB PóZö Hö ò®ÆùR Öîóíú xùBxú,

AÒQªBnû ò égù̧ Hùï|Aåêææú ArADö nôîo.

HyùBrû At HsíBéö|ôBû @øîo÷|íÜBrû, xÆú nr

P~søh fót÷|ôBû ÍîBòrû nArío Öö nr rPIö|Hîoû

xùBxR Pkªù« éîBHÇ Åêóéú PB›VùsÛqAr

ôyQîo. á|tì Hö pÖs AxR AÛs xùyQë|ôBû

éîBxIú HsAû LBø§ ò AíoAt÷| Ûùsû òZón íoA}Qö

HB}îo, AxQÎBn÷ At Aøï Aés ÖBrû jµsíBÚ AxR.

nr bîùï éóArnû @øîo÷|íÜBrû éú|PóAío Hö éWBHö

ÍsAøîoû HB}o Öö AVsAS ò PÊùùsAS ÍîBòrû rA nr

xµh HBtAr ZõBíú LBø§ éú| Öîo ò HBtjórnôBøú

Hö xùBxQÜqArAñ Hö éîÂór Põùö øÙ xùBxR

rPIö|Hîoû éîÆµÏ ArADö éú|nôo.

rò̈|ôBû @øîo÷|íÜBrû

nr Aøï Hk§ Hö éÆsÍú AZêBåú rò̈|ôBû Hö

ÖBr rÍQö nr AZsAû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû éú|LsnAtøë.

nr AZsAû @øîo÷|íÜBrû Aøï rò̈|ôB AÉæJ Hö ©órS

PsÖùIú Hö ÖBr éú|ròío, HîBHsAøï @ÛBôú AZêBåú

At éõêQsøï rò̈|ôBû Hö ÖBr rÍQö éÎùo jóAôo

Hón. AíQkBK rò̈|ôB Hö ÅóAéæú íÂùs téBñ ò éîBHÇ

éBåú nr nxQs{ ò AôoAÑ @øîo÷|íÜBrû òAHyQö

AxR.

1. rò̈ nåÎú

1

: HsAû xBtéBíoôú é~Øç ArPIB́ú

Ûsò÷ Hö ÖBr éú|ròn. Aøï rò̈ Hö éîÂór HsÒsArû

øÙ PÆBéç ©gùh Hùï íÂsAS òAÒÆú AÍsAn

´sAfú }o÷ AxR. nåÎú At ZêÇ|@òrû íÂsAS

ÖBr}îBxBñ nr nÍÆBS éQÆon HB AxQÎBn÷ éQóAåú

At Lsx~îBéö|ôB Hö nxR éú|@øo ò ZõR

íêBøBíoñ ôêÜsAøú íÂsAS ò P~kù« AjQâ|Ñ

ÅÓBøo øB òAÛsAøú @rA Hö ÖBr éú|ròn. ôs PØsAr,

øÙ nòr÷ rA P~Øùç éú|nôo. ÛêîBéú øB

íB}îB{ Hónñ ò HBtjórn nò òøwÛú Éùs ÒBHç

fqÑ At rò̈ nåÎú AxR.

2. rò̈ xîBrøóxBtû: xîBrøó AHuArû HsAû Pgæùç

xùBxR|ôB ò }îBjR }sAø̧, PõoøoôB,

Ís©R|ôB, íùBtôB ò Arẗ|ôBû HsPs @øîo÷ AxR.

xîBrøó øÙ Pó©ùÏ nAxQBíú At @øîo÷ AxR Öö

Hs ÍsAøîoôBû Åæ‰ú éÆæóåú éóœVs Hs Aés

Pªêùë| Ûùsû PêsÖu nArío. òÒóÈ xîBrøó íö PîõB

fQêú íùyR, HæØö AfQêBè @ñ íùu AíoÚ AxR.

At Aøï rò éùuAñ nÒR ò nrxQú At òøwÛú|ôBû

xîBrøóû jóK Hö }êBr íêú|ròn, HæØö øÙ

xîBrøóû jóK HBøo nArAû PóZùö ÅÓæú,

xBtÛBrû nròíú, Pó©ùÏ ròAḨ Åæ‰ú éÆæóåú,

A}Br÷ Hö bBå§|ôBû @øîo÷ ò ... HB}o.

3. rò̈ LùêBø§ égùµú

2

: xBtéBñ|ôB Hö éîÂór

nrÚ íùsòôBû jBrZú éyIJ PÊùùsAS, égù̧

rA LùêBø§ éú| Öîîo PB nr ©órS åuòì òAÖî~ú

ÖBrA ò tòn ôîÜBì íyIR Hö PÊùùsAS At jón

í~Bñ nôîo. AôoAÑ LùêBø§ égùµú ÅIBrPîo

At: Íõë }sAø̧, Aò®BÈ ò AfóAè xBtéBñ, xBtÛBrû

HB PÊùùsAS xsøÇ égù̧, HóZón @òrnñ égùµú

éµæóK nr @øîo÷, Pyõùç ArtøBHú ÅêæØsn

éoøsøR ò ... . bõBr rò̈ AxBxú HsAû LùêBø§

égùµú ÅIBrPîo At: P~Øùç Ûsòôú At

ÖBr}îBxBñ, AxQÎBn÷ At éÓBá|S eniL-nO

ÖBéMùóPsû, ésòr íó}QBrôBû éîQ~s }o÷ ò

nrjóAxR At ÖBr}îBxBñ HsAû AíQ~Br

íó}Qö|ôBøú nrHBr÷ éó®óÅBS ò éyBDç éõë

éórn íÂs.

4. rò̈ ́óÍBñ éÊuû

3

: ́óÍBñ éÊuû )ÍØsû(

éóÒÆùQú AxR Öö nr @ñ Ûsòôú At AÍsAn HsAû

Póåùo Aøo÷|ôBû Zoøo nr øÙ téùîö jB¬ Ûsn

ôë éú|@øîo. ÍóAøo Aøï rò̈ Hö Ûóíö|Aû AxR

Öö AÍsAn éú|PóAíîo HB @tAnû ÍØs Öîîo ò Hö

xóû téùîö|ôBû ÍØsû Zoøo xóÕ nAn÷ }óío,

nr íQù̂ö Aøo÷|ôB ò rA÷ fç|ôBû éQîóÅú ArADö

íêBøîo. nr Aøï rò̈ ôs }sÖR Öîîo÷ éú|PóAío

íÂs jón rA Hoòñ ôùcÜóíö égoònøQú @}ØBr

Öîo. ôêö Aøo÷|ôB íó}Qö éú|}ón ò ôùd øÙ

éórn AíQÓBn ÒsAr íêú| Ûùsn. PîõB téBíú Öö ésfæö

pôï AíÜùuû Hö LBøBñ éú|rxo, Aøo÷|ôB Art}ùBHú

éú|}óío.

5. rò̈ Pgæùç VIR AjQsAÈ

4

: At rA÷|ôBû @}îBøú

HB Åæóì ò ÍîBòrû|ôB ò }îBjR éyùs PØBéæú

@íõB, Pgæùç ò Hsrxú VIR AjQsAÅBS AxR.

Hsrxú ròío Aí̂Bì PgÓùÓBS ò VIR AjQsAÅBS

ò xêR ò xóû Aøï PgÓùÓBS nr téùîö

é~k«, ZõR| Ûùsû òAÒÆú PgÓùÓBS nr @ñ

téùîö rA éÆæóì éú|xBtn. }§ ésfæö éõë Aøï

rò̈ ÅIBrPîo At:

- PÆùùï AôoAÑ éµBåÆö;

- é~k« Ösnñ égoòn÷ éyB›åö;

- @ÛBôú At VIR AjQsAÅBS ésPI̧ HB éó®óÈ éórn

Hsrxú; 

- òArn Ösnñ Áâ|ÅBS VIQú Hö ÖBéMùóPs;

- Aø̂Bn jsòZú ÖBéMùóPsû;

- PÎyùs íQBø̀ PgÓùÔ.

6. rò̈ nrjR òAHyQÜú

5

: íÓµö }sòÈ P~kù«

íùBtôB øB AôoAÑ @øîo÷ AxR. Aøï rò̈ Hö éîÂór

P~kù« }sAø̧ éórn íùBt HsAû rxùoñ Hö @ñ

AôoAÑ ́sAfú }o÷ AxR, ôêcîùï HsAû

íêBø§ PB›VùsAS AfQêBåú ÍîBòrû AxQÎBn÷

1. Delphi
2. Environmental Scanning
3. Brain Storming

4. Patent Analysis
5. Relevance Tree
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éú| Ûsnn. nr Aøï }ùó÷, øÙ éµæJ ÛyQsn÷ Hö

tøs éµBåJ ÖóbÙ|Ps PÓyùë éú|}ón. jsòZú

Aøï ÍsAøîo íêBø§ ÛsAÍùÜú HB xBjQBr PsPùIú

AxR Öö éµæJ Öæú éórn íÂs rA Hö xµói

ZuDú|Ps ́IÓö|Hîoû éú| Öîo.

7. rò̈ Pgæùç røkR|}îBxú

1

: rò̈ éØêç

nrjR òAHyQÜú AxR. HsAû P~kù« ò PÆùùï

Ís©R|ôBû Zoøo Póåùo Hö ÖBr éú|ròn ò

b~ë|AíoAtû òxùÇ At LBxl|ôBû éêØï ArADö

éú|íêBøo. Aøï rò̈ Hö ÖêÙ íÜB}Qö|ôB ò HB

AxQÎBn÷ At tHBñ røB®ú, b~ë|AíoAtû òxùÇ At

ZóAK|ôBû éóZón ò Ûuøîö|ôBû éêØï

ÖBrHsnôBû @øîo÷ rA Lù§ rò éú| ÛyQsAío.

xö é~kªö Öæùoû rò̈|ôBû @øîo÷|íÜBrû

øÙ PêBøu HîùBnû nr éµBåÆBS @øîo÷|Lwòôú ò

Lù§|Hùîú Hùï rò̈|ôBû AÖQ~BÍú ò ôî̂Brû

òZón nArn:

rò̈|ôBû AÖQ~BÍú
2

:

Aøï rò}õB ”dnuoB drawtuO“ ôyQîo. HB

téBñ fBè Hö ÅîóAñ íÓµö @ÉBt }sòÈ }o÷ ò øB

Hs éIîBû PÆêùë ròíoôBû Ûq}Qö øB LóøBøú|ôBû

Åæ‰ú- éÆæóåú ò øB Hs éIîBû xóœAáPú At íóÈ

"?fi tahW"nr éórn ÖBrHsnôB ò éÎBôùë

PóxÆö|ôBû éêØï øB fóAnVú Öö AfQêBá|Á jBra

At bîùï ròíoôBû @}îBøú ôyQîo, Hö xêR

@øîo÷ fsÖR éú| Öîîo. AÖWsøR éµBåÆBS Lù§|Hùîú

AÖQ~BÍú ôyQîo. )Pgæùç ròío, AVs, AVs éQÓBHç,

nåÎú ésxóì ò Hsjú ÖBrHsnôBû éoè|ôB At Zêæö

AHuArû ôyQîo Öö nr Aøï Hk§ Hö ÖBr éú|ròío.(

rò̈|ôBû ôî̂Brû
3

: 

nr éÓBHç rò̈|ôBû AÖQ~BÍú, Aøï rò̈|ôB

”dnuoB drawnI“ôyQîo. HB øÙ nøo ò íÂs

Aòåùö At @øîo÷ éêØï )ò AÉæJ éµæóK( øB é̂êóÅö|Aû

At @øîo÷|ôBøú Öö AôêùR òøw÷ nArío, }sòÈ éú|}óío.

xMz Hö ©órS òAròíö )HB fsÖR rò Hö ÅÓJ( HsAû

}îBxBøú ò P~kù« AøîØö @øB Aøï @øîo÷|ôB éú|PóAíîo

At téBñ fBè r}o øBHîo ò AøîØö bÜóíö éú|PóAñ Hö

@íõB nxR øBÍR, ÍÆBåùR éú| Öîîo. AHuArû Öö nr

Aøï ÒyêR Hö ÖBr éú|ròío, Íîóñ éQÆonû ôyQîo

Öö nr HsíBéö|røuû ò ÍÆBåùR|ôBû ésHó́ö PóxÆö

éú|øBHîo. íÂùs nrjR|ôBû òAHyQÜú ò Pgæùç

røkR|}îBxú )éórÍóåóvøØú( Hö ôêsA÷ ÖBrHsnôBøú

At éoè|ôB ò ÖBrHsnôBû Éùs éQÆBrÑ|Psû At nåÎú

éBíîo"nåÎú AôoAÑ".

PêBøu éõë nøÜsû Hùï rò̈|ôBû Öê‰ú ò ÖùÎú

òZón nArn: 

éoè|ôBû Öê‰ú
4

:éoè|ôBû Öê‰ú PóZö HyùBr

tøBnû Hö íêBø§ Åonû PóxÆö|ôB ò Lù~sÍR|ôB

nArn Öö AåIQö Aøï Aés éuAøBû ÒBHç PóZõú rA nr

Lú nArn )éBíîo PóAíBøú HsAû ArtøBHú éùuAñ ò ísm

PÊùùsAS(; ò ôêùï|´ór HǢú é̄sAS )éBíîo

®ÆÏ nr nrÚ ò Íõë HyùBrû At éQÊùsôBû éõë

xùBxú ò AZQêBÅú(. AÉæJ rò̈|ôBû Öê‰ú PæóøgBÁ

ò øB ©søgBÁ At éoè|ôBû xBn÷ AxQÎBn÷ éú| Öîîo.

éoè|ôBû Lùcùo÷, éQÊùsôB rA Hö øØoøÜs ArPIBº

éú|nôîo Öö At Aøï ́søÔ éú|PóAíîo ArPIBº nò́sÍö

Hùï éQÊùsôB rA LùÜùsû Öîîo. nr HǢú At

ròøØsnôBû Öê‰ú, éQkªªBñ Hö PóxÆö|ôB

AéQùBtôBû Åonû éú|nôîo ò øB AøîØö Aøï AéQùBtôB

Hö òxùæö PÆoAn @rAû éWIR AÍsAn Hö øÙ éó®óÈ

ò øB Lù§|Hùîú }Øç éú| Ûùsío. )ôêBíîo nåÎú(

éoè|ôBû ÖùÎú
5

:Aøï éoè|ôB AÉæJ téBíú

AxQÎBn÷ éú|}ón Öö r©o PóxÆö|ôB ò øB ròíoôBû

Öæùoû Hö òxùæö }Bj«|ôBû xBn÷ éùys íIB}o

ò øB AøîØö Áâ|ÅBS nr éórn @íõB Öë HB}o. Hö

Åâ|ò÷ PÎØsAS jâ|Õ éBíîo ́óÍBñ éÊuû Hö òxùæö

Aøï ròøØsn PsÉùJ éú|}óío. rò̈|ôBøú Öö

éú|PóAñ At @íõB Hö ©órS íÂBì|éîo nr Aøï ròøØsn

AxQÎBn÷ Ösn HB Lù~sÍR ÍîBòrû Áâ|ÅBS, Hù~Qs

nr nxQs{ ÒsAr ÛsÍQö|Aío )AHuAr|ôBøú éBíîo P̂uøö

ò Pgæùç ÛÎQÜóôB ò gnippaM dniM(.

PêBøu xóì Hùï @ñ nxQö At rò̈|ôBøú AxR

Öö Hs ròû P̂uøö ò Pgæùç nÒùÔ íÂsAS

éQkªªBñ PêsÖu nArn ò @ñ nxQö Öö Hs LBøö

ZyQ̂óû íQù̂ö Ís®ùBS AxQóAr ôyQîo.

éQkª« égór
6

:Aøï PØîùÙ nr ©on

}îBxBøú ò nrÚ òAÒÆùBS ò Ís®ùBPú AxR, Öö

nr Lz Ò̄BòS éQkªªBñ òZón nArn. Aøï rò̈

nr Lú }îBxBøú nÒùÔ ÅÓBøo nr téùîö|ôBû tøs

éú HB}o: @øîo÷, ròíoôB, Ûuøîö|ôBû égQêç|A|åóÒóÈ

nr rAHµö HB @øîo÷, AôoAÍú Öö HBøo Hö @íõB nxR

øBÍR ò rAôIsnôB ò rPIö|Hîoû|ôBû ®sòrû. Aøï

ròøØsn éú|PóAío Hö òxùæö ÖîØB̈ ÅÓBøo nr

éÓùB{ Hurà )éBíîo nåÎú( ò øB Hö òxùæö øÙ

ÖîØB̈ ÖóbÙ|Ps òåú HB ZuDùBS Hù~Qs )éBíîo

ÖBrÛB÷|ôBû xîBrøóíóøyú( ©órS Ûùsn. téBíú Öö

éó®óÅBS nr @øîo÷|íÜBrû nr rAHµö HB øÙ téùîö

ÛyQsn÷ HB}o, Hö òøw÷ nr rAHµö HB PÊùùsAS

AZQêBÅú, AxQÎBn÷ At Aøï rò̈ éú|PóAío HyùBr

éóœVs HB}o. íQBø̀ Aøï rò̈ éú|PóAío nr ÒBåJ

Öê‰ú ò øB ÖùÎú ArADö Ûsnn.

Ís®ùö égór
7

:Aøï rò̈ Hö Hsrxú nÒùÔ

b~ë|AíoAtôB ò rPIö|Hîoû|ôB Hs AxB{ nAí~ú Öö

ÅêóéùR nArn, éú|LsnAtn )éBíîo @éBrôBû éóZón

ò P̂uøö ò Pgæùç|ôBû éîQ~s }o÷ nr éóArn é~BHö(.

nr HǢú éóAÒÇ ÖêIón Áâ|ÅBS ésPI̧ éî̂s Hö

Aí̂Bì ÅêæùBS|ôBøú ZõR Póåùo nAn÷|ôBû ésPI̧

éú|}ón.

1. Morphology
2. Explorative
3. Normative

4. Quantitative
5. Qualitative

6. Expert-Base
7. Assumption-Base
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ròøö ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû

1. PÆùùï Òæêsò

1

: @éBn÷|xBtû Lsòv÷, PÆùùï foòn

ò ÖyJ ò ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS 

2. P̂uøö ò Pgæùç|ôBû Öæùoû

2

3. jæÔ Aøo÷

3

: jâ|ÒùR

4. PÆsøÏ AÒoAéBS Öæùoû ò AòåóøR|ôB

4

: APkBp

PªêùêBS ò AòåóøR|Hîoû

5. @téóñ Ís®ùö|ôB

5

: Lsx§|ôBû fùBPú ò éõë

6. ArPIB́BS

6

: AÍuAø§ @ÛBôú, P~óøÔ é~BrÖR ò

éµæÇ íêónñ Pªêùë| Ûùsío÷ ]5[

íQBø̀ éórn AíQÂBr @øîo÷|íÜBrû

nr Aøï jªó¬, íQBø̀ éîQ̀ At @øîo÷|íÜBrû At

nò ZîIö éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío: 

égªóá|S:

- ÍõsxQú At ÍîBòrû|ôBû ®sòrû

- éµBåÆBS enilesaB, AåÜóHsnArû

7

- xîBrøóôB ò b~ë|AíoAtôB

- LBøÜB÷ nAn÷ nr íQù̂ö LùêBø§ nåÎú

ÍsAøîoôB:

- LùóíoôBû AÍÓú ò }IØö|Aû éîQ̀

- PÆõo Hö ôoAøR ò rôIsû b~ë|AíoAtôB

- ÒIóè ò Lqøs̈ PÎØs HæîoéoS]5[

HÆo At @}îBøú AZêBåú HB rò̈|ôBû éQoAòè nr

ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû, Zoòè 2 ÖBrHsn rò̈|ôBû

ékQæÏ rA nr Ö~órôBû éQÎBòS í~Bñ éú|nôo.

ôêBíµór Öö nr Zoòè é~õón AxR, nò Ö~ór

@åêBñ ò vALï At Lù~ÜBéBñ Aøï Aés ôyQîo. At

Aøîsò Hö ´ór ékQªs Hö Hsrxú HsíBéö|ôBû

@øîo÷|íÜBrû Aí̂Bì }o÷ nr Aøï nò Ö~ór jóAôùë

LsnAjR.

íÜBôú Hö xBè|ôBû Aòåùö ÍsAøîo

@øîo÷|íÜBrû nr nò Ö~ór vALï ò @åêBñ

ôêBíµór Öö pÖs }o, ÍsAøîoôBû @øîo÷|íÜBrû

vALï At xBè0791 ò nr @åêBñ At xBè0991 Hö

´ór rxêú @ÉBt Ûsnøo÷ ò PBÖîóñ PêsøîBS HyùBrû

nr Aøï téùîö Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. HB íÜBôú Hö xùs

Pgóè ò r}o ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû, xö íyç At

@øîo÷|íÜBrû nøo÷ éú|}ón.

íyç Aòè Hs LBøö Åæë ò ÍîBòrû Hón÷ Öö Póx̧

éõîoxBñ ò éQkªªBñ Aí̂Bì ÛsÍQö.

)Lù§|Hùîú|ôBû ÍîBòrû(

íyç nòì HB PóZö Hö AôêùR øBÍQï ZóAéÇ

©îÆQú ò éyBDç ésHóº Hö HBtAr Aøï nò ÅBéç íùu

Hö ÍsAøîo AÍuòn÷ }o. Öö nr Aøï íyç }Bôo òròn

AÍsAn At ©gîö ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ôyQùë. )ÍîBòrû

ò HBtAr(

Zoòè1. PÓyùë|Hîoû rò̈|ôBû ékQæÏ Hs AxB{ éÆùBrôBû éóZón ]1[

Zoòè2- xùs PBrøkú Pgóè @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr xµh éæú ]6[

1. Scoping
2. Critical Analysis
3. Generating ideas

4. Defining key actions & priorities
5. Testing hypothesis/assumption

6. Communication
7. Benchmarking
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íyç xóì nr Aøï íyç ZîIö AZQêBÅú íùu nr

íÂs ÛsÍQö }o÷ PB Aøï ÍsAøîo ÒBnr Hö fç é~Øâ|S

AÒQªBnû AZQêBÅú HB}o ò pøîÊÆBñ AZQêBÅú íùu

Hö AÍsAn njùç nr Aøï ÍsAøîo AÍuòn÷ éú|}óío.

)ÍîBòrû, HBtAr ò HÆo AZQêBÅú(

jªó©ùBS ôsøÙ At íyç|ôBû @øîo÷|íÜBrû

nr vALï

08-0791:}si ÍsAøîoôBû éùBñ|Hs

1

,

Pªêùë| Ûùsû|ôB Hö ©órS LBøùï Hö HBá

2

|, jón@ÛBôú

éùBñ Hk§|ôB ò @éBn÷|xBtû ©îBøÇ ZõR nA}Qï

b~ë|AíoAtôBû HæîoéoS.

nôö 0991:ÍBt PÊùùsAS HîùBnû, HóZón @éoñ

LùóíoôBû ®ÆùÏ Hùï xùBxR|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû

ò ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû. nr xBè 6991 vALï Aòåùï

HsíBéö PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû jón rA HsAû xBè|ôBû

0002-6991 Põùö Ösn Öö nr Aøï ́si xõë

HónZö D&RPB›éùï }o÷ Póx̧ nòåR Hö nò HsAHs

øÆîú 00071 éùæùBrn øï AÍuAø§ øBÍR. PÓóøR

A©óè LBøö|Aû Åæóì ò ÍîBòrû ò AòåóøR|Hîoû Pæóøgú

nr fót÷|ôBû ÍîBòrû At òøwÛú|ôBû Aøï ́si Hón.

0002 Hö HÆo:AòåóøR|Hîoû HyùBr Òóû nr

fót÷|ôBû éîQkJ, Pªêùë| Ûùsû HBá| Hö LBøùï

3

ò

Aø̂Bn Lùóío Òóû Hùï xùBxR|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû

ò ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû. nr xBè 1002 A©â|fBPú

nr nòåR vALï Hö éîÂór Pyõùç ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû

Aí̂Bì }o, At Zêæö AnÉBì HyùBrû At òtArPkBíö|ôB

HB øØoøÜs ò ÖBô§ PÆoAn @íõB At 22 Hö 31 ò

P~Øùç }órAû xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû

)PTSC(Öö ZæyBS éBôBíö Aøï }órA HB f̄ór

íkyR òtøs vALï HsÛuAr éú| Ûsnn ò }órA éyEóåùR

HsíBéö PóxÆö Åæóì ò ÍîBòrû rA íùu Hö Åõo÷ nArn.

nr Aøï xBè ôêcîùï nòéùï HsíBéö PóxÆö Åæóì

ò ÍîBòrû vALï HsAû xBè 1002 PB 5002 HB

xséBøö| ÛqArû00042 éùæùBrn øîú nòåR ò HB ôoÑ

AòåóøR|Hîoû nr fót÷|ôBû Åæóì AZQêBÅú, ÍîBòrû

Áâ|ÅBS

5

, tøyR|égùµú ò íBíó éóAn ́sAfú }o.

xBjQBr ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû éæú nr vALï

AøîÜóíö AxR Öö Aøï ÍsAøîo nr xµh jsn Póx̧

}sÖR|ôBû éîÎsn ò éóœxyBS PgÓùÓBPú, nr xµh

éùBíö Hö òAxµö Ûsò÷|ôBøú At }sÖR|ôB ò nr xµh

Öâ|ñ Póx̧ òtArPkBíö|ôB Aí̂Bì éú|Lqøsn ò nr

xµh ÅBåú éóœxyö éæú xùBxQÜqArû Åæë ò

ÍîBòrû )PETSIN( Åõo÷|nAr Aøï ÍsAøîo AxR.

PÎBòS xBjQBr AZsAøú Åæë ò ÍîBòrû nr

xBè|ôBû 0002 ò 1002

ÒIç At P~Øùç }órAû xùBxQÜqArû Åæë ò

ÍîBòrû, ésÖu Åæóì ò ÍîBòrû )TSC( PîõB íÓ§

ôêBôîß Öîîo÷ Hùï òtArPkBíö|ôB rA AøÎB éú| Ösn

ò òtArPkBíö|ôB éyEóè ´sAfú ò AZsAû

xùBxR|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû Hónío )Pªêùë| Ûùsû

LBøùï Hö HBá|( AéB nr xBè 1002 HB PB›xùz }órAû

xùBxQÜqArû Åæë ò ÍîBòrû, íÓ§ AòåóøR|Hîoû

ò xùBxQÜqArû éæú Hs Åõo÷ Aøï }órA ÒsAr ÛsÍR

ò rAHµö Òóû HBá| Hö LBøùï Hùï }órA ò òtArPkBíö|ôB

}Øç ÛsÍR Öö nr rAxQBû Aøï Aés, }órAû éqÖór

ôs ôÎQö foòn 03 ÛuAr̈ ò Lù~îõBn At foòn

0082 éQkª« nrøBÍR éú|nArn. ]8[

nr xBè 5002 vALï HB nA}Qï P̂sHö Aí̂Bì

nAnñ ôÎR nòr÷ nåÎú, nr nòr÷ ô~Që At rò}ú

bîo òZõú

7

HsAû Aí̂Bì HsíBéö @øîo÷|íÜBrû jón

AxQÎBn÷ íêón÷ AxR Öö Aøï rò̈ PæÎùÓú At bõBr

Pgæùç ÖQBH~îBxú

8

, nåÎú, íùBtôBû AÒQªBnû

AZQêBÅú

9

ò xîBrøóíóøyú éú|HB}o Öö vALï nr

íÂs nArn At Aøï rò̈ HsAû Poòøï HsíBéö xóì

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû jón HsAû xBè|ôBû

0102 - 6002 AxQÎBn÷ íêBøo. ]8[

íÜBôú Hö @åêBñ

Hö ́ór Öæú ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû nr @åêBñ

rA éú|PóAñ nr nò Hk§ nr íÂs ÛsÍR. ÍÆBåùR|ôBû

ÒIç At xBè 0991 ò ÍÆBåùR|ôBû HÆo At @ñ.

ÒIç At xBè 0991:AVs nòåR ésÖuû Hs HsíBéö|røuû

PgÓùÓBS íyIQBÁ Öë Hón÷ ò Í̄Bû xùBxú HsAû

ôoAøR PgÓùÓBS @øîo÷|íÜBrû bîoAñ éîBxJ

íIón. PêsÖu òtArS ÍorAè PgÓùÓBS ò @éóẗ-

Lsòr̈

01

)FBMB(Hs ÍîBòrû|ôBû HsPs, PgÓùÔ

ò PóxÆö ©îÆQú ò tøsxBjR Åæêú Hón.

HÆo At xBè 0991:HB PóZö Hö ÍsAøîo ZõBíú

}oñ

11

ò AÍuAø§ Í~BrôBû HónZö, íùBt Hö òZón

nøoÛB÷|ôB ò rAôIsnôBû HæîoéoS ZõR AxQÎBn÷

Hõùîö At éîBHÇ ÖêùBK, @}ØBr Û~R. Aøï Aés

éî̂s Hö AòåóøR|Hîoû éIQîú Hs ôoÑ nr @åêBñ

}o. Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû HÆo At Aøï xBè ÅIBrPîo

At:

- ÍîBòrû nr @ÉBt Òsñ HùyR ò øØë

- ÛuAr̈ nåÎú @åêBñ3991: LùêBø§ nr jªó¬

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû. ISIHB ôêØBrû

PETSIN.

- éµBåÆBS éùîú nåÎú 5991: éµBåÆö|Aû Öö Hö

éóAtAS ôë nr vALï )PETSIN( ò @åêBñ)ISI(

Aí̂Bì }o.

1. Catch up process
2. Bottom-up
3. Top-down
4. Council of Science & Technology Policy
5. Information Technology

6. National Institute of Science &
Technology Policy

7. Multi methodology
8. Bibliometric

9. Socio-economic needs analysis
10. Federal Ministry of Education &

Research
11. Globalization
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- LùêBø§ nåÎú @åêBñ 8991: LùêBø§ nr

jªó¬ PóxÆö ZõBíú Åæë ò ÍîBòrû.ISIHB

ôêØBrû )PETSIN(.

Öö  FBMBéµBåÆBS rA PB›éùï éBåú íêón òåú

ôùd HsíBéö AZsAøú ́sAfú í~o. íQBø̀ ZêÇ|@òrû

}oío ò Lsòv÷ éQÆBÒJ @ñ RUTUF
1

éú|HB}o.

á|tì Hö pÖs AxR Öö íQBø̀ íB}ú At Aòåùï nåÎú

@åêBñ Öë ò Hù§ é~BHö íQBø̀ vALï éú|HB}o.

éBíîo ÍÓoAñ íÎóp éæú HsZyQö ò AøîØö Lù~sÍR

nr Åæë íB}ú At ́IùÆR éQÊùs Hùï|Aåêææú AxR.

éùîú nåÎú xBè 59 íùu, Öö Póx̧ FBMB

fêBøR éBåú }o, ZõR PóxÆö Hù~Qs rò̈

nåÎú, ÖyJ nAn÷|ôBû éÎªç|Ps nrjªó¬

fót÷|ôBû é~Øç|xBt ò ròøBròøú HB AíQÓBn íB}ú

At nåÎú Aòè Aí̂Bì Ûsnøo. Öö nr Aøï nåÎú Hö

ÅæR é~BrÖR vALï ò @åêBñ, ÖêùQö éQkªªBñ

At AÍsAn ôs nò Ö~ór Hón ò éî̂s Hö AíQkBK 21

ÅîóAñ é~QsÚ HB ÅîóAñ|ôBû }~êùï éµBåÆö

vALï Öö ôêuéBñ nr fBè Aí̂Bì Hón, Û~R. nåÎú

nòì HB ôoÑ òAÒÆú Ösnñ nåÎú Aòè Hö òAxµö

ÖBrHsn ò PsÖùJ rò̈|ôB øB éóÍÓùR|ôBû Zoøo

Aí̂Bì }o Öö nr @ñ fót÷|ôBû fBDu AôêùR Hö

Hk§|ôBû ÍsÅú PÓyùë }oío ò ÍsAròíoôB íùu

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQîo. @jsøï Lsòv÷ @åêBñ

)RUTUF( øÙ ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû AxR Öö

Póx̧ FBMBnr HõBr 9991 HB íBì 0RUTUF

@ÉBt Ûsnøo, AéB Hö nåùç éóÍÔ íIónñ ÍÆBåùR|ôB

Hö ́ór ÖBéç nòHBr÷ ́sAfú }o÷ ò Hö 1RUTUF

PIoøç Û~R. )xùBxQÜqArû nr xBè 2002 Hö

´ór ÒBHç PóZõú PÊùùs Ösn( Aøï ÍsAøîo HB AxQÎBn÷

At íQBø̀ ÍsAøîo Aòè ò P̂sHùBS Ûq}Qö AnAéö LùoA

Ösn÷ AxR )2RUTUF(.]9[

ÍÆBåùR|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr AøsAñ

®êï Aí̂Bì éªBfIö HB ÖBr}îBxBñ ò Lù~ÜBéBñ

Aí̂Bì HsíBéö|ôBû @øîo÷|íÜBrû nr AøsAñ ò ésAZÆö

Hö ésÖu @øîo÷|Lwòôú Åæóì ò ÍîBòrû nÍBÅú,

Áâ|ÅBS Zoòè 3 nr rAHµö HB P̂sHùBS @ÉBtøï

AøsAñ ) At Hoò Aí̂Bì PB xBè 48( nr Aøï Aés

ZêÇ|@òrû Ûsnøo.

éîBHÇ ò éCjq
1. Ûsò÷ @øîo÷|Aíoø~ú HîùBn PóxÆö ÍsnA, "rò̈|ôBû

@øîo÷|íÜBrû" , PB›åùÏ HîùBn PóxÆö ÍsnA, 4831.

2. "@øîo÷|íÜBrû" , PBåùÏ ésÖu ©îBøÇ íóøï òtArS ©îBøÇ

ò éÆBnñ, 4831.01. éªBfIö HB nÖQs ́IB́IBDùBñ Å̄ó ôùB›S Åæêú

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú ò Å̄ó }órAû Pkªªú

PØîóåóvû ò éõîo{ ́IBDùBñ rDùz ésÖu @øîo÷

Lwòôú éóœxyö @éót}ú ò PgÓùÓBPú Åæóì ò ©îBøÇ

nÍBÅú.

Zoòè3- òÒBøÇ íÜBrû P̂sHùBS Aòåùö @øîo÷|íÜBrû nr AøsAñ ]01[

3. Havass A., Innovation Policy &
Technology Foresight, Institute of
economics, Hungarian Academy of
Science, 2004

4. NYIRI L., Foresight as apolicy-making
tool, Technology Foresight for Organizers,
Unido text book, 2003

5. Byeogwon Park, Technology Foresight

prepared for ART program 2004, KISTEP,
Korea 2004

6. Keenan M., Technology Foresight: An
introduction, Technology Foresight for
Organizers, Unido text book, 2003

7. Fonseca R, Unido Technology Foresight
program, Technology Foresight Training
Program Seminar on Technology
Foresight Practices & Methods, Tehran
2005

8. Kuwahara T., Technology Foresight in
Japan: 30 years Experiences & A New
Multi-Methodology Foresight for National
Prioritization, Technology Foresight
Training Program Seminar on Technology
Foresight Practices & Methods, Tehran
2005

9. Grupp H., Technology Foresight in
Germany, Unido Conference, Tehran 2005

1. Latin word of Future

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 71

07

www.SID.ir


