
ôó̈ xBtéBíú;

AHuArû ÒorPêîo nr éoøsøR }sÖR|ôBû nAí§|égór

bØùo÷

}sÖR|ôBû nAí§|égór

1

HB PÊùùsAS ò Pgóá|S íó»õórû nr égù̧|ôBû AÒQªBnû, AZQêBÅú, ÍîBòrû, ÍsôîÜú ò xùBxú éóAZö ôyQîo.

òAÖî§ éóÍÔ Aøï xBtéBñ|ôB nr égù̧ Hö }oS LóøB ò jªêBíöœ P̂Brû Aésòt Hö PóAíBøú Põùöœ Áâ|ÅBS á|tì ò øBÍQï rA÷ fç nr fo ÖÎBøR

HsAû Aøï éyBDç HyQÜú nArn. PóZö éoøsAñ HBøo Hs ́sAfú ôó̈ xBtéBíú ò PóAíêîoû|ôBû ôó}êîoAíö íÂùs øBnÛùsû, ArPIB́BS ò fBÍÂöœ

xBtéBíú éQêsÖu Ûsnn. nr íQù̂öœ Aøï ròío, øÙ éÎõóì íyIQBÁ Zoøo nr íÂsøö xBtéBñ HB ÅîóAñ ôó̈ xBtéBíú éµsi Ûsnøo÷ AxR.

ôoÑ Aøï éÓBåö Aøï AxR Öö ®êï Pó®ùh éÎõóì ôó̈ xBtéBíú

2

, Hö Hsrxú éÎBôùë ôó̈ xBtéBíú ò øBnÛùsû xBtéBíú

3

Hö ÅîóAñ

AHuArôBøú ÒorPêîo nr éoøsøR }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBû nAí§|égór HMsnAtn.

òAvÛBñ Öæùoû

ôó̈ xBtéBíú, øBnÛùsû xBtéBíú, }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, PóAíêîoû|ôBû éoøsøQú.
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éÓoéö

ÖyBíú Öö HB Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr xBtéBñ|ôB nr

ZõBñ Hö }oS rÒBHQú Aésòt @}îBøú nArío, Hö

jóHú @ÛBôîo Öö xBtéBñ|ôB Hö ́ór b~êÜùsû

nr fBè PÊùùs ôyQîo. nò Í~Br Åêo÷|Aû Öö Hs

ôêöœ xBtéBñ|ôB òArn éú|}ón ÅIBrPîo At: xsÅR

òròn égªóá|S Hö HBtAr ò PÓæùo rÒIB At ôêBñ

égªóè. xBtéBñ|ôBøú Öö nr Aøï rÒBHR }QBK

íØîîo At ©gîö fqÑ éú|}óío. íIón PÆõoAS

HæîoéoS Hùï xBtéBñ|ôB ò ÖBréîoAñ íùu ÅBéæú

AxR Öö HBÅX éú|}ón ÖBrÖîBñ ôêóAr÷ nr bBå§

ò íÜsAíú nr éórn ò®ÆùR }Êæú jón HBÒú HêBíîo.

Aésòt÷ PÎóø° AjQùBr }Øæú éQÎBòS HB ÒIç nArn

ò ròtÛBr nxQór nAnñ ò ÖîQsè|ôBû }oøo nr AÖWs

xBtéBñ|ôB Hö xs @éo÷ AxR. ôêö Aøï bBå§|ôB

HBÅX }o÷|Aío Öö xBtéBñ|ôB nr Í̄Bøú ÖBéâ|Á

éQÎBòS At ÒIç ò fQú éQÎBòS At 01 xBè ÒIç

jón, ÒsAr HÜùsío.

bsA Hsjú At }sÖR|ôB nr Ås©öœ rÒBHR HBÒú

éú|éBíîo ò Hsjú nøÜs At ©gîö jBra éú|}óío?

bsA Hsjú At }sÖR|ôB Hö xsÅR Lù~sÍR éú| Öîîo

òåú Hsjú nøÜs íêú|PóAíîo Hö fùBS jón AnAéö

nôîo? bsA Hsjú At }sÖR|ôB Hö xsÅR jón rA

HB }sAø̧ éQÊùs égùµú òÍÔ éú|nôîo ò Hsjú

nøÜs At PµIùÔ ò ôêsAôú HB égù̧ éQÊùs LùsAéóíú

jón ÅBZu éú|}óío?

nr }sÖR|ôBû nAí§|égór Aøï éyB›åö Hö }Øç

Lùcùo÷|Psû jón rA í~Bñ éú|nôo. Aøï }sÖR|ôB

Öö Hö xBn÷|Psøï HùBñ ÍsAøîo égórû jón rA 

Hs AxB{ nAí§ AíQkBK Ösn÷ ò HsAû fsÖR nr

éyùs AÒQªBn nAí§|égór ÛBì Hs éú|nArío, Hù~Qs

nr éÆs± PÊùùs ò Pgóá|S íó»õór ÒsAr nArío ò

HsAû HBÒú éBíoñ ò ÍÆBåùR nr rÒBHR HBøo HB éÎBôùë

Zoøo nr Ås©öœ xBtéBñ ò éoøsøR @}îB }o÷ ò

@íõB rA Hö ÖBr Hsío.

ôoÑ Aøï éÓBåö Lz At P~søh éÎõóì ôó̈

xBtéBíú Aøï AxR Öö øBnÛùsû xBtéBíú rA Hö ÅîóAñ

øØú At éóœåÎö|ôBû A©æú @ñ éÆsÍú Öîo. øBnÛùsû

xBtéBíú éú|PóAío Hö ÅîóAñ éîIÇ rAôIsnû

}sÖR|ôBû íóLBû nAí§|égór HsAû ÖyJ ò fÎÃ

éuøR rÒBHQú Hö ÖBr Hsn÷ }ón. PóZö Hö øBnÛùsû

xBtéBíú HùBíÜs ôë|AÍuAøú Ísnû AxR Öö øBnÛùsû

Ûsòôú íBéùo÷ éú|}ón ò nr Åùï fBè PóZö

jB©ú Hö xµói ékQæÏ øBnÛùsû xBtéBíú )xµh

Ísnû ò xµh Ûsòôú( ò xµh Öç xBtéBñ éú|}ón.

bBå§|ôBû ÍsAròû }sÖR|ôBû nAí§|égór

Hö ÛÎQöœ ÖBrè @åIsjR òA®Ç éÎõóì ôó̈

1. Knowledge Based
2. Organizational Intelligence

3. Organizational Learning
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xBtéBíú "øØú At éõêQsøï éóArnû Öö nr éyùs

xBtéBñ|ôBû Aésòtû ÒsAr ÛsÍQö AxR ò éµêEîBÁ

nr @øîo÷ HgsAíú|Ps At ôêù~ö íùu jóAôo Hón, íùBt

Hö ZqK ò fÎÃ AÍsAn ôó}êîo nr xBtéBñ AxR.

fÓùÓR xBn÷ Aøï AxR Öö éóÍÓùR ÖyJ ò

ÖBrôB HyQÜú Hö ÒorS ÍØsû PÆoAn íyIQBÁ

éÆoònû At ÖBrÖîBñ nAí~ú Hö }oS PóAíêîo nArn.

Aøï Ûsò÷, AÍsAnû ôyQîo Öö éú|PóAíîo ́si|røuû,

xBtéBñ|nôú, rôIsû, éoøsøR, Pgæùç,

éÎõóì|xBtû, rAôIsnû Ösnñ, Pªêùë| Ûùsû,

íó@òrû, @éóẗ, Pó©ùö ò Pó®ùh Aøo÷|ôB rA Aí̂Bì

nôîo" ]1[.

HsAû HÓB ò éBíoÛBrû nr rÒBHR, }sÖR|ôBû

ÖóbÙ nAí§|égór íùBtéîo jæÔ ò HBt@Ísøîú

Hú|LBøBñ nAí§ ôyQîo ]42, 5[ ò nAí§ Hö éîIÇ

Aø̂Bn Arẗ ò éuøR rÒBHQú LBøoAr PIoøç }o÷

AxR ]22,31[. At PóAíBøú|ôBû øÙ }sÖR

nAí§|égór nr ÍîBòrû HsPs, HsAû jæÔ nAí§ ò

éoøsøR @ñ íùu Hö ÅîóAñ ÅBéç HgsAíú éóÍÓùR

ò HÓB øBn éú|}ón ]81,41,11,7 [. }sÖR|ôBøú Öö

éîBHÇ nAí~ú rA PóxÆö nAn÷ ò @ñ rA éQóAtñ Ösn÷|Aío,

éóÍÓùR|ôBû HurÛQsû íyIR Hö }sÖR|ôBû òAHyQö

Hö éîBHÇ égyó{,ÖyJ íêón÷|Aío ]4[. éoøsøR

nAí§ íùu Hö ígóû ÍuAøîo÷ Hö ÅîóAñ Hk~ú

øØMBrbö At ÖyJ ò ÖBr HyùBrû At xBtéBñ|ôB

PIoøç }o÷ AxR Öö Hö ÖêÙ @ñ, xBtéBñ|ôB

rÒBHR|Lqøsû jón rA Hö éoøsøR AVsHk§ ò jæÔ

nAí§ òAHyQö Ösn÷|Aío ]71,01[. ©BfIîÂsAñ, jæÔ

nAí§ nr ÖyJ ò ÖBr rA Hö ÅîóAñ éIîB ò AxB{

éuøR rÒBHQú LBøoAr éµsi Ösn÷|Aío ]22,61,31,21[

Öö PóZö ÛyQsn÷|Aû rA nr }sÖR|ôBû ÍÆBè nr

égù̧|ôBû LsPâ|́ë ò ÍóÕ rÒBHQú Hö jón ZæJ

Ösn÷ AxR AéB éQB›xÎBíö éµBåÆBS ò Hsrxú|ôBû

AíoÖú Hö ©órS íÂBì|éîo nr rAHµö HB ÍsAøîo jæÔ

nAí§ nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ ÍîBòrû HsPs Öö éî̂s

Hö íó@òrû Ûsnn, ©órS ÛsÍQö AxR]7[. nrÚ

ÍsAøîoôBû jæÔ nAí§ HsAû xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ

íó@òr At ́søÔ Pâ|̈ HsAû ZsøBñ Hõùîöœ nAí§

®êîú ò @}ØBr nr xBtéBñ HyùBr fùBPú AxR

]6[. HsAû jæÔ Arẗ ò PóxÆöœ éuøR rÒBHQú At

´søÔ íó@òrû|ôB, nAí§ HBøo jæÔ ò Hö }Øç

rAôIsnû nr xBtéBñ|ôBû íó@òr ÖóbÙ, éoøsøR

}ón ]22[.

HsAû rÒBHR|Lqøs HBÒú| éBíoñ, PóZö Hö Aøï íØQö

®sòrû AxR Öö éoøsAñ }sÖR|ôBû nAí§|égór

Hö @éót÷|ôBû éoøsøQú PóZö Öîîo ò @íõB rA Hö ÖBr

Ûùsío. øØú At éÎBôùë fùBPú HsAû Aøï íóÈ At

xBtéBñ|ôB, ôó̈ xBtéBíú ò éÎBôùë xBtéBñ

øBnÛùsío÷ AxR Öö nr Aøï Hsrxú Pâ|̈ éú|}ón

íØBS ò éÎBôùë Öæùoû HB HùBíú xBn÷ Pó®ùh

nAn÷ }ón.

éÎõóì ôó̈ xBtéBíú

"PÎBòS éùBñ øÙ Pùë HyØQIBè ÒõséBñ ZõBñ

ò 5 íÎs @nì Hæîo Òo bùyR? PÎBòS|ôBû HyùBrû

òZón nArn. ôs øÙ At AÍsAn Hö PîõBøú nArAû

nrZö|Aû At AxQÆoAn, nAíyQö|ôB ò AíÜùu÷|ôB ôyQîo.

AéB Aøï Hö PîõBøú ÖBÍú íùyR. @íõB HBøo éÓªoû

é~QsÚ jB¬ jón rA HB éÓB©o nøÜsAñ PsÖùJ

íêBøîo. ôêùï A©ç HsAû øØMBrbÜú éîBHÇ

ôó}êîoû ôs xBtéBíú Öö Pªór Öîùo íùu òZón

nArn. øÙ Ûsò÷ éóxùÓú, øÙ òAfo íÂBéú, øÙ

Pùë ZsAfú, øÙ jBíóAn÷ }Bn, øÙ ôóøR ÒBíóíú,

øÙ ÖyJ ò ÖBr ÖóbÙ øB Hurà. éóÍÓùR bîùï

xBtéBñ|ôBøú Hs AnÉBì éóÍÔ ôó̈ AíÎsAnû Hö øÙ

ôó̈ ZêÆú ò é~QsÚ HyQÜú nArn" ]1[.

Hö ÅîóAñ øÙ éÎõóì íÂsû, éú|PóAñ At ôó̈

xBtéBíú Hö ÅîóAñ øØú At éõêQsøï íØBS nr

íÂsøöœ xBtéBñ øBn Ösn. ôó̈ xBtéBíú Hö ÅîóAñ

PóAíBøú øÙ xBtéBñ nr fç éyBDç xBtéBíú PÆsøÏ

éú|}ón]51[. PêsÖu Aøï éÎõóì Hs øØMBrbÜú

PóAíBøú|ôBû AíyBíú ò Íîú HsAû fç éyBDç AxR

ò AÛs HkóAôùë nÒùÔ|Ps ©gIR Öîùë HBøo HÜóøùë

Öö ôó̈ xBtéBíú }Béç ÖæùR ò PêBéùR

Áâ|ÅBS, P̂sHö, nAí§ ò nrÚ éyBDç xBtéBíú

AxR.

égÓÔ ò ròAñ|}îB{ ôBròArn, nÖQs ôóArn ÛBrnís

Hö Aøï íØQö A}Br÷ éú| Öîo Öö H~s nArAû Hù§ At

øÙ íóÈ ôó̈ AxR. Aøï íÂs ékBåÏ HB nøoÛB÷

Òoøêú At ôó̈ Ísnû AxR Öö ÍÓ̧ Hö òZón

øÙ ÅBéç Åêóéú ”G“øB xµh }BøyQÜú Åêóéú

AÅQÓBn nA}R. òû éÆQÓo AxR Öö éB ôÎR íóÈ

ôó̈ nArøë Öö }Béç ôó̈ tHBíú- Öâ|éú, éîµÔ

røB®ú, Í̄Bøú, éóxùÓùBøú, fyú, Hùï AÍsAn ò

ôù̂Bíú AxR. Hö ́ór é~BHö, xBtéBñ|ôB íùu nArAû

PÆoAn tøBnû ôó̈ øB AHÆBn }BøyQÜú ôyQîo øB

ÍBÒo @ñ éú|HB}îo. òû HùBñ éú| Öîo: "éï nr

é~BôoAS jón At }sÖR|ôBû éQÆon Hö íóÅú

ôó̈ éØêç nr xBtéBñ|ôB Lú Hsnì" ]2[.

ôó̈ xBtéBíú éÎõóéú éQÎBòS ò éQêBøu At

ôó̈ ÖyJ ò ÖBr

1

AxR Öö AjùsAÁ éµsi }o÷

ò ôîót éIBfX ò Hsrxú|ôBû Åæêú ò Lwòô~ú

tøBnû nr rAHµö HB @ñ éµsi í~o÷ AxR. ôó̈

ÖyJ ò ÖBr Hö ÅîóAñ nA}Qï nAí~ú ÅêùÔ íyIR

Hö ôêö ÅóAéç éWç é~QsøBñ, rÒIB, égù̧

AÒQªBnû, ÅêæùBS ò ÍsAøîoôBû xBtéBíú Öö PB›Vùs

tøBnû Hs ÖùÎùR PªêùêBS éoøsøQú nr xBtéBñ

éú| ÛqArío, PÆsøÏ éú|}ón. òA®ÆBñ Aøï éÎõóì

éÆQÓoío Öö ôó̈ ÖyJ ò ÖBr, }sÖR|ôB rA HsAû

1. Business Intelligence
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Pªêùë| Ûùsû nr ôêö ÅóAéç éóœVs Hs xBtéBñ ò

}sÖR|ôB PóAíêîo éú|xBtn. AéB ôó̈ xBtéBíú

PsÖùIú At PêBì éõBrS|ôBû á|tì HsAû òZón xBtéBñ

AxR. Aøï éõBrS|ôB ÅIBrPîo At ÒBHæùR PµBHÔ HB

PÊùùs, xsÅR nr Öî§ ò òAÖî§, AíÆµBÑ|Lqøsû

ò fyBxùR Hö nA}Qï pôîú HBt, PóAíBøú

PªórÖsnñ ò PóAíBøú íóxBtû]9[. ÖBrè @åIsjR

íùu ôó̈ xBtéBíú rA bîùï PÆsøÏ Ösn÷ AxR:

"ôó̈ xBtéBíú PóAíBøú AxR Öö PêBì PóAñ ÍØsû

xBtéBñ rA Hö fsÖR òA éú|nArn ò Aøï PóAñ ÍØsû

rA Hs nxQùBHú Hö rxBåR ò éB›éórøR jón éQêsÖu

éú| Öîo." ]2[.

AíóAÈ nøÜsû At ôó̈ íùu nr xBtéBñ|ôB éµsi

AxR At Zêæö ôó̈ Íîú Öö HùBíÜs PóAíBøú xBtéBñ

HsAû LsnAẗ nAí§ òÁâ|ÅBS rAøBíö|Aû AxR Öö

nr PÆBéâ|S xBtéBñ|ôBû Aésòtû nArAû AôêùQú

HyùBr tøBn AxR. At xóû nøÜs, ôó̈ AíyBíú øB

ôó̈ AÍsAnû Öö nr xBtéBñ é~Êóè ÍÆBåùR

ôyQîo íùu AôêùQú Hù§ At ôó̈ Íîú nArn.

éóÍÓùR nr HØBrÛùsû ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hö ôó̈

AíyBíú òAHyQö AxR Öö jón }Béç éõBrS|ôBû

ôó̈ AíyBíú øÆîú PÎØs éóZu, HªùsS ÒùBxú

ò ôó}ùBrû íÂsû AxR ]91[.

ôó̈ xBtéBíú rA éú|PóAñ At nò nøoÛB÷ éórn

PóZö ò Hsrxú ÒsAr nAn ]51[:

1- ôó̈ xBtéBíú Hö ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo;

2- ôó̈ xBtéBíú Hö ÅîóAñ íQBø̀ ÍsAøîo øB fBåR

ésHó́ö.

òÒQú ôó̈ xBtéBíú Hö ÅîóAñ ÍsAøîo éórn

PóZö ÒsAr Ûùsn HùBíÜs LùcùoÛú|ôBû íB}ú At

PÓBHç, P̂êùÇ ò ôêBôîÜú ôó̈ AíyBíú ò Íîú

nròñ øÙ xBtéBñ AxR. LùcùoÛú PÓBHæú ôó̈

xBtéBíú í~Bñ nôîo÷œ rAHµö éùBñ AíyBñ ò

éóœåÎö|ôBû Íîú xBtéBñ AxR. P̂êÆú Hónñ ôó̈

xBtéBíú Hö ©órS xæyæö ésAPIú íêón éú|øBHo

Öö }Béç nAí§ xµh Ísnû, Ûsòôú ò xBtéBíú

AxR. ôêBôîÜú nr íÜB÷ Hö ôó̈ xBtéBíú Hö

ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo, nArAû íÓ~ú éõë ò égórû

íyIR Hö AHÆBn ÍsAøîoû PÓBHç ò P̂êùÇ AxR.

ôó̈ xBtéBíú Hö ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo nArAû Lî̀

éóœåÎö AxBxú AxR ]32[:

- fBÍÂöœ xBtéBíú;

- nAí§ xBtéBíú;

- øBnÛùsû xBtéBíú;

- ArPIB́BS xBtéBíú;

- íQù̂ö| Ûùsû xBtéBíú.

fBÍÂöœ xBtéBíú HùBíÜs PóAíBøú íÜõoA}R òÒBøÇ,

éóÒÆùR|ôB, rÍQBrôBû éóÍÔ ò íBéóÍÔ ò PóAñ

ZêÇ|@òrû @íõB nr ©órS íùBt AxR. At xóû nøÜs

nAí§ xBtéBíú }Béç PóAíBøú|ôBû xBtéBíú HsAû

nrÚ ò Íõë ò PÎyùs AxR Öö xBtéBñ rA ÒBnr

éú|xBtn Hs A©óè ò éIBíú jón éQêsÖu }ón.

øBnÛùsû xBtéBíú íùu Hö ÅîóAñ PóAíBøú AxQÎBn÷ ò

ÖBrHsn éîBxJ nAí§ pjùs÷ }o÷ nr fBÍÂöœ

xBtéBíú ò øBnÛùsû Hs éIîBû P̂sHö ÖyJ }o÷

nr Ûq}Qö PÆsøÏ éú|}ón. øBnÛùsû nr rÍQBrôBøú

Öö nr éóÒÆùR|ôBû ÉùsAxQBíoArn rm éú|nôîo

ò nr ôîÜBì ZyQ̂óû rA÷|ôBû Zoøo HsAû AÒoAì

íùu íêón éú|øBHo. ArPIB́BS xBtéBíú fB©ç PIBnè

nAn÷|ôB, Áâ|ÅBS ò nAí§ éùBñ AÍsAn nròñ ò

Hùsòñ xBtéBñ ò ÅóAéç Íîú AxR. íõBøQBÁ

íQù̂ö| Ûùsû xBtéBíú rA éú|PóAñ é~Qêç Hs Lsôùu

ò AZQîBK, ÉæIö ò ÍBDÔ @éoñ Hs é~Øâ|S ò fç

éyBDç nAíyR.

ôó̈ xBtéBíú Hö ÅîóAñ íQù̂öœ øÙ ÍsAøîo øB

fBåR, HùBíÜs ÖæùR ò ZBéÆùR ÒyêR|ôB ò

Hk§|ôBû xBjQBr øBÍQö ò ZõR|nAr Áâ|ÅBS

AxR. ôó̈ xBtéBíú Öö nr bîùï ò®ÆùQú Póåùo

}ón HBøo HsAû PóAíêîo }oñ PóAíBøú|ôBû

xBéBíö|ôBû Áâ|ÅBPú fç éyBDç xBtéBíú Hö

}Øç éîBxJ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn.

éÎõóì xBtéBñ øBnÛùsío÷

øBnÛùsû Loøo÷|Aû AxR Öö Hö ©órS|ôBû

ékQæÏ PÆsøÏ }o÷ AxR. øØú At PÆBrøÏ rAø̀

øBnÛùsû, @ñ rA Hö ÅîóAñ ÍsAøîoû PÆsøÏ éú| Öîo

Öö PÊùùsAS nADêú nr rÍQBr rA Hö ôêsA÷ nArn ò

nr íQù̂öœ P̂sHö|ôBû ésPI̧ HB ôë fB©ç éú| Ûsnn

]3[. nr PÆsøÎú nøÜs, øBnÛùsû Hö ÅîóAñ Åêç

jæÔ nAí§ xónéîo Hö ©órS Ísnû øB ZêÆú

éµsi }o÷ AxR ]12[. Hö ôs PÓoøs AÛs Ísnû

Hö ©órS LBøoAr ÖBrû rA nr }sAøµú jB¬ Aí̂Bì

nôo øB @ñ rA ÖîBr HÜqArn Öö nr Ûq}Qö ò nr

ò®ÆùR é~BHö Aí̂Bì éú|nAn÷ øB PsÚ Ösn÷ AxR

ò øB Hö ©órPú xsøÇ|Ps øB éµêEï|Ps òAÖî§ í~Bñ

nôo, @ñ ÍsAøîo rA øBnÛùsû éú|íBéîo ]32[.

xBtéBñ|ôB xBjQBrôBû AZQêBÅú ôyQîo Öö At

AÍsAn ò Ûsò÷|ôB xBjQö }o÷|Aío. øBnÛùsû xBtéBíú

òAÒÆùQú AxR Öö Hs éIîBû øØMBrbÜú øBnÛùsû

nr xµói Ísnû øB Ûsòôú ò HB Òªo jæÔ øÙ

ÖæùR }Øç éú| Ûùsn. Hö Ûóíö|Aû Öö PóAíBøú xBtéBñ

HsAû øBnÛùsû, Hù~Qs ò Òóû|Ps At PóAíBøú øBnÛùsû

éóœåÎö|ôB ò AZuAû @ñ jóAôo Hón. øBnÛùsû xBtéBíú

nr xö xµh é~Bôo÷ éú| Ûsnn:

1- xµh Ísnû øB xµh øÙ }k« éîÎsn;

2- xµh Ûsò÷ øB jsn xBtéBíú;

3- xµh xBtéBíú øB xµh Öâ|ñ xBtéBíú.

nr AnAéö òøwÛú|ôBû ôs øÙ At Aøï xö xµh

øBnÛùsû Hö ©órS jâ|©ö P~søh éú|}ón.
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1- øBnÛùsû Ísnû HùBíÜs xBn÷|Psøï }Øç

øBnÛùsû xBtéBíú AxR. HB Aøï }Øç At øBnÛùsû,

xBtéBñ fÓùÓQBÁ At APgBn ò ôêIyQÜú nAí§ Zoøo

AÅ̄Bû jón xón éú|Hsn, é~sòº Hs @íØö nAí§

Zoøo ésPI̧ HB ò»BøÏ xBtéBíú HB}o. nåùç Aøï

éyB›åö Aøï AxR Öö xBtéBñ|ôBû éóÍÔ,

xBtéBñ|ôBøú ôyQîo Öö nr @íõB AÍsAnû ÍÆBåùR

éú| Öîîo Öö PóAí~Bñ rA nr ZõR ò»BøÏ xBtéBíú

jón Hö ÖBr éú| Ûùsío. At øBnÛùsû Ísnû éú|PóAñ

Hö ÅîóAñ øBnÛùsû PµIùÓú ò íó@òrAíö íùu øBn Ösn

]02[. øBnÛùsû PµIùÓú HùBñ Öîîo÷œ øBnÛùsû Hs

éIîBû PÓæùo At é~BôoAS AxR. At xóû nøÜs

øBnÛùsû íó@òrAíö í~Bñ nôîo÷œ øBnÛùsû Hs AxB{

éoè|ôB ò }Iùö|xBtû AxR ò nr ©órPú ÒBHç

ÖBrHsn AxR Öö òøwÛú|ôB ò é~kªö|ôBû éoè rA

HQóAñ HB íêBnôB í~Bñ nAn. HB ÖêÙ íêBnôB éú|PóAñ

rÍQBrôBû @øîo÷ rA ́sAfú Ösn.

nAí§ xBtéBíú éú|PóAío HB øBnÛùsû Ísnû

AÅ̄Bû xBtéBñ PÓóøR }ón òåú Aøï øBnÛùsû

Ísnû Hö ©órS jónÖBr Hö øBnÛùsû xBtéBíú ÖêÙ

íêú| Öîo HæØö HsAû Aøï ÖBr xö íùBt HBøo Ar®B

Ûsnn:

AåÏ( nAí§ Hö ÅîóAñ íQù̂öœ øBnÛùsû HBøo ÒIç

At ôs bùu ArPIB́ú HB}o, øÆîú HBøo Hö Ûóíö|Aû

HùBñ }ón Öö Póx̧ nøÜs AÍsAn xBtéBñ ÒBHç nrÚ

HB}o;

K( HBøo PB›øùo Åêóéú rA Hö nxR @òrn, øÆîú

AÅ̄Bû xBtéBñ HBøo @ñ rA Hö ÅîóAñ nAí~ú xónéîo

HMqøsío;

O( nAí§ HBøo Hö }Øæú HB}o Öö HQóAñ @ñ rA

HB rAHµöœ >AÛs- @íÜB÷< HùBñ íêón. rAHµö éùBñ øÙ

AÒoAì ò AVsAS @ñ HsAû jæÔ Hsjú AÅêBè ôêBôîß,

AåuAéú AxR ]9[.

Lwòô§|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr rAHµö HB HîùBnû|Psøï

xµh øBnÛùsû xBtéBíú, éÎBôùë ò íÂsøö|ôBû

éQÎBòPú At øBnÛùsû Ísnû rA í~Bñ éú|nôo Öö

Öæùoû|Psøï Aøï éÎBôùë ÅIBrPîo At ]3[:

- AÍsAn At éoè|ôBû ôêBíîo ò é~BHö, øBn éú| Ûùsío.

AÍsAn éBøæîo HMqøsío øÆîú At @íõBøú Öö P̂sHùBS

é~BHö HB jón}Bñ nArío ò @íõBøú Öö rÍQBr}Bñ

rA Hö ©órS éWIR ArtøBHú éú| Öîîo, PÓæùo

Öîîo. éªoAÕ Aøï éµæJ HsAû xBtéBñ|ôB Aøï

AxR Öö Pgæùç rÍQBrôBû éóÍÔ ò íBéóÍÔ nr

xBtéBñ|ôBû é~BHö ©órS éú| Ûùsn ò rÍQBrôB

rA Hö ÅîóAñ éoè jón Hö }Øæú éWIR Hs@òrn

éú| Öîîo.

- nAí§ ÒIæú HsAû ÍsAøîo øBnÛùsû HÆoû xónéîo

AxR AÛs bö Aøï éµæJ ôêù~ö ©BnÕ íùyR.

xBjQBr éóZón øÙ fBåR, ZîIöœ Öæùoû ÍsAøîo

øBnÛùsû AxR. nAí§ éóZón, íÓ§ éõêú nr

PÎyùs Hk§|ôBû íóøï Áâ|ÅBS, HBtû éú| Öîo.

nr xBjQBrôBû HB ÖùÎùR HBá|Ps At nAí§ éóZón

Ís± éú|}ón Öö PóAíBøú Hù~Qsû HsAû ÖyJ

nAí§ Zoøo òZón nArn ò nr ò®ÆùR|ôBû

òAÒÆú, ÖBrHsn AVsHk§|Psû nArío. ôêùï éµæJ

nr xµh xBtéBíú íùu ©BnÕ AxR: nAí§

éóZón ò nr nxQs{, PÆùùï Öîîo÷œ Öæùoû

»sÍùR ZqK xBtéBñ AxR øÆîú PóAíBøú

AíQÓBè nAí§ Zoøo Hö nròñ égªóá|S @éBn÷

HsAû HBtAr. nr Åùï fBè AÅQêBn tøBn ́óá|íú

éoS Hö nAí§ éóZón éú|PóAío Lqøs̈

Áâ|ÅBS Zoøo, øBnÛùsû ò ÅêæØsn HõQs rA Hö

PB›jùs AíoAtn.

- øBnÛùsû fB©ç íQù̂ö| Ûùsû|ôBû éîBxJ AxR.

nr HyùBrû At éóÒÆùR|ôB, AÍsAn nròñ xBtéBñ

éú|PóAíîo íQù̂ö| Ûùsû jón rA nA}Qö HB}îo ò

ÒóAíùï rÍQBrû Hs éIîBû Áâ|ÅBS éIõë }Øç

éú| Ûùsn. ÒóAíùï }Øç|øBÍQö Hs éIîBû íQBø̀

fB©ç At Áâ|ÅBS éIõë HÆoAÁ HsAû éóÒÆùR

Zoøo Hö ÖBr Hsn÷ éú|}ón. Hö HùBíú nøÜs,

ÒóAíùï HyùBr éQÎBòS }o÷ ò fQú éêØï

AxR ÖBéâ|Á Éæ̧ HB}îo. ÅóAéç éQÆonû òZón

nArn Öö HBÅX éú|}ón øÙ Pªêùë øB AÒoAì

íBéîBxJ }Øç Ûùsn. AÍsAnû Öö Hs AxB{

ÒóAíùï Éæ̧ AÒoAì éú| Öîîo, Pªêùë|ôBû Éæ̧

éú| Ûùsío ò AÒoAì íBéîBxJ Aí̂Bì éú|nôîo. nr

bîùï ò®ÆùQú øBnÛùsû í~Bñ éú|nôo Öö

bùuû Hö ©órS Éæ̧ nr fBè AxQêsAr AxR

øÆîú Pâ|̈|ôB HsAû fç éyB›åö, Hö }Øç nrxR

©órS íêú| Ûùsn. AxQÎBn÷ At ÒóAÅo Éæ̧ ò

íBnrxR øØú At ò®ÆùR|ôBøú AxR Öö nr @ñ

ò®ÆùR, øBnÛùsû íQBø̀ éWIQú rA Hö nxR

íêú|nôo. PîõB @téóñ|ôBû íÂBì|éîo ò AxQÎBn÷

At Áâ|ÅBS òAÖî~ú éú|PóAío Hö @téóñ é̂on

ÒóAíùï AxQÓsAr øBÍQö ÖêÙ Öîo. nr fót÷œ

øBnÛùsû xBtéBíú, éoøsAñ HBøo Hö Pªêùë| Ûùsû

nr rAôú HyùBr bBå§ HsAíÜùu ò P̂sHú éQóxç

}óío ]3[. ròøØsn P̂sHú Öö Pó©ùö éú|}ón

Hö éoøsAñ AéØBñ éú|nôo A}QIBôBS rAôIsnû

ò éîµÓú rA ÍsA Ûùsío ò Aøï ÍsAÛùsû Hö @íõB

ÖêÙ éú| Öîo ÒóAíùï Éæ̧ rA }îBxBøú ò

Pªgùh Öîîo.

- øBnÛùsû øÙ rÍQBr HsAíÜùkQö }o÷ AxR. HsAû

}sòÈ ò AnAéö éóÍÔ ÍÆBåùR øBnÛùsû, AÍsAn

HBøo HsAíÜùkQö }óío. éIîBû øBnÛùsû Hs AxB{

AíÜùü, ôoÑ|ôBû òAá| ò jB¬ øBnÛùsû AxR.

2- øBnÛùsû nròñ Ûsòôú )xµh jsn

xBtéBíú( xµh nòì At øBnÛùsû xBtéBíú AxR.

øÙ Ûsò÷ HùBíÜs òAfo AZQêBÅú øBnÛùsû xBtéBíú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 22
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AxR ò P̂sHùBS éóZón ò PóAíBøú øBnÛùsû ôs

Å̄ó nr Ûsò÷ rA HB ôë øØMBrbö ò ôêBôîß éú| Öîo.

AøîØö Ûsò÷ ôêBíîo AÅ̄Bø§ éóœVs HB}o ò øB AVsAS

ôë|AÍuAøú Ûsò÷ Hù§ At é̂êóÈ PóAíêîoû|ôBû

AÅ̄B HB}o HyQÜú Hö ròAḨ nròíú Ûsò÷ øB ròAḨ

Hùï Ûsòôú nArn. Hö ́ór Öæú, PóAíêîoû|ôBû

nAí§ Ísnû nr xµh Ûsòôú éú|PóAío HsAû fç

éyBDç ò é~Øâ|S HyùBr Lùcùo÷ Hö ÖBr Hsn÷

}ón. AVsHk~ú øB nr òAÒÇ Åoì AVsHk~ú ÖBr

Pùêú HyQÜú Hö é̂êóÅöœ Öæú AxQBíoArnôBû

Ûsò÷ íÂùs AÅQêBn, rÚ Ûóøú, ôêîóAøú, jªóéR

ò íÂBøs @ñ nArn.

AíQkBK ò Ûuøî§ ©gùh éÎõóì rôIsû

éú|PóAío éWIR Hónñ rA PÓóøR Öîo Öö Aøï éó®óÈ

íùu HBÅX fqÑ AVsAS éîÎú Ûsò÷ nr Aí̂Bì ò»BøÏ

AxR. AÛs bö é~kªö|ôBû AZQêBÅú-

ròAñ|}îBjQú HsAû Aí̂Bì ò»ùÎöœ éóÍÓùR|@éùu

Ûsò÷ éõë ôyQîo òåú HBøo nr íÂs nA}R Öö

ôêBôîÜú éùBñ AÅ̄Bû Ûsò÷ nArAû AôêùQú HyùBr

Hù~Qs HsAû Öç xBtéBñ AxR.

AôêùQú Öö Ûsò÷|ôB nr xBtéBñ|ôBû Aésòtû

nArío ròt Hö ròt Hù~Qs éú|}ón bsA Öö ÖBrû Öö

ÒIâ|Á Póx̧ AÍsAn Aí̂Bì éú|}o÷ AxR nr fBè

fB®s Hù~Qs ò Hù~Qs HB AÅQêBn Hö Ûsò÷|ôB ©órS

éú| Ûùsn. fQú Pªêùë|ôBû rAôIsnû nr

xBtéBñ|ôBû Hurà Póx̧ Pùë|ôB )Pùë|ôBû éoøsøR

Ar}o( APkBp éú|}ón. nr òAÒÇ éoøsAñ AÍsAnû

ôyQîo Öö éÆêóá|Á PêBì Áâ|ÅBS éórn íùBt HsAû

Pªêùë| Ûùsû|ôBû nrxR rA nr AjQùBr íoArío ò nr

íQù̂ö PªêùêBS Hö òxùæöœ Pùë éoøsøR ÛsÍQö

éú|}ón.

òøwÛú|ôBû éõêú nr rAHµö HB øBnÛùsû xBtéBíú

Hs éIîBû Ûsò÷ òZón nArn Öö ÅIBrPîo At ]3[:

- ZêÇ|ôB )Ûsò÷|ôB( nArAû éÓoAr Hù~Qsû nAí§

nr éÓBøyö HB AÍsAn ôyQîo. éµBåÆBS éQÆon í~Bñ

éú|nôo Öö Ûsò÷|ôB nArAû »sÍùR òxùÇ|Ps

Áâ|ÅBPú nr éÓBøyö HB AÍsAn éú|HB}îo. HsPsû øÙ

Ûsò÷ íB}ú At: 1( Pkª« AÅ̄Bû Ûsò÷ nr fót÷œ

jB©ú At nAí§ 2( @}îBøú PêBì AÅ̄Bû Ûsò÷ HB

@ñ Pkª« AxR. Pkª« nr xµh øÙ Ûsò÷

ÖóbÙ éú|PóAío HB xõóåR Hù~Qsû éoøsøR }ón.

ÅæR Aøï Aés Aøï AxR Öö PêBì AÅ̄Bû Ûsò÷

nArAû PêB{|ôBû éyQÓùë HB ôë ôyQîo. Aøï

ò®ÆùR HB xµh xBtéBñ Öö nr @ñ éQkªªBñ

nr PêBì ÒyêR|ôBû xBtéBñ ôyQîo íùu éQÎBòS

AxR.

- Ûsò÷|ôB éú|PóAíîo At Áâ|ÅBS Hö ©órS

éyBòû AxQÎBn÷ Öîîo. AÛs bö »sÍùR

pjùs÷|xBtû Ûsò÷ Hö ©órS HBåÓó÷ Hù~Qs At »sÍùR

pjùs÷|xBtû Ísnû AxR òåú Ûsò÷|ôB nr ò®ÆùR

Pªêùë| Ûùsû ÉBåIBÁ ÒBnr Hö AxQÎBn÷ At nAí§ Ísnû

éóZón Öö Hö @ñ íùBt nArío, íùyQîo. AÛs Áâ|ÅBS

ÍÓ̧ nr AjQùBr øÙ Å̄ó Ûsò÷ HB}o Öö òArn

Pªêùë| Ûùsû í~ón, ékB́sAPú òZón nArn.

- éùBñ Ûsò÷|ôBû ÖóbÙ ò xBtéBñ|ôB PÎBòS

òZón nArn. éµBåÆBS Hs éIîBû ròøØsn AZQêBÅú-

}îBjQú Hö xóû P̂sHùBS ésHóº Hö Ûsò÷|ôBû

ÖóbÙ xóÕ øBÍQö AxR. HB Aøï ôêö, ÅóAéç

jB©ú Öö Hs Aí̂Bì ò»ùÎöœ ©gùh Ûsò÷|ôB nr

xBtéBñ|ôB AVs éú| ÛqArío At égù̧ fqÑ }o÷ ò

nr Lwòô§|ôBû P̂sHú, P̂uøö ò Pgæùç íêú|}óío.

3- xµh xBtéBñ Hö ©órS Öæú øB xµh

Öâ|ñ xBtéBñ HùBíÜs ôyQöœ øBnÛùsû xBtéBíú

AxR. xBjQBrôBû jsn rAHµö éùBñ Ûsòôú rA

í~Bñ éú|nôîo nr fBåú Öö xBjQBrôBû Öâ|ñ

Hs ròAḨ éùBñ Ûsò÷|ôB nr øÙ xBtéBñ éQêsÖu

éú|}óío. Aøï ròAḨ éyEóè éóÍÓùR ÍsAøîo

AíQÓBè At øBnÛùsû Ísnû Hö øBnÛùsû xBtéBíú AxR.

Hö Aøï PsPùJ é~kªö|ôBû xBtéBñ éú|PóAío

PóAíBøú øBnÛùsû øÙ xBtéBñ rA ÖBô§ øB AÍuAø§

nôo.

éBôùR xBjQBr Öâ|ñ HB PóZö Hö ò»BøÏ éQ̄Bn

PótøÇ ò ôêBôîÜú nr ÖBr é~k« éú| Ûsnn. At

øÙ xó, ò»BøÏ HBøo AxQBíoArn }óío Hö ígóû

Öö PóAåú ÍsAøîoôB HsÒsAr Ûsnn ò At xóû nøÜs

HBøo PóxÆöœ VBHQú At éoè|ôBû AxQBíoArn }o÷œ

rÍQBrû òZón nA}Qö HB}o. Hö Aøï PsPùJ ò»BøÎú

Öö éQÎBòS HB ò®Ç éóZón ôyQîo HBøo Hö ́ór

ZoAÛBíö éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsío. 

ÍsAøîo øBnÛùsû xBtéBíú rA éú|PóAñ HB PÊùùs

xBjQBrôBû Öâ|ñ AÍuAø§ nAn òåú ôs nò ÅBéç

téBñ ò éîBHÇ HBøo éóZón HB}îo. bsA Öö ÍsAøîo

øBnÛùsû íùBtéîo òZón Aøï ÅóAéç HsAû fsÖR

Aøêï At øÙ fBåR Hö fBåR nøÜs AxR.

ôó̈ xBtéBíú ò øBnÛùsû 

øBnÛùsû xBtéBíú øØú At éóœåÎö|ôBû HgsAíú nr

ôó̈ xBtéBíú AxR Öö PóAíBøú fç éyBDç ò

é~Øâ|S @ñ xBtéBñ éú|HB}o. Hö Aøï PsPùJ

øBnÛùsû xBtéBíú éîIÆú rAôIsnû égyóK

éú| Ûsnn Öö nr PêBì xµói xBtéBíú »Bôs

éú|}ón. øBnÛùsû nr xµh Öæú xBtéBñ øB xµh

Öâ|ñ xBtéBíú HùBíÜs ôyQöœ øBnÛùsû xBtéBíú

AxR. HB PóZö Hö AøîØö Aøï øBnÛùsû Hs xµh

øBnÛùsû Ísnû ò Ûsòôú HîB }o÷ AxR, @ícö

HsAû Aøï øBnÛùsû ÅBéç AxBxú AxR PsÉùJ ò

P~óøÔ AÍsAn ò Ûsò÷|ôB Hö øBnÛùsû AxR Öö ôêsA÷

HB @ñ xBjQBrôBû xBtéBíú á|tì íùu HBøo ÍsAôë

Ûsnío.
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AHÆBn ôó̈ xBtéBíú

ôó̈ xBtéBíú nArAû AHÆBnû AxR Öö Hö AÅQÓBn

@åIsjR Hö ÅîóAñ òA®Ç éÎõóì ôó̈ xBtéBíú

}Béç ôÎR HÆo AxR. ôs øÙ At Aøï AHÆBn ôÎR

ÛBíöœ ôó̈ xBtéBíú nArAû é̂êóÅö|Aû At rÍQBrôB,

é~kªö|ôBû xBjQBrû, ÍsAøîo øB rAôú jB¬

HsAû ÅêæØsn ôyQîo. ôs øÙ At Aøï òøwÛú|ôB

íùu nArAû xBHÓö øB ÅæR jB¬ jón ôyQîo.

xóAHÔ éú|PóAío }Béç xBjQBrôBû égyó{

xBtéBíú, rôIsû rÒBHQú, égªóá|S ò ÍsAøîoôBû

éQîBxJ HB íùBtôBû égù̧ ÖyJ ò ÖBr,

rxBåR|ôBû ésPI̧ HB ôë, AôoAÑ rò}ï, Arẗ|ôBû

égórû ò xùBxR|ôBøú HB}o Öö fÓóÕ ò

ÖBrÖsnôBû ÖBrÖîBñ rA PÆsøÏ ò é~k« éú| Öîîo.

nr ôs øÙ At AHÆBn éú|PóAíùë xóAHÔ éQÆonû rA

}îBxBøú Öîùë Öö ÅîB©s ôó̈ xBtéBíú rA

foAÖWs éú| Öîîo. Aøï AHÆBn ôÎR ÛBíö ÅIBrPîo At

]1[:

1- b~ë|AíoAt rAôIsnû:ôs xBtéBíú íùBtéîo

òZón øÙ íÂsøö, øÙ éÎõóì, øÙ A©ç xBtéBñ

nôîo÷ øB PÆsøÎú At @ícö nr ZyQ̂ó ò Ar®Bû

@ñ AxR, éú|HB}o.

2- xsíó}R é~QsÚ:PêBì AÍsAnû Öö nr øÙ

xBtéBñ ôyQîo At Zêæö ÅóAéç pû|íÎÇ íÂùs

PB›éùï ÖîîoÛBñ ò }sÖB& ò ÛBôú jBíóAn÷ AÅ̄Bû

xBtéBñ HBøo HoAíîo Öö rxBåR @íõB bùyR.

3- éùç ò rÉIR Hö PÊùùs:PÊùùs HùBíÜs

bBå§|ôB, éóÒÆùQú HsAû P̂sHùBS Zoøo ò éõù̀

ò }Bíyú HsAû rxùoñ Hö bùuû íó ÒæêoAn

éú| Ûsnn. A}QùBÕ Hö PÊùùs íùBtéîo Aøï AxR Öö

@íÓor Hurà HB}ùë Öö AíóAÈ PÊùùsAS nr b~ë|AíoAt

rAôIsnû rA HQóAíùë PµIùÔ nôùë.

4- nè nAnñ:ZoA At xsíó}R é~QsÚ, Åîªs

nè nAnñ }Béç r®BøR HsAû Aí̂Bì bùuû Hù§

At AxQBíoArnôBû PÆùùï }o÷œ ÖBrû AxR.

5- ôë|PsAtû ò ôêkóAíú:ôs Ûsòôú Öö Hù§

At øÙ nò Zùï At AÍsAn nr @ñ HB}îo Hoòñ òZón

é̂êóÅö|Aû At ÒóAíùï ÅêæØsnû , HB øØoøÜs Hsjórn

ò PuAfë jóAôîo nA}R.

6- ÛyQs̈ nAí§:Aésòt÷ }sÖR|ôBû éQÆonû

Hö xóû éóÍÓùR øB }ØyR Hö nåùç AxQÎBn÷

AVsHk§ At nAí§, Áâ|ÅBS ò nAn÷|ôB xóÕ

éú|øBHîo.

7- Í~Br ÅêæØsnû:AøîØö éoøsAñ ò

éQkªªBñ AZsAøú xBtéBñ At ÅêæØsn xBtéBñ ò

rxùoñ Hö AôoAÑ rAôIsnû ò jsòZú|ôBû

PBÖQùØú éµæÇ HB}îo, Hö PîõBøú ÖÎBøR íêú| Öîo.

nr øÙ xBtéBñ ôó}êîo ôs Öz HBøo jón̈

nArAû ÛuAr÷|Aû HsAû ÅêæØsn HB}o, øÆîú AfyBxú

At Aøï nA}Qö HB}o Öö Hö bö HBøo Hsxo ò Hö

éBíoÛBrû ò ròAøú ôoÑ|ôBû jón @ÛB÷ HB}o.

íQù̂ö|Ûùsû

nAí§ ò éoøsøR nAí§ íêú|PóAío ZoA At ÍsAøîo

øBnÛùsû xBtéBíú Hö ôoAøR ôó̈ xBtéBíú éî̂s

}ón. Aøï }IØö At ròAḨ éQÓBHç, PÆsøÏ @íõB rA

é~Øç éú|xBtn òåú Aøï éuøR rA nArn Öö HùBíú

ZBéÇ At ÍsAøîoôBû Lùcùo÷|Aû Öö nr xµh

xBtéBíú ©órS éú| Ûùsn, ArADö Öîo. PÆBéç éùBñ

pjBøs ò ZsøBñ nAí§ Hö xkQú éú|PóAío bîùï

HùBñ }ón. tøsA ôs xBéBíö|Aû ôêuéBñ HB íB»s̈

fsÖR éú| Öîo òåú HB PóZö Hö AVsAPú Öö Hs ZBû

éú| ÛqArn, ÒBHç rnøBHú AxR.

éuøR rÒBHQú LBøoArû Öö LùQs nrAÖs 02 xBè

Lù§ nr rAHµö HB nAí§ ò éoøsøR nAí§ éóœVs

HùBñ Ösn÷ AxR Aésòt÷ HB AxQÎBn÷ At éÎõóì ôó̈

xBtéBíú HùBñ éú|}ón Öö AVsû At øBnÛùsû xBtéBíú

AxR. LóøBøú nAí§ xBtéBíú xBt ò ÖBrû AxR

Öö øBnÛùsû xBtéBíú ò PØBéç @ñ rA Pó®ùh éú|nôo

ò Hù§ At @ñ HùBíÜs bÜóíÜú »õór ò HÓBû øÙ

xBtéBñ nr égù̧ rÒBHQú AxR.

}sÖR|ôBû nAí§|égór íùu HsAû PóxÆö ò

ÛyQs̈ ôó̈ xBtéBíú jón HBøo AÒoAéBPú rA

Aí̂Bì nôîo Öö ÅIBrPîo At:

1- b~ë|AíoAtû rAôIsnû HsAû }sÖR Psxùë

Ûsnn;

2- òZón øÙ xsíó}R é~QsÚ HsAû ôêö AÅ̄Bû

}sÖR PIùùï }ón;

3- nr }sÖR ôë|nåú ò nè|nAnñ Hö ÖBr Psòø̀

Ûsnn;

4- ÒóAíùï ò éÓsrAS òA®h ò }ÎBÍú HsAû Aø̂Bn

ôêBôîÜú ò ôêkóAíú éórn PóAÍÔ ÒsAr Ûùsn;

5- éùç Hö PÊùùs ò @éBnÛú HsAû PÊùùs nr }sÖR

Hö ÅîóAñ øÙ ®sòrS éórn PóZö ÒsAr Ûùsn;

6- nAí§ xBtéBíú At ́søÔ ÍsAøîo øBnÛùsû

xBtéBíú ò jæÔ xBtéBíú øBn Ûùsío÷, ÛyQs̈

øBHo;

7- nr }sÖR ôêö AÍsAn HBøo HoAíîo Öö bö HBøo

HØîîo ò Hö bö HBøo Hsxîo.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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