
*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

Pgæùç AVsHk~ú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö ÖêÙ íQBø̀ ÍsAøîo ArtøBHú }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

bØùo÷

øØú At }Bj«|ôBû PÆùùï éùuAñ éóÍÓùR LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, xî̂§ ò®ÆùR ÅêæØsn }sÖR|ôBû nAí§ HîùBñ éyQÓs nr

LBrÚ|ôBxR. HõQsøï }ùó÷ HsAû PgÓÔ Aøï éó®óÈ, HBá| Hsnñ éõBrS|ôBû éórn íùBt nr éoøsAñ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû Hö ÖêÙ LùBn÷|xBtû

xùyQë|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn òAÒÇ|HùîBíö ò ÅêæùBPú nr Aøï fót÷ AxR. nr fBè fB®s éB›éórøR LBrÚ ÍîBòrû At nøo éoøsøR AZsAøú, nr

Aø̂Bn tí̂ùs÷ øØMBrbö At PgÓùÔ PB Póåùo P̂æú éú|øBHo. fqÑ ÍB©æö Hùï PIoøç Aøo÷|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú Hö égªóá|S ò joéBS,

ôoAøR }sÖR|ôBû nAí§ HîùBñ éyQÓs, PB›éùï íùBtôBû òAÒÆú ò ArADö joéBS HB Arẗ AÍuòn÷ HBá| PB ésfæö P̂Brû|xBtû, éB›éórøQú AxR Öö

LBrÚ ÍîBòrû fóè @ñ ÍÆBåùR nArn. At éõêQsøï xBt ò ÖBrôBû AZsAøú HsAû PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû Öö nr Ö~ór éB ÖêQs éórn PóZö òAÒÇ

}o÷ AxR, òZón éoè ò AåÜóøú HsAû Pgæùç íÓ§ ò ò®ÆùR éóœåÎö|ôBû PB›VùsÛqAr At ́søÔ ÍsAøîo AZsAû ArtøBHú AxR. Hs Aøï AxB{ ÖyJ

@éBr ò Áâ|ÅBPú At xμh ÍîBòrû, ArPIBº ÅîB©s P~Øùç nôîo÷ íÂBì Åæë ò ÍîBòrû, ò®ÆùR nArAøú||ôBû ÍØsû, }ùó÷|ôBû ôêØBrû éùBñ

ésAÖu @éóẗ ÅBåú ò ésAÖu Lwòô~ú HB ©îBøÇ ò xBtéBñ|ôB, PîóÈ éîBHÇ éBåú ò éùuAñ nr@éoôB, xséBøö|ôBû ZqK }o÷, nAéîö }êóè

joéBS øB égªóá|S, PÆoAn é~QsøBñ ò HyùBrû ÅóAéç nøÜs Öö nr øÙ }sÖR nAí§|HîùBñ At Zêæö éÆùBrôBû Öæùoû égyóK éú|}óío,

nr ÍsAøîo ArtøBHú éórn xî̂§ ÒsAr éú| Ûùsn. nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ éú|}ón, HõQsøï AåÜóû ArtøBHú ò éoè|xî̂§ ÖBrAøú ò ÅêæØsn }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ Öö Hù~Qs Hs HÆo nAí§ ®êîú

1

Hö nxR @éo÷ AxR, nr ÒBåJ AíQÓBè P̂BrK bîo xBåö }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ò HB

ôoÑ Hóéú|xBtû ÍsAøîoôBû AZsAøú éîμIÔ HB xBjQBrôBû ÍsôîÜú ò AZQêBÅú Ö~ór, éórn ÖîØB̈ ò Hsrxú ÒsAr Ûùsn. 

òAvÛBñ Öæùoû 

LBrÚ ÍîBòrû, }sÖR nAí§ HîùBñ, ArtøBHú ÅêæØsn.

PBrøl nrøBÍR: 82/90/9831

PBrøl Lqøs̈: 22/10/0931

�égêón }ùl tøï|Aåoøï

rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ 

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ 

ri.ttsi@nidoniez

�åùâ| joAHîo÷

éyEóè ZqK ò Lqøs̈

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ 

ri.ttsi@hednabadohkl 

�fêùo éõoòû*

éoøs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ
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éÓoéö

Aésòt÷ ròøØsn ZõBíú rA éú|PóAñ nr fsÖR

Ö~órôB Hö xêR AÒQªBn "nAí§ HîùBñ" Hö ò®ói

é~Bôo÷ Ösn. Hs AxB{ íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór,

nxQùBHú AøsAñ Axâ|éú Hö ZBøÜB÷ éÆQIs éîμÓö|Aû

ò øB ZõBíú nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû Hö ò®ói PB›Öùo

}o÷ AxR. HîBHsAøï á|tì AxR Pâ|}êBñ rA fóè

égór ÖyJ PóAíBøú ò éõBrS nr Aøï fót÷ PÓóøR

íêBøùë. Aøï ÖBr éú|PóAío Hs AxB{ ArtøBHú éóÒÆùR

ÍîBòrû nr Ö~ór, AxQÎBn÷ foAÖWsû At

»sÍùR|ôBû éóZón íÂùs nAí~ÜB÷|ôB, LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu Lwòô~ú, P̂BrK Hk§

jªó©ú nr fót÷ P̂Brû|xBtû nxQBòrôBû

Lwòô~ú ò rA÷|AíoAtû ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§ HîùBñ

ò Í̄Bû fBÖë Hs AÒQªBn ZõBíú ò ®sòrS|ôBû

AÒQªBn éæú ©órS Ûùsn.

íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, PóxÆö ÍîBòrû

ò }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ At ́søÔ jæÔ nAí§

Íîú ò PsHùR íùsòû AíyBíú éQkª« fsÍö|Aû

ò øB ÍîBòr

2

AxR. AéB ÍÓoAñ tí̂ùs÷ øØMBrbö At

PgÓùÔ PB Póåùo ò ÍB©æö ÒBHç PóZö Hùï PIoøç

Aøo÷|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú Hö égªóá|S ò

joéBS At òAÒÆùR|ôBû Öîóíú AxR Öö HsAû fç

Aøï bBå§, PóZö Hö íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Öö At tøsxBjQú éîBxJ ò xùBxR|ôBû ôoAøR

Öîîo÷ HsAû }sÖR|ôBû nAí§ HîùBñ Hõs÷|éîo

ôyQîo, Hù~Qs AôêùR LùoA éú| Öîîo.

HsAû @ñ Öö Pªóøs égyóxú At éùuAñ AVsHk~ú

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò Pgæùç éóÍÓùR

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nA}Qö HB}ùë, ®sòrû

1. Tacit Knowledge
2. Professional Expert
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AxR íö PîõB PÆsøÎú }ÎBÑ At éB›éórøR LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû nA}Qö HB}ùë, HæØö HõQs AxR Hö

©órS xùyQêú íÂBì|éîo, ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Lwòô~ú rA nr }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ r©o íêBøùë. 

HîBHsAøï HB PæÎùÔ AôoAÑ ArtøBHú ò }Bj«|ôBû

xî̂§ ÅêæØsn }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, éú|PóAñ

bÜóíÜú rAôIsnôB, xBjQBrôB ò ÅêæØsnôBû

PB›VùsÛqAr Öö Hù~Qsøï PóxÆö ÍîBòrû ò HBtÛ~R

éBåú HsAû nAríoÛBñ ÍîBòrû éóZJ éú|}óío rA

nr ÒBåJ HõQsøï xBt ò ÖBr ArADö íêón. åqA nr

éμBåJ fB®s Pâ|̈ }o÷ AxR PB ®êï éÆsÍú

øÙ AåÜóû Hóéú ò éîμIÔ HB xBjQBrôBû ÍÆBåùR

Lwòô~ú, ÍîBòrû ò P̂Brû Ö~ór, Hsjú At P̂sHùBS

Hö nxR @éo÷ nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ Öö nr fùï AZsAû @téBø~ú Aøï AåÜó

ZêÇ|@òrû }o÷ AxR, nr AnAéö éμæJ éórn Hsrxú

Hù~Qs ÒsAr| Ûùsn.

®sòrS íÂBrS ò ArtøBHú nr LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû

éóÍÓùR LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr HyùBrû

At Ö~órôB íÓ§ AxBxú nr r}o ò PóxÆö Åæêú

AÒQªBnû @íõB nA}Qö ò Aøï éó®óÈ éóZJ PØWùs

Aøï AåÜó nr Ö~órôBû ékQæÏ }o÷ AxR. nr

fÓùÓR PóxÆö AÒQªBnû HyùBrû At Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö ò nr fBè PóxÆö ésôóñ òZón LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû nr @íõB AxR. nr AVs ÅêæØsn éóÍÔ

}sÖR|ôBû ÍÆBè nr LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû, bõs÷

éîB́Óú Öö Aøï LBrÚ|ôB nr @í̂B ÍÆBåùR nArío,

ÖBéâ|Á nÛsÛóñ }o÷ ò At éîB́Ô Éùs ÍÆBè Hö

LsPgsÚ|Psøï ò Lù~sÍQö|Psøï ésAÖu ©îÆQú ò

AÒQªBnû nr ZõBñ éIoè }o÷|Aío ]1[. 

ôoÑ A©æú LBrÚ @ñ AxR Öö Hö }Øç| Ûùsû

Í̄Bû P̂êÆú ò ôë AÍuAøîo÷, }QBK Hk~o PB

ArPIB́BS Hùï }sÖR|ôBû éyQÓs HB xBøs ésAÖu

Åæêú, ©îÆQú ò AÒQªBnû ôs bö Hù~Qs AÍuAø§

øBHo. nr Aøï ArPIBº Aø̂Bn øÙ ôyQö éoøsøQú

PóAíêîo nr LBrÚ HyùBr Öæùoû PæÓú éú|}ón. tøsA

òZón Aøï ôyQö éoøsøQú PóAíêîo AxR Öö HB

Aø̂Bn ZBpHö á|tì, }sÖR|ôBû ÍÆBè nr tí̂ùs÷|ôBû

ésHóº Hö ésAÖu ésPI̧, }sÖR|ôBû nArAû ÍîBòrû

HsPs Hùï|Aåêææú, }sÖR|ôBû é~Bòr÷|Aû ò... rA Hö

LBrÚ ZqK éú| Öîo ]2[.

HB PóZö Hö ròío ÛyQs̈ Öêú LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nr Ö~ór éμBHÔ }Øç 1, ®sòrS APkBp

øÙ AåÜó nr ArtøBHú ÅêæØsn }sÖR|ôBû éyQÓs

At ZîIö PÆùùï éÆùBr ÅêæØsn LBrÚ ò éùuAñ

AVsHk~ú @íõB nr Aøï fót÷ HyùBr AôêùR nArn.

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû HB }õsÚ|ôBû ©îÆQú PÎBòS

ÍBf~ú nArío. tøsA HîùBñ A©æú ÍÆBåùR|ôBû LBrÚ

Åæêú ò ÍîBòrû, »õór nAí§ nr joéBS ò

égªóá|S AxR ]4[. nr fBåú Öö nr }õsÚ|ôBû

©îÆQú, Hö }Øç Zuøs÷|Aû ò ZoA At ôë, égêç

ÖBrHsn Póåùo AxR ò tAø§ ò Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû

Zoøo ò éIBfX Póåùo nArAøú|ôBû ÍØsû, íóÅBÁ Hö

nåùç Åoì tøsxBjR|ôBû ®sòrû, Åoì ZBpHö nr

ZæJ é~BrÖR éQkªªBñ HB nrZö Åæêú ÍóÕ

åùyBíz Hö HBá| ò ôoÑ| ÛqArû HsAû nxQùBHú Hö

ÍîBòrû|ôBû íó, ÖêQs AéØBñ Hsòt nArío.

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HB PóZö Hö AôoAÑ,

éB›éórøR ò ò®ÆùR Lqøs̈ }sÖR|ôB, bùuû ÍsAPs

At øÙ éØBñ HsAû f̄ór }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

ôyQîo. PB›éùï ò ArADö joéBS HB Arẗ AÍuòn÷,

}IØö|xBtû joéBS, PóAíêîoxBtû }sÖR|ôB,

íÂBrS ò ôoAøR HsíBéö|ôB ò éB›éórøR|ôB nr LBrÚ|ôB

HyùBr AôêùR nArn. øØú At AHuArôBû éõë PgÓÔ

AôoAÑ éoøsøR LBrÚ, éõBrS nr ArtøBHú PóAíBøú

ò ÒBHæùR|ôBû }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ AxR. PóAíBøú

ò ÒBHæùR|ôBû øÙ }sÖR nAí§|HîùBñ PBHÆú At

éQÊùsôBû Öêú ò ÖùÎú AxR Öö HsAû ArtøBHú

ò Pgæùç xμh ÖBrAøú @ñ }Bj«|ôBøú rA éú|PóAñ

PÆsøÏ íêón. AéB éó®óÈ bîùï ArtøBHú, }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ ôyQîo Öö HsAû ArtøBHú @íõB HBøo At

ÍÆBåùR AxBxú AøîÜóíö }sÖR|ôB, øÆîú

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

PÆsøÏ é~kªú ArADö íêón. nr AnAéö Hö HgX nr

}Øç 1- ròío r}o LBrÚ ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ ]3[
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éórn éó®óÈ ÍÆBåùR }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò

PÆsøÏ AøîÜóíö }sÖR|ôB éú|LsnAtøë.

}ùó÷ ArtøBHú ÅêæØsn

ArtøBHú ÅêæØsn ÍsAøîoû AxR Öö Hö xî̂§

ò AíoAt÷| Ûùsû, Arẗ| ÛqArû ò Ò̄BòS nrHBr÷ bÜóíÜú

ÅêæØsn øÙ xBtéBñ ò øB ÍÆBåùR|ôB ́ú nòr÷|Aû

éÆùï éú|LsnAtn. ArtøBHú ÅêæØsn nr HÆo xBtéBíú

éÆêóá|Á éQsAnÑ AVsHk~ú ÍÆBåùR|ôBxR. éîÂór

At AVsHk~ú éùuAñ nxQùBHú Hö AôoAÑ ò HsíBéö|ôB

HB òøwÛú ÖBrA Hónñ ÍÆBåùR|ôB ò ÅêæùBS AxR. 

ArtøBHú ÅêæØsn nr HÆo ígó÷ AxQÎBn÷ At éîBHÇ

nr ÒBåJ }Bj«|ôBû ÖBrAøú HùBñ éú|}ón. AÛs

nr xBn÷|Psøï PÆsøÏ, íyIR nAn÷ Hö xQBn÷ rA

ÖBrAøú HoAíùë, íÂBì ArtøBHú ÅêæØsn nr òAÒÇ éùuAñ

ÖBrAøú PªêùêBS éoøsøR nr jªó¬ AxQÎBn÷

Hõùîö At éîBHÇ ò AéØBíBS rA éórn xî̂§ ÒsAr

éú|nôo. Hö HùBñ nøÜs, ArtøBHú ÅêæØsn ÅIBrS

AxR At AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn At ́søÔ éÓBøyö ò®Ç

éóZón HB ò®Ç éμæóK øB Aøo÷|@è Hs AxB{

}Bj«|ôBû At Lù§ PÆùùï }o÷ Öö jón òAZo

òøwÛú|ôBû éÆùï HB}o ]4[. 

Hö ́ór Öæú íÂBì ArtøBHú ÅêæØsn rA éú|PóAñ

ÍsAøîo xî̂§ ò AíoAt÷| Ûùsû ò éÓBøyö éùuAñ ò

ígó÷ nxQùBHú Hö ò®ÆùR éμæóK HB éÆùBrôB ò

íÜs̈ éÆùï nr nAéîö ò fót÷ PgR Ló}§ éÆùï

HB }Bj«|ôBû éÆùï ò nr nòr÷ téBíú éÆùï HB

ôoÑ HBtíÜsû, A©â|i ò HõIón éyQês @ñ PÆsøÏ

Ösn. Åæë éoøsøR éIùï ôêùï éμæJ AxR. tøsA

ôsbö rA Öö íQóAíùë AíoAt÷| Ûùsû Öîùë, íêú|PóAíùë

ÖîQsè Öîùë ò ôsbö rA Öö íQóAíùë ÖîQsè Öîùë,

éoøsøR @ñ AéØBñ|Lqøs íkóAôo Hón. éó®óÈ  A©æú

nr PêBì P̂uøö ò Pgæùç|ôBû ÅêæØsnû ò HõIón

@ñ, éyQæuì AíoAt÷| Ûùsû ò ArtøBHú AxR. 

Hö ́ór éÆêóè ArtøBHú ÅêæØsn ôs xBtéBñ ò øB

ÍÆBåùR HB nr íÂs ÛsÍQï éùuAñ ÖBrAøú íyIú

égÓÔ éú|}ón. ÖBrAøú HùBíÜs Aøï éÎõóì AxR Öö

øÙ xBtéBñ ò øB ÍÆBåùR Hö bö ígó At éîBHÇ jón

nr rAxQBû Aí̂Bì }si ò»BøÏ ò jsòZú éórn

AíQÂBr, íyIR Hö HõQsøï ÅêæØsn nr øÙ éÓμÇ

téBíú éÆùï, AxQÎBn÷ Ösn÷ AxR. égBxIö ÖBrAøú

HB PóZö Hö Pgæùç jsòZú éórn AíQÂBr ò øB AxQBíoArn

HB AxQÎBn÷ At íyIR tøs PÆsøÏ éú|}ón: ]5[

ÛBôú ÖBrAøú rA Hs AxB{ íyIR xQBío÷ Hö

íõBn÷ PÆsøÏ éú| Öîîo Hö ígóû Öö Aí̂Bì nrxR

ÖBr ò rxùoñ Hö xμh jsòZú éórn AíQÂBr At

øÙ òrònû é~k« rA HsAû øÙ xBtéBñ ò øB

ÍÆBåùR éórn ArtøBHú ÒsAr éú|nôîo. nr PÆsøÏ

xóì HsAû ÖBrAøú, éùuAñ Hö ÖBr Ûùsû éîBHÇ ZõR

nxQùBHú Hö AôoAÑ Póx̧ xBtéBñ Hs ́IÔ rAHμö

tøs í~Bñ nAn÷ éú|}ón.

nr AåÜóôBû íóøï ArtøBHú ÅêæØsn, éoè|ôBû

Öêú éWç éÆùBr Hõs÷|òrû HB ròøØsn Arẗ AÍuòn÷,

éÆùBr ÖBr@éoû HB ròøØsn AVsHk~ú ò ÖBr@øú ò

éÆùBr xón@òrû HB ròøØsn fyBHsxú ÅêæØsn ò

éoè|ôBû ÖùÎú, éWç éÆùBr Pó©ùÎú ò Art}ú HB

ròøØsn PÆõo xBtéBíú ò Ajâ|Õ xBtéBíú ò bîo

éÆùBr nøÜs HØBr ÛsÍQö éú|}ón ]5[. 

}îBxBøú ÅóAéç éóœVs nr ÍsAøîo ArtøBHú

ôs ÍsAøîoû }Béç é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR|ôB ò

AÒoAéBS HB PóAåú ò PsPùJ jB¬ éîμÓú ò ôoÍoAr

AxR. nr ÍsAøîo ArtøBHú ÅêæØsn íùu ôs éoè ò

AåÜóøú Öö AíQkBK }ón, ́ú ésAfç ò rÅBøR

íÂë ò PóAåú ÍÆBåùR|ôBû pøç ®sòrû AxR. 

- Poòøï }Bj«|ôB ò AHÆBn ò égórôBû ésHó́ö

ò PÆùùï òAfo xî̂§ @íõB;

- PÆùùï òtñ }Bj«|ôB, HB ågBÄ AôêùR @íõB ò

xÓÏ AéQùBtAS ésHó́ö;

- AxQBíoArnÛqArû ò PÆùùï ò®ÆùR éμæóK ôs

}Bj«;

- xî̂§ ò AíoAt÷| Ûùsû At ́søÔ éÓBøyö ÅêæØsn

òAÒÆú LBøBñ nòr÷ ArtøBHú, HB AxQBíoArn éμæóK

At ÒIç PÆùùï }o÷;

- AxQksAa ò Pgæùç íQBø̀.

Poòøï }Bj«|ôBû ArtøBHú

}Bj«|ôB éyùs fsÖR ArtøBHú rA HsAû rxùoñ

Hö AôoAÑ é~k« éú| Öîo. íÜB÷ Aòè nr Poòøï

}Bj«|ôB éQóZö b~ë|AíoAt

1

ò éB›éórøR

2

ò AôoAÑ

Öâ|ñ, rAôIsnôBû HæîoéoS ò ÖóPB÷|éoS ò

HsíBéö|ôBû ÅêæùBPú ò Hö ÍÆBåùR|ôBû A©æú éQêsÖu

éú|}ón. éîBHÇ AfªB& ò AÒQIB{ HsAû Poòøï

}Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ, ÒóAíùï ò éÓsrAS Ö~ór ò HsíBéö|ôBû

PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú, ÍsôîÜú ò ôêcîùï

b~ë|AíoAt HùyR xBåö Ö~ór ò rAôIsn PóxÆö

©îÆQú Ö~ór éú|HB}o. HsAû }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ Öö PgR Ló}§ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

ÍÆBåùR nArío, éú|PóAñ }Bj«|ôBøú rA nr AHÆBn

Åêóéú é~QsÚ ò nr AHÆBn AjQªB©ú ôs øÙ At

@íõB HB PóZö Hö ò»BøÏ ò ÍÆBåùR ò ÍîBòrû ò

égªóè ò éîBHÇ ò éyEóåùQú Öö nArío Poòøï

íêón. 

}Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn Poòøï }o÷ HBøo
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òøwÛú|ôBøú nA}Qö HB}îo Öö Hö AjQªBr Hö @íõB

A}Br÷ éú|}ón:

- }Bj« ékªó¬, éÆùï ò é~k« HB}o.

øÆîú }Bj« ZBéÇ ò éBíÇ, }ÎBÑ ò xBn÷ ò

òA®h ò rxB ò ©søh HB}o, Hö ́órû Öö HsnA}R

øØyBíú At éÎBôùë Aø̂Bn íêBøo

1

. 

-·}Bj« ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû HB}o. xî̂§ @íõB Hö

xBnÛú éÓoòr HB}o. øÆîú Åâ|ò÷ Hs ÅêæØsn

Öêú, ÒBHæùR PÆsøÏ ÅêæØsn ÖùÎú }Bj«

nr ÒBåJ|ôBû éQÊùs Öêú rA íùu nA}Qö HB}o

2

. 

- }Bj« ÒBHç nxQùBHú HB}o

3

. 

- }Bj« òAÒÇ| ÛsAøBíö HB}o. øÆîú HB ÍÆBåùR|ôB ò

éB›éórøR|ôB ò j̧ é~ú ò rAôIsnôBû òAÒÆú

xBtéBñ ò HB fót÷|ôBû fyB{ ò Öæùoû ÅêæØsn

xBtéBñ ésPI̧ HB}o

4

. 

- }Bj« nArAû bBrbóK ò égoòn÷ téBíú

HB}o, øÆîú }Bj« nòr÷ ArtøBHú éÆùï nA}Qö

HB}o

5

. 

AåIQö nA}Qï HBíÙ Áâ|ÅBPú

6

, øÆîú nAn÷|ôB ò

Áâ|ÅBS á|tì ò ésHóº Hö }Bj« rA íùu íIBøo

ÍsAéó̈ Ösn.

PÆùùï òtñ }Bj«|ôB ò AôêùR @íõB nr ÍsAøîo

ArtøBHú

HsAû ôs }Bj«, ÅêæØsn òAÒÆú rA HB AxQÎBn÷

At é̂êóÈ òAÒÆùR|ôBû éóZón é~k« Ösn÷ ò

HB AxQBíoArn ÅêæØsn éμæóK éÓBøyö íyIR Hö

ò®ÆùR PgÓÔ AôoAÑ @ñ }Bj« Hsrxú ò nr

íõBøR Pgæùç á|tì Aí̂Bì ÛsÍQö ò nr ©órS á|tì

AÒoAéBS A©â|fú ZõR HõIón ÅêæØsn nr @ñ

}Bj« rA éÆùï íêón. øÙ íØQö AøîØö nr íQBø̀

ÅêæØsn, éÆêóá|Á ròøØsn ò nøoÛB÷ fBÖë nr ArtøBHú

ÅêæØsn éórn PóZö jB¬ ÒsAr éú| Ûùsn. éWâÁ| AÛs

ArtøBHú ÅêæØsn øÙ ÍsAøîo éórn PóZö HB}o, íQBø̀

Aøï AíoAt÷| Ûùsû éîQõú Hö PÆùùï ò®ÆùR éμæóK

øB íBéμæóK Hónñ ÅêæØsn @ñ ÍsAøîo éú| Ûsnn. AÛs

ÍsAøîo éóZJ AÍuAø§ Arẗ AÍuòn÷ HsAû xBtéBñ

}ón, ÅêæØsn @ñ éμæóK òÛs íö ÅæR éîÎú Hónñ

ÅêæØsn ÍsAøîo rA HBøo Hsrxú Ösn. 

HsAû PÆùùï ®sAøJ ò AòtAñ }Bj«|ôB Hö ©órS

Öêú øB ÖùÎú ò ísm r}o ÅêæØsn nr xBè|ôBû

Ûq}Qö Hö ©órS éùBíÜùï HsAû nò øB bîo xBè

Ûq}Qö HB nr íÂs ÛsÍQï AôoAÑ jB¬ PÆùùï

}o÷ HsAû @ñ nòr÷ ò Loøo÷|ôBû éóœVs nr ígó÷

PgÓÔ @ñ }Bj«, AxQksAa ò éÆùï éú| Ûsnn.

nr PÆùùï ò®ÆùR éμæóK ÅêæØsn }Bj« HBøo

òAÒÇ| ÛsAøBíö ò Éùs Hæîo LsòAtAíö Åêç Ösn ò PóAÍÔ

òAfoôBøú Öö ò»ùÎö Aí̂Bì ò Åêç Hö @ñ }Bj«

rA Hö Åõo÷ nArío ZæJ íêón ]1[. 

foòn ÍÆBåùR }sÖR nAí§|HîùBñ

}sÖR nAí§|HîùBñ, }sÖR|ôB ò éóœxyBS

fÓóÒú ôyQîo Öö HB Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr nAí§|égór

Hö éîÂór PIoøç LBøoAr nAí§ Hö VsòS P~Øùç

}o÷ ò ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû @íõB éIQîú ò ôêsA÷

HB ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr téùîö|ôBû

ÍîBòrû|ôBû íó ò Lù~sÍQö AxR ò Hö  PóxÆö AÒQªBn

nAí§|égór nr ZBéÆö ÖêÙ éú| Öîîo ]6[. Hö ́ór

Öæú éîÂór At ÍÆBåùR }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ Hö

ÅîóAñ øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû, Öæùö ÍÆBåùR|ôBøú

AxR Öö Hs P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÔ ò PóxÆö

}Béç ́sAfú ò Póåùo ò Ås®ö ÖBá|, joéBS ò

ísì|AÍuAr AíQÓBè, Póåùo ò Ås®ö ÍîBòrû, Hö ÖBr Ûùsû

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö ò HB Arẗ AÍuòn÷ HBá| ò ArADö

é~Bòr÷ ò joéBS Pkªªú ò nAí~ú PêsÖu

øBÍQö|Aío. 

}sÖR nAí§|HîùBñ øÙ ôóøR fÓóÒú ÅêóéBÁ

jªó©ú AxR Öö éõêQsøï nArAøú @ñ nArAøú

ÍØsû AxR. Aøï }sÖR ÖyJ ò ÖBrû nr@éotA

éIQîú Hs Åæë rA éoøsøR éú| Öîo ò ÅêâÁ| øÙ

ÖBr@Ísøîú éIQîú Hs ÍîBòrû Hö fyBK éú|@øo. nr

}sÖR|ôBû nAí§ HîùBñ, PgÓùÔ ò PóxÆö øÙ

ÖBr éÓμÆú ò øÙ HBr HsAû ôêù~ö íùyR, HæØö

øÙ ÍsAøîo ôêù~Üú ò LóøBxR. PgÓùÔ ò PóxÆö

éóœVs ò ÖBr@éo, ôë Hö íQBø̀ ÖóPB÷|éoS ò ôë Hö

íQBø̀ HæîoéoS íùBt nArn. Pâ|̈|ôBøú Öö HBøo

Aí̂Bì }ón HyùBr Hù§ At @ñ AxR Öö PîõB HQóAñ

Hö íQBø̀ ÖóPB÷|éoS ò xsøÇ|Aåó©óè ÒîBÅR Ösn.

®êï @ñ Öö ôs éóÍÓùR ÖóbÙ, íQù̂ö ÛBéú

AxR Öö HBøo nr øÙ ÍsAøîo HæîoéoS ò AnAéö|nAr,

HsnA}Qö }ón.

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ HBøo éÆμóÑ Hö HõQsøï Ís©R|ôB }ón,

Ís©R|ôBøú Öö ÖyJ ò ÖBr Zoøo jæÔ Öîîo øB

Öç ÖyJ ò ÖBr }sÖR rA éQgóè íêBøîo. Aí̂Bì

PgÓùÓBS nr Aøï }sÖR|ôB AxBxBÁ HB ôoÑ rAôIsû

ò fêBøR At íó@òrû ©órS éú| Ûùsn, íó@òrû nr

éóAn, íó@òrû nr ÍsAøîo, íó@òrû HBtAr HsAû PóxÆö

ÖyJ ò ÖBr Zoøo, íó@òrû joéBS ò ... ]7[

nr é̂êóÈ, éB›éórøR|ôBû øÙ }sÖR

nAí§|HîùBñ rA éú|PóAñ Hö }si tøs jâ|©ö Ösn:

- nrÚ nÒùÔ rAôIsnôBû }sÖR;

- Ö~Ï ò nrÚ Ís©R|ôB ò íùBtôBû HBtAr;

- Ö~Ï Aøo÷|ôBû Zoøo ò PIoøç @íõB Hö égªóè

ò Ís©R|ôBû P̂Brû;

- Íõë ò }îBjR ròío ÍîBòrû|ôBû éóZón ò

ÍîBòrû|ôBû @øîo÷;

- é~BrÖR Òóû nr ZsøBñ|ôBû nAí§ ò øBnÛùsû;

- Aø̂Bn éuøR|ôBû rÒBHQú Hs LBøö PóAíBøú Aí̂Bì
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éoAòì íó@òrû;

- ròøBròøú HB PõoøoôB At ́søÔ fÎÃ éuøR

rÒBHQú;

- AÍuAø§ éoAòì »sÍùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö,

At ́søÔ HBá| Hsnñ ÖùÎùR íùsòû AíyBíú, xμh

P̂õùuAS éórn AxQÎBn÷, AÖQyBK éîBHÇ, PÓóøR

ArPIB́BS LùsAéóíú ò Pyõùç xî̂§ ÅêæØsn;

- PÆBéç HB íõBnôBû Hùsòíú íÂùs nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu

PgÓùÓBPú, xBøs }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò ... .

éÆêóáÁ| ò»BøÏ øÙ }sÖR nAí§|HîùBñ nr

bBrbóK r}o ò PóxÆö ÍîBòrû ÒsAr nArn. tøsA

Åêo÷ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr rAxQBû

ésAfç r}o ÍîBòrû )òArnAPú PB jæÔ ÍîBòrû(

©órS éú| Ûùsn. nr òAÒÇ @ícö Öö Hö ÅîóAñ "PóxÆö

ÍîBòrû" nr øÙ Ö~ór éμsi éú|}ón )bö nr

xμh éæú ò bö nr xμh Hk§( fB©ç HsAøîo

PóxÆö ÍîBòrû nr xμh "}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ"

Hö ÅîóAñ øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû AxR. Hö ÅIBrS

nøÜs PóxÆö ÍîBòrû nr xμh éæú HB Aø̂Bn

ÒBHæùR|ôBû PóAñ ÍîBòrAíö nr }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ, éÆîú LùoA éú| Öîo. 

PóxÆö ÍîBòrû nr xμh }sÖR|ôB ÅêóéBÁ HB

AíÜùu÷|ôBû AÒQªBnû ©órS éú| Ûùsn ò HsíBéö|ôBû

éæú ò Hk~ú HB ò®Ç ÒóAíùï ò nr AjQùBr ÒsArnAnñ

Pyõùâ|S At ́søÔ xBjQBrôBøú íÂùs LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû, Hö ÅîóAñ ÅóAéç Hùsòíú nr rAHμö HB @íõB

Åêç éú| Öîîo. Aøï ÅóAéç nr AíQkBK|ôB ò

HsíBéö|røuû|ôB Hö ©órS ÅóAéç P~óøÓú jóAôîo Hón.

Hö ́ór Öæú PóxÆö ÍîBòrû nr }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ At ZîIö|ôBû tøs ÒBHç Hsrxú AxR:

- xón@òrû nr Póåùo égªóè Zoøo ò PÊùùs

ÍsAøîoôBû Póåùo;

- rÒBHR nr fÎÃ ò AÍuAø§ xõë }sÖR At HBtAr

égªóè;

- ÖBô§ ôuøîö nr Póåùo òAfo égªóè }sÖR;

- ÒBHæùR AíÆμBÑ nr éÓBHç HBtAr ò Lù~sÍR ÍîBòrû;

- ÖùÎùR HsPs égªóè;

- joéBS HõQs HsAû Ar®B& xæùÓö|ôB, téBñ Pgóøç

ò joéBS Lz At Ísò̈;

- Aø̂Bn LsxQùw ò PIæùÊBS.

Aésòt÷ AÉæJ }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, jón rA

nr égùμú LóøB ò HB PÊùùsAS xsøÇ éú|øBHîo ò

åqA éóÍÓùR @íõB Hö }ùó÷ éoøsøR Lwòô§ ò

ÍîBòrû nr }sÖR ò éùuAñ éõBrS @íõB nr Aøï

téùîö HyQÜú nArn.

ÅîB©s éóÍÓùR }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ 

Aø̂Bn HyQsôBøú HsAû Ås®ö nAí§ Íîú, Åâ|ò÷

Hs ÍsAôë @òrnñ Arẗ|ôBû AÒQªBnû ÒBHç PóZö

HsAû }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, éî̂s Hö r}o

AÒQªBnû ò AZQêBÅú ZBéÆö éú|}ón. At @í̂B Öö

Hö HBtAr rxBíùoñ øÙ égªóè éú|PóAío P̄êùï

Öîîo÷ éóÍÓùR ò HÓBû ©îBøÇ ò xBtéBñ|ôB HB}o,

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ ÅBéç fùBPú

nr PóxÆö AÒQªBnû éμsi }o÷ AxR.

Pªêùë| Ûùsû nr AíQkBK ́si|ôBû ÍîBòrAíö ò

Hsrxú|ôBû Lù§ At @ñ, nr éóÍÓùR AÒQªBnû

HyùBrû At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, AôêùR HyuAøú

nArn. ígó÷ éoøsøR Aøï }sÖR|ôB nr Hsrxú ò

AíQkBK ́si|ôBû ÍîBòrAíö ò ÖyJ nr@éo ò

xón@òrû PB foòn tøBnû Hö ígó÷ éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú, éîBHÇ éBåú, éóAn ò P̂õùuAS á|tì ò

bÜóíÜú ÍsAôë íêónñ @íõB HyQÜú nArn. HsAû

Hsrxú øÙ ́si, PB›Öùo Hs fÎÃ íÜs̈ Hö xêR

ZîIö|ôBû P̂Brû ò nr íÂs ÛsÍQï éÆùBrôBû tøs

Pó©ùö éú|}ón ]7[:

rAôIsnôBû }sÖR

- xBtÛBrû ́si HB rAôIsnôBû ZBrû ò

HsíBéö|ôBû HæîoéoS }sÖR;

- íùBtôBû }sÖR nr éÓB́Ç téBíú jB¬;

- xBtÛBrû HB íÜs̈ }sÖR Hö íó@òrû;

- AéØBñ|Lqøsû ò éùuAñ røyÙ Ösnñ }sÖR.

ZîIö|ôBû HBtAr

- PîBxJ HB íùBtôBû PÆsøÏ }o÷ HBtAr;

- Hs@òrn AíoAt÷ ò xõë HBtAr;

- Hs@òrn ́óè Åês égªóè;

- AfQêBè éóÍÓùR P̂Brû;

- f^ë Ísò̈ AfQêBåú;

- ÒùêR ò éùuAñ Lqøs̈ é~QsøBñ;

- éóÒÆùR rÒBHQú ò @VBr @ñ Hs égªóá|S

ZBrû.

òøwÛú|ôBû PgÓùÔ

- xBtÛBrû HB rAôIsnôBû PgÓùÔ ò PóxÆö;

- PóAíBøú AZsA ò éóÍÓùR Íîú At íÂs PóAíêîoû

Pkªªú Pùë ÖBrû;

- nr nxQs{ Hónñ éîBHÇ á|tì HsAû AZsA;

- AfQêBè PóxÆö ò ÖBrHsnôBû @øîo÷;

- PB›Vùs Hs xBøs ÍÆBåùR|ôB.

éîBHÇ éBåú

- ôuøîö||ôBû AZsAû ´si PB ésfæö

íùêö|©îÆQú;

- xséBøö| ÛqArû HsAû HBtArøBHú ò ©îÆQú

Ösnñ;

- Pkêùï xón HBåÓó÷ ò éórn AíQÂBr;

- HBtÛ~R xséBøö.

AåuAéBS Póåùo

- nr nxQs{ Hónñ éóAn jBì;

- xBtÛBrû HB »sÍùR éóZón;

- nr nxQs{ Hónñ éõBrS|ôB ò Pyõùâ|S;

- ôuøîö ò Arẗ AÍuòn÷ Póåùo.
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}sAø̧ égùμú

- AéîùR Póåùo;

- Aøêîú Póåùo;

- fyBxùR|ôBû AÍØBr Åêóéú;

- ÒóAíùï ò éÓsrAS ZBrû ò nr nxR PªóøJ;

- PB›Vùs Hs A}QÊBè.

P̂sHö }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ-

éμBåÆö éórnû

P̂sHùBS bîo xBåö }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ nr fót÷ éoøsøR ésAÖu r}o ò LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû Aøï Ís©R rA Aø̂Bn Ösn÷ AxR PB Hs

fyJ }sAø̧ AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú

Ö~ór, éó®óÈ ÍsAøîo ArtøBHú }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ éyQÓs nr LBrÚ|ôBû ÍîBòrû rA Hö

ÅîóAñ }Bjªú HsAû éùuAñ éóÍÓùR éoøsøR

Lwòô§ ò ÍîBòrû Hóéú|xBtû Öîo. ArADö øÙ AåÜó

P̂sHö }o÷, Psxùë íÓ~ö rAôú HsAû éoøsøR

Lwòô§ ò ÍîBòrû nr AøsAñ AxR PB nr xμói

ékQæÏ xùBxR| ÛqArAñ, HsíBéö|røuAñ ò ÅóAéç

AZsAøú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn.

nr bBrbóK AxîBn HBá|nxQú Ö~ór íÂùs xîo

b~ë|AíoAt PóxÆö, íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór ò

xîo éæú ÍîBòrû At øÙ xó ò Pâ|̈ éoøsAñ ò

nxR AíorÖBrAñ }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ,

HB P̂BrK fB©æö nr ́si|ôBû @xùJ|}îBxú ò

Pgæùç ÅêæØsn }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nr øÙ

nôö Ûq}Qö, HyQsxBtû ZõR Pyõùç ròAḨ

nAí~ÜB÷, nòåR ò ©îÆR, ZõR|nôú Hö éó®óÅBS

LBøBñ| íBéö|ôBû nAí~^óøú Hö òøw÷ nr éÓμÇ

Pgªùâ|S PØêùæú HB PêsÖu nr HsíBéö|ôBû

PóxÆö|Aû ©îBøÇ Ö~ór, ZæJ AÅQêBn Hk§

jªó©ú Hö òøw÷ nr xμh nAí§|@éójQÜBñ

nAí~ÜBôú ò íkIÜBñ ò HyùBrû At ÖBrÖsnôBû

nøÜs ́ú øÙ nôö ÍÆBåùR nr fót÷ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o, xùyQë ÍsAøîo ArtøBHú }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ éyQÓs nr LBrÚ|ôBû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øÙ éoè AZsAøú ́sAfú ò AZsA }o. 

éoè Lù~îõBnû ÍsAøîo ArtøBHú

Hö ́ór Öæú At íÓμö íÂs éyEóåùR éoøsøQú,

bõBr égór A©æú HsAû ArtøBHú ÅêæØsn éoøsøR

Lwòô§ ò ÍîBòrû nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR Öö

ÅIBrPîo At:

- égór nxQBòrnôBû ÍîBòrû;

- égór ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Hs LBøö ÍîBòrû ò

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú;

- égór HsíBéö|røuû ò éoøsøQú HB ròøØsn ÖyJ

nr@éo At ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû; 

- égór PÆBéç ò ArPIB́BS HB LBrÚ ò }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ.

HsAû ôs øÙ At égórôBû ÍóÕ bîoøï éÆùBr

ArtøBHú ò }Bj« AíoAt÷| Ûùsû éú|PóAñ PÆsøÏ íêón.

´sAfú ò Poòøï Aøï éÆùBrôB PBHÇ éæuòéBS éórn

íùBt HsAû Aí̂Bì Pgæùç égùμú, PIùùï ò®Ç

éμæóK ò @xùJ|}îBxú nr fót÷ éoøsøR Lwòô§

ò ÍîBòrû AxR. 

xμói ò }Bj«|ôBû ArtøBHú

AåÏ- nxQBòrnôBû ÍîBòrû

�xμh ÍîBòrû Hs AxB{ AòåóøR|ôBû ÍîBòrû

nr Ö~ór

hceT-hgiH:HùóPØîóåóvû, íBíóPØîóåóvû,

éóAn íó, ôóA Í̄B, nAròxBtû, P̂õùuAS

éBôóAr÷|Aû ò ékBHsAPú, P̂õùuAS Lu}Øú,

©îBøÇ ALQùÙ, ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò APóéBxùóñ

hceT-hgiH diM: ©îBøÇ íÎR|, ÛBt ò

LQsò}ùêú, xójR ôyQö|Aû, á|xQùÙ ò

Lâ|xQùÙ, éÆoñ ò éQBåórvû, ©îBøÇ nrøBøú

ò ©îBøÇ Íæuû;

hceT-woL diM: ©îBøÇ HsÕ ò AåØQsòíùÙ, 

©îBøÇ jónrò, ©îBøÇ }ùêùBøú, ©îBøÇ fêç

ò íÓç ò éB}ùï|xBtû;

hceT-woL: HBtøBÍR, ©îBøÇ bóK, ÖBÉq ò

bBO, ©îBøÇ ÉqAøú ò @}Béùoíú, njBíùBS,

©îBøÇ íyBZú, bsì ò ÖÎ§.

�ÅîB©s P~Øùç nôîo÷ íÂBì íó@òrû nr }sÖR

}sAø̧ égùμú

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö|Aû

ôêØBrû HB }sÖR|ôBû jBrZú

P~óøÔ ò AéØBñ Aø̂Bn }sÖR tAø~ú

�nArAøú|ôBû Íîú }sÖR

ésfæö éμBåÆBS AéØBñ|xî̂ú ́si 

ésfæö xBjR íêóíö Aòåùö

ésfæö VIR éBåØùR LQîR

ésfæö Póåùo íùêö ©îÆQú

ésfæö Póåùo AíIó÷

�xμh ôêØBrû HB nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú

ZqK Pùë|ôBû nAí~^óøú )ÖBr@éótû øB ÖBròrtû(

ôêØBrû nr LBøBñ íBéö|ôBû Pgªùâ|S PØêùæú

AxQÎBn÷ At ôêØBrû AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú

HsÛuArû nòr÷|ôBû é~QsÚ @éót}ú ò øB ÖîÎsAíz|ôB

HB nAí~ÜB÷|ôB øB ésAÖu Lwòô~ú

PÆsøÏ Lsòv÷ ò Hsòñ|xMBrû @ñ HB ésAÖu @éóẗ

ÅBåú
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ÖyJ ZóADu éÆQIs

- xμh Hùï|Aåêææú

- xμh éîμÓö|Aû

- xμh éæú

- xμh AxQBíú

K- ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Hs LBøö ÍîBòrû ò

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú

�f^ë ÒsArnAnôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû

�Ûsn̈ éBåú øÙ xBè òAfo ÍîBòrû

�xséBøö ÛqArû ò PóxÆö ÍÆBåùR ôB nr ArA®ú

LBrÚ

�PîóÈ éîBHÇ éBåú nr Aí̂Bì ÍÆBåùR ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö Aû

�éùuAñ nr@éoôBû Artû

�éùuAñ ZqK xséBøö nAjæú ò øB jBrZú

�Ísò̈ nAí§ Íîú

�PÆoAn é~QsøBñ ò fÎÃ @ñ ôB

�ZqK é~QsøBñ Zoøo

a- HsíBéö|røuû ò éoøsøQú HB ròøØsn ÖyJ

nr@éo At ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû

�Hö ròt Hónñ xBjQBr xBtéBíú

�Hö ròt Hónñ éoè ÖyJ ò ÖBr

�ArPÓB& nAí§ Ísnû ò AÍuAø§ nAí§ xBtéBíú

�ôsì Pgªùæú íùsòôBû éQkª« }BÉç nr

}sÖR

n- PÆBéç ò ArPIB́BS HB LBrÚ ò }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ

�íóÈ PÆBéâ|S HB LBrÚ

�íóÈ PÆBéâ|S HB xBøs }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

éyQÓs nr LBrÚ

rò̈ AZsA ò Pgæùç ArtøBHú

ÍsAøîo ArtøBHú }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nr

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, éú|PóAío nr nòr÷|ôBû éÆùï, Hö

´ór xBá|íö ò ́ú bõBr ésfæö Hö }si tøs ©órS

Lqøsn:

- PØêùç Ísì jón ArtøBHú Póx̧ }sÖR|ôB ò ArADö

éyQîoAS ésHó́ö

- HBtnøo, éªBfIö f̄órû ò PØêùç Lsx~îBéö

ArtøBHú Póx̧ é̂êóÅö ArtøBHú Öîîo÷

ZêÇ|Hîoû ò Pgæùç íQBø̀ Hö nxR @éo÷ nr

ésAfç ÒIæú

- ArADö ÛuAr̈ íõBøú Hö xQBn éoøsøQú LBrÚ 

PsÖùJ é̂êóÅö ArtøBHú Öîîo÷ HõQs AxR At

Hùï xQBn éoøsøQú LBrÚ, íêBøîo÷ }órAû LBrÚ

ò foAÒç øÙ íÎs jIs÷ ò @}îB nr fót÷ ÍÆBåùR

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ AíQkBK }ón. éõêQsøï

AôoAÑ Pùë éoøsøQú LBrÚ Åâ|ò÷ Hs VIR ròío

ÍÆBåùR|ôBû }sÖR|ôB, xBtéBíoôú ÒBHæùR|ôBû

}sÖR|ôB nr fót÷|ôBû ÖBrû éórn íùBt Ö~ór,

PB›éùï AåuAéBS PóxÆö ©BnrAS ò fÎÃ }sAø̧

Póåùo rÒBHQú AxR. 

íQBø̀ ArtøBHú

øÙ éórn At ÖBrHsnôBû ArtøBHú }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ nr LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, @}îBøú HB íÓBº

®ÆÏ ò ÒóS ÅêæØsn Aøï }sÖR|ôBxR PB AéØBñ

Aí̂Bì HsíBéö|røuû|ôBû á|tì HsAû ÍsAôë|xBtû

AéØBíBS ò éîBHÇ éórn íùBt nr fùï AxQÓsAr nr

LBrÚ, ZõR ÉæIö Hs ÅóAéç }ØyR ÍsAôë |}ón.

ôêcîùï At Zêæö ÖBrHsnôBû Aøï xùyQë HsAû

éoøsAñ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, }îBxBøú ò ArADö

éoè|ôBû ékQæÏ fêBøQú nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû AxR. 

ZêÇ|Hîoû

Aésòt÷ VBHR }o÷ AxR Öö LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû HõQsøï xBjQBr HsAû Pyõùç nr

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò PóxÆö

éîμÓö|Aû Hs éIîBû nAí§ ò ÍîBòrû ôyQîo. nr

AÒQªBn nAí§|égór, xséBøö A©æú }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ ò Hö |́ór Åêóéú xséBøö A©æú HsAû

ZóAéÇ nAí§ AxR. nAí~ÜB÷|ôB Åêo÷|Psøï

PóåùoÖîîoÛBñ nAí§ nr ZBéÆö ôyQîo, AéB @íõB

PîõB PóåùoÖîîoÛBñ nAí§ íùyQîo òåú|A©æú|Psøï

éîIÇ @ñ Hö |}êBr éú|@øîo. nAí~ÜB÷|ôB éú|PóAíîo

Åâ|ò÷ Hs ÍÆBåùR|ôBû Porøz ò PgÓùÔ, Hö r}o

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ íùu ÖêÙ Öîîo. ÍsAøîo

ÖîBr ôë ÒsAr ÛsÍQï nAí~ÜB÷|ôB ò LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

Hö Aøï nåùç AxR, tøsA Hö |´ór éÆêóè PÆBéç

nAí~ÜB÷|ôB nr r}o }sÖR|ôB, ÖBr bîoAñ xBn÷|Aû

íùyR. 

AVsHk~ú øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû nr Aø̂Bn

tí̂ùs÷ øØMBrbö At PgÓùÔ PB Póåùo AxR. fqÑ

ÍB©æö Hùï PIoøç Aøo÷|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú

Hö égªóá|S ò joéBS, ôoAøR }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ éyQÓs, PB›éùï íùBtôBû òAÒÆú HB ArADö

joéBS HB Arẗ AÍuòn÷ HBá| PB ésfæö P̂Brû|xBtû

éB›éórøQú AxR Öö øÙ LBrÚ ÍîBòrû fóè @ñ

Aø̂Bn éú|}ón ò ÍÆBåùR éú| Öîo.

éóÍÓùR nøÜs LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû, HØBrÛùsû

AHuArû éμêEï HsAû }îBjR nÒùÔ At ÍÆBåùR

}sÖR|ôBxR. HõQsøï AHuAr HsAû PgÓÔ Aøï éõë,

AZsAû ÍsAøîo ArtøBHú AxR. ÍsAøîo ArtøBHú, PÆBéç

ò ArPIB́BS nò ́sÍö Hùï xQBn éoøsøQú LBrÚ

ÍîBòrû ò éyEóá|ñ }sÖR|ôBû éyQÓs rA ÍsAôë

éú|xBtn. ZæJ AÅQêBn Hk§ jªó©ú ò Aø̂Bn

ròfùö Hsn- Hsn, ÖêÙ éú| Öîo PB Ísôîß
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ÖBrÍséBøú ò LùêBíØBrû Hùï éoøsøR LBrÚ ò

}sÖR|ôB }Øç íÜùsn. AZsAû ÍsAøîo ArtøBHú HB

rÅBøR A©ç fÎÃ fsøë jªó©ú }sÖR|ôB ò

ròøØsn APÎBÕ íÂs nr Lù~Isn HsíBéö|ôBû

P̂Brû|xBtû Hoòñ Aø̂Bn é~BrÖR éBåú, nr AZsAû

HõQs ÍsAøîo ArtøBHú PB›VùsÛqAr AxR.  

AZsAû ÍsAøîo ArtøBHú nr LBrÚ ÍîBòrû, éú|PóAío

Hö íóÅú íÂBrS Hs ́si|ôBû xséBøö| ÛqArû|ôBû

nòåQú Hö |òøw÷ nr ÍÆBåùR|ôBû HæîoéoS ò Öæùoû

ÍîBòrû HB}o. Aøï éêùuû ò ÖyJ Áâ|È At íóÈ

ò ígó÷ ÍÆBåùR|ôB ò nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò

ÍîBòrû }sÖR|ôB éoøsøR LBrÚ rA ÒBnr éú|xBtn

PB HõQs HQóAío HB ©BfIBñ ©îBøÇ ò øB xséBøö| ÛqArAñ

Hk§ jªó©ú, ArPIBº HsÒsAr íêBøo. 

LBrÚ ÍîBòrû téBíú éú|PóAío HBtòû AZsAøú HsAû

éyEóá|ñ pøsḨ nr xμói ékQæÏ AÅë At }órAû

ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû )ÅQÏ(, éÆBòíR

Åæêú ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû, òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò Öêùyùóñ Lwòô§ é̂æz

égyóK }ón Öö AåÜóû ArtøBHú nr LBrÚ, Hö ©órS

fsÍö|Aû ò Pkªªú AZsA }ón, PB Åâ|ò÷ Hs Pyõùç

nr AøÎBû íÓ§ éoøsøR Öâ|ñ nòåQú nr PÆùùï

AòåóøR|ôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû, Pkªù« AÅQIBrAS

fêBøQú nr HónZö|ôBû xBá|íö nr Ö~ór íùu

éμæóK|Ps HsíBéö|røuû Ûsnn.

}îBxBøú éuøR|ôBû PsZùgú, PÆsøÏ

´si|ôBøú Hö ÅîóAñ ÍîBòrû|ôBû éæú, nxQùBHú

Hö ÍîBòrû|ôBû Lù~sò ZõBñ ò ÖyJ Pyæ̧ nr

ÖBrHsn nAí§|ôBû íó At nøÜs nxQBòrnôBû ArtøBHú

nr LBrÚ ÍîBòrû AxR Öö Hö ÖêÙ ZêÇ|@òrû @éBr

ò Áâ|ÅBS At P̂BrK ò PóAíêîoû|ôBû }sÖR|ôB,

éú|PóAío nr LBrÚ ÍîBòrû ôoAøR ò éoøsøR }ón. 

P~Øs ò ÒornAíú

íóøyîoÛBñ éÓBåö, ésAPJ P~Øs ò ÒornAíú jón

rA At @ÒBû éõîo{ fyï jBÖIBt, @ÒBû nÖQs

Öór̈ jysòû ò @ÒBû éõîo{ ésP̄ú rAxQú

HstÖú Öö nr Põùö @øùï|íBéö|ôB, nxQórAåÆêç|ôBû

ÍsAøîo ArtøBHú }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ éyQÓs nr

LBrÚ ÍîBòrû }ùl HõBøú ôêØBrû éóœVsû nA}Qö|Aío,

AHsAt éú|nArío. ôêcîùï At PêBéú ôêØBrAíú Öö

nr LùBn÷|xBtû ò AZsAû Aøï ÍsAøîo é~BrÖR

nA}Qö|Aío, Hö|òøw÷ Hk§|ôBû ́si ò HsíBéö ò LBrÚ

ò ésAÖu r}o }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

xMBxÜuArû éú|}ón.
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