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 MCDM مقايسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رويکرد
)مطالعه موردي شرکت‌هاي صنعت فولاد(

چکیده
امروزه مدیریت فناوري یکی از مهمترین عوامل در بهبود و توسعه تولید کالا و خدمات می‌باشد. در سال‌های اخیر به دلیل شتاب 
در پیشرفت علمی، بسیاری از کشورها شروع به انتقال فناوري نموده‌اند. هدف اين تحقيق مقايسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل 
موثر بر انتقال فناوري است. با توجه به نتایج عوامل کليدي شناسايي شده در فرايند انتقال فناوري، الگویی جهت به کارگیری عوامل 
مؤثر بر انتقال فناوري در صنعت فولاد کشور تدوین شده است. اهدافی که در اين تحقيق دنبال شده این است که انتقال فناوري در 
صنعت فولاد کشور تا چه اندازه منطبق بر عوامل مؤثر بوده است. با استفاده از نظر خبرگان در رابطه با میزان اهمیت هر یک از عوامل 
مؤثر بر انتقال فناوري و بهره‌گیری از تکنیک‌های MCDM به رتبه‌بندی و اولویت‌بندی هر یک از عوامل مؤثر شناسایی شده پرداخته 
شده است. برای جمع‌آوری اطلاعات از پرسشنامه براي تحلیل و پردازش داده‌ها استفاده شده است و پایایی و روایی پرسشنامه با 
روش آلفای کرونباخ 950/.  به دست آمده است که نشان دهنده پایایی و روایی پرسشنامه می‌باشد. براي انجام تحليل‌هاي آماري از 
روش‌هاي آمار توصيفي  و آزمون t تک نمونه‌اي، آزمون t زوجي و آزمون مقايسه ميانگين استفاده شده که همه موارد توسط نرم‌افزار 
SPSS آناليز شده است. در نهايت بر اساس الگوي پيشنهادي و نتايج ارزيابي‌ها و تحليل‌ها، پيشنهادهایی براي بهبود و موفقيت و اثر 

بخشي پروژه‌هاي انتقال فناوري در ايران ارائه گردیده است. 

واژگان كليدي
فناوري، انتقال فناوري، فرايند انتقال فناوري، جذب فناوري، توسعه فناوري.

تاريخ دريافت: 91/09/06
تاريخ پذيرش: 91/12/09

محمود مهدي‌زاده 	�
کارشناس ارشد مديريت صنعتي
دانشگاه آزاد اسلامي واحد قزوين

mehdizadeh_managment@yahoo.com

هادي حيدري‌ قره‌بلاغ* 	�
دانشجوي دکتري مهندسي صنايع
دانشگاه آزاد اسلامي تهران جنوب
 st_h_heidari@azad.ac.ir

صديق رئيسي 	�
دانشيار دانشگاه آزاد اسلامي تهران جنوب

دانشکده مهندسي صنايع
raissi@azad.ac.ir

مجتبي پيرهادي 	�
کارشناس ارشد مديريت صنايع

دانشگاه امام صادق )ع(
mojtabapirhadi@gmail.com

مقدمه
و  عمده  پيشرفت‌هاي  جهان  امروز  جهان 
مرهون  همگی  که  است  پديده‌ها  در  عظيم 
فناوري  است.  فناورانه  و  علمي  پيشرفت‌هاي 
يکي از مهمترين عوامل توليد کالا و خدمات 
است، به همين علت مديريت فناوري و وظايف 

آن از اهميت قابل توجهي برخوردارند.
انتقال  فناوري،  مديريت  وظايف  از  يکي 
فناوري و در واقع مديريت انتقال فناوري است. 
اهميت مباحث انتقال فناوري در کشورهاي در 
حال توسعه بر همگان واضح است. کشورهايي 
که بنا به دلايلي ديرتر از کشورهاي پيشرفته 
به مراحل توسعهي‌افتگي نزديک مي‌شوند براي 
اينکه بتوانند فاصله خود را با ساير کشورها در 

زمان کوتاه‌تري طي کنند، نيازمند به کارگيري 
فناوري  انتقال  قبيل  از  ميان‌بري  روش‌هاي 
به  مفهومي  نظر  از  فناوري  انتقال  هستند. 
خودي خود فقط شامل انتخاب روش مناسب 
و سپس اقدام به انتقال فناوري با روش انتخاب 
شده و در نهايت گرفتن بازخوردهاي اطلاعاتي 
اصلاح  جهت  انتقالي‌افته  فناوري  از  مناسب 

روش يا نحوه به کارگيري آن مي‌باشد ]1[.
فناوري به منزله تمامي دانش‌ها، محصولات، 
فرايندها، ابزارها، روش‌ها و سيستم‌هايي است 
که در خلق کالا يا ارائه خدمات مورد استفاده 
از  و  بشر  انديشه  تبلور  فناوري  قرار مي‌گيرد. 
نوع دانش است، آن نوع دانش سودمندي که 
حل  و  طبيعت  در  تصرف  براي  را  ما  توانايي 

اگر  افزايش مي‌دهد.  اجتماعي  مسائل زندگي 
شود،  برده  پي  فناوري  کنه  به  شود  تلاش 
و  شود  رها  آن  به  سخت‌افزاري  نگرش  بايد 
صورت  اين  در  شود.  برداشته  فراتر  گامي 
فناوري را آينه ارزش‌ها، شيوه تفکر و احساس 
انسان‌هايي خواهيم ديد که به توسعه و اشاعه 
آن مي‌پردازند ]2[. انتقال فناوري عبارت است 
از به کارگيري و استفاده از فناوري در مکاني 
به جز مکان اوليه ايجاد و خلق آن. به ‌عبارتي 
ديگر فرايندي که باعث جريان يافتن فناوري 

از منبع به دريافت کننده آن مي‌شود.

بيان مسأله تحقيق
کشورهاي در حال توسعه تمايل به تحصیل 

* نويسنده مسئول
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ولي  دارند  توسعهي‌افته  کشورهاي  از  فناوري 
شيوه  دو  از  فناوري  آوردن  دست  به  براي 
مي‌توان عمل کرد، شيوه اول اختراع فناوري‌ها 
در  که  دوم  شيوه  و  است  تحقيقات  طريق  از 
واقع راه ميان‌بر و سريع به دست آوردن فناوري 
است، به کارگيري روش انتقال فناوري است. 
در کشور ما سالانه مبالغ هنگفتي صرف خريد 
کشتي،  قبيل  از  پيشرفته  فناوري  محصولات 
از  مي‌شود.  غيره  و  فلزي  صنايع  دارو،  انواع 
طرف ديگر بودجه‌هاي کلاني نيز صرف انجام 
انتقال فناوري در صنايعي از قبيل  پروژه‌هاي 
ولي  مي‌گردد.    ... و  فولاد، خودرو  نفت،  گاز، 
در برخي موارد پس از انجام پروژه‌هاي مذکور 
هنوز وابستگي به کشور خارجي مذکور کاسته 
نشده و مشکلاتي از قبيل ناتواني در نگهداري 
در  ناتواني  توليد،  خط  ماشين‌آلات  تعمير  و 
مشخصات  بهبود  يا  و  محصول  طرح  تغيير 
کيفيت  با  محصولات  توليد  در  ناتواني  آن، 
مطلوب و مشکلات ديگري از اين نوع به چشم 
مي‌خورد ]3[. صنعت فولاد نيز به عنوان زير 
عنوان  به  و  شده  اشاره  موارد  از  مجموعه‌اي 
که  نقشي  و  رشد  به  رو  و  راهبردي  صنعت 
مي‌تواند در رشد اقتصادي کشور داشته باشد، 
انتقال فناوري در اين  توجه دقيق به موضوع 

صنعت کشور را الزام‌آور مي‌کند.
تاريخچه توليد آهن و فولاد به حدود 3000 
سال قبل بر مي‌گردد ولي روش‌هاي جديدي 
قرن  در  فولادي  محصولات  توليد  جهت  که 
توسعه  باعث  شد،  گرفته  کار  به  ميلادي   19
فناوري توليد فولاد در آن زمان و توليد مقادير 
نتيجه  در  و  گرديد  محصول  اين  زياد  بسيار 
کاربردهاي جديدي جهت استفاده از آن مثلًا 
در راه آهن، صنايع اتومبيل‌سازي و ... به وجود 

کاربرد  دامنه  حال  به  تا  زمان  آن  از  که  آمد 
گسترش  روز  به  روز  محصول  اين  توليد  و 

بيشتري يافته است.
کشور ايران در سال 2012 ميلادي با توليد 
21/5 ميليون تن فولاد، به عنوان چهاردهمین 
توليد کننده اين محصول در جهان و چهارمین 
توليد کننده بزرگ آسيا مطرح است. از جمله 
به  مي‌توان  ايران  فولاد  صنعت  مشکلات 
تجهيزات مورد استفاده در صنايع فولاد ايران 
به  به جز چند شرکت معدود،  اشاره کرد که 
از  مشکلاتي  همچنين  و  نبوده  جديد  و  روز 
و  برنامه‌ريزي  و  مديريت  فني،  مسائل  قبيل 
بهره‌وري پايين شرکت‌هاي فولادي نسبت به 

شاخص‌هاي جهاني نام برد.
حال با توجه به نياز صنعت فولاد به انتقال 
و  توجه  فني،  دانش  و  جديد  فناوري‌هاي 
اهميت مباحث انتقال فناوري براي اين صنعت 
دو چندان مي‌گردد. حال مسأله‌اي که مطرح 
مي شود آن است که در فرايند انتقال فناوري 
نهايت  در  تا  گردد  لحاظ  بايد  عواملي  چه 

انتقالي موفق داشته باشيم. 

اهداف و فرضیه‌های تحقيق
اهداف اين تحقيق عبارتند از:

الف. بررسي اينکه انتقال فناوري در صنعت 
فولاد کشور تا چه اندازه منطبق بر عوامل مؤثر 

بوده است.
موفق  شرکت‌هاي  در  فناوري  انتقال  ب. 

صنعت فولاد تا چه اندازه مناسب بوده است.
ج. مقايسه تطبيقي بين شرکت‌هاي فولادي 
بر  مؤثر  عوامل  کارگيري  به  ميزان  مورد  در 

انتقال فناوري.
شرح  به  حاضر  تحقیق  فرضيات  همچنین 

زير مي باشد.
برتر  شرکت‌هاي  در  فناوري  انتقال  الف- 

فولادي مناسب بوده است.
ب- تفاوت معنا داري بين شرکت‌هاي موفق 
در  فولادي  شرکت‌هاي  ساير  با  فولاد  صنعت 
امر به کارگيري عوامل مؤثر بر انتقال فناوري 

وجود دارد.

پیشینه تحقیق
زمینه  در  تحقيق  پيشينه   ،1 جدول  در 

انتقال فناوري ارائه شده است.

روش گردآوري اطلاعات
از  تحقیق  اين  در  اطلاعات  گردآوري  براي 
روش‌هاي مختلفي اعم از بررسی کتابخانه‌ای، 
بررسی میدانی، مصاحبه و پرسشنامه استفاده 
شده است. همچنین روایی و اعتبار پرسشنامه 
با روش ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردیده 
است  آن  نشانگر  اعتماد  قابليت  است. ضريب 
ويژگي‌هاي  اندازه‌گيري  ابزار  اندازه  چه  تا  که 
با ثبات آزمودني با ويژگي‌هاي متغير و موقتي 
مي‌توان  نتايج  بررسي  با  سنجد.  مي  را  آن 
نظر  مورد  شاخص‌هاي  اهميت  ترتيب  ابتدا 
را تشخيص داده و با محاسبه آلفاي کرونباخ 
که  گرفت  نتيجه  مي‌توان   ./950 مقدار  به 
بالايي  اعتماد  قابليت  از  دريافتي  پاسخ‌هاي 

برخوردار است ]11[.

جامعه آماري و نمونه آماري
وجود  کشور  در  فولادي  47 شرکت  تعداد 
دارد که براي پاسخ‌دهي به پرسشنامه تحقيق 
بر  مؤثر  عوامل  بکارگيري  ميزان  تعيين  که 
است،  کشور  فولاد  صنعت  در  فناوري  انتقال 
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مورد  اين  در  ارزيابي  ملاک  که  آنجايي  از 
خود  ملاک  اجبار  به  ندارد،  وجود  کشور  در 
فرض  و  داده  قرار  کشور  برتر  شرکت  صد  را 
کرديم شرکت‌هاي فولادي که در بين اين صد 
شرکت برتر هستند جزء شرکت‌هاي موفق در 
بوده‌اند و  فناوري در صنعت فولاد  انتقال  امر 
کرده  انتخاب  موفق  جامعه  عنوان  به  را  آنها 
و ساير شرکت‌هاي فولادي را که در بين صد 
ساير  جزء  نداشته‌اند  قرار  کشور  برتر  شرکت 
شرکت‌هايي که در امر انتقال فناوري ناموفق 

هستند، فرض کردیم.
تمامی  پژوهش،  اين  در  آماري  جامعه 
در  که  هستند  خبره‌هايي  و  کارشناسان 
شرکت‌هاي صنعت فولاد کشور در امر انتقال 

فناوري فعاليت نموده‌اند.
بر  تحقيق  در  آماري  نمونه  تعيين  روش 
اين دليل که  به  اساس فرمول مورگان است، 
فرمول مورگان مخصوص جوامع آماري کوچک 
مي‌باشد. روش نمونه‌گيري نيز تصادفي ساده 
شده  استخراج  مورگان  جداول  از  که  است 

است.

تجزيه و تحليل نتايج تحقيق
پژوهشگران در اين تحقيق از طريق بررسي 
ادبيات و تحقيقات گذشته و با توجه به عوامل 
مورد  در  پرسشنامه  طريق  از  شده  شناسايي 
مؤثر  عوامل  از  يک  هر  کارگيري  به  ميزان 
شرکت‌هاي  دسته  دو  در  فناوري  انتقال  بر 
فولادي(  شرکت‌هاي  ساير  و  )موفق  فولادي 
بر  با 23 سؤال  اين پرسشنامه در کل  که در 
خيلي   1 از  ليکرت  گزينه‌اي   5 طيف  اساس 
دهندگان  پاسخ  از  قوي  خيلي   5 تا  ضعيف 
اين  از  يک  هر  کارگيري  به  ميزان  مورد  در 

جدول1- پيشينه تحقيق

شکل1. عوامل مؤثر بر انتقال فناوري ]4[ 
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 MCDM مقايسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت‌هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي‌زاده، صديق رئيسي، هادي حيدري قره‌بلاغ، مجتبي پيرهادي

در  فناوري  انتقال  پروژه‌هاي  در  مؤثر  عوامل 
که  شد  سؤال  نظر  مورد  فولادي  شرکت‌هاي 
پس از گردآوري آنها، تجزيه و تحليل اطلاعات 
و آزمون فرضيات تحقيق انجام شد. در شكل1 
شده  آورده  فناوري  انتقال  بر  مؤثر  عوامل 
زير  استخراج  به  تحقيق  ادامه  در   .]4[ است 
پرداخته  کليدي  عوامل  از  يک  هر  عامل‌هاي 
شده است. به تفصيل هر يک از زير عامل‌هاي 
شرح   2 جدول  در  کليدي  عوامل  از  يک  هر 

داده شده است. 

شرکت‌های  در  فناوري  انتخاب  الگوي 
فولادی

گام اول:
شناسایی معیارهای انتخاب فناوري

معاونان  کارشناسان،  با  مصاحبه  از  پس 
همچنین  و  فولادی  شرکت‌های  مدیران  و 
مطالعه منابع مربوط به صنعت فولاد، تعدادی 
گردید  استخراج  فناوري  انتخاب  برای  معیار 
اجرای  با  است.  شده  آورده   3 جدول  در  که 
این گام 23 زیر معیار برای انتقال فناوري در 

شرکت‌های فولادی استخراج گردید.
گام دوم: 

ارزیابی و اولویت‌بندی عوامل انتقال فناوري
مدیران،  بین  در  پرسشنامه  توزیع  از  پس 
شرکت‌ها،  خبرگان  و  کارشناسان  و  معاونان 
میزان اهمیت هر یک از این عوامل 23 گانه 
کلی،  وزن  سپس  و  احصاء  فناوري  انتقال 
گردید  محاسبه  نرمال  وزن  و  نسبی،  وزن 
انتخاب  معیارهای  مهمترین   ،2 شکل  در  که 
معاونان  مدیران،  از  نظرات  اساس  بر  فناوري 
به  فولاد  صنعت  شرکت‌های  کارشناسان  و 

صورت نزولی مرتب شده‌اند.

آزمون فرضيات تحقيق
آزمون فرض اول:

موضوع  به  تحقيق  اول  فرض  آزمون 
فولادي  برتر  شرکت‌هاي  در  فناوري  "انتقال 
آزمون يک  مي‌پردازد.  است"  مناسب   کشور 

يافتن  جهت   )one-sample test) t-test  
توسط  شده  داده  جواب‌هاي  معنا‌داري  سطح 
انجام شده است که  برتر فولادي  شرکت‌هاي 

نتايج آن در جدول 4 آورده شده است.

جدول2- زير عامل‌هاي هر كي از عوامل كليدي ]13و 12و 10و 9و 2[

شکل2. نمودار نزولي معيارها
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 MCDM مقايسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت‌هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي‌زاده، صديق رئيسي، هادي حيدري قره‌بلاغ، مجتبي پيرهادي

ارزيابي فرضيه اول تحقيق
با اين توضيحات ملاحظه مي‌گردد در بين 
عوامل  کارگيري  به  فولادي  برتر  شرکت‌هاي 
دهم،  نهم،  هشتم،  هفتم،  سوم،  دوم،  اول، 
و  شانزدهم،  چهاردهم،  سيزدهم،  يازدهم، 
از  بالاتر  و  و دوم در حد مطلوب  يکم  بيست 
تنها  و  برده‌اند   کار  به  را  عوامل  متوسط  حد 
دولت  حمايت‌هاي  يعني  هجدهم  عامل  در 
صاحب  کشورهاي  با  خوب  سياسي  روابط  و 
فناوري پايين‌تر از حد متوسط عمل نموده‌اند 
که اين از ضعف‌هاي اصلي و علت عقب‌ماندگي 
ما در اکثر صنايع کشور در بعد انتقال فناوري 
مي‌باشد و در بقيه عوامل در حد متوسط عمل 
شده است. پس به طور کلي مي‌توان پذيرفت 
قرار  نظر  در  با  فولادي  برتر  شرکت‌هاي  که 
دادن بيش از 95 درصد عوامل مؤثر بر انتقال 
عمل  قبولي  قابل  و  مناسب  حد  در  فناوري 

نموده‌اند.
اصلي  عامل   8 ديگر،  آزمون  در  همچنين 
نيز مورد بررسي قرار گرفت و همانطور که از 
دسته‌بندي  در  است،  دريافت  قابل   5 جدول 
عوامل اصلي به کارگيري همه عوامل بالاتر از 

حد متوسط و حد مطلوب بوده است.
ساير  بين  پرسشنامه  همان  بعد  مرحله  در 
شرکت‌هاي فولادي توزيع گرديد تا ميزان به 
کارگيري هر يک از عوامل ذيل در پروژه‌هاي 
انتقال فناوري خود را مشخص کنند که پس از 
دريافت پاسخ‌ها از طريق آزمون t-test نتايج 

در جدول 6، آورده شده است. 
همانگونه که مشاهده مي‌شود در بين ساير 
شرکت‌هاي فولادي هفت عامل پايين‌تر از حد 
متوسط عمل شده و بقيه نيز در حد متوسط 
به کار برده شده است و تنها در دو عامل بالاتر 

جدول3- معیارهای مورد مطالعه برای امتیازدهی و اولویت‌بندی

جدول4- نتايج آزمون به کارگيري عوامل توسط شرکت‌هاي برتر فولادي

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir

13
91

ن 
ستا

 زم
،33

ره 
شما

م، 
 نه

ال
 س

شد،
ز ر

راک
و م

ها 
ک‌

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

59

 MCDM مقايسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت‌هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي‌زاده، صديق رئيسي، هادي حيدري قره‌بلاغ، مجتبي پيرهادي

از حد متوسط توسط ساير شرکت‌هاي فولادي 
عمل شده است.

آزمون فرض دوم تحقيق
"تفاوت  به فرضيه دوم تحقيق که  با توجه 
معناداري بين شرکت‌هاي برتر فولادي و ساير 
عوامل  کارگيري  به  در  فولادي  شرکت‌هاي 
يک آزمون تفاوت  مؤثر بر انتقال وجود دارد" 
وابسته  متغير  به  نسبت  گروه  دو  ميانگين 
پذيرفته  انجام  فناوري  انتقال  بر  مؤثر  عوامل 
قابل مشاهده  نتايج آن در جدول 7،  شد که 

است. 
بين  معني‌داري  تفاوت   :)H(صفر فرض 
شرکت‌هاي  ساير  و  فولادي  برتر  شرکت‌هاي 

فولادي وجود دارد.
بين  معني‌داري  تفاوت   :)H1(مقابل فرض 
شرکت‌هاي  ساير  و  فولادي  برتر  شرکت‌هاي 

فولادي وجود ندارد.

بین  تحلیل جدول مقایسه‌ای  و  تجزیه 
دو گروه شرکت‌های فولادی

با توجه به نتايج حاصل از آزموني که توسط 
نتايج  که  است  پذيرفته  انجام   SPSS نرم‌افزار 
شرکت‌هاي  دسته  دو  بين  تطبيقي  مقايسه 
عوامل  کارگيري  به  ميزان  مورد  در  فولادي 
انتقال خود به قرار  انتقال در پروژه‌هاي  مؤثر 

زير بيان مي‌شود:
1. نتايج آزمون tحاكي از آن است كه بين 
برتر فولادي و ساير شركت‌ها در  شركت‌هاي 
تفاوت  انتقال  بر  مؤثر  عوامل  کلي  وضعيت 
معني‌داري  وجود ندارد، زيرا سطح معني‌داري 
سطح  از  بزرگتر   )0/926( آمده  دست  به 
معني‌داري مورد نظر ما يعني )0/05( مي‌باشد 

جدول 5 - دسته‌بندي عوامل اصلي انتقال مؤثر فناوري

جدول6- آزمون معناداري به کارگيري عوامل در ساير شرکت‌هاي فولادي
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 MCDM مقايسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت‌هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي‌زاده، صديق رئيسي، هادي حيدري قره‌بلاغ، مجتبي پيرهادي

و از نظر اختلاف ميانگين‌ها به هم نزديک اند.
2. نتايج آزمون t حاكي از آن است كه بين 
شركت‌هاي برتر صنايع فولاد و ساير شركت‌ها 
به لحاظ وضعيت موجود مديريت مؤثر و کارا 
سطح  زيرا  ندارد  وجود  معني‌داري  تفاوت 
معني‌داري به دست آمده )0/829( بزرگتر از 
 )0/05( يعني  ما  نظر  مورد  معني‌داري  سطح 
عامل  اين  در  گروه  دو  بين  اختلاف  مي‌باشد. 

زياد نيست.
3. نتايج آزمون t حاكي از آن است كه بين 
شركت‌هاي برتر صنايع فولاد و ساير شركت‌ها 
همکاري  عامل  موجود  وضعيت  لحاظ  به 
تفاوت  و صنايع  تحقيقاتي  مراکز  بين  نزديک 
معني‌داري وجود دارد. زيرا سطح معني‌داري 
ازسطح  كوچكتر   )0/0000( آمده  دست  به 
معني‌داري مورد نظر ما يعني )0/05( مي‌باشد 
و ميانگين آن در ميان شركت‌هاي برتر فولادي 

كشور بيشتر است.
كه  است  آن  از  حاكي   t آزمون  نتايج   .4
بين شركت‌هاي صنايع فولاد و ساير شركت‌ها 
به  توجه  عامل  موجود  وضعيت  لحاظ  به 
فعاليت‌هاي تحقيق و توسعه تفاوت معني‌داري  
دست  به  معني‌داري  سطح  زيرا  ندارد  وجود 
معني‌داري  سطح  از  بزرگتر   )0/558( آمده 
اختلاف  مي‌باشد.   )0/05( يعني  ما  نظر  مورد 

بين دو گروه زياد نيست.
كه  است  آن  از  حاكي   t آزمون  نتايج   .5
بين شركت‌هاي صنايع فولاد و ساير شركت‌ها 
دسترس  در  عامل  موجود  وضعيت  لحاظ  به 
بودن بازار کافي تفاوت معني‌داري وجود دارد 
به دست آمده )0/03(  زيرا سطح معني‌داري 
كوچكتر ازسطح معني‌داري مورد نظر ما يعني 
شركت‌هاي  آن  ميانگين  و  مي‌باشد   )0/05(

موفق صنايع فولاد بيشتر است.
6. نتايج آزمون t حاكي از آن است كه بين 
شركت‌ها  ساير  و  فولاد  صنايع  شركت‌هاي 
مؤثر  حمايت  عامل  اهميت  ميزان  لحاظ  به 
دولت تفاوت معني‌داري وجود دارد زيرا سطح 
معني‌داري به دست آمده )0/0001( كوچكتر 
از سطح معني‌داري مورد نظر ما يعني )0/05( 
موفق  در شركت‌هاي  آن  ميانگين  و  مي‌باشد 

صنايع فولاد بيشتر است.
7. نتايج آزمون t حاكي از آن است كه بين 
شركت‌هاي برتر صنايع فولاد و ساير شركت‌ها 
و  قابليت  عامل  موجود  وضعيت  لحاظ  به 
ظرفيت جذب سازمان گيرنده فناوري تفاوت 
معني‌داري وجود ندارد زيرا سطح معني‌داري 
سطح  از  بزرگتر   )0/075( آمده  دست  به 
معني‌داري مورد نظر ما يعني )0/05( مي‌باشد.

جدول 7 - مقايسه‌اي بين دو گروه شرکت‌هاي فولادي
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 MCDM مقايسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت‌هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي‌زاده، صديق رئيسي، هادي حيدري قره‌بلاغ، مجتبي پيرهادي

كه  است  آن  از  حاكي   t آزمون  نتايج   .8
بين شركت‌هاي صنايع فولاد و ساير شركت‌ها 
انتقال  تمايل  عامل  موجود  وضعيت  لحاظ  به 
معني‌داري  تفاوت  فناوري  گيرنده  و  دهنده 
دست  به  معني‌داري  سطح  زيرا  ندارد  وجود 
معني‌داري  سطح  از  بزرگتر   )0/066( آمده 

مورد نظر ما يعني ) 0/05( مي‌باشد.
9. نتايج آزمون t حاكي از آن است كه بين 
به  شركت‌هاي صنايع فولاد و ساير شركت‌ها 
توسعه  سياست  عامل  موجود  وضعيت  لحاظ 
زيرا  دارد  وجود  معني‌داري  تفاوت  صادرات 
 )0/027( آمده  دست  به  معني‌داري  سطح 
ما  نظر  مورد  معني‌داري  سطح  از  کوچکتر 

يعني) 0/05( مي‌باشد.
مشاهده مي‌شود  عوامل  يکايک  بررسي  در 
مراکز  بين  نزديک  همکاري  عوامل  در 
تحقيقاتي و صنايع، دسترس بودن بازار کافي، 
حمايت مؤثر دولت و سياست توسعه صادرات 
تفاوت معني‌داري بين اين دو دسته شرکت‌ها 
وجود دارد که اين موارد در شرکت‌هاي برتر 
فولادي بهتر از ساير شرکت‌هاي فولادي عمل 

شده است.

نتيجه‌گيري
تحقیق،  پيشنهادي  الگوي  از  استفاده  با 
ميزان  تعيين  منظور  به  تطبيقي  مقايسه  يک 
به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري در 
صنعت فولاد کشور مورد توجه قرار گرفته است 
و از آنجا که صنايع کشور ما نيز هنوز فاصله 
کارگيري  به  دارد،  يافتگي  توسعه  با  زيادي 
تحقيق  در  شده  ارائه  الگوي  مشابه  الگوهايي 
با توجه به جامعيت آن مي‌تواند بر سرعت نيل 

به هدف مذکور بيافزايد. البته مدل مطرح شده 
در این تحقیق به طور عمومي )و بيشتر با در 
شده  ارائه  فولاد(  صنعت  اهميت  گرفتن  نظر 
ولي قابل استفاده در ساير صنايع نيز مي‌باشد.

انجام شده در تحقیق حاضر و  بررسی‌های 
نتایجی که حاصل شده حاکی از این است که 
مؤثر  عوامل  مورد  در  که  رتبه‌بندی  و  ترتیب 
بر انتقال فناوري که به روش MCDM انجام 
است.  نبوده  پیش‌بینی  قابل  قبل  از  پذیرفته 
شرکت‌هاي  گرديد  ملاحظه  که  همانگونه 
بر  مؤثر  عوامل  کارگيري  به  در  فولادي  برتر 
انتقال به جز عامل حمايت‌هاي دولتي و روابط 
سياسي خوب با کشورهاي صاحب فناوري در 
بقيه عوامل منطبق بر اين عوامل بوده است و 
در حد قابل قبول و مناسبي عمل نموده‌اند و 
جزء  فولادی  برتر  شرکت‌های  اثر  که  آنجا  از 
شرکت‌های دولتی می‌باشند و قابل پیش‌بینی 
بود که از حمایت‌های دولتی برخوردار باشند 
ولی نتایج خلاف این پیش‌بینی را اثبات کرد.

همچنين با توجه به تجربه کشورهاي تازه 
توسعه يافته توجه به عامل حمايت‌هاي مؤثر 
دولت و نقشي که دولت در اين بين مي‌تواند 
ايفا کند از اهميت بسزايي برخوردار است. از 
نقص‌هاي مهمي که خلاء آن در صنعت کشور 
احساس مي‌شود، نبود يک مرکز جهت تعيين 
ضوابط و ثبت اطلاعات کاربردي فناوري‌هاي 
وارده به کشور توسط دولت مي‌باشد. اين امر 
منابع  از  وسيعي  حجم  رفتن  هدر  به  سبب 
هر  دارد  جا  که  شده  کشور  سرمايه‌هاي  و 
براي  مرکزي  چنين  تشکیل  به  سريع‌تر  چه 
از  استفاده  با  کشور  در  صنعت  از  بخش  هر 
تجربيات مشابه در کشورهايي نظير ژاپن، کره، 

هند که نمونه‌هاي موفقي در اين امر هستند، 
مبادرت نمود.

دو  بین  که  تطبیقی  مقایسه  به  توجه  با 
شرکت‌های  سایر  و  برتر  شرکت‌های  دسته 
از  نشان  نتیجه‌ای که  پذیرفت،  انجام  فولادی 
عدم وجود تفاوت معني‌دار بین این دو دسته 
است  کلی  وضعیت  در  فولادی  شرکت‌های 
پیش‌بینی  قابل  عنوان  هیچ  به  اصلی  عامل 

نبوده است. 
دسته  دو  بين  که  مقايسه‌اي  با  همچنين 
ملاحظه  شد،  انجام  فولادي  شرکت‌هاي 
فولادي  شرکت‌هاي  ساير  بين  در  مي‌گردد 
و  تحقيقاتي  مراکز  بين  نزديکي  همکاري 
که  حالي  در  دارد.  وجود  کم  بسيار  صنايع 
صنعت  براي  تحقيقاتي  ساخت  زير  ايجاد 
توسعه  اهداف  پيشبرد  منظور  به  فولاد کشور 
بين  مؤثر  ارتباط  ايجاد  نيازمند  صنعت،  اين 
دانشگاه و صنعت در پروژه‌هاي انتقال فناوري 
است. اين امر در بين شرکت‌هاي فولادي که 
جزء شرکت‌هاي برتر نيستند بسيار کم وجود 
بودن  خصوصی  دلیل  به  عامل  این  که  دارد 
این دسته از شرکت‌ها و عدم ارتباط با مراکز 
تحقیقاتی از قبل قابل پیش‌بینی و حدس بود.

به  کافي  توجه  عدم  دليل  به  همچنين 
توسعه  و  جديد  بازارهاي  و  صادرات  امر 
جهت  لازم  انگيزه  صادراتي،  سياست‌هاي 
رقابت در بين رقباي قدرتمند خارجي و نتيجه 
آن بي‌ميلي و کم‌توجهي به انتقال فناوري‌هاي 
نو و به‌‌روز وجود نداشته که سبب پايين بودن 
بهره‌وري در توليدات شرکت‌هاي فولادي شده 
که اکثراً فناوري‌هاي به کار گرفته شده به سي 

تا چهل سال قبل بر مي‌گردد.
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 MCDM مقايسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت‌هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي‌زاده، صديق رئيسي، هادي حيدري قره‌بلاغ، مجتبي پيرهادي

پيشنهادها
با توجه به نتايج حاصل شده پيشنهادهاي 

زير قابل ارائه می‌باشند:
و  دانشگاه‌ها  بين  متقابلي  ارتباط  بايد   -1
کشور  صنايع  و  سو  يک  از  تحقيقاتي  مراکز 
انتقال  برقرار شود و پروژه‌هاي  از سوي ديگر 
دانشگاه و صنعت  نزديک  با همکاري  فناوري 

انجام شوند.
کارهاي  و  ساز  طريق  از  بايد  دولت   -2
فناوري  انتقال  پروژه‌هاي  تمامي  در  مناسبي 
به صنايع کشور دخالت کند. اين دخالت بايد 
به صورت کنترل و هدايت سرمايه‌گذاري‌ها به 
باشد.  ملي  اولويت  داراي  فناوري‌هاي  سمت 
همچنين دولت بايد در عقد قراردادهاي انتقال 
در  تنها  و  داشته  نظارتي  نقش  نيز  فناوري 
صورتي قرارداد را تأييد کند که در آن بر لزوم 
وجود نقش فعال دانشگاه‌ها و مراکز تحقيقاتي 
تأکيد شده و تضمين کننده انتقال دانش فني 

باشد.
3- ايجاد مراکز مديريت و انتقال فناوري که 
بتواند موارد اشاره شده در پيشنهاد قبلي را به 
اين مراکز  قابل توجه است که  انجام رسانند. 
صنعت  همان  خاص  صنعتي،  هر  براي  بايد 
تشکيل شده و در آنها از افراد با تجربه کافي 

در پروژه‌هاي انتقال فناوري استفاده شود.
باید  انساني متخصص در کشور  نيروي   -4
پرورش يابد تا جذب فناوري انتقالي‌افته ميسر 
بايد سيستم آموزشي  گردد. براي اين منظور 
و  هنرستان‌ها  دبيرستان‌ها،  شامل  کشور 
بازنگري قرار  آموزش عالي و... مورد اصلاح و 
گيرد و توانايي تربيت نيروي انساني مورد نياز 
تحقيقاتي  زير‌ساخت  ايجاد  و  فناوري  جذب 

کشور در آنها تقويت شود.
توسط  بايد  فناوري  انتقال  قراردادهاي   -5
افراد متخصص، مجرب و داراي تجربه کافي در 
زمينه مديریت فناوري و مسائل فني و قانوني 
تنظيم گردد و در غير اين صورت باعث صرف 
هزينه، وقت و منابع بسيار زيادي خواهد شد.

سرمايه‌گذاري  و  قانوني  محيط  ايجاد   -6
مطمئن‌تر و پايدارتر جهت ترغيب شرکت‌هاي 
خارجي براي همکاري با شرکت‌هاي ايراني و 

انجام سرمايه‌گذاري در کشور.
تازه  کشورهاي  تجربيات  از  بهره‌گيري   -7
توسعه يافته همچون کره، برزيل، تايلند، هند، 

مکزيک و... در زمينه انتقال فناوري. 
کمي  شاخص  که  اين  به  توجه  با   -8
ميزان  تعيين  در  فولادي  شرکت‌هاي   در 
وجود  انتقال  عوامل  از  يک  هر  کارگيري  به 
در  شاخص  اين  مي‌گردد  پيشنهاد  ندارد، 

شرکت‌ها به طور کمي ايجاد گردد.
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