
www.SID.ir

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
....

13

شد
ز ر

راک
و م

ها 
ک‌

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
ي، 

اور
 فن

شد
ر

13
92

ن 
ستا

 زم
،37

ره 
شما

م، 
ده

ل 
سا

بررسی و تبیین سازمان‌های پژوهش و فناوری در نظام ملی نوآوری ایران
مورد مطالعه: جهاد دانشگاهی
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بررسی و تبیین سازمان‌های پژوهش و فناوری در نظام ملی نوآوری ایران
مورد مطالعه: جهاد دانشگاهی

چکیده
انتشار  ارتباطاتي است كه در جهت توليد،  نظام ملی نوآوري1 به عنوان یک رويكرد سيستمي به نوآوري، در برگیرنده عناصر و 
و استفاده از دانش جديد و سودمند از نظر اقتصادي، با يكديگر در تعاملند و درون مرزهاي يك كشور عمل ميك‌نند. یکی از این 
عناصر، سازمان‌های پژوهش و فناوري2 هستند و اغلب كشورها داراي چنين سازمان‌هايي هستند كه مستقل و غيربنگاهی بوده و با 
اين فرض تأسيس شده‌اند كه مي‌توانند يا بايد بتوانند بخش مهمي از نظام نوآوري را تشيكل دهند. در كشورهاى در حال توسعه نقش 
اين سازمان‌ها به دليل ضعف در پايه‌هاى فناورانه و فقدان تعاملات پويا ميان بازيگران نظام نوآورى حياتى تشخيص داده شده است. 
از مطرح‌ترین این سازمان‌ها در نظام نوآوری ایران، جهاد دانشگاهی است. این مقاله به دنبال بررسی و تبیین سازمان‌های پژوهش 
و فناوری در نظام ملی نوآوری است و جهاد دانشگاهی را به عنوان یک نمونه مورد مطالعه قرار می‌دهد. به همین منظور این مقاله 
دلایل شکل‌گیری سازمان‌های پژوهش و فناوری، ویژگی‌های متمایز کننده، کارکرد و گستره فعالیت و جایگاه این سازمان‌ها را در 
نظام ملی نوآوری بررسی می‌نماید. در ادامه به تبیین جهاد دانشگاهی به مثابه یک سازمان پژوهش و فناوری و مهمترین ويژگي‌هاي 
نظام نوآوري کشور پرداخته و در انتها پیشنهادهایی ارائه می‌شود که مرتبط با نقش و جایگاه جهاد دانشگاهی در نظام نوآوری ایران و 

گستره فعالیت‌های آن به مثابه یک سازمان پژوهش و فناوری می‌باشد. 

واژگان كليدي
سازمان پژوهش و فناوری، نظام ملی نوآوري، جهاددانشگاهي.

تاريخ دريافت: 92/03/28
تاريخ پذيرش: 92/10/07

حميدرضا طيبي 	�
جهاددانشگاهی )دانشيار(

hrtayebi@acecr.ac.ir

مقدمه
در سیر تکامل سیاستگذاری علم، فناوری و 
نوآوری رویکردهای مختلفی تجربه شده است 
نوآوری  ملی  نظام  آنها،  یافته‌ترین  تکامل  که 
است. مفهوم نظام ملي نوآوري اولين بار توسط 
فريمن ]8[ با تحليلي تاريخي و با استفاده از 
سيستم  بررسي  در  نوآوري  جديد  تئوري‌هاي 
طور  به  بعدها  شد.  برده  كار  به  ژاپن  نوآوري 
جامع‌تر توسط لوندوال ]9,10[، نلسون ]11[، 
برگک   ]14[ نيوسي   ،]12,13[ ادكوييست 
يافت.  توسعه   ]16[ همکاران  و  ]15[، هکرت 
نظام ملی نوآوری در برگیرنده نهادهایی است 
یک  نوآورانه  عملکرد  تعاملی  فرایندی  در  که 

کشور را تعیین می‌کنند. از دیدگاه صاحب‌نظران 
کشور  هر  نوآوری  نظام  حوزه،  این   مطرح 
فرایندی  در  كه  است  نهادهايي  برگيرنده  در 
دانش  از  بهره‌برداري  و  انتشار  توليد،  تعاملی 
در  را  نوآوري  توسعه  نهايت  در  و  فناوری  و 
مرزهاي ملي دنبال ميك‌ند ]10,17,18[. یکی 
از مهمترین اجزای نظام ملی نوآوری )به ویژه 
سازمان‌های  توسعه(  حال  در  کشورهای  در 
پژوهش و فناوری هستند که نقش حلقه واسط 
بین دانشگاه، صنعت و دولت ایفا می‌نمایند. این 
سازمان‌ها بخش مهمي از زيرساخت‌هاي توسعه 
مي‌دهند.  تشيكل  را  نوآوري  و  فناوري  علم، 
سازمان‌هایي  چنين  داراي  كشورها  اغلب 

با  و  بوده  غيرشركتي3  و  مستقل  كه  هستند 
اين فرض تأسيس شده‌اند كه مي‌توانند يا بايد 
بتوانند بخش مهمي از نظام نوآوري را تشيكل 
دهند ]17[. در کشورهای در حال توسعه نقش 
این سازمان‌ها حیاتی تشخیص داده شده و این 
فقدان  و  فناورانه  پایه‌های  در  ضعف  دلیل  به 
نوآوری  نظام  بازیگران4  میان  پویا  تعاملات 
سازمان‌ها  این  که  است  این  بر  فرض  و  است 
بخش  میان  واسط  حلقه  نقش  می‌توانند 
تولید و همین‌طور استقرار شبکه  تحقیقات و 
تعاملی میان بازیگران نظام ملي نوآوري را ایفا 
فرایند  کاتالیزور  مثابه  به  بايد  و   ]18[ نمایند 
در  آنجایی ‌که  از  کنند.  عمل  شدن  صنعتی 

* نويسنده مسئول

رضا انصاري* 	�
دانشگاه اصفهان، گروه مديريت )استاديار(

rezaansar@yahoo.com
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2. Research & Technology Organization (RTO)

3. Non Corporate 
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کشورهای در حال توسعه سازمان‌های پژوهش 
و فناوری، فراهم کننده پویایی سازمانی مورد 
نقش  پس  هستند،  نوآوری  فرایند  برای  نیاز 
ایفا  نوآوری  ملی  نظام  پویاسازی  در  کلیدی 
در  سازمان‌ها  این  همچنین   .]19[ می‌نمایند 
فرایندهای  در  نقش  مهمترین  کشورها  این 
به  حرکت  و  فناوري  جهش  محور،  یادگیری 
سمت اقتصاد دانش‌بنیان دارند ]20[. یکی از 
مطرح‌ترین این نوع سازمان‌ها در نظام نوآوری 
می‌بایست  که  است  جهاددانشگاهی  ایران، 
نظام  اجزای  تعاملی  فرایند  در  مؤثری  نقش 
ملی نوآوری ایفا نماید. جهاددانشگاهی در حال 
حاضر دارای 44 واحد استانی و دانشگاهی،3 
 14 و  پژوهشكده(   9 )شامل  پژوهشگاه 
 2 تحقيقاتي،  مجتمع   1 مستقل،  پژوهشكده 
پارک علم و فناوری، 9 مرکز رشد و 1 دانشگاه 
در  مجموع  در  که  می‌باشد  فرهنگ(  و  )علم 
برگیرنده 128 گروه پژوهشی مؤثر بر موفقیت 

سازمان‌های پژوهش و فناوری می‌باشد.
به  که  می‌باشد  این  دنبال  به  مقاله  این 

سؤالات زیر پاسخ دهد؟
و  پژوهش  سازمان‌های  شکل‌گیری  دلایل 
کننده،  متمایز  ویژگی‌های  چیست؟  فناوری 
فعالیت سازمان‌های پژوهش  کارکرد و گستره 
سازمان‌های  جایگاه  می‌باشد؟  چه  فناوری  و 
چه  نوآوری  ملی  نظام  در  فناوری  و  پژوهش 
سازمان  یک  دانشگاهی  جهاد  آیا  می‌باشد؟ 
پژوهش و فناوری است؟ مهمترین ويژگي‌هاي 
چه  و  می‌باشد؟  چه  کشور  نوآوري  نظام 
پیشنهادهايي برای جهاددانشگاهی به عنوان یک 

سازمان پژوهش و فناوری می‌توان ارائه کرد؟

شکل‌گيري سازمان‌های پژوهش و فناوری
در   ]21[ اروپا1  تحقیقات  مشاوره  هیأت 
شکل‌گیری  دلایل  درباره  تئوریک  مباحث 
نوع  سه  به  فناوری  و  پژوهش  سازمان‌های 
نارسایی اساسی اشاره کرده است: نارسایی بازار، 
نارسایی سیستمی و نارسایی در قابلیت‌ها. حال 
به اختصار درباره این سه نارسایی توضیح داده 

می‌شود.
اینکه دولت می‌بایست  الف( نارسایی بازار: 
دهد،  انجام  اقداماتی  بازار  نارسایی  رفع  برای 
تقریباً مورد اتفاق اکثر صاحب‌نظران می‌باشد. 
یکی از این اقدامات، ایجاد ساز و کارهای لازم 
ارائه  و  نوین  فناوری‌های  و  علوم  عرضه  برای 
خدمات مرتبط با آن می‌باشد. بنابراین دولت‌ها 
ایجاد و توسعه سازمان‌هایی هستند  به دنبال 
عمومی  کالاهای  نوع  این  ارائه  به  بتوانند  که 
و  دولتی  مراکز  جای  به  اینکه  ولی  بپردازند. 
فناوری  و  پژوهش  سازمان‌های  دانشگاه‌ها، 
دلیل  به  گرفته‌اند،  قرار  دولت‌ها  توجه  مورد 
از  استفاده  و  سازمان  نوع  این  بیشتر   کارایی 
تجاری‌سازی  در  بازار  کارهاي  و  ساز 
دستاوردهای علمی و فناورانه و عرضه خدمات 

می‌باشد. 
سازمان‌های  سیستمی:  نارسایی  ب( 
پژوهش و فناوری معمولاً در دو زمینه به رفع 
شبکه‌ها،  ایجاد  اول  می‌پردازند؛  شکست  این 
تخصص‌های  با  افراد  بین  تعاملات  ایجاد  دوم 
با  عموماً  نوین  فناوری‌های  توسعه  مختلف. 
به  علمی  رشته  چند  از  متخصصان  همکاری 
یک  تبدیل  یا  دانش  تولید  یکپارچگی  منظور 
است.  امکان‌پذیر  تجاری  محصول  به  ایده 
مهندسان،  دانشمندان،  بین  تعاملات  برقراری 

سرعت  افزایش  به  بازاریابان  و  کارآفرینان 
ریسک  کاهش  و  محصول  ارائه  به  دستیابی 
کمک می‌کند. سازمان‌هایی مانند دانشگاه‌ها و 
بنگاه‌های تجاری معمولاً در یک و یا هر دوی 

این فعالیت‌ها مشکلاتی دارند. 
در  نارسایی  قابلیت‌ها:  در  نارسایی  ج( 
عدم  از  ناشی  هم  است  ممکن  قابلیت‌ها 
ناتوانی در  انعطاف‌پذیری، ضعف در یادگیری، 
درک و تطبیق در فناوری‌های نو و امثال آن 
منابع  نداشتن  اختیار  از در  ناشی  و هم  باشد 
بنگاه‌ها  می‌شود  موجب  نهایتاً  که  مناسب 
همیشه مسیر موجود را دنبال نمایند و نتوانند 
خود  تکامل  و  تحول  برای  را  لازم  تغییرات 
فناوری  و  پژوهش  سازمان‌های  دهند.  صورت 
سازمان‌هایی هستند که می‌توانند هم از طریق 
خدمات  ارائه  طریق  از  هم  و  شبکه‌ها  ایجاد 
مشاوره‌ای، فنی و تجاری نقش مهمی در رفع 

این نارسایی ایفا نمایند.

سازمان‌های  کننده  متمایز  ویژگی‌های 
پژوهش و فناوری

مهمترین فعالیت در فرایند توسعه، برقراری 
نیازهای  و  موجود  پتانسیل‌های  بین  ارتباط 
پژوهشی  پتانسیل‌های  کارگیری  به  و  جامعه 
است.  مسائل  حل  و  اقتصادی  فعالیت‌های  در 
به همین دلیل طی سال‌های اخیر شاهد انواع 
جمله  از  جدید  کارهای  و  ساز  کارگیری  به 
هستیم  فناوري  و  پژوهش  سازمان‌های  ایجاد 
که گاهی اهمیت آنها در توسعه نوآوری مورد 
به  سازمان‌ها  این   .]22[ گرفته‌اند  قرار  غفلت 
فعالیت‌هایشان  ماهیت  نیز  و  بودن  نو  دلیل 
یکسان  راهبرد  و  مأموریت  ساختار،  دارای 

1. European Research Advisory Board: 
(EURAB)
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از  نمی‌باشند؛ اما ویژگی‌هایی دارند که آنها را 
سایر سازمان‌ها جدا می‌کند. این ویژگی‌ها در 
تعریف و کارکردها/ فعالیت‌های این سازمان‌ها 
به چشم می‌خورد. به همین دلیل برای تبیین 
این سازمان‌ها از تعاریف بیان شده در ادبیات و 
این سازمان‌ها  فعالیت‌های  کارکردها/  شناخت 
استفاده می‌کنیم. انجمن سازمان‌های پژوهش 
سازمان‌های   ]23[ اروپا1  مستقل  فناوري  و 
می‌کند:  تعریف  اینگونه  را  فناوري  و  پژوهش 
انجام  آنها  غالب  فعالیت  که  "سازمان‌هایی 
خدمات  ارائه  توسعه،  و  تحقیق  فعالیت‌های 
سازمان‌های  شرکت‌ها،  به  نوآوری  و  فناوري 
همچنین  است".  مشتریان  سایر  و  دولتی 
سازمان‌ها  این   ،]24[ انجمن  این  دیدگاه  از 
عمدتاً  رقیب(،  )نه  دانشگاه  مکمل  "مستقل، 
غیرانتفاعی و مأموریت‌گرا" هستند. لیتنر2 ]25[ 
که  "سازمان‌هایی  عنوان  به  را  سازمان‌ها  این 
کسب و کار اصلی آنها تحقیق و توسعه با هدف 
مشتریان  نوآورانه  و  عملکرد  بهبود  و  افزایش 
 ]26[ تکنوپولیس3  است.  کرده  تعریف  خود" 
این سازمان‌ها را اینگونه توصیف می‌کند: "این 
سازمان‌ها عمدتاً در زمره سازمان‌های عمومی 
از  اندکی  تعداد  و  داشته  قرار  دولتی  نیمه  یا 
آنها کاملًا خصوصی می‌باشند. این سازمان‌ها با 
فعالیت  رقابتی  در محیط  و  تجاری  ساختاری 
می‌کنند. این سازمان‌ها معمولاً به شکل شفاف 
و یا به شکل تلویحی دارای مأموریت‌های خاص 
توسعه  نمونه،  عنوان  )به  هستند  حاکمیتی 
حمایت  از  هم  زمینه خاص(،  یک  در  فناوری 
مالی دولت برخوردارند و هم در عین حال به 
دنبال جذب مشتریان دیگر نیز هستند". راش و 
همکارانش ]17[ این سازمان‌ها را "سازمان‌هایی 

مستقل، غیر وابسته به شرکت‌ها و جزئی مهم 
از زیرساخت‌های علم و فناوری )نظام نوآوری( 
خصوصی  بخش  و  دولت  توسط  که  می‌دانند 
تأمین مالی می‌شوند". لازم به ذکر است که در 
تحقیقات این محققان، مؤسسات مورد مطالعه، 
بین 22 درصد )مؤسسه ایتالیایی( تا 80 درصد 
عمومی  منابع  حمایت  از  کره‌ای(  )مؤسسه 
در  شدن  برنده  و  مستقیم  یارانه‌های  )شامل 
قراردادهای مناقصه‌ای دولتی( برخوردار بوده‌اند. 

سازمان‌های  فعالیت  گستره  و  کارکرد 
پژوهش و فناوری

مرور ادبیات، بیانگر دو موضوع است: اول اینکه 
کارکردها و گستره فعالیت‌های این سازمان‌ها در 
کشورهای در حال توسعه و توسعهی‌افته با توجه 
به چرخه نوآوری متفاوت است. این موضوع در 

شکل 1 نشان داده شده است.
فعالیت  گستره  و  کارکرد  اینکه  دوم 
می‌باشد  زیر  موارد  شامل  سازمان‌ها  این 

:]17,23,26,27,28[

1. تحقیقات بنیادین راهبردی؛
2. تحقیقات کاربردی و توسعه‌ای؛

3. توسعه فناوری؛
4. خدمات مدیریتی، فنی، مشاوره؛

5. نظارت، تست، اندازه‌گیری؛
6. استانداردسازی و نظارت بر استانداردها؛

7. انتقال و انتشار دانش فناوری؛
8. پایش روندهای فناوری؛

9. ایجاد بنگاه‌های فناوری‌محور جدید؛
انتقال  و  بنگاه‌ها  محققان،  بین  پیوند   .10

تجربه؛
11. پشتیبانی سیاست‌های دولت.

دلیل این دو مهم این است که نظام نوآوري 
کشورهاي  از  توسعه  حال  در  کشورهاي  در 
نظام  اساساً  مي‌باشند.  متفاوت  توسعه‌يافته 
نوآوري در کشورهاي توسعه‌يافته نهادهايي با 
نظام‌مند  به صورت  که  دارد  بالايي  توانمندي 
فعاليت مي‌کنند در حالی که در کشورهاي در 
حال توسعه، عموماً، اين‌طور نيستند. کشورهاي 
در حال توسعه را مي‌توان با دو گروه از يکديگر 

شکل 1- کارکرد و گستره فعالیت‌های سازمان‌های پژوهش و فناوری
در کشورهای در حال توسعه و توسعهی‌افته ]23[

1. EAIRTO 
2. Lietner
3. Technopolice

Archive of SID

www.SID.ir


www.SID.ir

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

...

16

شد
ز ر

راک
و م

ها 
ک‌

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
ي، 

اور
 فن

شد
ر

13
92

ن 
ستا

 زم
،37

ره 
شما

م، 
ده

ل 
سا
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مورد مطالعه: جهاد دانشگاهی
رضا انصاری، حمیدرضا طیبی

متمايز کرد. دسته اول کشورهاي موفق ناميده 
توسعه  به  اين کشورها در دستيابي  مي‌شوند. 
صنعتي  تازه  کشورهاي  بوده‌اند.  موفق  کاملًا 
سنگاپور  و  تايوان  کره،  مانند  آسيايي  شده 
و  نهادها  مي‌باشند.  دسته  اين  از  مثال‌هايي 
سازمان‌ها در اين کشورها طوري تشکيل شده 
و شکل گرفته‌اند که به توليد "يادگيري‌محور" 
فرايندهاي  مي‌توانند  همچنين  و  کرده  کمک 
جهش فناورانه1 را تسهيل کنند ]29,30,31[.

يا  موفق  کمتر  کشورهاي  ديگر،  گروه 
در  جاماندگان  مانند  مي‌باشند،  جامانده 
مقايسه  در  آفريقا.  و  لاتين  آمريکاي  آسيا، 
اين  آسيا،  شده  صنعتي  تازه  اقتصادهاي  با 
فناورانه  جهش  در  کمتري  موفقيت  کشورها 
اين  در  نوآوري  ملي  نظام  کرده‌اند.  کسب 
گروه ضعيف و پراکنده مي‌باشند ]20[. نهادها 
نهادهاي  دولت، شرکت‌هاي خصوصي،  )مانند 

ضعيفي  توانمندي  کشورها  اين  در  آموزشي( 
يا  ارتباطات ميان آنها ضعيف است و  دارند و 
در  که  خرد  نوآوري‌هاي  قدرت  ندارد.  وجود 
کشورهاي در حال توسعه وجود دارد منزوي و 
محبوس باقي مي‌ماند. شکست‌هاي سيستمي 
با  مرتبط  نهادهاي  از  بسياري  هستند.  دائمي 
اين  در  نوآوري صنعتي  ندارند.  وجود  نوآوري 
کشورها به شدت رسمي مي‌باشد، به طوري‌که، 
تحقيق  فعاليت‌هاي  از  خارج  محصولي  هيچ 
علاوه  به  نمي‌شود.  توليد  رسمي  توسعه  و 
الگوهاي فرهنگي در اين کشورها براي دانش 
نيست  قائل  ارزشي  فناورانه  نوآوري  و  علمي 
]32[. کشورهاي در حال توسعه، صنعتي شدن 
را با ورود فناوري از کشورهاي توسعه‌يافته آغاز 
مي‌کنند و سپس براي رسيدن به خود اتکايي 
واردات  جايگزيني  تئوري  دو  از  يکي  فناورانه 
با  مي‌گيرند.  پيش  در  را  توسعه صادرات  يا  و 

با  دولت  اجتماعي،  اقتصادي  شرايط  به  توجه 
مداخله مستقيم خود مسئوليت در قبال توسعه 
صنعتي را انجام مي‌دهد. در کشورهاي در حال 
راهبرد،  به  وابسته  مداخله  ميزان  اين  توسعه 
سطح توانمندي فناورانه و فرايند صنعتي شدن 
مسير  تازه صنعتي شده  اقتصادهاي  مي‌باشد. 
کار  نيروي  بر  تأکيد  با  را  خود  يادگيري‌هاي 
علمي و فناورانه و تبديل آن به منابع انساني 
اين  انساني،  منابع  اين  نمودند.  طي  دانشي 
رشد  و  فناورانه  جهش  فرايند  در  را  کشورها 

اقتصادي و فناورانه ياري رساندند ]31[.

جایگاه سازمان‌های پژوهش و فناوری در 
نظام ملی نوآوری

مهمترین  از  یکی   ]17[ همکاران  و  راش 
اجزای نظام ملی نوآوری )به ویژه در کشورهای 
و  پژوهش  سازمان‌های  را  توسعه(  حال  در 

شکل 2- مدل کلی بازیگران و تعاملات آنها در نظام ملی نوآوری ]33[

1. Catch up 
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مورد مطالعه: جهاد دانشگاهی
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فناوری مطرح می‌کنند که نقش حلقه واسط 
می‌نمایند.  ایفا  دولت  و  دانشگاه، صنعت  بین 
این سازمان‌ها بخش  این محققان،  از دیدگاه 
مهمي از زيرساخت‌هاي توسعه علم، فناوري و 
نوآوري را تشيكل مي‌دهند. از دیدگاه راث‌ول 
سازمان‌ها  این  که  است  این  بر  فرض   ]18[
بخش  میان  واسط  حلقه  نقش  می‌توانند 
تحقیقات و تولید و همین‌طور استقرار شبکه 
تعاملی میان بازیگران نظام ملي نوآوري را ایفا 
فرایند  کاتالیزور  مثابه  به  و می‌بایست  نمایند 
ناث  و  مرینالینی  کنند.  عمل  شدن  صنعتی 
]19[ عنوان می‌کنند که در کشورهای در حال 
توسعه سازمان‌های پژوهش و فناوری، فراهم 
کننده پویایی سازمانی مورد نیاز برای فرایند 
پویاسازی  در  نقش کلیدی  و  نوآوری هستند 
همچنین  می‌نمایند.  ایفا  نوآوری  ملی  نظام 
اینتاراکومنرد و ویریسا ]20[ مهمترین نقش 
این سازمان‌ها در این کشورها را در فرایندهای 
به  حرکت  و  فناوري  جهش  یادگیری‌محور، 

سمت اقتصاد دانش‌بنیان مطرح می‌نمایند.
این  مطالعه  با   ]33[ کالمن1  و  آرنولد 
ملي  نظام  اجزای  ميان  تعاملات  سازمان‌ها 
و  پژوهش  سازمان‌های  جایگاه  و  نوآوري 
فناوری در این نظام را مطابق شكل 2 نشان 
مي‌دهد. لازم به ذکر است، این شکل در اسناد 

OECD نیز مورد استفاده قرار گرفته است. 

همان‌گونه که در شکل 2 مشاهده می‌شود، 
بخش   7 شامل  نوآوری  و  فناوری  علم،  نظام 

اساسی است: 
نهادی(:  )محیط  کلان  چارچوبی  شرایط 
محیط نهادی مشتمل بر نهادها2 و مشوق‌های3  

توسعه نوآوری است.

بخش تقاضای خدمات فناورانه و نوآورانه: 
کردن  آگاه  طريق  از  مي‌تواند  تقاضا  بخش 
بنگاه‌ها و سازمان‌های درگیر در توسعه فناوری 
از نيازهاي بازار، محرک نوآوري باشد. در واقع 
از  بنگاه‌ها  نااطميناني  کاهش  با  آگاهي  اين 
با  نوآوري  تطبيق  در  تسريع  و  انتظاري  سود 

نياز مشتريان باعث تحريک نوآوري مي‌شود.
بر  مؤثر  سیاسی  نظام  سیاسی:  نظام 
توسعه فناوری و نوآوری مشتمل بر نهادهای 
نهادهای  سیاست‌ساز،  نهادهای  سیاست‌گذار، 
راهبری‌ کننده نظام ملی نوآوری و همچنین 

سیاست‌های توسعه پژوهش و فناوری است.
در  نظام  این  تحقیقات:  و  آموزش  نظام 
آموزش‌های  شامل  آموزشی  نظام  برگیرنده 
و  عالی  آموزش  و  حرفه‌ای  و  فنی  عمومی، 
همچنین در برگیرنده نظام پژوهشی می‌باشد.

برگیرنده  در  نظام  این  صنعتی:  نظام 
و  کوچک  شرکت‌های  بزرگ،  شرکت‌های 
متوسط بالغ و شرکت‌های فناوری محور جدید 

می‌باشد.
زیرساخت‌های توسعه نوآوری: زیرساخت‌های 
و  استانداردها  شامل  نوآوری  توسعه  نیاز  مورد 
نرم‌ها، حمایت از نوآوری و کسب و کار، حقوق 
مالکیت فکری و سیستم‌های اطلاعاتی و سیستم 

بانکی و سرمایه‌گذاری خطرپذیر می‌باشد.
در  واسط‌ها  نقش  واسط4:  سازمان‌های 
فرایند نوآوری در 20 سال اخیر شکل گرفته 
است. تأکید بر این نقش از جنبه‌های متفاوتی 
مورد تأکید می‌باشد: تسهیل‌گر فرایند انتقال 
دانش و فناوري میان افراد، سازمان‌ها و صنایع 
و ایجاد تعاملات پویا میان نهادهای درگیر در 
نهادهای  و  صنعت  )دانشگاه/  نوآوری  توسعه 

مفصل‌بندی5  طریق  از  سیاست‌گذاری( 
نیازهای صنعت و بخش تحقیقات )تشخیص 
نیازهای نوآوری، شناسایی محدوده گزینه‌های 
پرورش  نیازها(،  به  مناسب  پاسخ  فناورانه؛ 
نیاز  مورد  انسانی  منابع  توانمندسازی  و 
پشتیبانی  و  نوآوری  و  فناوري  توسعه  برای 
فرایند  در  مشارکت  و  سیاستگذاری  از 
سازمان‌های  فناوري.  و  علم  سیاستگذاری 
واسط در هر کشور با توجه به شرایط موجود 
سازمان‌های  میی‌ابند.  استقرار  و  طراحی 
سازمان‌ها  این  از  نمونه‌ای  فناوری  و  پژوهش 

هستند.

آیا جهاد دانشگاهی یک سازمان پژوهش 
و فناوری است؟

اين  مي‌توان  فوق  مطالب  به  توجه  با 
موضوع را مورد بررسي قرار داد که آيا جهاد 
سازمان  يک  عنوان  به  مي‌تواند  دانشگاهي 
پاسخ  براي  شود؟  مطرح  فناوري  و  پژوهش 
سازمان‌هاي  خصیصه‌های  بايد  سؤال  اين  به 
پژوهش و فناوري را با جهاد دانشگاهي تطبيق 
داد. اساسی‌ترین خصیصه‌های مطرح شده در 
ادبیات مورد بررسی قرار گرفته در این مقاله 

عبارتند از:
نیمه  یا  این سازمان‌ها مستقل، عمومی   .1
شکل  )به  مأموریت‌گرا  و  غيرشركتي  دولتی، 
اين  با  و  بوده  تلویحی(  شکل  به  یا  و  شفاف 
بايد  يا  مي‌توانند  كه  شده‌اند  تأسيس  فرض 
را  ملی  نوآوري  نظام  از  مهمي  بخش  بتوانند 

تشيكل دهند.
است  دوگانه  آنها  مالی  منابع  تأمین   .2

)بودجه دولت و جذب مشتریان(

4. Intermediaries
5. Articulation

1. Arnold & Kuhlman
2. Institutions
3. Incentives
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3. گستره فعالیت آنها سازمان‌های پژوهش 
و فناوري متنوع می‌باشد: عملًا اين سازمان‌ها 
نوآوري و در واقع  پركننده شكاف‌هاي فرايند 
و  نوآوری  زنجیره  مفقوده  حلقه‌های  مکمل 

فرایند سیاستگذاری در هر كشور هستند. 
4. از دیدگاه نظام ملي نوآوري نقش اصلی 
و  تحقیقات  بین  بودن  واسط  سازمان‌ها  این 
در  که  واسطی  سازمان‌های  می‌باشد.  بنگاه‌ها 
میان  تعاملات  تکمیل  نوآوری  ملی  نظام‌های 

اجزای موجود در این نظام را بر عهده دارند.
آمده  دانشگاهي  جهاد  اساسنامه  مقدمه  در 
اسلامي  انقلاب  رهبركبير  فرمان  پي  در  است: 
تاريخ 59/3/23  در  )ره(  خميني  امام  حضرت 
فرهنگي، ستاد  انقلاب  ستاد  تشيكل  بر  مبني 
منظور  به   59/5/16 مورخ  جلسه  در  مزبور 
فرهنگي،  انقلاب  اهداف  به  بخشيدن  تحقق 
انقلابي  نهاد  يك  عنوان  به  را  جهاددانشگاهي 
كرد.  تأسيس  فرهنگي  انقلاب  از  برخاسته  و 
انقلاب  عالي  شوراي  به  ستاد  تبديل  از  پس 
فرهنگي، اساسنامه اين نهاد در تاريخ 65/9/11 
مورد تجديدنظر قرار گرفت و با حذف وظيفه 
تأيكد  و  دانشگاه‌ها  اداره  مشاركت در مديريت 
به  تحقيقاتي  و  فرهنگي  فعاليت‌هاي  انجام  بر 
تصويب  به  دانشگاه‌ها  شدن  اسلامي  منظور 
فرهنگي  انقلاب  عالي  شوراي  ديگر  بار  رسيد. 
با عنايت به شرايط جديد دانشگاه‌ها در تاريخ 
69/8/22 مصوبه‌اي را به تصويب رساند كه در 
آن جهاددانشگاهي به عنوان پلي ميان دانشگاه 
و بخش صنعتي، خدماتي كشور معرفي گرديد. 
در اين مصوبه دو وظيفه عمده انجام تحقيقات 
علمي و فعاليت‌هاي فرهنگي همچنان به عهده 
اين  اول  ماده  مبناي  بر  مي‌باشد.  نهاد  اين 

است  نهادي  جهاددانشگاهي  جديد،  اساسنامه 
عمومي و غيردولتي زيرنظر شوراي عالي انقلاب 
لحاظ  از  و  مستقل  شخصيت  داراي  فرهنگي، 
است  مقرراتي  تابع  مالي  و  استخدامي  اداري، 
تصويب  به  قانوني  اختيارات  چارچوب  در  كه 
مطابق  مي‌رسد.  جهاددانشگاهي  هيأت‌امناي 
كلي  وظايف  جديد،  اساسنامه  اين  سوم  ماده 
جهاد در حوزه پژوهش و فناوري عبارت است از: 
تأليف،  منظور  به  مناسب  تشيكلات  ايجاد   -
نتايج  نشريات  كتب،  انتشار  و  ترجمه 
تحقيقات و مقالات علمي، فرهنگي و توليد 

مواد كمك آموزشي؛
- انجام دادن تحقيقات توسعه‌اي و كاربردي؛

- پي‌گيري طرح‌هاي تحقيقاتي جهاد تا پايان 
مرحله نيمه صنعتي و صنعتي؛ 

زمينه‌هاي  در  فني   - علمي  خدمات  ارائه   -
مختلف مورد نياز جامعه؛

و  دانشجويان  جذب  و  تشويق  حمايت،   -
پژوهشگران جوان و مستعد و برنامه‌ريزي و 
ايجاد شرايط و امكانات لازم به منظور فراهم 
آوردن زمينه فعاليت‌هاي علمي و پژوهشي 
و  واقعي  مشكلات  شناخت  مبناي  بر  آنان 

نيازهاي تخصصي جامعه.
انجام  شامل:  فني  علمي  خدمات  تبصره: 
پيشنهاد  بررسي  يكفي،  آزمايش‌هاي  دادن 
داده‌هاي  پردازش  و  جمع‌آوري  استانداردها، 
علمي، انتشار مدارك و داده‌هاي علمي، ترويج 
ارائه  و  علمي  مشاوره  دادن  انجام  و  فنون 
كم‌كهاي فني و انجام دادن خدمات بهداشتي 

و درماني و تشخيص پزشكي مي‌شود.
 25 حدود  دولتي  اعتبارات  همچنين 
را پوشش مي‌دهد كه عمدتاً  بودجه  از  درصد 

صرف  توسعه‌اي  و  فرهنگي  فعاليت‌هاي  در 
سالانه  بودجه  از  درصد   75 حدود  و  مي‌شود 
جهاددانشگاهي از طريق قراردادهاي پژوهشي 
و  خدمات  فروش  و  كارفرمايي  آموزشي  و 
و  خصوصي  بخش‌هاي  به  فناوري  محصولات 

عمومي تأمين مي‌گردد1. 
نکته  اين  مي‌توان  فوق  مطالب  به  توجه  با 
را بيان کرد که جهاد دانشگاهي خصیصه‌های 
چهار گانه يک سازمان پژوهش و فناوري مطرح 
یا  و  داراست  حدودي  تا  را  ادبيات  در  شده 
حداقل می‌توان گفت پتانسیل لازم را برای یک 
سازمان پژوهش و فناوری در سطح ملی دارد. 

مروري مختصر بر ويژگي‌هاي نظام نوآوري 
کشور با تأکيد بر چالش‌هاي موجود

پيشنهاد،  ارائه  و  جمع‌بندی  ارائه  از  قبل 
لازم است مروري مختصر بر ويژگي‌هاي نظام 
موجود  چالش‌هاي  بر  تأکيد  با  کشور  نوآوري 
پيشنهاد  نوع  هر  ارائه  که  چرا  باشيم؛  داشته 
ايران  نوآوري  نظام  در  دانشگاهي  جهاد  برای 
نيازمند اين شناخت مي‌باشد. براي اين منظور، 
تحقيقات انجام شده مرتبط مورد بررسي قرار 
گرفتند و مهمترين آنها با توجه به الزامات اين 

تحقيق عبارتند از: ]27, 1-7[
ضعف رقابت فيمابين بنگاه‌ها، ضعف سيستم 
شرايط  با  متناسب  فكري  ماليكت  از  حمايت 
حمايت‌هاي  و  مالي  فرصت‌هاي  نبود  بومي، 
 SMEs از  پشتيباني  خدمات  ساير  و  فني 
گروه‌هاي  ضعيف  نقش  خصوصي،  بخش  و 
سياست‌هاي  پايين  اثربخشي  مصرفك‌ننده، 
انگيزشي، ضعف در اصلاح فناوري وارداتي، عدم 
حضور شركت‌هاي چند مليتي، ضعف مشاركت 

شده  احصا  سازمان  مالي  نشده  منتشر  اسناد  از  ارقام  اين   -1
است.

Archive of SID

www.SID.ir


www.SID.ir

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
....

19

شد
ز ر

راک
و م

ها 
ک‌

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
ي، 

اور
 فن

شد
ر

13
92

ن 
ستا

 زم
،37

ره 
شما

م، 
ده

ل 
سا

بررسی و تبیین سازمان‌های پژوهش و فناوری در نظام ملی نوآوری ایران
مورد مطالعه: جهاد دانشگاهی
رضا انصاری، حمیدرضا طیبی

بنگاه‌هاي بزرگ و كوچك در توسعه فناوري، 
نازل بودن سطح همكاري‌هاي بين‌المللي، ضعف 
ارتباط فيمابين مؤسسات پژوهشي و هماهنگي 
NIS، ضعف  آنها، نقش پررنگ دولت در  بين 
سياست‌گذاري، راهبري و سازمان‌دهي نوآوري 
تقسيم كار شفافي  توسعه، ضعف  و  و تحقيق 
بين مؤسسات و مراكز تحقيقاتي ملي و استاني، 
حضور كمرنگ و تعريف نشده بهره‌برداران در 
عرضه‌محور  اولويت‌بندي،  و  نيازسنجي  فرايند 
بودن نظام تحقيقاتي، ضعف در نظام سنجش 
غيردولتي،  بخش  ضعيف  مشاركت  ارزيابي،  و 
فناوري  سياستگذاري  مركز  يك  فقدان 
كمبود  يا  نبود  بخشي،  بين  هماهنگي  و 
سياستگذاري  براي  تصميم‌سازي  نهادهاي 
ضعف  فناوري،  از  تلقي سخت‌افزاري  فناوري، 
مجريه  قوه  بر  محيط  مقررات  و  موازين  در 
در  مديران  توانمندي  ضعف  فناوري،  باب  در 
راهبري فعاليت‌هاي پژوهشي و فناورانه، نبود 
تحريم‌هاي  خطر‌پذير،  سرمايه‌هاي  كمبود  يا 
عدم  سياست‌ها،  همسويي  عدم  بين‌المللي، 
اولويت‌هاي  و  بخشي  اولويت‌هاي  تعيين 
اصلي ملي، ارتباط نظام‌مند ناچيز ميان مراکز 
كسب  راهبرد  فقدان  بازار،  و  صنعت  آموزشي 
فناوري  انتشار  كاركردهاي  در  فناوري، ضعف 
با  صنايع  و  شركت‌ها  ارتباط  تجاري‌سازي،  و 
در  ارتباط  جريان  ضعف  كشور،  دانشگاه‌هاي 
مهندس  كارشناس،  موقت  مبادله  زمينه‌هاي 
و متخصص بين دانشگاه‌ها و صنايع و شركت 
در كارگاه‌هاي تخصصي و استفاده مشترك از 
عدم  مشترك،  تحقيقات  انجام  و  آزمايشگاه‌ها 
و  بنيادي  تحقيقات  اولويت‌گذاري در  و  توازن 
دانشگاه‌ها  و  صنايع  در  توسعه‌اي  و  كاربردي 

فناوري، كالا  و بخش خصوصي، آساني خريد 
وجود  عدم  خارج،  از  نياز  مورد  تجهيزات  و 
دانشگاه  مشترك  گروه‌هاي  و  واسط  مراكز 
و  نوآوري  توسعه،  جذب،  زمينه  در  صنعت  و 
انتشار فناوري، عدم توانايي دانشگاه‌ها در حل 
يك  وجود  عدم  صنايع،  كاربردي  مشكلات 
اصلي،  بازيگران  بين  سازمان هماهنگ كننده 
عدم توجه به ملاحظات فناورانه در برخورد با 

موضوع استانداردسازي.

جمع‌بندی و نتیجه‌گیری
در تکميل مباحث، بايد به اين نکته اساسي 
اشاره کرد که نقش و جايگاه ويژه سازمان‌هاي 
پژوهش و فناوري همواره محل بحث بوده و با 
توجه به بافت و خصوصيات نظام ملي نوآوري 
هر کشور قابل تبيين مي‌باشد. فقدان شفافيت 
در  نوآوري  ملي  نظام  در  اين سازمان‌ها  نقش 
گزارش شرکت خدمات مشاوره‌اي دي ليتل در 
همکاري با بيش از60 مؤسسه در سطح دنيا به 
عنوان يک چالش اساسي اين سازمان‌ها مورد 
اين  تأکيد قرار گرفته و عنوان شده است که 
تحولات  جمله  از  متعددي  عوامل  به  چالش 
محيطي،  و  اجتماعي  فناورانه،  اقتصادي، 
تعارض اهداف ذينفعان و عدم وجود يک نظام 
مدون  نوآوري  و  فناوري  علم،  سياست‌گذاري 
مهم‌ترين  کشورها  برخي   .]35[ دارد  بستگي 
ملي  پايه  ايجاد  در  کننده  شرکت  عنصر 
دانش فناورانه، دانشگاه‌ها هستند و در برخي 
در  و  صنعتي  تحقيقاتي  سازمان‌هاي  کشورها 
برخي کشورها سازمان‌هاي پژوهش و فناوري. 
همچنين محدوده فعاليت سازمان‌هاي پژوهش 
و فناوري در کشورهاي گوناگون يکسان نيست. 

محدوده فعاليت اين گونه سازمان‌ها از تحقيقات 
و  فناوري  انتقال  کاربردي،  تحقيقات  تا  پايه 
 .]36[ مي‌باشد  پروژه‌ها  اجراي  در  حمايت 
دلايل تمرکز سازمان‌هاي پژوهش و فناوري بر 
سطوح مختلفي از فعاليت‌هاي نوآورانه، علاوه 
بر قابليت‌هاي فناورانه اين سازمان‌ها، به منابع 
جايگزين و مسأله رقابت در نظام ملي نوآوري 
هم ارتباط دارد ]17[. براي درك نقش مؤثر اين 
سازمان‌ها در نظام ملي نوآوري، مي‌بايست به 
بافت هر كشور توجه ويژه‌اي داشت و عملًا اين 
نوآوري  پركننده شكاف‌هاي چرخه  سازمان‌ها 
و فرايند سیاستگذاری )پشتیبان سیاست‌ها به 
ویژه فناوری و نوآوری( در هر كشوري هستند. 
اما با توجه به بافت و شرايط متفاوت كشورها، 
كه  انديشيد  ويژه‌اي  راهكارهاي  به  مي‌توان 
در  نمايد.  تأمين  را  سازمان‌ها  اين  موفقيت 
این مقاله صرفاً پیشنهادهایی ارائه می‌شود که 
در  دانشگاهی  و جایگاه جهاد  نقش  با  مرتبط 
نظام نوآوری ایران و گستره فعالیت‌های آن به 

مثابه یک سازمان پژوهش و فناوری می‌باشد:
1. جهاد دانشگاهي به عنوان يكي از نهادهاي 
مورد  كشور  فناوري  توسعه  براي  سياست‌ساز 
پذيرش واقع شود. اهميت اين موضوع از آنجا 
نشأت مي‌گيرد كه سياست‌هاي توسعه فناوري 
از قبيل سياست‌هاي خريدهاي دولت و انتقال 
فناوري مي‌تواند نقش مؤثري در تجاري‌سازي 
پژوهش  در مؤسسات  توليد شده  فناوري‌هاي 
و فناوري و همين‌طور شركت‌هاي دانش‌بنيان 

ايفا نمايد. 
2. جهاد دانشگاهي مي‌بايست به عنوان يكي 
علم  ارزيابي سياست‌هاي  در  مؤثر  نهادهاي  از 
و فناوري كشور مورد پذيرش نهادهاي متولي 
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بررسی و تبیین سازمان‌های پژوهش و فناوری در نظام ملی نوآوری ایران
مورد مطالعه: جهاد دانشگاهی
رضا انصاری، حمیدرضا طیبی

واقع شود. اهميت ارزيابي سياست‌ها از آنجاست 
كه مي‌تواند نقش مهمي در يادگيري سياستي 
و تدوين سياست‌هاي مناسب كشور ايفا نمايد و 
از آنجايي كه جهاد دانشگاهي يكي از نهادهاي 
وابسته به عالي‌ترين مرجع سياستگذاري كشور 
انقلابي مستقل  نهاد  مي‌باشد و به عنوان يك 
و تا حدي بي‌طرف شناخته مي‌شود، مي‌تواند 
سياستگذار  نهادهاي  به  توجهي  شايان  كمك 

كشور نمايد. 
است  لازم  بالا،  مورد  دو  به  توجه  با   .3
رهبران جهاد دانشگاهي از يك سو ساختارهاي 
درون  فعاليت‌ها  و  اقدامات  اينگونه  براي  لازم 
سازمان ايجاد نمايند. )به عنوان مثال به يكي 
مأموريت  فناوري خود  و  پژوهش  از مؤسسات 
انجام مطالعات لازم در اين مورد را به صورت 
مذاكرات  ديگر  سوي  از  و  بسپارند(  مستمر 
سازنده و مؤثري با ذي‌نفعان، براي سپردن اين 

وظيفه به جهاد دانشگاهي انجام دهند. 
منظور  به  مي‌بايست  دانشگاهي  جهاد   .4
ايفاي نقش اساسي خود كه در اساسنامه مورد 
و  دانشگاه  بين  واسط  )پل  گرفته  قرار  تأيكد 
صنعت(، اولاً فعاليت‌هاي تحقيقاتي و فناورانه 
خود را به گونه‌اي ساماندهي نمايد كه مكمل 
با  است  لازم  ثانياً  شود،  شناخته  دانشگاه 
به  سازمان  درون  مديريتي  نظام‌هاي  طراحي 
نحو شايسته‌اي نيازهاي بخش صنعت را درك 
نموده و آنها را در مؤسسات وابسته به خود و 

شركت‌هاي دانش‌بنيان عملياتي نمايند.
تلاش  مي‌بايست  دانشگاهي  جهاد   .5
نمايد، ساختارهاي مناسب براي درك صحيح 
فناورانه  نيازهاي  فناوري،  توسعه  روندهاي 
نموده  ايجاد  موجود  توانمندي‌هاي  و  كشور 

همكاري‌هاي  شكل‌‌گيري  براي  لازم  زمينه  و 
آورد.  فراهم   ... و  كنسرسيوم  قبيل  از  فناورانه 
كه  است  اين  بيانگر  موفق  پروژه‌هاي  تجربه 
موفقيت‌هاي  مي‌تواند  فناورانه  همكاري‌هاي 
منظور  به  نمايد.  نصيب ذي‌نفعان  چشمگيري 
تحقيق اين مهم مي‌بايست موضوع شبكه‌سازي 
در حوزه مأموريت‌هاي محول شده مورد توجه 
بدين  شود.  واقع  سازمان  اين  رهبران  جدي 
اقدام زير صورت  منظور لازم است حداقل دو 
پذيرد: اولاً جهاد دانشگاهي در تعامل با نهادهاي 
سياستگذار و درگير در توسعه فناوري كشور، 
محيط نهادي را براي شبكه‌سازي تسهيل نموده 
و ثانياً خود نيز در تعامل با صنعت و نهادهاي 
سياستگذار صنعتي، نقش كانوني در شكل‌گيري 
اين شبكه‌ها براي توسعه فناوري‌هاي پر ارزش 

در سطح ملي ايفا نمايد. 
گستره  به  توجه  با  دانشگاهي  جهاد   .6
کشور  استان‌هاي  تمام  در  آن  جغرافيايي 
از نظام  مي‌بايست نقش خود را در پشتيباني 
و  ملي  ويژه  )به  مختلف  سطوح  در  نوآوري 
منطقه‌اي( از طريق پركردن شكاف‌هاي فرايند 
نوآوري در سطح ملي و در سطح هر استان ايفا 
نمايد. براي ايفاي اين نقش توجه به دو نکته 

الزامي است:
نکته اول؛ جهاد دانشگاهي بايد در حوزه‌هايي 
ورود کند که بخش‌هاي ديگر تمايل و يا توانايي 

ورود ندارند.
نکته دوم؛ جهاد دانشگاهي بايد تلاش نمايد، 
فعاليت‌هاي زائد خود که مرتبط با يک سازمان 

پژوهش و فناوري نمي‌باشد را بزدايد. 

منابع

انصاري،  مهدي؛  محمدي،  عليرضا؛  بوشهري،   -1
رضا، نگاشت نهادي نظام علم، فناوري و نوآوري 

کشور، وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، 1387.
و  دانشگاه  ارتباط  سيستم  جعفر،  باقري‌نژاد،   -2
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