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 دُيچک

پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ١ٞايي ٌٛؼدٚ دس ايبٓت ٛيٞخشػي آٗشيٌب دس پبػخ ث٠ ٛيبص١بی سٝ ث٠ اكضايؾ كٜؼت ١ٞايي دس آٗشيٌب ٝ 

ای ثب خبٗؼ٠ تٞػؼ٠ اهتلبدی ٛيٞخشػي خٜٞثي ٝ ثب  ٛب٠ٗ ػيغ ُشديذٟ اػت. پبسى عي تلب١ٖأٓضٕٝ پيـشكت دس ايٚ كٜؼت ت

ػبخت٠ ؿذٟ اػت. دس ايٚ ساػتب، ايٚ ٗوب٠ٓ ث٠ ٗؼشكي  ١2008بی اداسٟ ١ٞايي كذساّ دس ػبّ  ١ٌتبس صٗيٚ اص داسايي  5/23 ٝاُزاسی

١بی اتخبر ؿذٟ تٞػظ پبسى سا ٗٞسد تحٔيْ ٝ ثشسػي هشاس  پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ١ٞايي ٌٛؼدٚ پشداخت٠ ٝ ػپغ ػيبػت

١بی ٗثجت ٝ اثشثخـي سا ث٠ ػيبػتِزاساٙ ٝ ٗذيشاٙ ػبٓي ٗتٞٓي ٗذيشيت ٕ ١ب، ٛوبط ٝ ا١ش د١ذ. ١٘چٜيٚ ثش اػبع ايٚ تحٔيْ ٗي

ی اكٔي پبسى ١ٞايي تشػيٖ ٝ تـشيح ؿذٟ اػت. ١ب ٓل٠ؤٛ٘بيذ. دس ايٚ ٗوب٠ٓ تلٞيش ؿٜي ريٜلؼبٙ ٝ ٗ پبسى كٜبٝسی ١ٞايي اسائ٠ ٗي

ػؼبت داٛؾ ٝ كٜبٝس ثٜيبٙ ٛٞپب، اثش ؤايدبد ٗٝ  ٗشًض سؿذػپغ ث٠ ثشسػي اثش اداسٟ ١ٞايي كذساّ ٝ ٗشًض كٜي ١ُٞض ٝ اػضب، اثش 

دس ١ب ٝ ٗشاًض تحويوبتي ثش پبسى پشداخت٠ ؿذٟ اػت.  تٞػؼ٠ پبسى ثش تٞػؼ٠ ٜٗغو٠ ٛيٞخشػي، ًـٞس ٝ كٜؼت ١ٞايي، اثش داٛـِبٟ

ظ ثيشٝٛي پبسى، ثش ثش پبسى اػتخشاج ُشديذٟ اػت ٠ً ؿبْٗ ٌٗبٙ ٝ ٗحيؤ١ب ٌٛبت ٢ٖٗ ٝ ا١شٗي ٗ ٢ٛبيت ثب اػتلبدٟ اص ايٚ تحٔيْ

 ثبؿذ. سيضی ٝ ٗغبٓؼ٠ دهين ٗي ٗيٚ ٗبٓي ٝ ثشٛب٠ٗأ١بی دٝٓتي، ت ١ٌ٘بسی، ً٘ي

 كليدي گبىٍاش

 تلٞيش ؿٜي. ؛پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ١ٞايي ٌٛؼدٚ ؛كٜبٝسی

 

 مقدمه

تـييشات دس ػيؼتٖ  ايدبد پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ١ٞايي ثشای

ی ح٘بيتي آٙ ث٠ ٜٗظٞس ٗذيشيت سٝٛذ سٝ ث٠ ١ب ١ٞاكضبی آٗشيٌب ٝ صيشػبخت

٠ كٜبيغ ١ٞاكضب عشاحي ؿذٟ اػت ٠ً ثكٜبٝسی دس  ١ب اكضيؾ پيـشكت

دٛجبّ اكضايؾ ظشكيت ٝ پبيبيي، ث٢جٞد اٜٗيت ٝ ايٜ٘ي، حذاهْ ًشدٙ اثش 

صيؼت ٗحيغي ١ٞايي ٝ دس ًْ تٞػؼ٠ كٜؼت ١ٞايي، پيـشكت ٝ سؿذ 

 ثبؿذ. تٞػؼ٠ اهتلبد ٗٔي ٗيدس ٢ٛبيت اهتلبد ٜٗغو٠ ٛيٞخشػي ٝ 

ای ثب  ٛب٠ٗ عي تلب١ٖ 1ٗشًض كٜي ٝئيبٕ ١ُٞض اص اداسٟ ١ٞايي كذساّ

١ٌتبس صٗيٚ اص  5/23 ثب ٝاُزاسی 2تلبدی ٛيٞخشػي خٜٞثيخبٗؼ٠ تٞػؼ٠ اه

ػبخت  3ث٠ ؿشًت ٌٛؼدٚ  2008اًتجش  31ی ٗشًض كٜي دس ١ب داسايي

 پبسى سا ؿشٝع ًشدٛذ.

                                                 
1. The Federal Aviation Administration(FAA) William J. Hughes 

Technical Center(WJHTC) 
2. The New Jersey Economic Development Authority (NJEDA) 

3. NexGen Aviation Research and Technology Park (NextGen ARTP) 

تحويوبت ٝ كٜبٝسی ١ٞايي ٌٛؼدٚ ث٠ ػٜٞاٙ ػبصٗبٛي ؿيشاٛتلبػي پبسى 

يي اص دٝٓت ٗحٔي ٝ ١ب ثب ١ٌ٘بسی ٛ٘بيٜذٟ 4)ثب ١ذف خبف( ٝ تي ٜٗظٞسٟ

ػغ ثب اػتلبدٟ اص ؤثبؿذ. ُشٟٝ ٗ ٗي ٝ ثخؾ خلٞكي ١ب يبٓتي، داٛـِبٟا

ػٜدي پبسى دس ؿ٢شػتبٙ آتلاٛتيي ٝ ٗشًض  تيٖ ٗـبٝسٟ ث٠ ٗغبٓؼ٠ اٌٗبٙ

ثبٓوٟٞ ثشای پبسى ٝ  یكٜي ١ُٞض پشداختٜذ. دس ايٚ ٗغبٓؼبت، توبضب

ػيغ پبسى ٛضديي ٗشًض كٜي ١ُٞض ثشسػي ؿذٟ أی اهتلبدی ت١ب خٜج٠

 ػيغ پبسى ث٠ ؿشح صيش اػلإ ؿذٟ اػت: أت یٗضايب ٠ً] 1 [اػت

 خٞيي هبثْ ٗلاحظ٠ دس صٗبٙ ٝ ١ضي٠ٜ دس ٝسٝد  پتبٛؼيْ ثبلا ثشای كشك٠

 ؾ صٗبٙ ثشای تحٞيْ ٗحلٞلات ٌٛؼدٚ؛ٗحلٞلات خذيذ ث٠ ثبصاس ٝ ًب١

  ًبس ثب ٢ٗبست ثبلا ٝ  2000)حذٝد  ٛيبص ث٠ ٛيش١ٝبی داٛـي ٝ ثب ٢ٗبست

 ؛پشدسآٗذ( 

  ؛ی استجبعي پيـشكت٠ دس پبسى١ب صيشػبختٝخٞد 

  ی ًٞچي.١ب ًبس ثشای ًؼت ٝ ٗشاًض سؿذتؼ٢يلات 

                                                 
4. Non profit, Special Purpose Entity 
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 ١بی ٗؤثش ثش آ١ٙبی پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ٝ ٗؤٓل٠تحٔيْ ػيبػت 54 1393 پبييض، 40ػبّ د١ٖ، ؿ٘بسٟ ، سؿذ كٜبٝسیكلٜٔب٠ٗ 

 ؿلإ ػشيضدی ٝ ديِشاٙحبخي

پزيش  ١٘بٛغٞس ٠ً اؿبسٟ ؿذ ثب تٞخ٠ ث٠ ٛيبص كٜؼت ١ٞايي آٗشيٌب ٝ اٌٗبٙ

ٝ ث٠ كشك٠ ثٞدٙ ٝخٞد پبسى ١ٞايي ٝ اص آٛدب ٠ً ٌٛؼدٚ )ػيؼتٖ حْ٘ ٝ 

ٟ ١ٞايي آٗشيٌب سا ثبيؼتي ٛيبص١بی حبّ ٝ آيٜذ 1ٛوْ ١ٞايي ٛؼْ خذيذ(

پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی دس ٗشًض كٜي ١ُٞض دس ٛيٞخشػي  ،ٗيٚ ًٜذأت

ث٠ ٗؼشكي پبسى اص ايٚ ٗوب٠ٓ تبػيغ ُشديذٟ اػت. دس هؼ٘ت ثؼذی 

ٝ ض٘ٚ تٞضيح ٗختلشی دسثبسٟ پشداخت٠ ؿذٟ اػت ٝ  ی ٗختٔق١ب خٜج٠

ٝ ثش ثش پبسى تحويوبت ؤی ١ٗب ٓل٠ؤتلٞيش ؿٜي ث٠ تشػيٖ تلٞيش ؿٜي ٗ

ُيشی ٝ  ث٠ تحٔيْ ػٞاْٗ دخيْ دس ؿٌْ كٜبٝسی ١ٞايي پشداخت٠ ٝ ٢ٛبيتبً

 پشداصيٖ. ٗي تٞػؼ٠ پبسى

 

 معرفی پارک تحقیقات و فناوری هوایی نکسجن
ی ٗختٔق اص خ٠ٔ٘ ٌٗبٙ، ١ب دس ايٚ هؼ٘ت ث٠ ٗؼشكي پبسى اص خٜج٠

سا١جشدی، ؿشًب ٝ اػضبی ًٜٞٛي ٝ ی ١ب ٗٞسيت پبسى، اٝٓٞيتأاٛذاص ٝ ٗ چـٖ

  پشداصيٖ. ٗي ػؼبت ٗؼتوش دس آٙاٛٞاع ٗؤ

 

 مکان
پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ١ٞايي ٌٛؼدٚ دس پشديغ ٗشًض كٜي ٝئيبٕ 

ای  آ٘ٔٔي ؿ٢ش آتلاٛتيي هشاس داسد. ٗشًض كٜي ٗد٘ٞػ٠ ١ُٞض ٝ كشٝدُبٟ ثيٚ

ػؼبت پبسى تحويوبتي ث٠ ٜٗظٞس دػتشػي ث٠ ؤچٜذ عجو٠ ثشای ٗ

ًٜذ. ث٠ ػجبست ديِش  ت ١ٞايي اسائ٠ ٗيآصٗبيـِبٟ ٗذيشيت تشاكيي ٝ ١ذاي

 بت آٙ هشاسٗؤػؼٗذسٛي سا دس دػتشع پبسى ٝ ١بی  كٜبٝسی ،ٗشًض كٜي

ٝ دػتشػي  ١ب ی ٌٗبٛي پبسى ٗدبٝست ثب ثضسُشا١ٟب د١ذ. يٌي اص ٗضيت ٗي

 ] 2 [.ثبؿذ ٗي كشٝدُبٟ آتلاٛتيي ٝ ٗشًض كٜي اداسٟ ١ٞايي كذساّ ث٠ ساحت

بخت٘بٙ خٞا١ذ ثٞد ٠ً ػبخت اٝٓيٚ آٙ دس ػ 7عجن ثشٛب٠ٗ، پبسى داسای 

ی ١ب ؿشٝع ؿذٟ اػت. اص ٛظش ػبخت٘بٛي ؿشًت 2011ػبّ 

ٝ اص  اٛذ ًبس ُشكت٠ ؿذ٠ٟ ػبصی ٗؼتجش ٝ ثب تدشث٠ دس ايٚ صٗي٠ٜ ث ػبخت٘بٙ

ٛظش استجبعبت، ١ضي٠ٜ، دػتشػي ٝ ساحتي، ٝ اٌٗبٛبتي ٗبٜٛذ اتبم ًٜلشاٛغ 

ی ١ب بٛي ٜٗبػت ثشای ؿشًتی لاصٕ كٞست ُشكت٠ اػت تب ١ٌٗب عشاحي

 ثٜيبٙ ١ٞايي سا كشا١ٖ آٝسد. داٛؾ

 

 موریت پارکأانداز و م چشم
ايٚ پبسى ث٠ ػٜٞاٙ يي "ػت اص: ا اٛذاص پبسى ٌٛؼدٚ ػجبست چـٖ

ٗد٘ٞػ٠ ٗـبسًتي، ثب خذٗبت ًبْٗ ٝ اٌٗبٛبت پظ١ٝـي ١ٞاٛٞسدی دس 

ٝ ی پيـشكت٠ ١ب ًٜذ ٠ً تٞاٛبيي پـتيجبٛي پظ١ٝؾ ٗي ٛيٞخشػي ظ٢ٞس

ثشای  ١ب ًبسُيشی پظ١ٝؾ٠ ػبصی ٗحلّٞ ٝ ٛٞآٝسی، ث يبكت٠، تدبسی تٞػؼ٠

ٗٞسيت پبسى ث٠ ايٚ ؿشح أثيبٛي٠ ٗ ."آ٘ٔٔي سا داسد خبٗؼ٠ ١ٞاٛٞسدی ثيٚ

سؿذ اهتلبدی پبيذاس ٝ ايدبد ؿـْ دس ػشاػش  ءث٠ ٜٗظٞس استوب"اػت: 

شكت٠ ی پيـ١ب ًبسُيشی پبسى پظ١ٝؾ٠ ػبصی ٝ ث ٛيٞخشػي ٝ ًـٞس ثب پيبدٟ

                                                 
1. The Next Generation Air Transportation System (NextGen) 

 سا ثب توٞيت اختشاػبت ٝ ١ٌ٘بسی ثيٚ داٛـِبٟ، ١ٞايي ٠ً تٞػؼ٠ ٌٛؼدٚ

 . "دٝٓت پـتيجبٛي خٞا١ذ ًشد كٜؼت ٝ

پبسى ػجبستٜذ اص: ايدبد ٝ حلظ سا١جشدی ی ١ب دس ايٚ صٗي٠ٜ اٝٓٞيت

اػضب  ءای پشدسآٗذ دس ٛيٞخشػي، پيـشكت ػٕٔٞ ١ٞايي، استوب ی حشك١٠ب ؿـْ

دس پبسى تحويوبتي، توٞيت سٝاثظ ثٜٔذٗذت كٜؼت ٝ داٛـِبٟ ٝ ايدبد 

 .]1 [ی تحويوبت ١ٞايي١ب كشكت ثشای داٛـدٞيبٙ ثشای ًبس ٝ تؼبْٗ ثب تيٖ

 ی راهبردیشرکا
ثبؿذ ٠ً ٢ٗ٘تشيٚ آٙ  ٗي ١ٌ٘بسی ١ٞايي ػٜلش ٢ٗ٘ي دس ٌٛؼدٚ

ی ١ب ثخؾثبؿذ. ؿشًبی ٌٛؼدٚ ؿبْٗ  ٗي ١ٌ٘بسی ثب اداسٟ ١ٞايي كذساّ

ی خبسخي ٝ ١ب ی كذسآي ٝ دٝٓتي، دٝٓت١ب ٗختٔق كٜؼت ١ٞايي، آطاٛغ

ثبؿٜذ. ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ ثشای ايدبد پبسى، اداسٟ ١ٞايي كذساّ  ١ب ٗي داٛـِبٟ

اػت. ايٚ داؿت٠ ثشای تٞػؼ٠ آٙ  ١ب تٞاكوبتي ثب ٗشًض كٜي ٝ ديِش ػبصٗبٙ

ػيغ ُشديذٟ أپبسى ثذٝٙ ١ضي٠ٜ ٝ دخبٓت ٗؼتويٖ اداسٟ ١ٞايي كذساّ ت

 ای سا ايدبد پيـشكت٠ ٝ يٌپبسچ٠ كٜبٝسیاػت ٠ً تؼ٢يلات ١ٞايي پٞيب، 

آ٘ٔٔي دس تحويوبت ٝ  ًٜذ ٠ً صيشػبختي سا ثشای س١جشی ٗٔي ٝ ثيٚ ٗي

ًٜذ. پبسى ١ٞايي ٌٛؼدٚ ٌٗبٛي ٜٗبػت ثشای  ٗي كٜبٝسی ١ٞايي كشا١ٖ

ادؿبٕ ٝ  ،ؾآصٗبياداسٟ ١ٞايي كذساّ ثشای اٛدبٕ تحويوبت، تٞػؼ٠،  یؿشًب

ًٜذ. ايٚ پبسى  ٗي ی ٗٞسد ٛيبص سا كشا١ٖ١ب ٝ سٝي١٠ب  ٗ٘يضی كٜبٝسی

ٗٞسيت اداسٟ ١ٞايي كذساّ سا ح٘بيت ًشدٟ ٝ ث٠ ػٜٞاٙ ٛوؾ ٗشًض كٜي، أٗ

اٛذاص ٌٛؼدٚ  ثشای ػبخت چـٖ ١ب اٛدبٕ تؼت ٝ تٞػؼ٠ ٠ٛٞ٘ٛ اٝٓي٠ ػيؼتٖ

ی تحويوبتي ١ب ثبؿذ. ٌٗبٙ چٜذ عجو٠ ٗشًض كٜي، آصٗبيـِبٟ ٗي دس ٝاهؼيت

 د١ذ. ٗي تحويوبتي پبسى هشاس یٝ تؼ٢يلات تؼت سا دس اختيبس ؿشًب

 

 اعضای کنونی پارک
 ؿ٘بس٠ پبسى ث یًبٓح اػتبًتٞٙ ٝ ؿشًت ػبٙ ١ئٞ اٝٓيٚ اػضب

ی ػٕٔٞ ١ب آيٜذ. ًبٓح اػتبًتٞٙ ٛوؾ س١جشی پبسى ٝ اسائ٠ د١ٜذٟ دٝسٟ ٗي

ثبؿذ. ثشٛب٠ٗ كيضيي  ٗي ی سيبضي ٝ ػ١ٕٞٔب ١ٞايي ٝ ُؼتشؽ د١ٜذٟ ثشٛب٠ٗ

يتي ػيؼتٖ ٝ ؿ٢شػتبٙ ١ب  ًبٓح دس صٗي٠ٜ ػٕٔٞ ١ٞايي ث٠ ١٘شاٟ ؿشًت

، ١ب . ؿشًت ػبٙ ١ئٞ ٗحلٞلات اٛتوبّ دادٟ] 3 [ؿٞد ٗي اسائ٠ 2سثٞس١ب اٍ

 تخلق ٢ٜٗذػي ٝ ح٘بيت ٗيذاٛي ث٠ اٛد٘ٚ ًٜتشّ تشاكيي ١ٞايي سا اسائ٠

 ] 4 [ًٜذ ٗي

١ٜذٟ خذٗبت ًٜتشّ تشاكيي ١ٞايي، ؿشًت ١ٞايي ساثيٜؼٞٙ اسائ٠ د

، ٛلت ١ب ی ساداس، عشاحي ثشج ًٜتشّ تشاكيي كشٝدُب١ٟب ٢ٜٗذػي ػيؼتٖ

سيضی،  تد٢يضات استجبعبتي، ٛلت ٝ ٢ِٛذاسی ػيؼتٖ ١ذايت ٝ  كشٝد، ثشٛب٠ٗ

 .]5 [ثبؿذ آٗٞصؽ ٝ اسصيبثي ايٜ٘ي كشٝدُبٟ ٝ حْ٘ ٝ ٛوْ ٗي

١ذايت، ٗشاهجت ٝ ٛظبست،  ی استجبعبت،١ب يتي ػيؼتٖ دس صٗي١٠ٜب  ؿشًت

ی ١ب ی پيـشكت٠ ٗذيشيت تشاكيي ١ٞايي، ايٜ٘ي ١ٞايي ٝ ػيؼت١ٖب ػيؼتٖ

ٜيت ١ٞايي تخلق داسد. خذٗبت آ٢ٛب ؿبْٗ تٞػؼ٠ ٝ ٢ٜٗذػي تحويوبت،  اٗ

                                                 
2. Egg Harbor Township 
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 ١بی ٗؤثش ثش آ١ٙبی پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ٝ ٗؤٓل٠تحٔيْ ػيبػت 55 1393 پبييض، 40ػبّ د١ٖ، ؿ٘بسٟ ، سؿذ كٜبٝسیكلٜٔب٠ٗ 

 ؿلإ ػشيضدی ٝ ديِشاٙحبخي

 

ی ٓدؼتيٌي ١ب ،آٗٞصؽ، تؼ٢يلات ػ٘ٔيبت ٝ ٢ِٛذاسی، ٝ ح٘بيت ٢ٗITٜذػي 

ی ١ب ٛبيي تٞػؼ٠ ػيؼتٖثبؿذ. ايٚ ؿشًت تٞا ٗي دس صٗي٠ٜ ١ٞايي تدبسی

  EESؿشًت خذٗبت ٢ٜٗذػي .]6 [ٗذيشيت تشاكيي ١ٞايي ٌٛؼدٚ سا داسد

ٜيت اعلاػبت ١ب اسائ٠ د١ٜذٟ ٢ٜٗذػي ػيؼتٖ  ] 7,8 [ ثبؿذ ٗي ٝ اٗ

ايٚ  اػت. ( خذيذتشيٚ ػضٞ پبسىACIT) ؿ٢ش آتلاٛتيي كٜبٝسی٠ ٗؤػؼ

داٛـدٞيبٛي ثب ٠ً ث٠ تشثيت  ثبؿذ  ٗي ای ٠ يي دثيشػتبٙ كٜي حشك٠ٗؤػؼ

دس ايٚ صٗي٠ٜ ادا٠ٗ تحليْ ثذ١ٜذ ٝ  پشداصد تب ٢ٛبيتبً ٗي ٢ٗبست ٝ داٛؾ پظٟٝ

٠ اٗيذٝاس اػت ثب ١ٌ٘بسی پبسى، ٗؤػؼی ًبسی ؿٞٛذ. ايٚ ١ب يب خزة ٗحيظ

ی ًبسآٗٞصی تدشث٠ ػ٘ٔي ٛيض ١ب داٛـدٞيبٙ دس حيٚ تحليْ اص عشين دٝسٟ

سی ١ٞايي سا ح٘بيت ًشدٟ ٠ پيـشكت تحويوبت ٝ كٜبٝٗؤػؼًؼت ًٜٜذ. ايٚ 

، خٔؼبت ٝ ػ٘يٜبس١ب ثب ٗتخللبٙ ١ٞايي ١ٌ٘بسی ٝ اص ايٚ ١ب ٝ دس ًٜلشاٛغ

 .]9 [ .ًٜذ ٗي داٛـدٞيبٙ اػتلبدٟ ءاعلاػبت ثشای استوب

ی دٝٓتي، ١ب ، ػبصٗب١ٙب تٞاٙ ُلت اػضبی پبسى ؿبْٗ داٛـِبٟ ٗي ٢ٛبيتبً

ًبس١بی ١ٞايي،  ًؼت ٝی ١ٞايي، ١ب ، اٛد١ٚ٘ب ، ايشلاي١ٚب كٜبيغ، كشٝدُبٟ

ثبؿٜذ ٠ً لاصٕ ث٠ رًش  ٗي ی اٝٓي٠ ٝ پبئٞت١ب ، ػبصٗب١1ٙٞاٛٞسدی ػ٘ٞٗي

اػت ٠ً ٓضٝٗي ث٠ اػتوشاس دس پبسى ثشای اػضب ٛيؼت. ٗضايبی ػضٞيت دس 

 ثبؿذ:  ٗي پبسى ث٠ ؿشح صيش

 ؛ی ًؼت ٝ ًبس ١ب اكضايؾ كشكت 

 ؛كشكت ٝ ؿبٛغ ٗـبسًت دس آيٜذٟ ١ٞايي ٗٔي 

 ی ٗذسٙ ٝ كضب١بی ح٘بيتي دس ٗشًض كٜي ١ُٞض ١ب صٗبيـِبٟاػتلبدٟ اص آ

 ؛ٗتؼٔن ث٠ اداسٟ ١ٞايي كذساّ

  كشكت ثشای ١ٌ٘بسی كٜؼت ثب ٗحووبٙ، داٛـٜ٘ذاٙ ٝ داٛـدٞيبٙ دس

 يي ٗحيظ تحويوبتي دس صٗي٠ٜ ١ٞايي؛

 ٟ؛ٗـبسًت دس ًؼت ٝ ٗبٌٓيت ٗؼتويٖ ٗحلٞلات آصٗبيؾ ؿذ 

 كٜبٝسی اداسٟ ١ٞايي كذساّ؛ توبّػبصی ٗحلٞلات اص عشين ثشٛب٠ٗ اٛ تدبسی 

 ػبصی ٝ ٛٞآٝسی ٝ  ٝخٞد ٗشًض سؿذ ثشای تٞػؼ٠ ٗحلٞلات، تدبسی

 ؛ثشای ًؼت ٝ ًبس١بی ًٞچي 2ؿبُشد -١٘چٜيٚ سٝاثظ ٗشثي 

 ١ب ، ٝا١ٕب ی ٛيٞخشػي اسائ٠ د١ٜذٟ ُشٛت١ب اػتلبدٟ اص ثشٛب٠ٗ  ٝ

 ؛ی ٗبٓيبتي١ب ٗـٞم

 ٕٞديِش سٝيذاد١ب ١ب ی تحويوبتي، ًٜلشاٛغ١ب ؿشًت دس ػ٘پٞصي ٝ. 

ثبؿذ ٠ً داسای ٗضايبی  ٗي ػضٞت دس پبسى داسای ػ٠ ػغح ٗختٔق

ی ١ب ت ٗذيشٟ، تيٖأٗختٔلي اص خ٠ٔ٘ ١ٌ٘بسی دس ٗذيشيت ٝ ٗـبٝسٟ ث٠ ١ي

ٗـبٝسٟ ٗذيشيتي ٝ كٜي، ٝ دػتشػي ث٠ تؼ٢يلات يٌپبسچ٠ ٝ ٝاهؼي 

ٌبس ٝ ثبؿذ. ايٚ ػ٠ ػغح ػجبستٜذ اص: ػضٞ اكٔي، ػضٞ ١٘ ٗي تحويوبتي

ؿٞد ٠ً  ٗي كٞست ػبلا٠ٛ تؼيي٠ٚ (. حن ػضٞيت ث1)خذّٝ ػضٞ ػبدی

ًبسُيشی تؼ٢يلات تحويوبتي ٠ ثشای پيبدٟ ػبصی، تؼ٘يش ٝ ٢ِٛذاسی ٝ ث

سٝد. كشايٜذ اٛتخبة اػضب ؿبْٗ دسخٞاػت ػضٞ،  ٗي ًبس٠ ای ث ٗذسٙ ٝ حشك٠

                                                 
1. General Aviation 
2. Mentor-Protégé relationships 

 

 ثبؿذ. ٗؼيبس١بی ٗي ثشسػي تٞػظ ً٘يت٠ ػضٞيت پبسى، ٗلبحج٠ ٝ اٛتخبة

، ٗحلٞلات ٝ ١ب ػضٞيت ثشای اٛتخبة اػضب ٗتٜٞع ٝ ٗتٜبػت ثب ػيؼتٖ

دس  ثبؿذ ٝ ؿبْٗ تبسيخچ٠ ؿشًت، ػٌ٘ٔشد ُزؿت٠ ی پيـشكت٠ ٗي١ب تٞاٛبيي

كٜؼت ١ٞايي، ٗبٌٓيت، ػٌ٘ٔشد ٗبٓي ٝ تؼ٢ذ ٛؼجت ث٠ ح٘بيت اص تحويوبت 

يي ٗبٜٛذ ١ب كٞست ًٔي دس حٞص٠ٟ ثبؿذ. اػضب ث ٗي ١ٞايي دس پبسى

ػبصی كشٝدُبٟ،  ، اٌٗبٛبت ؿجيGate to Gate٠ػبصی  ِبٟ ٗذّآصٗبيـ

 ١بی كٜبٝسیی خلٞكي، اسصيبثي ١ب آصٗبيؾ اٜٗيت ػبيجشی، آصٗبيـِبٟ

ای،   ػبصی، اٛدبٕ ٗغبٓؼبت پبي٠ ٝ اختشاع، تدبسی ٗشًض سؿذپيـشكت٠، تٞٓيذ 

 ] 2 [.ًٜٜذ ٗي ٝ پظ١ٝؾ ػ٘ٔيبتي كؼبٓيت

 

 بنیان مستقر در پارک مؤسسات دانش
بت ٛٞپب ٝ ًٞچي ٝخٞد داسد. ٗؤػؼػبصی دس پبسى ثشای  تدبسیاٌٗبٙ 

ی ًٜلشاٛغ ٝ ١ب پبسى اص عشين كشا١ٖ ًشدٙ كضبی ثبًيليت ػ٘ٔيبتي، اتبم

بت ٛٞپب ٝ ٗؤػؼتد٢يضات، ٗـبٝسٟ ٝ ٗؼبػذت ٗذيشيت ٝ ً٘ي ٗبٓي ث٠ 

بت ٝ تجذيْ آ٢ٛب ث٠ ؿشًتي پبيذاس ٗؤػؼثٜيبٙ دس خ٢ت تٞػؼ٠ ٝ هٞإ  داٛؾ

ٗيٚ ٗبٓي دٝٓتي ٝ ٜٗبثغ أی ٗبٓي ثب تشًيت ت١ب ًٜذ. ٗؼبػذت ٗي ً٘ي

بت ثب اػتوشاس دس ٗؤػؼُشدد.  ٗي خلٞكي ٝ هبثٔيت اخبسٟ داٛـِبٟ ٗحون

پبسى ث٠ ٗضيت سهبثتي، دػتشػي ث٠ ٜٗبثغ ٝ تؼ٢يلات ٝ اسصؽ اكضٝدٟ ٛبؿي 

بت تٞػؼ٠ ٗؤػؼسػٜذ. ٝيظُي ديِش پبسى ٝخٞد  ٗي )ػيٜشطی( اص استجبعبت

بت ٗؤػؼثبؿذ. آجت٠ ايٚ  ٗي أٗيٚ ٛيبص١بی كٜبٝسا٠ٛثشای ت كٜبٝسیٟ د١ٜذ

ی ١ب بت ٗٞخٞديتٗؤػؼثبؿٜذ. ث٠ ايٚ  پبسى ٛ٘ي 3ٗذّ ًؼت ٝ ًبس ءخض

 ُٞيٜذ. ٗي 4كٜبٝسیٝاثؼت٠ ث٠ 

 بت دس پبسى: ٗؤػؼؿشايظ اػتوشاس 

 ثبيؼتي ػضٞ پبسى ثبؿٜذ؛ 

 ؛ييذ تٞػظ اداسٟ ١ٞايي كذساّ أت 

 ؛بتٗؤػؼاخبسٟ ٛب٠ٗ چٜذ ػب٠ٓ تٞػظ  ءاٗضب 

 تٞاٜٛذ ثب عشاحبٙ ٝ ٗؼ٘بساٙ ثشای ػبخت ٝ تؼ٢يلات  ٗي بتٗؤػؼ

 ١ٌ٘بسی ًٜٜذ.

ػت اص اي٠ٌٜ پبسى كشكتي ثشای ا اص ديذُبٟ ٗؤػؼبت ػجبست 5ُضاسٟ اسصؽ

،  ؿشًت ١بی ١ٞايي ٝ يب ٗشتجظ ثب ١ٞايي ثشای ًبس ٛضديي ثب اداسٟ ١ٞايي كذاساّ

ـِب١ي ٌٛؼدٚ ٝ ديِش ١بی  كٜبٝسیػبصی  ٝ كٜبيغ ثشای تدبسی ٗؤػؼبت داٛ

١بی كذساّ  خزاثيت اكٔي پبسى حضٞس آصٗبيـِبٟ .] 2 [ًٜذ كشا١ٖ ٗي ١ب كٜبٝسی

ٌبٛبت ٝخٞد داسد ٗي ثبؿذ. ١٘چٜيٚ ٗبٜٛذ  دس پبسى ٠ً دس ً٘تش خبيي ايٚ اٗ

ٝٓتي ٝ أ١بی تحويوبتي كشكت ١ٌ٘بسی ٝ اػتلبدٟ اص ت ديِش پبسى ٗيٚ ٗبٓي د

٘ٔٔي  ػبصی دس پبسى ٝخٞد داسد. ١٘چٜيٚ كشٝدُبٟ ثيٚ خلٞكي ثشای تدبسی آ

٠ً دس ١بيي  كٜبٝسیؿ٢ش آتلاٛتيي دس ٛضديٌي پبسى ثؼتش آصٗبيؾ ٝ تؼت ثشای 

 ًٜذ. يبثذ سا اسائ٠ ٗي پبسى تٞػؼ٠ ٗي

                                                 
3. Business Model 
4. Technology Dependent Entity 

5. Value Proposition 
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 ١بی ٗؤثش ثش آ١ٙبی پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ٝ ٗؤٓل٠تحٔيْ ػيبػت 56 1393 پبييض، 40ػبّ د١ٖ، ؿ٘بسٟ ، سؿذ كٜبٝسیكلٜٔب٠ٗ 

 ؿلإ ػشيضدی ٝ ديِشاٙحبخي

 

 ٢بػغٞح ػضٞيت ٝ ٗيضاٙ حن ػضٞيت ٝ ٗضايبی آٛ -1خذّٝ 

 

 ًبم اعضب سطح
 حق عضَيت

 سبلاًِ

هشبٍرُ بِ 

 ّيئت هديرُ

 تين هشبٍرُ

 هديريت

 تين هشبٍرُ

 فٌي

استفبدُ از توبم 

تسْيلات 

 تحقيقبتي

 ػضٞ اكٔي
Richard Stockton College of New 

Jersey  
Hi-Tec Systems 

$25,000 * * * * 

 ػضٞ ١ٌ٘بس
Sunhillo Corporation  
Robinson Aviation 

$10,000 
 

* * * 

 ػضٞ ػبدی
Enterprise Engineering Services  
Atlantic County Institute of 

Technology 
$5,000 

  
* * 

 1,000$<  ح٘بيت ًٜٜذُبٙ پبسى
   

* 

 

 

 ات و بازاریابی آنهامؤسسانواع 
 ثبؿٜذ:  ٗي بت ١ذف پبسى ؿبْٗ چ٢بس ُشٟٝ صيشٗؤػؼ

پبسى ٝ اٛذ  ی ًٞچي ٗٞخٞد ٠ً ػ٘ٔيبت خٞد سا ؿشٝع ًشد١ٟب ؿشًت -

 ثيـتش ثشای آ٢ٛب ٗضيت داسد. ءثشای سؿذ ٝ ثوب

ی ثبٓؾ ٝ ثضسٍ ٠ً ثب ثشهشاسی ساثغ٠ ثب ٗشًض كٜي ١ُٞض ثشای ١ب ؿشًت -

ٗيٚ ػشٗبي٠ ٝ أاكضايؾ هشاسداد ٗؼتويٖ ٝ ١ٌ٘بسی ثب ٌٛؼدٚ ٝ ت

خلٞكي ٝ دٝٓتي ث٠ ُؼتشؽ ًؼت ٝ ثشتش ث٠ ٗـتشيبٙ ؤدػتيبثي ٗ

بت ث٠ ٗحٔي ٗؤػؼپشداصٛذ. ٝهتي پبسى ثب تؼذاد حيبتي اص  ٗي ًبس خٞد

ايٚ  ،تجذيْ ؿذكٜبٝسی ی تحوين ٝ ١ب ای اص كؼبٓيت ثب ًيليت ٝ خٞؿ٠

 ثبؿٜذ دس پبسى حضٞس ٗي ١بی ثضسٍ ُشٟٝ ٠ً ؿبْٗ ثؼضي اص ػبصٗبٙ

 يبثٜذ. ٗي

ثش ؤٗ كٜبٝسی ػبصی ثشٛب٠ٗ تدبسیاٛذاصی ٠ً يي  ی دس حبّ سا١ٟب ؿشًت -

 د١ذ.  ٗي بت سا اكضايؾٗؤػؼثب ١ٌ٘بسی ٗشًض كٜي ١ُٞض سؿذ ايٚ 

بت تحوين ٝ تٞػؼ٠ ؿيشاٛتلبػي ٝ دٝٓتي. ٗؤػؼی ٢ٖٗ ٝ ١ب داٛـِبٟ -

 ٗٞسيت تحوين ٝ تٞػؼ٠ هٞی سا خزةأبتي ثب ٗٗؤػؼ ١ب خئي اص پبسى

بتي بت تحويوٗؤػؼی دٝٓتي، ١ب ًٜٜذ ٠ً ؿبْٗ آصٗبيـِبٟ ٗي

ؿيشاٛتلبػي، ٗشاًض تحويوبتي ٗتلْ ث٠ داٛـِبٟ، تحويوبت يب ثشٛب٠ٗ 

 ثبؿذ.  ٗي ح٘بيت ًٜٜذٟ ٝ تؼ٢يْ ًٜٜذٟ دٝٓتي ٝ ...

 ١ٖ كشا١ٖ هؼ٘ت صيش سا دس ًٜبس 6بت ٗؤػؼپبسى ثشای ثبصاسيبثي ايٚ 

 ًٜذ ٠ً ػجبستٜذ اص: ٗي

ثب كشا١ٖ ًشدٙ ٛيبص١بی كؼٔي ٝ آيٜذٟ  ايجبد هحيط عوليبتي بب كيفيت:

 چٜذ یبت ٝ اػتبٛذاسد١بی ثبلای ٗحيغي ٝ ١٘چٜيٚ ػشض٠ كضبٗؤػؼ

خشٟ، خذٗبت ثب اسصؽ اكضٝدٟ ٝ ٛيشٝی ًبسی ثب ًيليت، ٗحيغي پش أٗؼت

د١ذ. ايدبد ٗحيظ ػ٘ٔيبتي ثب ًيليت  ٗي بت اسائ٠ٗؤػؼًـؾ سا ثشای 

 ثبؿذ:  ٗي ؿبْٗ ٗٞاسد صيش

ی صٗيٜي ١ب ٠ً دس ثشُيشٛذٟ دػتشػي ث٠ ساٟيليت: ٗحيظ كيضيٌي ثب ً -

، ٗحيظ ٗغجٞع ٝ ًبسا، اٛؼغبف ٝ ٝػؼت ١ب ٝ ١ٞايي، ٛضديٌي ث٠ ػبصٗبٙ

 ثبؿذ. ٗي ثشای تٞػؼ٠ ٌٗبٙ

ٝ  ١ب ايٚ ٗشًض ًٜؼشػيٞٗي اص داٛـِبٟ :1ٗشًض تحويوبت ٝ آٗٞصؽ ػبٓي -

ٗشاًض آٗٞصؿي دس صٗي٠ٜ تحويوبت ١ٞايي اػت ٠ً خزاثيت پبسى سا 

ُشدد ٝ  ٗي د١ذ. ايٚ ًٜؼشػيٕٞ دس داٛـِبٟ اػتبًتٞٙ ايدبد ٗي ضايؾاك

ی ٗختٔق ٝ ١ب آٙ اػتلبدٟ اص ٗحووبٙ ثشتش ١ٞايي دس ػبصٗبٙ سا١جشد

ی ١ٌ٘بسی ١ب ثشُضاسی خٔؼبت ٗختٔق ثشای ؿٜبػبيي پتبٛؼيْ

 ثبؿذ. ٗي ُزاسی داسٛذ تحويوبتي ٠ً خزاثيت ػشٗبي٠

ث٠ تحويوبت اٛدبٕ ؿذٟ،  دػتيبثياسصؽ اكضٝدٟ ٗشًض كٜي ١ُٞض:  -

ٗب١ش ثشای ًؼت  كٜبٝس١بیتد٢يضات ٗخلٞف، تؼ٢يلات ٝ ١ٌ٘بسی ثب 

ؿٞد. ١٘چٜيٚ ثشای اكشاد ؿيش ػضٞ ٝ  ٗي كشكت دس ايٚ ٗشًض كشا١ٖ

 ُشدد. ٗي ثشُضاس كٜبٝسا٠ٛديِش پي٘بٌٛبساٙ ػ٘يٜبس١بی كٜي ٝ خٔؼبت 

 ی ًٞچي١ب ؿشًتخشٟ: أبت چٜذ ٗؼتٗؤػؼٗيٚ ػبخت٘بٙ أتض٘يٚ ت -

ػيغ ٛيبص ث٠ دػتشػي ػشيغ ث٠ ٌٗبٙ ١ش أ( تبصٟ تSMEsٝ ٗتٞػظ )

چٜذ ًٞچي داسٛذ. ايٚ ٌٗبٙ ثبيذ داسای تؼ٢يلاتي ٗبٜٛذ خذٗبت 

استجبعي آٌتشٝٛيٌي، ت٢ٞي٠ ١ٞا ٝ ثشم كـبس هٞی ثبؿذ. ١شچٜذ ٝخٞد 

 آٙ دس اثتذا اص ٛظش ٗبٓي ٗـٌْ اػت اٗب ثبيذ كضبی آٙ آٗبدٟ ثبؿذ.

ثبيذ حضٞس دس پبسى ثشٛذ خٞثي تٔوي ُشدد.  بزي:تصَيرسبزي ٍ برًدس

ی ٢ٖٗ ٝ ثب ا١٘يت ٗذ ٛظش پبسى ثشای ١ب ثبيؼتي دسى ٗـتشًي اص ًيليت

كٞست ٠ ثٜذی ٗتٚ ٝ پيبٕ پبسى ث بت ٝ چِِٞٛي هبٓتٗؤػؼپيـ٢ٜبد ث٠ 

آػبٙ ٝ هبثْ ك٢ٖ ايدبد ُشدد. ثشٛذ پبسى ثب ٛبٕ ٗشًض كٜي ١ُٞض ١٘شاٟ اػت 

ًيذ أتاً ی دٛيب اًثش١ب ثخـذ. دس ثشسػي اػبٗي پبسى يٗ ٠ً ث٠ پبسى اػتجبس

ی ٗشتجظ ١ب خٞد داسٛذ. ٛبٕ پبسىی ١ب دس ٛبٕ پبسى ثش ٝخٞد تحوين ٝ تٞػؼ٠
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 ١بی ٗؤثش ثش آ١ٙبی پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ٝ ٗؤٓل٠تحٔيْ ػيبػت 57 1393 پبييض، 40ػبّ د١ٖ، ؿ٘بسٟ ، سؿذ كٜبٝسیكلٜٔب٠ٗ 

 ؿلإ ػشيضدی ٝ ديِشاٙحبخي

 

ی ثضسٍ ثيـتش ١ب ٝ ٗشتجظ ثب ؿشًت ثب داٛـِبٟ ثيـتش پبسى تحويوبتي

 اػت. ثش ايٚ اػبع پبسى ٌٛؼدٚ پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی پبسى كٜبٝسی

ی ثضسٍ. ١ب ٗشتجظ ثب داٛـِبٟ اػت ٝ ١ٖ ؿشًت ثبؿذ چٞٙ ١ٖ ٗي

ثبؿذ ٝ اثش صيبدی دس  ٗي ُزاسی پبسى يٌي اص ٗشاحْ ٢ٖٗ تٞػؼ٠ پبسى ٛبٕ

 تٞػؼ٠ آٙ داسد.

ث٠ ٜٗظٞس  ١ب ثشای خزة ث٢تشيٚ ؿشًت ببزاريببي پبرک: راّبردابسارّب ٍ 

 ی صيش اػت:١ب ٓل٠ؤدػتيبثي ث٠ ا١ذاف پبسى ٠ً ؿبْٗ ٗ

اص  ی ثب ثيـتشيٚ پتبٛؼيْ:١ب كٜبيغ ١ذف ٝ اٛٞاع ؿشًتؿٜبػبيي اٛٞاع  -

ی ١ب ٜٗدش ث٠ ت٘شًض ثش ؿشًت ٗخلٞف كٜبٝسی٠ً ت٘شًض ثش  آٛدب

ی ١ب پبسى ُشٟٝ ،ؿٞد ٗي ی هٞی١ب ٗـخق ٝ دس ٛتيد٠ اػتوشاس ؿشًت

خبكي سا ٗذ ٛظش هشاس دادٟ اػت. ُشٟٝ اكٔي، آ٢ٛبيي ٠ً دس استجبط 

ٝ خذٗبت ٝ ػ٘ٔيبت  كٜبٝسیٞػؼ٠ ٗؼتويٖ ثب كٜبيغ ًٜتشّ ١ٞايي، ت

ثبؿذ. ُشٟٝ ديِش ٗشثٞط ث٠ تحوين ٝ تٞػؼ٠، ايٜ٘ي ٝ اٜٗيت  ٗي ١ؼتٜذ

ثبؿذ. ُشٟٝ ديِش ُشٟٝ تحوين،  ٗي ٝ آٗٞصؽ ١ٞايي ٝ ػ٘ٔيبت كشٝدُبٟ

، ٗذيشيت ٝ ثبصاسيبثي ث٠ ١ب تٞػؼ٠، تٞٓيذ ٝ ػ٘ٔيبت ١ٞاپي٘ب ٝ ػيؼتٖ

ثبؿذ. ت٘شًض ثؼذی  يٗ ػبصی ی ثبصاس ٝ ؿج١٠ٌب ٜٗظٞس ًـق كشكت

 هٞی ٠ً پتبٛؼيْ پي٘بٌٛبساٙ سا توٞيت كٜبٝسا٠ٛی ١ب سٝی ؿشًت

 .اػت ًٜٜذ ؿبْٗ ػبخت ٝ ٗٞاد، ٛيشٝی ٗحش٠ً، ١ٞاكضب ٝ ػٜؼٞس١ب ٗي

ی ١ب تحٔيْ تلاؽحلظ سٝاثظ ٗٞخٞد ٝ تٞػؼ٠ سٝاثظ دس آيٜذٟ:  -

د١ذ ٠ً ثشای  ٗي ی تحويوبتي ٗٔي ٛـب١ٙب ثبصاسيبثي ثؼيبسی اص پبسى

٠ يب ٗؤػؼاٛذاص تٞػؼ٠، ٝخٞد ساثغ٠ ثب يي  دػتشػي ُؼتشدٟ ٝ چـٖ

ی آيٜذٟ ١ب دس خبٗؼ٠ ٢ٖٗ اػت. ٜٗبثغ ت٘بع كٜبٝسیتٞٓيذ ًٜٜذٟ 

ت ػٔ٘ي أ( ًبسًٜبٙ حبّ ٝ ُزؿت٠ ٗشًض كٜي ١ُٞض، اػضب ١ي1ؿبْٗ 

( 2 ١ب ٝ ديِش داٛـِبٟ Rowen Rutgers داٛـِبٟ اػتبًتٞٙ ٝ

ثبؿٜذ   ٗي ١بی آيٜذٟ داٛـدٞيبٙ كؼبّ ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ ًبسآٗٞص دس ؿشًت

ی ١ب ( ؿشًت4ی آ٢ٛب ٝ ١ب آتحليلاٙ ٗشًض كٜي ١ُٞض ٝ استجبط ( كبسؽ3

 ثبؿٜذ. ٗيكٜبٝسا٠ٛ 

ػبخت ٝ حلظ ٝة ػبيت ٜٗبػت ٝ دهين، ٝ خجشٛب٠ٗ ٝ دس ًْ پٞؿؾ  -

ٝ ثشٝؿٞس١ب  اػتلبدٟ اص ٝة ػبيت، خجشٛب٠ٗ )كلٔي(سػب٠ٛ ای ٜٗبػت: 

 ثشای اعلاع سػبٛي ٗليذ اػت. 

 ی ثبصاسيبثي پبسى ثب ٜٗغو٠ ٝ ؿ٢ش١ب ادؿبٕ ٝ يٌپبسچ٠ ًشدٙ تلاؽ

 كٜبٝسا٠ٛی ١ب ی دٝٓتي ٝ ؿشًت١ب ثب آصٗبيـِبٟ سا١جشدیپيٞػتِي  -

 ثضسٍ

 آُب١ي ًبْٗ ٗـبٝساٙ ٌٗبٙ ٝ ػبخت٘بٛي اص ٗب١يت پبسى اعلاع ٝ -

ی ٗبٓيبتي، آٗٞصؽ ١ب ٗؼبكيت ادا٠ٗ دادٙ كشايٜذ ثبصاسيبثي ٗثلا ثب -

 ی ٗبٓي.١ب ًبسًٜبٙ ٝ ٗـٞم

بت پبسى ثب ٗؤػؼحدٖ صيبدی اص  ببزاريببي در دسترس: راّبرد

استجبط داسٛذ ٠ً ثبيذ اص ايٚ استجبط اػتلبدٟ ًشد. ايٚ  كٜبٝسا٢ٛ٠ٛبد١بی 

 استجبعبت اص عشم صيش ٌٗ٘ٚ اػت: 

 ی ٗٞخٞد، دس حب١ّب بت ٗؼتوش دس پبسى: ؿبْٗ ؿشًتٗؤػؼ -

ی ثضسٍ ١ب ی دس استجبط ثب ٗشًض كٜي ١ُٞض، ؿشًت١ب اٛذاصی، ؿشًت ساٟ

بت دس ٗؤػؼثبؿٜذ.  ٗي بت ؿيش اٛتلبػيٗؤػؼٝ ًٞچي خلٞكي ٝ 

دػتشع دس ٗشاحْ اٝٓي٠ ٠ً ١ٜٞص پبسى ث٠ كشاُيشی ٗٔي ٝ ثيٚ آ٘ٔٔي 

 بت ٢ٖٗٗؤػؼاص  1ٛشػيذٟ ٝ ١٘چٜيٚ دس ايدبد ٛوؾ تؼذاد حيبتي

 ثبؿٜذ. ٗي

: ١ٌ٘بسی پبسى ثب Rowanٛـِب١ي ٗبٜٛذ ًبٓح اػتبًتٞٙ ٝ ١ٌ٘بساٙ دا -

ٗحون ٗحٞس ٝ  سا١جشديي داٛـِبٟ ثؼيبس ا١٘يت داسد ٝ اصعشف ديِش 

ی ٗختٔق ١ب اِٛيضاٜٛذٟ ٠ً ٗٞخت استجبط ٗحووبٙ حٞصٟ ١ٞايي داٛـِبٟ

 ؿٞد. ٗي ثب ٗحووبٙ ٗشًض كٜي ١ُٞض

ت ث٠ ٛوبط هٞت تحويوب ١ب ی ٗحٔي: ايٚ ٗـتشی١ب خزة ٗـتشی -

 ٝ ٛيشٝی ًبس ثب ًيليت ٗحٔي آؿٜب ١ؼتٜذ. تحويوبت ٛـبٙ ١ب داٛـِبٟ

ػٔت ٠ ی ٗحٔي ثؼذ اص ٗٞكويت ث٠ احت٘بّ ً٘تشی ث١ب د١ذ ؿشًت ٗي

 ؿٞٛذ. ٗي تؼٔن خبعش اص پبسى ٝ ٜٗغو٠ خٞد خبسج

اص عشين ثشُضاسی ٗشاػٖ خـٚ ٝ ُبٓشی ػٖٔ ٝ ١ٜش ٠ً  ػبصی: ؿج٠ٌ -

اكتذ ٝ ١٘چٜيٚ ػ٘يٜبس١بی  ٗي ی ؿيش سػ٘ي دس آٙ اتلبم١ب ثحث

سػ٘ي ٝ تخللي، ا١ذا خٞايض ًبسآكشيٚ ػبّ ٝ ث٢تشيٚ ثشٛب٠ٗ ًؼت ٝ 

ٝ  ١ب داٛـدٞيي ثب اػتلبدٟ اص اػپبٛؼش١بی ٗحٔي ٗبٜٛذ ثبٛي (BP) ًبس

 .١ب ؿشًت

دٓيْ ُشاٛي ٛؼجت ث٠ ثٞدخ٠ ثبصاسيبثي ٠ تجٔيـبت ثسٝاثظ ػ٘ٞٗي:  -

ايدبد آُب١ي ٢ٖٗ اػت. ای ٝ  ثش ٛيؼت اٗب پٞؿؾ سػب٠ٛؤٗ ١ب پبسى

 اػتجبسبت اص ٗؤػؼخئي اص  ُزاسی خئي ٢ٖٗ اػت ٗثلاً ١٘چٜيٚ ٛبٕ

ی داخٔي پبسى ث٠ ١ب ُزاسی خيبثبٙ ثب ٛبٕ ًٜٜذ ٗثلاً ٗي پبسى اػتلبدٟ

 ٠.ٗؤػؼٛبٕ خيبثبٙ ٛٞآٝسی ٝ هشاس دادٙ آٙ دس ػش ثشٍ 

٠ ايٚ ٗشًض كشكت ٜٗحلش ث ي هركس فٌي َّگس:ّب سبزي فرصت بْيٌِ

ًٜذ. پبسى اص  ٗي بت كشا١ٖٗؤػؼٝ تٞػؼ٠  كٜبٝسیػبصی  شدی ثشای تدبسیك

د١ذ  ٗي ًٜذ. ؿٞا١ذ ٛـبٙ ٗي ايٚ ٜٗبثغ حذاًثش اػتلبدٟ سا ثشای ٗٞكويت

ٛجٞد ًبسآكشيٜبٙ اػت. دس  ١ب ػبصی خئي اص آصٗبيـِبٟ دٓيْ ػذٕ تدبسی

ٓح ٗبٜٛذ ًب ١ب بت تحويوبتي ٝ داٛـِبٟٗؤػؼٛتيد٠ پبسى ثب ١ٌ٘بسی ثب 

ی كٜؼتي ٝ ١٘چٜيٚ ٗشًض كٜي ١ُٞض ٝ ١ب اػتبًتٞٙ ٝ ؿشًت

ٝ اػتلبدٟ اص  ١ب ػبصی ٛتبيح آصٗبيـِبٟ ی آٙ ػؼي دس تدبسی١ب آصٗبيـِبٟ

 ٛيشٝی ًبس آكشيٜبٙ دس ايٚ خ٢ت داسد.

ػيؼتٖ اعلاػبت ثشٝص ٝ ؿلبف ث٠  ًظبرت بر پيشرفت ٍ ارائِ ًتبيج:

ًٜذ. ٛتبيح ًبس١ب اص  ٗي ديِشاٙ ً٘ي ١٘ب١ِٜي ٝ سا١ٜ٘بيي ثبصاسيبثي ٝ استجبط ثب

ث٠  ١ب ٝ سػب٠ٛ ١ب كٞست ٗوب٠ٓ ػٔ٘ي دس طٝسٛب٠ّ ، يب ث١ب عشين ػبيت، خجشٛب٠ٗ

ٝ  كٜبٝسیی تٞػؼ٠ ١ب ٗيٚ ٗبٓي ٝ ػبصٗبٙأبت تٗؤػؼٗخبعجبٙ ٠ً ؿبْٗ 

تـبس ٗي اهتلبدی ٝ كٜبيغ ١ٞايي ٠ يبثذ. خٔؼ٠ ُضاسؽ كلٔي ث ٗي ثبؿٜذ اٛ

ـِبٟ كٞست تخللي ثب ريٜلؼبٙ ٝٓت ٝ  ١ب ٗبٜٛذ ٗشًض كٜي ١ُٞض، داٛ ٝ د

تـبست پبسى  ٗي ثشُضاس ١ب ؿشًت ؿٞد. دس ايٚ خٔؼبت ٝ ١٘چٜيٚ دس اٛ
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 ١بی ٗؤثش ثش آ١ٙبی پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ٝ ٗؤٓل٠تحٔيْ ػيبػت 58 1393 پبييض، 40ػبّ د١ٖ، ؿ٘بسٟ ، سؿذ كٜبٝسیكلٜٔب٠ٗ 

 ؿلإ ػشيضدی ٝ ديِشاٙحبخي

ای، كضب١بی ػبخت٘بٛي  ی اخبس١ٟب ی ٗٞكويت پبسى ٗبٜٛذ ث٢جٞد ٌٗب١ٙب ؿبخق

تٌ٘يْ ؿذٟ، كضب١بی اؿـبّ ؿذٟ، ايدبد اؿتـبّ، دسآٗذ١بی ٗبٓيبتي ٝ ديِش 

بت ٝ ٝضؼيت آ٢ٛب، ٗؤػؼٗذ حبكْ اص اخبسٟ، تؼذاد ٗضايبی ٗؼتويٖ، دسآ

ی پيـشٝ ٝ ١ب خشٟ، ٝضؼيت ػبيت، ؿشًتأدػتشػي ث٠ كضب١بی چٜذ ٗؼت

 .] 1 [ُشدد ای اسائ٠ ٗي ١بی پـتيجبٛي، پٞؿؾ سػب٠ٛ ؿشًت

 

 ثر بر پارک تحقیقات و فناوری هواییؤی مها لفهؤتصویر غنی م

داسد ٠ً يٌي اص  ٝخٞداص ػيؼتٖ  ٛ٘بيؾ ٗذّ خ٢ت ٗختٔلي اثضاس١بی

 ٛ٘ٞداس ثبؿذ ٠ً ايٚ ١ب ٗي ايٚ اثضاس١ب تلٞيش ؿٜي يب ٛ٘ٞداس صيش ػيؼتٖ

ثب تٞخ٠ ث٠ اعلاػبتي ٠ً دس ] 10 [.د١ذ ٗي ٛـبٙ سا ٗذّ ًٔي ٗؼ٘بسی

تٞاٙ تلٞيش ؿٜي ريٜلؼبٙ صيش سا ثشای پبسى  ٗي ی كٞم اسائ٠ ؿذ١ب هؼ٘ت

 1 عٞس ٠ً دس ؿٌْ ١٘بٙتحويوبت ٝ كٜبٝسی ١ٞايي ٌٛؼدٚ تشػيٖ ًشد. 

پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ١ٞايي ٌٛؼدٚ ساثغ٠ دٝ  ؿٞد، ٗـب١ذٟ ٗي

ٝ  ١ب و٠ ٝ ؿ٢ش خٞد داسد. ث٠ ػجبست ديِش ثب اػتلبدٟ اص ً٘يغای ثب ٜٗ ػٞي٠

ی ٗبٓي ٝ ١٘چٜيٚ دس ثؼذ ًلاٙ ١ب ً٘ي اٌٗبٛبت ايبٓت ٛيٞخشػي ٗخلٞكبً

ؿٌٞكبيي ٝ تٞػؼ٠ پبسى ًٜذ ٝ ثؼذ اص  ٗي ی ٗٔي، پبسى كؼبٓيت١ب ح٘بيت

ثبؿذ ٠ً ايٚ تٞػؼ٠ اص  ٗي يٌي اص ا١ذاف پبسى تٞػؼ٠ ايبٓت ٛيٞخشػي

دسآٗذ ثبلا(، سٝٛن كٜؼت دس  ی ثبًيليت ٝ ثب١ب )ؿـْ عشين ايدبد اؿتـبّ

ثبؿذ ٠ً ايٚ تٞػؼ٠ خٞد ٗٞخت  ٗي ثخؾ ١ٞايي ٝ تٜٞع ٝ تٞػؼ٠ اهتلبدی

تٞاٙ ُلت  ٗي ٢ٛبيتبً ُشدد. ٗي تٞػؼ٠ ٗٔي ٝ سٝٛن ٝ پيـشكت كٜبيغ ٗٔي

پبسى ٌٛؼدٚ سٝی تٞػؼ٠ ٗشًض كٜي ١ُٞض ٝ ؿ٢شػتبٙ آتلاٛتيي ٝ ايبٓت 

 ُزاسد. ٗي ٛيٞخشػي ٝ ًـٞس اثش

دس ػيؼتٖ ١ٞايي ٗٔي ٝ  ١R&Dذف اداسٟ ١ٞايي كذساّ ح٘بيت اص 

ی ٢ٖٗ پبسى ١ٌ٘بسی ثب ايٚ ٗشًض ٝ ١ب آ٘ٔٔي اػت. يٌي اص ٝيظُي ثيٚ

ثشتشيٚ  ءثبؿذ. ٗشًض كٜي ١ُٞض خض ٗي اٌٗبٛبت آٙ ٝ ١ب اػتلبدٟ اص آصٗبيـِبٟ

ٝ اسصيبثي ١ٞايي دس خ٢بٙ اػت. ايٚ  آصٗبيؾٗشاًض تحويوبت ٝ تٞػؼ٠، 

١ٌ٘بسی اص يي عشف ثشای پبسى ايدبد خزاثيت ًشدٟ ٝ اػتوشاس 

ًٜذ ٝ ث٠  ٗي ی ثضسٍ ٝ ٗٞكن ٝ ًبسآكشيٜبٙ دس پبسى سا تؼ٢ي١ْب ؿشًت

 ی ٗشًض سا١ب تد٢يضات ٝ آصٗبيـِبٟ بت ٗؼتوش اٌٗبٙ اػتلبدٟ اصٗؤػؼ

ی ١ب د١ذ ٝ اص عشف ديِش ثشای ٗشًض اٌٗبٙ ثشهشاسی استجبط ثب ؿشًت ٗي

 ًٜذ. ٗي ی ٗختٔق سا كشا١ٖ١ب ثضسٍ ٝ ُشكتٚ پشٝطٟ

ـِبٟ یؿشًب ی ١ب ٓل٠ؤٗ ء( خض١ب ١ٞايي ٛيشٜٗذ ٝ پٞيب )كٜؼت، دٝٓت ٝ داٛ

١ٞايي ايدبد ُشديذٟ ٢ٖٗ پبسى ٌٛؼدٚ ١ؼتٜذ. پبسى ثب ١ذف تٞػؼ٠ كٜؼت 

ی ثضسٍ ٗٞخٞد دس ١ب اػت ٠ً اص يي عشف ايٚ ١ذف ثب ١ٌ٘بسی ؿشًت

پبسى ثشای  ػبص ٝ ًبس١بیيٌي اص  كٜؼت ١ٞايي ٗحون خٞا١ذ ؿذ. اػبػبً

٠تٞػؼ٠  ی ٗٞخٞد دس كٜؼت ايدبد كضبيي ٜٗبػت ثشای ١ب ؿشًت كٜبٝساٛ

 ٛدبٕؿشًت ٗٞسد ٛظش سا ا R&Dی ٗشثٞط ث٠ ١ب يي ٠ً كؼبٓيت١ب ؿشًت

ػيغ أی ثضسٍ ثب ت١ب ث٠ ػجبست ديِش خئي اص ؿشًت .ثبؿذ ٗي ،د١ٜذ ٗي

دبٕ د١ٜذ تب  ٗي ؿشًت دس پبسى، ًبس١بی تحوين ٝ تٞػؼ٠ ٝ اٛتوبّ كٜبٝسی سا اٛ

ثٞي سا ثشای  اص ايٚ عشين ث٠ تٞػؼ٠ ثشػٜذ. اص عشف ديِش پبسى كضبی ثؼيبس خ

ؾ ٝ كٜبٝس١ب ايدبد ٝ تٞػؼ٠ ؿشًت ثٜيبٙ ٛٞپب اص عشين  ی ًٞچي ٝ ٗتٞػظ داٛ

بت ٛٞپب كبًتٞس ٢ٗ٘ي دس تٞػؼ٠ ٝ ٗؤػؼًٜذ ٝ ايٚ  ٗي ٗشاًض سؿذ كٜبٝسی كشا١ٖ

١بی  ػبصی كٜبٝسی ٝ ايدبد ٝ تٞػؼ٠ ؿشًت دبسیت ٗٞكويت پبسى داسٛذ. اػبػبً

ؾ ْ سؿذ ٝ اهتذاس  ثٜيبٙ يٌي اص ٢ٖٗ داٛ  سا١جشد١بی اص ٝ اػت ١ب پبسىتشيٚ ػٞاٗ

توبّ  اكٔي  .اػت كٜبٝسیپبسى دس خ٢ت تٞػؼ٠ ٝ اٛ
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 ١بی ٗؤثش ثش آ١ٙبی پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ٝ ٗؤٓل٠تحٔيْ ػيبػت 59 1393 پبييض، 40ػبّ د١ٖ، ؿ٘بسٟ ، سؿذ كٜبٝسیكلٜٔب٠ٗ 

 ؿلإ ػشيضدی ٝ ديِشاٙحبخي

 

ُشٟ خٞسدٟ ٝ ػديٚ  ١ب ثب ٗشاًض تحويوبتي ٝ داٛـِبٟ ٗل٢ٕٞ پبسى اكٞلاً

ٝ يب ثب ١ٌ٘بسی ٛضديي  ١ب تٞػظ داٛـِبٟ ٗؼ٘ٞلاً ١ب ٠ً پبسى عٞسی٠ اػت ث

حٔو٠ ٗلوٞدٟ استجبط كٜؼت ثب  ١ب ؿٞٛذ. پبسى ٗي ػيغأيي داٛـِبٟ ت

ٝ آٙ سا  كٜبٝسیسا تجذيْ ث٠  ١ب داٛـِبٟ ١ؼتٜذ ٝ ػٖٔ ٝ داٛؾ داٛـِبٟ

ی ٗختٔق اص خ٠ٔ٘ ١ب ـِبًٟٜٜذ. دس ايٚ ساػتب پبسى ثب داٛ ٗي ػبصی تدبسی

ًٜذ ٝ استجبط دٝ عشك٠ ٝ ١ٌ٘بسی ًبْٗ ثيٚ  ٗي ًبٓح اػتبًتٞٙ ١ٌ٘بسی

تلٞيش ؿٜي  2دس ؿٌْ پبسى ٝ ٗشاًض داٛـِب١ي ٝ تحويوبتي ٝخٞد داسد.

 ی ٗٞثش پبسى ١ٞايي ٌٛؼدٚ آٝسدٟ ؿذٟ اػت.١ب ٗٞٓل٠

ٓل٠ ٜٗبثغ اٛؼبٛي، ، ؿؾ ٗؤٗـخق اػت ١2٘بٛغٞس ٠ً اص ؿٌْ

ٝ اٗٞس ٗذيشيتي، ٗـبسًت ثب ديِشاٙ،  سا١جشدیسيضی  ٝ ثشٛب٠ٗ ػبصٗبٛذ١ي

 ثبؿٜذ. ٗي ثش ثش پبسىؤی ١ٗب ٓل٠ؤٜٗبثغ ٗبٓي، ثبصاسيبثي ٝ ٗحيظ ثيشٝٛي ٗ

دٓيْ  ثبؿذ. اكٞلاً ٗي ٛيشٝی اٛؼبٛي ٗب١ش ١ب يٌي اص ػٜبكش اكٔي پبسى

بٙ ی تحويوبتي ٛجٞد ًبسآكشي١ٜب ػبصی ٛتبيح خئي اص آصٗبيـِبٟ ػذٕ تدبسی

 IASPعٞس ٠ً اص تؼشيق  ثبؿذ. ١٘بٙ ٗي ثٜيبٙ ی داٛؾ١ب كشدی ٝ يب ؿشًت

 ٙبٝػي٠ٔ ٗتخلل٠ ٗـخق اػت يي پبسى ػٔ٘ي ػبصٗبٛي اػت ٠ً ث

٠ ؿٞد ٝ ١ذف آٙ تـٞين ٛٞآٝساٙ ٝ ًبسآكشيٜبٙ يب ث ای ٗذيشيت ٗي حشك٠

. يٌي اص ] 11 [ ثبؿذ ٗي عٞس خلاك٠ ٛيش١ٝبی كٌشی ٝ ٗتخلق ثب ٢ٗبست

ثبؿذ.  ٗي ؿـْ ثب ٢ٗبست ٝ ثب حوٞم ثبلا 2000پبسى ٌٛؼدٚ ايدبد ا١ذاف 

ٝٓي ثب  تشاكشاد ً٘تؼذاد پبسى دس خزة ٛيشٝی اٛؼبٛي اػتخذإ  سا١جشد

 ثبؿذ. ٗي ٢ٗبست

سيضی ثبصاسيبثي ًشدٟ تب ١ٖ  پبسى ٌٛؼدٚ اص ١٘بٙ اثتذا ؿشٝع ث٠ ثشٛب٠ٗ

ی ١ب شًتثشٛذ ٗؼتجشی سا اص پبسى ث٠ ٛ٘بيؾ ثِزاسد ٝ ١ٖ دس خزة ؿ

٠ً دس ثشٛب٠ٗ ثبصاسيبثي پبسى اص  عٞسی٠ سا خزة ًٜذ. ث ١ب ٗتوبضي ث٢تشيٚ

يي عشف ث٠ ؿٜبػبيي اٛٞاع كٜبيغ ١ذف ٝ اٛتخبة ث٢تشيٚ آ٢ٛب پشداخت٠ ٝ 

سػبٛي ٝ اسائ٠ اعلاػبت ٗليذ ٝ ٗشتجظ ثب پبسى ٝ  اص عشف ديِش ثب اعلاع

بت ث٠ ٗؤػؼ ی پبسى ثشٛذی ٗؼتجش دس خ٢ت اؿتيبم١ب اٌٗبٛبت ٝ ٗضيت

پبسى ايدبد ًشدٟ اػت. ١٘چٜيٚ ثش ايدبد سٝاثظ  پزيشؽ ٝ اػتوشاس دس

ٝ اػتلبدٟ اص  ١ب ثٜٔذٗذت ٝ حلظ آٙ ثب اػضب ٝ ديِش ١ٌ٘بساٙ ٝ ػبصٗبٙ

 سٝاثظ اػضب ثب ديِشاٙ ت٘شًض داسد. 

ثبؿذ. ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ  ٗي ٗحيظ ثيشٝٛي پبسى ثشای تٞػؼ٠ پبسى ٜٗبػت

ی ٗختٔق ٝ ٝخٞد تؼ٢يلات ١ب ف ثب هبثٔيتايبٓت ٛيٞخشػي اص يي عش

آ٘ٔٔي آتلاٛتيي ٝ ٝخٞد  ١ٞايي اص خ٠ٔ٘ ٗشًض كٜي ١ُٞض ٝ كشٝدُبٟ ثيٚ

ی ٗؼتجش ٝ اص عشف ديِش ٛيبص ث٠ تٞػؼ٠ ١ب ی ١ٞايي ٝ داٛـِب١ٟب ؿشًت

ای ٝ ثب ٢ٗبست كشكت ٜٗبػجي ثشای  اهتلبدی ثشای ايدبد ٗـبؿْ حشك٠

ی ١ب ی ١ٞايي ٝ داٛـِب١ٟب ، ؿشًت١ب بٙسٝد. ٝخٞد ػبصٗ ٗي پبسى ث٠ ؿ٘بس

 اص 1تد٘غ ی١ب خٞيي ُشدد. كشك٠ ٗي خٞيي تد٘غ ٗؼتجش ثبػث ايدبد كشك٠

 ايدبد خٞيي كشك٠ ١ب ت٘بٗي ثِٜبٟ ثشای ؿ٢ش ًْ دس ٠ً ًٜٜذ ٗي ثحث اثشاتي

 ١ب ثِٜبٟ ٠٘١ ٝ ٛيؼت خبف ثِٜبٟ يي ٗويبع ث٠ ٗشثٞط اثشات ايٚ ًٜذ. ٗي

 ؿٞٛذ. ٜٗذ ث٢شٟ ٗضايب ايٚ اص تٞاٜٛذ ٗي ٗختٔق ی١ب دس ٗويبع

                                                 
1. Economy of Agglomeration 

ٜٗبػت ػبصٗبٛي ٝ تي ٜٗظٞسٟ ٝ تخللي ثٞدٙ پبسى يٌي اص  سا١جشد

سٝد. پبسى اص ١٘بٙ اثتذا ثب ًبس تخللي ٝ  ٗي ٛوبط هٞت پبسى ث٠ ؿ٘بس

 سيضی پشداخت٠ اػت.  ػٜدي، عشح ثبصاسيبثي ٝ ثشٛب٠ٗ دهين ث٠ ٗغبٓؼ٠ اٌٗبٙ

سٝد. اص آٛدب ٠ً  ٗي ی پبسى ث٠ ؿ٘بس١ب ٓل٠ؤٜٗبثغ ٗبٓي اص ٢ٗ٘تشيٚ ٗ

ی ١ب ی ٗبٓي دٝٓتي ث٠ ػٔت سهبثت ؿذيذ ثيٚ ػبصٗب١ٙب يبثي ث٠ ً٘ي دػت

ی ٗحٔي ٝ ٗٔي اص خ٠ٔ٘ ١ب ٗختٔق ػخت اػت پبسى ثب ١ٌ٘بسی ػبصٗبٙ

NJCRDA
ی ٗختٔق تٞػؼ٠ ١ب ٗيٚ ٗبٓي پشداخت٠ ٝ ػيبػتأث٠ ت 2

خلٞكي اسائ٠ ًشدٟ ی پبسى سا ثب ً٘ي تٞػؼ٠ د١ٜذُبٙ ثخؾ ١ب ػبخت٘بٙ

 اػت.

ثبؿذ. پبسى  ٗي ی ٢ٖٗ پبسى ٌٛؼد١ٚب ٓل٠ؤٗ ء١ٌ٘بسی ٝ ٗـبسًت خض

يي اص خ٠ٔ٘ اداسٟ ١ٞايي كذساّ، ٗشًض ١ب اص ١٘بٙ اثتذا ثب ١ٌ٘بسی ػبصٗبٙ

كٜي ١ُٞض، خبٗؼ٠ تٞػؼ٠ اهتلبدی ٛيٞخشػي خٜٞثي، كشٝدُبٟ ؿ٢ش 

ی كؼبّ دس ١ب ی ٗختٔق ٗبٜٛذ اػتبًتٞٙ ٝ ؿشًت١ب آتلاٛتيي، داٛـِبٟ

يتي ػيؼتٖ ؿشٝع ث٠ ًبس ًشدٟ اػت. پبسى ٌٛؼدٚ ١ب  صٗي٠ٜ ١ٞايي ٗبٜٛذ

 )تي ٜٗظٞسٟ( دس كٜؼت ١ٞايي ٝ ؿيشاٛتلبػي چٞٙ ػبصٗبٛي تخللي

 ثبؿذ.  ٗي ثبؿذ ١ٌ٘بسی ثب ديِشاٙ خض ضشٝسيبت ايدبد ٝ تٞػؼ٠ آٙ ٗي

 

 ی پارک تحقیقات و فناوری هوایی نکسجنها تحلیل سیاست
هؼ٘ت ثب تٞخ٠ ث٠ ٗغبٓت ٗٞخٞد دس ٗؼشكي پبسى ٝ ثشسػي دس ايٚ 

ػٜدي ٝ ثبصاسيبثي پبسى ٝ ثب تٞخ٠ ث٠ تلٞيش ؿٜي ٗٞخٞد  ی اٌٗب١ٙب ثشٛب٠ٗ

 ی پبسى تحويوبت ٝ كٜبسٝی ١ٞايي ٌٛؼد١ٚب ث٠ تحٔيْ ٝ تـشيح ػيبػت

 پشداصيٖ.  ٗي

 

 و مرکس فنی هوگس و اعضا بر پارک تحلیل اثر اداره هوایی فدرال
ٟ كذساّ ١ٞايي ثب ١ذف ح٘بيت اص تحوين ٝ تٞػؼ٠ دس ػيؼتٖ اداس

آ٘ٔٔي، صٗيٚ ٝ ديِش تؼ٢يلات ٗشًض كٜي كذساّ سا ثشای  ١ٞايي ٗٔي ٝ ثيٚ

د١ذ. ت٘شًض تحوين ٝ تٞػؼ٠ سٝی ٗٞاسدی  ٗي تٞػؼ٠ پبسى دس اختيبس هشاس

ٝ تحويوبت تٞػظ اػضب، ػٜبكش  ١ب ، ٗحلٞلات، ػيؼت١ٖب ٗبٜٛذ: ايذٟ

ٝ  ١ب كٜبٝسیی ًٜٞٛي ١ٞايي ٗبٜٛذ كشٝدُبٟ، ١ٞاپي٘ب، ١ب صيشػبخت

ثشای  ١ب ٝ ساٟ حْ ١ب ًبسثشد١بيـبٙ دس كٜؼت ١ٞايي، اػتبٛذاسدػبصی عشح

ّ ثشای آ ی خذيذ ١ٞايي اػت. ٗحيظ تحويوبتي ايذ١ٟب ٝ ٗؼ٘بسیسا١جشد١ب 

ی ١ب پبسى ١ٞايي ثبيؼتي ؿبْٗ تؼ٢يلات ػ٘ٔيبتي، خذٗبتي، ػيؼتٖ

ػبص١ب ثبؿذ تب ٗحووبٙ ثتٞاٜٛذ تحويوبت ٗشتجظ ٝ  آصٗبيـِب١ي ٝ ؿجي٠

ٝاهؼي سا ثشای ًؼت ثيٜؾ ٝ آٛبٓيض يب اػتجبسػٜدي خذٗبت، ٗلب١يٖ ٝ 

دػت آٝسٛذ. دس ايٚ ساػتب يٌي اص ٠ ًبسثشد١بی ١ٞايي پيـشكت٠ سا ث

٠ ث ی ٗذسٙ ٝ ٜٗحلش١ب ی پبسى دػتشػي ث٠ اٌٗبٛبت ٝ آصٗبيـِب١ٟب ٗضيت

ؿذ. ايٚ تؼ٢يلات پبسى سا ث٠ ٗحيغي ثب ثب ٗي كشد ٗشًض كٜي ١ُٞض

ی دسُيش دس كٜؼت ١ٞايي ١ب بت ٝ ؿشًتٗؤػؼصيشػبخت ٜٗبػت ثشای 

                                                 
2. New Jersey Casino Reinvestment Development Authority 
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 ١بی ٗؤثش ثش آ١ٙبی پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ٝ ٗؤٓل٠تحٔيْ ػيبػت 60 1393 پبييض، 40ػبّ د١ٖ، ؿ٘بسٟ ، سؿذ كٜبٝسیكلٜٔب٠ٗ 

 ؿلإ ػشيضدی ٝ ديِشاٙحبخي

ی ثضسٍ ٝ ١ب ًٜذ ٠ً ثبػث اكضايؾ خزاثيت پبسى ثشای ؿشًت ٗي تجذيْ

 بت ٗؼتوش اكضايؾٗؤػؼؿٞد ٝ تؼذاد  ٗي ًٞچي ثشای اػتوشاس دس پبسى

ٓل٠ ٢ٖٗ ٌٛؼدٚ ١ؼتٜذ ؤ١ٞايي ٛيشٜٗذ ٝ پٞيب ٗ یيبثذ. اص آٛدب ٠ً ؿشًب ٗي

 بت ٗؼتوش دس پبسى اص يي عشف ثبػثٗؤػؼاكضايؾ تؼذاد ثٜبثشايٚ 

بت دس پبسى ٗؼتوش ؿٞٛذ ٠ً ٗٞخت ايدبد ٗؤػؼؿٞد تؼذاد حيبتي اص  ٗي

ؿٞد ٝ اص عشف ديِش اص آٛدب ٠ً دسآٗذ اكٔي  ٗي اسصؽ اكضٝدٟ ٝ ػيٜشطی

بت اػت دسآٗذ پبسى اكضايؾ ٗؤػؼث٠  پبسى اص اخبسٟ صٗيٚ يب ػبخت٘بٙ

يبثذ. دس ٌٛؼدٚ اُش كشم ًٜيٖ ١ضي٠ٜ صٗيٚ ٠ً دس ٗبٌٓيت اداسٟ ١ٞايي  ٗي

١ضي٠ٜ اكٔي ١ضي٠ٜ ث٢جٞد ٌٗبٙ يؼٜي ػبخت  ،كذساّ ثشای پبسى ٛبچيض ثبؿذ

ؿٞد.  ٗي ثبؿذ ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ ١ضي٠ٜ اخبسٟ تٔوي ١ب ٗي ٝ صيشػبخت ١ب ػبخت٘بٙ

ای پبسى ؿذٟ ٝ  ی تٞػؼ١٠ب ث٠ پيـشكت ثشٛب٠ٗ اكضايؾ دسآٗذ ٛيض ٜٗدش

 ُشدد. ٗي ػجت پيـشكت ٝ تٞػؼ٠ ثيـتش پبسى ٢ٛبيتبً

ی ١ب ٓل٠ؤعٞس ٠ً دس تلٞيش ؿٜي ٛيض اؿبسٟ ؿذ ثبصاسيبثي يٌي اص ٗ ١٘بٙ

ثبصاسيبثي دسػت ٝ ثشٛذػبصی ٝ ١٘چٜيٚ  .ثبؿذ ٗي ٢ٖٗ پبسى ٌٛؼدٚ

دٓيْ تٞػؼ٠ ٠ ثبصاسيبثي ثی اسائ٠ ؿذٟ دس سٝيٌشد١بی ٗختٔق ١ب تحون ٝػذٟ

ی ١ب پبسى خزاثيت پبسى سا ثشای ٛبظشاٙ ثيشٝٛي اص خ٠ٔ٘ دٝٓت، ؿشًت

كؼبّ دس كٜؼت ١ٞايي، ًبسآكشيٜبٙ ٝ ٗتخللبٙ ١ٞايي سا ثيؾ اص پيؾ 

ًٜذ ٝ ٜٗدش ث٠ اكضايؾ ح٘بيت ٝ توبضب ثشای اػتوشاس دس پبسى  ٗي ٛ٘بيبٙ

 ؿٞد. ٗي ی ١ٞايي١ب ثشای ؿشًت

ی ٢ٖٗ ٌٛؼدٚ ٝ ١٘چٜيٚ ت٘بٕ ١ب ٓل٠ؤيٌي اص ٗ ؿذ،ٟ ١٘بٛغٞس ٠ً اؿبس

ثبؿذ. ث٠ ػجبست  ی ٗختٔق ٗي١ب ، ١ٌ٘بسی ٝ ٗـبسًت ثب ػبصٗب١ٙب پبسى

ثبؿذ. ثشای ٗبًضيٖ٘ ًشدٙ  1ػشؿبس اص ١ٌ٘بسی ذديِش ٗحيظ پبسى ثبي

ٝ ػٕٔٞ ١ٞايي، ١٘ؼبيِبٙ پبسى ٝ اػضب سا  ١ب ٗـبسًت پبسى ثبيؼتي اٛد٘ٚ

دسُيش ًٜذ. ثب تٞػؼ٠ پبسى ١٘ؼبيِبٙ ٝ اػضب پبسى ٛيض ػٞد ثشدٟ ٝ 

ٗيٚ أد١ٜذ. اص آٛدب ٠ً سهبثت ثشای ت ح٘بيت خٞد سا اص پبسى اكضايؾ ٗي

ی دٝٓتي، ١ب ٗبٓي كذسآي ؿذيذ ثٞدٟ ٝ داسای سهجبيي اص خ٠ٔ٘ ٛبػب، ػبصٗبٙ

ٗيٚ ٗبٓي پبسى أثشای ت ،ثبؿذ ٗي ٜبيغ ١ٞاييپي٘بٌٛبس١بی خلٞكي دس ك

 خٞد ٝ ١٘چٜيٚ ١ٌ٘بسی ثب یی ١ٌ٘بساٙ ٝ اػضب١ب ثيـتش سٝی ً٘ي

، ًيذ داسد. دس ٛتيد٠ ثب اكضايؾ ح٘بيت ٗبٓيأی خلٞكي ت١ب ػبصٗبٙ

ٝ  ١ب ی ١لت ُب٠ٛ، آصٗبيـِب١ٟب ٗيٚ ػبخت٘بٙأی پبسى اص خ٠ٔ٘ ت١ب ثشٛب٠ٗ

تٞػؼ٠  ٗٞختايٚ اٌٗبٛبت  ٢ٛبيتبً ٠ًؿٞد  ٗحون ٗيی لاصٕ ١ب صيشػبخت

 ؿٞد. ٗيپبسى 

 

ات دانش و فناور بنیان مؤسسو ایجاد  مرکس رشدتحلیل اثر 

 نوپا بر پارک
 ٝ آٓتشٛبتي١ٞبی ٗختٔق تٞػؼ٠ پبسى ػجبستٜذ اص: سا١جشد١ب

( پبسى ث٠ ػٜٞاٙ تٞػؼ٠ د١ٜذٟ ٝ ػبصٛذٟ ػبخت٘بٙ يب اي٠ٌٜ كوظ صٗيٚ 1

 ؛سا دس اختيبس هشاسد١ذ

                                                 
1. Collaboration 

 اػتلبدٟ اص تٞػؼ٠ د١ٜذُبٙ خلٞكي ٝ ٛحٟٞ ثبصُـت ػشٗبي٠ آ٢ٛب( 2

بت ثشای ٗؤػؼاخبسٟ صٗيٚ ٝ ٌٗبٙ ػبخت٠ ؿذٟ تٞػظ آ٢ٛب ث٠  )ٗثلاً

 ؛چٜذيٚ ػبّ(

 بت تٞػؼ٠ د١ٜذٟ.ٗؤػؼ( 3

پبسى ثب اػتلبدٟ اص تٞػؼ٠ د١ٜذُبٙ خلٞكي ٌٗبٙ ٝ تؼ٢يلات پبسى 

ٝدی ٌٗبٙ تحت اخبسٟ د١ذ ٠ً دس هجبّ ايٚ ًبس ث٠ ٗذت ٗحذ ٗي سا تٞػؼ٠

ُيشد. دس ايٚ ساػتب تٞػؼ٠ د١ٜذُبٙ كشٕ ٝ  ٗي تٞػؼ٠ د١ٜذٟ خلٞكي هشاس

ًٜٜذ ٠ً ثب ٗؼيبس١بيي چٞٙ تدشث٠ تٞػؼ٠ د١ٜذٟ،  ٗي پشٝپضاّ ٝسٝد سا پش

ؿٞٛذ. ػپغ  ٗي ، هذست ٗبٓي ػٜديذRFPًٟيليت پبػخ ث٠ 

ؿٞٛذ.  ٗي ةثٜذی ثشای ٗزاًشٟ اٛتخب د١ٜذُبٙ ثب ٛ٘شٟ ثبلا دس ستج٠ تٞػؼ٠

ذ ثب اكضايؾ دسآٗذ پبسى اص عشين اخبسٟ، ٜٗبثغ ٗبٓي ؿ١٘بٙ عٞس ٠ً اؿبسٟ 

ؿٞد. يٌي اص ا١ذاف پبسى ح٘بيت اص  ٗي ثشای تٞػؼ٠ پبسى ٗحون

يبثذ.  ٗي اكضايؾ ١ب ثبؿذ ٠ً ثب تٞػؼ٠ پبسى ايٚ ح٘بيت ٗي ی ٛٞپب١ب ؿشًت

تحت ح٘بيت  ی ٛٞپب دس پبسى دس ٗشًض سؿذ كٜبٝسی هشاس ُشكت٠ ١ٝب ؿشًت

ی ١ب ؿبْٗ كضبی ثبًيليت ػ٘ٔيبتي، اتبم ١ب ُيشٛذ. ايٚ ح٘بيت ٗي هشاس

ًٜلشاٛغ ٝ تد٢يضات، ٗـبٝسٟ ٝ ٗؼبػذت ٗذيشيت ٝ ً٘ي ٗبٓي ث٠ 

٠ ٝ تجذيْ آ٢ٛب ث٠ ٗؤػؼثٜيبٙ دس خ٢ت تٞػؼ٠ ٝ هٞإ  بت ٛٞپب ٝ داٛؾٗؤػؼ

ٙ ث٠ حذ بت ٛٞپب دس پبسى ٝ سػيذٗؤػؼثبؿذ. ثب اكضايؾ  ؿشًتي پبيذاس ٗي

حيبتي ٜٗبكغ ٛبؿي اص آٙ ٗحون ُشديذٟ ٝ ثبػث تٞػؼ٠ ٝ پيـشكت ثيـتش 

 ُشدد. ٗي پبسى

 

تحلیل اثر توسعه پارک بر توسعه منطقه نیوجرسی، کشور و 

 صنعت هوایی
ی ٢ٖٗ پبسى اػتلبدٟ اص ث٢تشيٚ تدبسة دس ٗٞسد ١ب يٌي اص ثشٛب٠ٗ

ٗذيشاٙ اخشايي ثب ثبؿذ ٠ً ؿبْٗ اػتلبدٟ اص  ٗي ٗذيشيت تٞػؼ٠ پبسى

 ٝ ١٘چٜيٚ اػتلبدٟ اص اكشاد ًٖ اٗب ثب تدشث٠ ١ب تدشث٠ ٗٞكن دس ٗٞسد پبسى

١ب دس  ی تٞػؼ٠ ديِش پبسى١ب آٝسی تدشث٠ ثبؿذ. دس ايٚ ساػتب خ٘غ ٗي

ُيشد. اص عشف  ٗي ُزاسی پبسى ٗٞسد اػتلبدٟ هشاس ُيشی ٝ ػيبػت تل٘يٖ

ت ٗذيشٟ ٝ يب أي دس ١يديِش اػتلبدٟ اص س١جشاٙ دٝٓتي، ايبٓتي ٝ خلٞك

 ٗـبٝسٟ پبسى ٗبٜٛذ ٛ٘بيٜذُبٙ ٗدٔغ ثشای ح٘بيت پبسى ٗٞسد ٛظش

ثبؿذ. تٞػؼ٠ پبسى  ٗي دس ساػتبی تٞػؼ٠ پبسى ١ب ثبؿذ. ت٘بٕ ايٚ ثشٛب٠ٗ ٗي

ٛيض ثب تحون ا١ذاف پبسى ٠ً ١٘بٛب تٞػؼ٠ كٜؼت ١ٞايي، ايدبد اؿتـبّ ٝ 

ُشدد.  ٗي ٠ ٛيٞخشػيتٞػؼ٠ ٝ تٜٞع اهتلبدی اػت ٜٗدش ث٠ تٞػؼ٠ ٜٗغو

ؿٞد. تٞػؼ٠  ٗي تٞػؼ٠ ٜٗغو٠ ٛيٞخشػي دس پبيبٙ ٜٗدش ث٠ تٞػؼ٠ ٗٔي

كٜؼت ١ٞايي ٛيض ٜٗدش ث٠ تٞػؼ٠ اداسٟ ١ٞايي كذساّ ٝ ُؼتشؽ 

ثبؿذ ٠ً ُؼتشؽ ٝ تٞػؼ٠ كٜؼت ١ٞايي ٝ اداسٟ ١ٞايي  ٗي ی آ١ٙب كؼبٓيت

ی ١ب ٝطٟكذساّ ثبػث سٝٛن ٝ اكضايؾ هشاسداد١ب ٝ ًبس١بی تحويوبتي ٝ پش

 ؿٞد. ٗي ٗشًض كٜي ؿذٟ ٠ً خٞد ايٚ ٜٗدش ث٠ تٞػؼ٠ اداسٟ كذاسّ ١ٞايي
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 ١بی ٗؤثش ثش آ١ٙبی پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ٝ ٗؤٓل٠تحٔيْ ػيبػت 61 1393 پبييض، 40ػبّ د١ٖ، ؿ٘بسٟ ، سؿذ كٜبٝسیكلٜٔب٠ٗ 

 ؿلإ ػشيضدی ٝ ديِشاٙحبخي

 

 و مراکس تحقیقاتی بر پارک ها تحلیل اثر دانشگاه
ٝ يب ثب ١ٌ٘بسی ٛضديي يي داٛـِبٟ  ١ب تٞػظ داٛـِبٟ ٗؼ٘ٞلاً ١ب پبسى

خٞساى ػٔ٘ي ٝ كٜبٝسی ٝ ١٘چٜيٚ ٛيشٝی  ١ب ؿٞٛذ. داٛـِبٟ ٗي ػيغأت

اص ايٚ ٜٗجغ ث٠  ١ب ايدبد ًشدٟ ٝ پبسى ١ب صثذٟ كٜي ٝ ًبسآكشيٚ سا ثشای پبسى

 ١ب ثب تٞػؼ٠ پبسى پشداصد. تحون ا١ذاف خٞد ٝ ١٘چٜيٚ تٞػؼ٠ داٛـِبٟ ٗي

استجبط داٛـِبٟ ثب كٜؼت ث٢جٞد يبكت٠ ٝ دػتبٝسد١ب ٝ تحويوبت داٛـي ٝ 

ؿٞد ٝ اص  ٗي ػبصی ثب ثخؾ كٜؼت ٜٗتوْ ؿذٟ ٝ تدبسی ١ب داٛـِبٟكٜبٝسا٠ٛ 

داس  ثب ٛيبص كٜؼت آؿٜب ؿذٟ ٝ تحويوبت خٞد سا ١ذف ١ب عشف ديِش داٛـِبٟ

١ٌ٘بسی داٛـِبٟ ٝ كٜؼت ثبػث  ًٜٜذ. ٢ٛبيتبً ٝ ًبسثشدی عشاحي ٝ اخشا ٗي

اكضيؾ هشاسداد١بی تحويوبتي كي ٗبثيٚ ؿذٟ ٝ ثبػث دسآٗذصايي ثشای 

ُشدد. دس پبسى  ٗي ؿٞد ٠ً ايٚ دسآٗذ ٜٗدش ث٠ تٞػؼ٠ داٛـِبٟ ٗي داٛـِبٟ

آيٜذ ٠ً ايٚ  ٗي ؿ٘بس٠ پبسى ث یٌٛؼدٚ ًبٓح اػتبًتٞٙ اص اٝٓيٚ اػضب

 ی ػٕٔٞ ١ٞايي سا داسا١ب ًبٓح ٛوؾ س١جشی پبسى ٝ اسائ٠ د١ٜذٟ دٝسٟ

 ثبؿذ.  ٗي

 

 نتیجه گیری
ٞايي دس ايٚ ٗوب٠ٓ ث٠ ٗؼشكي اخ٘بٓي پبسى تحويوبت ٝ كٜبٝسی ١

ی آٙ اسائ٠ ١ب ٓل٠ؤٝ ػپغ تلٞيش ؿٜي اص ريٜلؼبٙ ٝ ٗ ؿذٟ ٌٛؼدٚ پشداخت٠

. ثب ٠ ؿذٟ اػتی پبسى پشداخت١ب دس ادا٠ٗ ث٠ تحٔيْ ػيبػت ؿذٟ اػت.

تٞخ٠ ث٠ تلٞيش ؿٜي ٝ تحٔيْ پبسى، ٛوبط صيش ث٠ ػٜٞاٙ ٛوبط ا١شٗي يي 

 ثبؿذ: ٗي پبسى ١ٞايي ٝ تخللي هبثْ ٗـب١ذٟ

يٌي اص ػٞاْٗ خزاثيت پبسى ٌٗبٙ پبسى  پبرک:هکبى ٍ هحيط بيرًٍي  -

ی آٙ( ٝ چ٠ اص ١ب چ٠ اص حيث داخٔي )اٌٗبٛبت، تؼ٢يلات ٝ آصٗبيـِبٟ

 ی ٗشتجظ(١ب )ػغح دػتشػي، ٗدبٝست ثب ػبصٗبٙ حيث ثيشٝٛي

ٝ  ١ب بت ٝ ؿشًتٗؤػؼدٓيْ ٝخٞد ٠ ثبؿذ. پبسى ٌٛؼدٚ ث ٗي

كشٝدُبٟ  ی كؼبّ كٜؼت ١ٞايي اص خ٠ٔ٘ ٗشُض كٜي ١ُٞض،١ب ػبصٗبٙ

 خٞيي تد٘غ اػت. آ٘ٔٔي آتلاٛتيي داسای كشك٠ ثيٚ

اػت، ػٜدي ٛيض آٗذٟ  عٞس ٠ً دس ٗغبٓؼبت اٌٗبٙ ١٘بٙ ّوکبري: -

ثبؿذ. ايٚ ١ٌ٘بسی دس  ٗي ٗٞاسد ٢ٖٗ پبسى ء١ٌ٘بسی ريٜلؼبٙ خض

١ب، كٜبيغ  ی ٗختٔق اص خ٠ٔ٘ داٛـِب١ٟب ػغٞح ٗختٔق ٝ ثب ػبصٗبٙ

 ثبؿذ. ٗي ش ٛيٞخشػيثضسٍ ١ٞايي، دٝٓت ٝ ٜٗغو٠ ٝ ؿ٢

دس صٗي٠ٜ ٗبٓي ثؼيبس  ٗخلٞكبً ١ب ١ش چٜذ ايٚ ً٘ي ي دٍلتي:ّب كوک -

ٝ  اػت ی دٛيب حيبتي١ب ػخت هبثْ حلّٞ اػت اٗب ثشای اًثش پبسى

اص خ٠ٔ٘ پبسى ١ٞايي ٌٛؼدٚ ثب  ١ب ػيغ ٝ تٞػؼ٠ پبسىأثذٝٙ آٙ ت

 ؿٞد. ٗي ٗـٌْ سٝثشٝ

ػيبػت ٌٛؼدٚ اػتلبدٟ اص ت٘بٕ ٜٗبثغ ٗبٓي دس دػتشع  هيي هبلي:أت -

 ثبؿذ. ٗي چ٠ دٝٓتي ٝ چ٠ خلٞكي

ػٜدي  اص ١٘بٙ اثتذا پبسى ثب ٗغبٓؼ٠ اٌٗبٙ ريسي ٍ هطبلعِ دقيق: برًبهِ -

سيضی ٜٗبػت ؿشٝع ث٠ كؼبٓيت ًشدٟ ثٞد ٠ً ايٚ ٛـبٙ د١ٜذٟ  ٝ ثب ثشٛب٠ٗ

 ثبؿذ. ٗي ا١٘يت ًبس ػٔ٘ي ٝ ثب ثشسػي خبٗغ

ُشٟٝ  4ثشٛب٠ٗ ثبصاسيبثي ًبٗٔي اٛدبٕ ؿذٟ ثٞد. دس ايٚ ثشٛب٠ٗ  ببي:ببزاري -

ی ٗختٔق دس خ٢ت ١ب ٠ ١ذف ؿٜبػبيي ؿذٟ ثٞدٛذ ٝ ثشٛب٠ٗٗؤػؼ

ًيذ ثشٛب٠ٗ ثبصاسيبثي أثبصاسيبثي ٝ ثشٛذػبصی پبسى ٗغشح ُشديذٟ ثٞد. ت

ی ١ب ی ثيـتش ٝ ؿشًت١ب ثيبِٛش ا١٘يت آٙ دس ت٘بيْ ٝ اػتوشاس ؿشًت

 ثبؿذ. ٗي پبسىتش دس  ٗٞكن

ت٘شًض ثش يي حيغ٠ ٗـخق ثبػث توٞيت دس خزة  تک هٌظَرُ بَدى: -

 ُشدد. ٗي بت ٝ ح٘بيت اص آ٢ٛبٗؤػؼ
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