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 چکیدٌ

ًَي  تغییطات  حبيط ؾطٖت زض ٖهط ضا   تغییطاتیي   چٌیي  ثیٌي پیف  گصقتِ  قطى زض يک  اظ افطاز ثكط حتي  يک  ّیچ  ، کِ اؾت  ثِ حسي  ٍ زگطگ

ِ  قَز. ايجبز هي  اي تبظُ  کْي، ؾبهبى  جبهِٗ  يک  زض ثُي  آى  َي  کِ  اؾت  يٌسيا، فطکبضآفطيٌييٌس افط . کطز ًوي ّیبي هْویي    يکي اظ زغسغی

 زاقیت  اشٖیبى  ثبقس. زض ًتیجِ ثبيس ّبي کبضآفطيٌبًِ زاقتِ ثبقٌس، ثحث ثقب ٍ ضقس هي ّب ضا هجبة ًوَزُ گطايف ثِ ؾوت فٗبلیت کِ ؾبظهبى

 ثیط هییبى أي تی ثطضؾی  پطزاذتِ قَز. اظ ايي ضٍ ّیس  ايیي پیػٍّف    ٖولکطز ٍ کبضآفطيٌبًِ ضفتبض هیبى ثیطأت ثطضؾي ثِ کِ ضؾیسُ فطا آى ظهبى

سيكِ ٍ فطٌّگ پػٍّكگبُ ؾبظهبًي ٖولکطز ٍ کبضآفطيٌبًِ گطايف  ـ  هي اؾلاهي اً تَنیییي ٍ اظ ًیَٔ    تحقیی   ثبقس. ثطاي ايیي هٌٓیَض اظ ضٍ

ثطذي کبضکٌیبى ثطحؿیت ؾیَُخ هرتلیی هیسيطيتي ٍ        هتغیطّب اؾتیبزُ قسُ ٍ جبهِٗ آهبضي تحقی هیبى ضٍاثٍ ثطضؾي ثطاي ّوجؿتگي

ًبي ّی ّیب اظ ّوجؿیتگي پیطؾیَى ٍ     . ثیطاي تحلیی  زازُ  سيی گطز  ًیط کی  کبضکٌیبى ثیطآٍضز    320ًیط اظ  110ٖلوي ٍ کبضقٌبؾبى کِ  تأاٖ

زٌّسُ ٍجَز ضاثُِ هثجتیي   یس هسل اظ هسل هٗبزلات ؾبذتبضي اؾتیبزُ قسُ اؾت. ًتبيج ايي تحقی  ًكبىأيثطاي ت ضگطؾیَى چٌس هتغیطُ ٍ

ِ  ََض هؿتقین ٍ ًَآٍضي، پیكگبهي، هربَطُ ؾبظهبًي ثِ ٖولکطز ٍ کبضآفطيٌبًِ هیبى گطايف ٌٖیَاى اثٗیبز گیطايف     پصيطي ٍ ضقبثت تْبجوي ثی

ثٌیبثطايي   َلجي ثب ٖولکطز ؾبظهبًي ضاثُِ هٌٗبزاضي يبفت ًكس؛ اؾتقلال ثبقس، اهب هیبى ََض غیطهؿتقین هي کبضآفطيٌبًِ ثط ٖولکطز ؾبظهبًي ثِ

س زض افعايف ٖولکطز زض ؾبظهبى هي ًِکبضآفطيٌب تَؾِٗ ًگطـ ٍ تَجِ ثِ گطايف  هؤثط ٍاقٕ قَز. ؾبظهبًي تَاً

 ياشگان کلیدی

 .اؾلاهي اًسيكِ ٍ فطٌّگ پػٍّكگبُ ؛ٖولکطز ؾبظهبى ؛اثٗبز گطايف کبضآفطيٌبًِ ؛گطايف کبضآفطيٌبًِ

 

 مقدمه -1
 ثكط شٌّي ثبظًوبيي فٌي، ٍ ٖلوي ّبي یكطفتپ زلی  ثِ حبيط ٖهط زض

اظ ايییي ضٍ َٖاهیی   .اؾییت قییسُ هجییسل جْییبًي زّکییسُ ثییِ ظهیییي کییطُ اظ

کٌٌسُ ثب ايي ثبظًوبيي ثیف اظ پیف هَضز تَجِ ثكط قطاض گطفتِ اؾت.  ّوطاُ

ثِ زلی  کویک   گصقتِّبي  زِّزض  يکي اظ ايي َٖاه  کبضآفطيٌي اؾت کِ

 ياقتهیبز تَؾیِٗ   ٍ اقتغبلايجبز  س،يجس ذسهبت ، اضائِهحهَلاتضقس  ثِ

 ٍ افییطاز ثییسيي جْییت. اؾییت ًوییَزُ جلییت ذییَز ثییِ ضاي ضٍظافعًٍیی تَجییِ

 1ثِ ًٓیط هیلیط   [.6] ّؿتٌس يكتطیثي ٌيکبضآفط زًجبل ثِ ثعضگي ّب قطکت

( کبضآفطيٌي ثیِ تَاًیبيي قیطکت ثیطاي     1993) 2( ٍ ًبهبى ٍ ؾلَيي1983)

ٍ زاقتي ضيؿک زض ثبظاضّب ٍ حَظُ فٗبلیتكبى اقبضُ  ًَؾبظي هساٍم، ًَآٍضي

ٌَٖاى فطايٌس ؾبظهبًي هْوي اؾت کیِ ثیطاي    زاضز. گطايف ثِ کبضآفطيٌي ثِ

                                                             
1. Miller 
2. Naman and Slevin 

[. هیطٍض ازثییبت هطثیٌَ هكیرم     7کٌیس ]  ثقب ٍ ٖولکطز قطکت کوک هي

آهیع ثیِ   ًٓط ٍجَز زاضز کِ گطايف هَفقیت ًوبيس اجوبٔ کلي حَل ايي يه

کبضآفطيٌي ثب ثْجَز ٖولکطز ؾبظهبى اضتجبٌ زاضز. ايي ًٓیط ٍجیَز زاضز کیِ    

ٌَٖاى يک هؿیط هٌبؾت ثیِ ؾیَي ؾیَُخ ثیبلاي      گطايف ثِ کبضآفطيٌي ثِ

ٌَٖاى يک  قَز ٍ ايٌکِ کبضآفطيٌي ؾبظهبًي ثِ يهٖولکطز ؾبظهبًي قٌبذتِ 

ٌبفٕ هحؿَؼ ٍ ٖیٌي زض زضٍى ؾبظهبى ٍ ؾَُخ ٖو  اضظقوٌس ٍ هؤثط ثب ه

( اقییسام ثییِ  1996) 3[. لاهپکیییي ٍ زؼ8افتییس ] هییسيطيتي اتیییب  هییي  

اثٗیبز کلییسي    ّیب  آىؾبظي زضذهَل ضٍيکطز کیبضآفطيٌي ًوَزًیس.    هیَْم

هیْییَم کییبضآفطيٌي زض ؾییُ  قییطکت ّولاییَى اؾییتقلال، ًییَآٍضي،       

 کطزًیس. ّولاٌییي   پصيطي، پیكگبهي ٍ ضقبثت تْبجوي ضا قٌبؾبيي هربَطُ

 يٖهیط زض زاًؿت،  سيّعاضُ جس بتياظ يطٍض يکي سيضا ثب يٌياهطٍظُ کبضآفط

ُ  ٍ ٌّگبهِ جْبًي يکِ ثِ جبهِٗ اَلاٖبت ٍ  ّیب  قسى هطؾَم اؾت پػٍّكیگب

                                                             
3. Lumpkin and Dess 
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 تأثیط گطايف کبضآفطيٌبًِ ثط ٖولکطز ؾبظهبًي )هَضز هُبلِٗ: پػٍّكگبُ فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾلاهي( 17 1395ظهؿتبى  ،49 قوبضُ ،ؾیعزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ 

 ًبّیس، زاٍضي ٍ ؾبجسًیب

تَاًٌییس ثركییي اظ فٗبلیییت ذییَز ضا ثییِ پییطٍضـ  هییي پػٍّكییي هؤؾؿییبت

فقٍ ثیِ  س ٌتَاً هي پػٍّكي کبضآفطيٌبى ترهیم زٌّس. ّط چٌس هؤؾؿبت

ٍ  ، هحققبىس ٍ آى ضا زض اذتیبض زاًكجَيبىٌتَلیس ٍ ٖطيِ زاًف ثؿٌسُ کٌ

 پػٍّكیي  هؤؾؿیبت  .س، اهب ايي ثیِ هٌٗیبي هَفقییت ًیؿیت    ًجبهِٗ ثگصاض

ّب ضا  س ٍ آىٌٍضي ضا ثطاي افطاز تطؾین ًوبيبّبي فٌ ّب ٍ فطنت س اف ٌتَاً هي

ط آًکِ ذَز ايیي  قَز هگ اهب ايي هیؿط ًويٌس. ٌزض جْت اؾتیبزُ ّسايت ک

اثتسا کبضآفطيي ثبقٌس ٍ ثِ کبضآفطيٌي ؾیبظهبًي ٍ ًیَآٍضي تَجیِ     هؤؾؿبت

ٍيػُ ًوبيٌس. اظ ايي ضٍ پػٍّكگبُ فطٌّگ ٍ اًسيكیِ اؾیلاهي کیِ زض ؾیبل     

قطٍٔ ثِ فٗبلیت ًوَزُ اؾت زض حَظُ ٖلَم اًؿبًي ٍ زيٌي ثب ثییف   1373

ًٖیَ   100ي اظ ثیؿت ٍ چْبض گطٍُ ٖلویي ٍ پیٌج پػٍّكیکسُ ثیب ّوطاّی     

اثط ٖلویي ًویَزُ ٍ    700هحق  هَف ، ثِ ذل  ثیف اظ  350ٖلوي ٍ  تأّی

ّبي ٖلیَم اًؿیبًي ٍ زيٌیي هكیغَل      پػٍّكگبُ ييتط ثعضگٌَٖاى يکي اظ  ثِ

فٗبلیت اؾت. کِ ايي کبضًبهِ ثبٖث گطزيس تب ّس  انلي پػٍّف حبيط ثیط  

ؾیبظهبًي  يٌبًیِ ٍ ٖولکیطز   کبضآفطايي اؾبؼ اؾتَاض گطزز کِ هیبى گطايف 

 زاضز. ٍجَز کبضکٌبى پػٍّكگبُ فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾلاهي ضاثُِ هٌٗبزاضي

 بررسی اجمالی ادبيات تحقيق -2
ثییَزى، هطثییٌَ  کیبضآفطيٌي هیییبّین گطايكییي ٍ ضفتیبضي زاضز. گطايكییي  

ّبي جسيیس   قَز ثِ توبي  يک فطز يب يک ؾبظهبى ثطاي پصيطفتي فطنت هي

ايجبز تغییط. ايي توبي  گبّي اٍقبت یطگصاضي ثط تأثپصيطي ثطاي  ٍ هؿئَلیت

قَز کِ زض ازاهِ ثِ تیهیی  ثیِ آى    ٌَٖاى گطايف کبضآفطيٌبًِ ًبهیسُ هي ثِ

ّیبي هیَضز ًییبظ     پطزاذتِ قسُ اؾت. ضفتبضي ثَزى، قبه  هجوَِٖ فٗبلیت

ٍکبض، اضظيبثي ٍ اکتؿبة هٌبثٕ  ثطاي اضظيبثي يک فطنت، تٗطيی هیَْم کؿت

 ثبقس. یع هيآهُ هربَطلاظم ٍ ًتیجِ اقسام 

 گرایش کارآفریىاوٍ -2-1
ِ ًكبىگ  قطايُيٍ الگَّبيي اؾت کِ  ّب ؾیبؾت  زٌّسُ طايف کبضآفطيٌبً

ٌیبثطايي گیطايف   ث. کٌیس  هیي ثطاي تهویوبت ٍ اقساهبت کبضآفطيٌبًیِ فیطاّن   

کبضآفطيٌبًِ ًگطيؿتِ  ضاّجطزاظ هٌٓط فطايٌسّبي تٗییي  تَاًس هيکبضآفطيٌبًِ 

وبيیت اظ  حآى ثطاي ٍيٕ ّس  ؾیبظهبًي،   ظسي اگیطاى کلی قَز کِ تهوین

 ؼٍ ز لاهپکیي[. 9کٌٌس ] هيقبثت اؾتیبزُ ض)ّبي( تاًساظ ٍ ذل  هعي چكن

گیطي کِ هٌیتج   تهوین ّبي فٗبلیتطايف کبضآفطيٌبًِ ضا الگَّب ٍ گ( 1996)

کبلاّب يب ذسهبت  ثبثب ثبظاض هَجَز،  تَاًٌس هيکِ  قَز هيثِ يک ٍضٍز جسيس 

 .اًس کطزُتٗطيی  ،س اًجبم گیطزهَجَز يب جسي

بزٍ   بًِ زاضاي اثٗ ِ ّب قبذمگطايف کبضآفطيٌ قُی ساز آى اظً  یط   يي اؾت کِ تٗ ًٓ

ت اؾت اهب زض ؾب نبحت طاى هتیبٍ ؿجي زضًٓ  ًٔ یبز   لیبى اذیط اجوب ذهَل ايیي اثٗ

ِ  يَیَض کِ اظ ؾَي لاهپکیيٍ  زؼ قٌبؾبيي قسُ حبن  گطزيسُ اؾیت ثیِ     کی

       ِ ٍ يیب ؾی ٍ زؼ  یسي لاهپکییي  یِ پیٌج ثٗ بً بز گطايف کبضآفطيٌ اکثط تحقیقبت اظ اثٗ

ییسي کییَيي ُ   ٍ ثٗ ٍ هیلییط اؾییتیبز ضي  يهییاؾییلَيي  ییَآٍ ِ قییبه :ً  ییس کیی ، 1ًوبيٌ

                                                             
1. Innovativeness 
 

یبجوي  ، ضقبثت4، پیكگبهي3لَجي ، اؾتقلال2پصيطي هربَطُ ِ  10] 5تْ ّیب   يیي ا[، کی

یع ثبقٌس ] يه س اظ ذهَنیبت ؾبظهبى کبضآفطييً  اًٌَ  [.11ت

هرتلیی   ًٓیطاى  نیبحت  زيیس  ( اظ1تَاى زض جسٍل قوبضُ ) يهزض ازاهِ 

 ضا هَضز ثطضؾي قطاض زاز. کبضآفطيٌبًِ گطايف اثٗبز

 [1] یًٓطاى هرتل اثٗبز گطايف کبضآفطيٌبًِ اظ زيس نبحت -1جسٍل 

 محققان
اتعاد کارآفریىی 

 سازماوی درين

 پصيطي ضيؿکًَآٍضي،  (1983) يهیلط ٍ فطيؿ

 ًَآٍضي، پیكگبهي (2002هبضيٌَ ٍ ٍيَض ) -( 1997کیٌگ )

 ٍ کطيعًط -( 1988) يکَيي ٍ اؾلَي -( 1999) سٍيکلًَ

 ىّوکبضا ٍ تبضثیكي -( 2003) هؿغن -( 2002) ىّوکبضا

 (2005) زقپبض ٍ ٍيکلًَس -( 2005)

پصيطي،  ًَآٍضي، ضيؿک

 پیكگبهي

 چبًگ -( 2000) ىپتطؾَ ٍ لي -( 1996) ؼلاهپکیي ٍ ز

 بًَه -( 2007) ىهَضگب ٍ ّبگؽ -( 2007) ىّوکبضا ٍ

 (2009) ىکبلاگب -( 2008)

اؾتقلال، ًَآٍضي، 

پصيطي، پیكگبهي،  ضيؿک

 ضقبثت تْبجوي

 اتعاد گرایش کارآفریىاوٍ لامپکیه ي دس -2-1-1

تیط اظ ًٓیط    یفپی گیطي اظ اثٗیبزي کیِ    ( ثب ثْط1996ُزؼ ) ٍ لاهپکیي

 اًیس  زاقتِّبي هرتلی کبضآفطيٌي  گصقت، ؾٗي زض تَنیی ٍ آظهَى جٌجِ

 [. کِ زض ايي قؿوت ثِ ثطضؾي ايي اثٗبز پطزاذتِ قسُ اؾت؛12]

 ًیَآٍضي: ًیَآٍضي يییک يیطٍضت هحیُیي زض حییَظُ کیبضآفطيٌي اؾییت     

آهییع   ٍ هٗطفي هَفقییت  ّب ثِ تَاًبيي قطکت ثطاي ايجبز هحهَلات ًَآٍضي

( ًیَآٍضي ضا اظ زيیسگبُ   1996) 6[. آهبثیی  13] ساقیبضُ زاضًی  ِ ثیبظاض  ّب ث آى

ِ     ؾبظهبًي تٗطيی ٍ تَيی  هیي  ٌٖیَاى اجیطاي هَفی      زّیس کیِ ًیَآٍضي ثی

 [.14ّبؾت ] ّبي ذلا  زضٍى ؾبظهبى ايسُ

َلجي: هٌَٓض اظ اؾتقلال، فٗبلیت هؿتق  فطز يب تین ثطاي َطخ  اؾتقلال

ِ اًساظ ٍ تساٍم آى  يک اًسيكِ يب چكن َیَض کلیي،    تب هطحلِ تکبه  اؾت. ثی

 ايسُ ايجبز زضّب  گطٍُ يب ٍ افطاز هؿتق  ّبي یتفٗبل اقبضُ ثِ َلجي، اؾتقلال

 اَیلا  [. زض ثبفت ؾبظهبًي ايیي ٍاغُ ثیِ فٗیبلیتي    15زاضز ]ّب  آى اجطاي ٍ

 پصيطز. يهؾبظهبًي نَضت  آٍض ّبي ذیقبى يتهحسٍزگطزز کِ ثِ زٍض اظ  يه

تَاًس تَاًبيي قطکت ضا ثیب   ّبيي کِ هي َض کلي، فٗبلیتَ ثِپصيطي:  هربَطُ

ّبي ثبظاض افعايف زّس تیب زض هقبثی  ضقیجیبى     ثطزاضي اظ فطنت تكریم ٍ ثْطُ

 ؾیبظهبًي  [. هُبلٗیبت 16قیَز ]  پصيطي گیتِ هي ، ضيؿکذَزـ پیكطٍ ثبقس

 ًبپیصيط  جسايي ٍْییِ ٌَٖاى ثِ پصيطي ضيؿک کِ زّس هي ًكبى( 1995) قپیطا

ِ  هٌجیط  کِ قَز هي تلقي کبضآفطيٌي  زض ضيؿیک  ايیي . قیَز  هیي  هَفقییت  ثی

ِ  تْٗیس  قیبه  ) هبلي ضيؿک ثطگیطًسُ  ٍام يیب  ّیب  يیي زاضا اظ ظيیبزي  هییعاى  ثی

 [.17گیطز ] هي ثط زض ضا تهویوبتي چٌیي کِ قرهي ضيؿک ٍ( ؾٌگیي

                                                             
2. Rhsk taking 
3. Autonomy 

4. Proactiveness 

5. Competitive Aggressiveness 
6. Amabile 
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 تأثیط گطايف کبضآفطيٌبًِ ثط ٖولکطز ؾبظهبًي )هَضز هُبلِٗ: پػٍّكگبُ فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾلاهي( 18 1395ظهؿتبى  ،49 قوبضُ ،ؾیعزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ 

 ًبّیس، زاٍضي ٍ ؾبجسًیب

پیكگبهي: ؾَهیي ٍيػگي گطايف کبضآفطيٌبًیِ چگیًَگي پیكیگبهي زض    

 يّب فطنتاَلاٖبت زض هَضز  آٍضزى زؾت ثِ زض ضقجب ٍ اقساهبت پیف ضٍي

ّیبي   ثیٌیي ٍ پیگییطي فطنیت    قسم قسى ثِ ٍؾییلِ پییف   پیف. ثبظاض اؾت

ثیٌیي ثبظاضّیبي جسيیس اغلیت      ٍکبض جسيس ٍ ّولاٌیي ثِ ٍؾیلِ پیف کؿت

 [.18قَز ] پیكگبهي ًبهیسُ هي

ضقبثت تْبجوي: آذطيي ثٗس، ضقبثت تْبجوي، ثِ هٌٗبي توبيی  قیطکت   

ثبقس. ضقبثت تْبجوي هٗط  قیست   ضقجبي ذَز هي کكبًسىطاي ثِ چبلف ث

ثبقس  ّبي قطکت ثطاي پیكطٍي زض ٖولکطز ٍ تًٗیی نٌٗت ضقجب هي تلاـ

زّس کیِ يیک قیطکت ضقبثیت ضا      [. ضقبثت تْبجوي قستي ضا ًكبى هي13]

 [.19کٌس اظ ضقجب پیف افتس ] اًتربة کطزُ ٍ تلاـ هي

 1سازماوی عملکرد -2-2

قیوبضي هیَضز ؾیٌجف ٍ     يثی ٖولکطز ؾبظهبى هیَْهي کِ زض تحقیقبت 

زض اضتجیبٌ   اثطثركي ٍ اضظيبثي قطاض گطفتِ اؾت ٍ ثب هیبّیوي ّولاَى کبضايي

گیطي ٖولکیطز اثیعاضي اؾیت کیِ ثیطاي کویي کیطزى کیبضايي ٍ          اؾت. اًساظُ

 کٌٌیسُ  تَنییی  گییطز. کیبضايي،   يهی اثطثركي يک فٗبلیت هَضز اؾتیبزُ قطاض 

 ٍ ثبقیس  يه هحهَلات يب ذسهبت تَلیس زض هٌبثٕ اظ ؾبظهبى اؾتیبزُ يچگًَگ

ِ  ًی  زضجِ ثیبًگط اثطثركي  زيگیط،  ؾیَي  اظ [.2] اؾیت  ؾیبظهبًي  اّیسا   ثی

 زاضايیي،  فطٍـ، َطي  اظ کِ ؾبظهبى ّبي یتهَفق توبهي ثِ ؾبظهبًي ٖولکطز

 [.3زاضز ] اقیبضُ  قیَز  يهی  گییطي  اًیساظُ  زفتیطي  اضظـ ٍ ثبظاضي اضظـ ؾَز،

ِ  ؾیبظهبى  زؾیتیبثي  هییعاى  زٌّسُ ًكبى ؾبظهبًي ٖولکطز ثٌبثطايي،  اّیسا   ثی

 هُیطخ  هجبحیث  اظ ؾیبظهبى  يک ٖولکطز افعايف [.4ثبقس ] يه هبلي ٍ ثبظاضي

 ضا ؾیبظهبى  ؾبظهبًي، کبضآفطيٌي هحققبى، ًٓط َج . اؾت ؾبظهبًي کبضآفطيٌي

 ٖولکیطز  افیعايف  زض هرتلییي  َٖاهی  . زّیس  هیي  ؾَ  ثبلا ٖولکطز ؾوت ثِ

 .[20اؾت ] ّب آى تطيي هْن کبضآفطيٌبًِ گطايف کِ ّؿتٌس ّب هؤثط ؾبظهبى

 پيشينه تحقيق -3

 راتطٍ گرایش کارآفریىی تا عملکرد سازماوی -3-1

زض ٖهط حبيط کِ تغییطات هحیُي ؾطيٕ اؾت ٍ چطذِ ٖوط هحهیَل  

اؾبؼ سُ ثطٍکبض کَتبُ اؾت، جطيبى ؾَزآٍضي زض آيٌ ٍ ّولاٌیي هسل کؿت

ٍکبضّب  قَز، ثِ ّویي زلی  کؿت يهٖولکطزّبي هَجَز، غیطقبث  اَویٌبى 

هوکیي   ّیب  قطکتيي ثٌبثطاثبقٌس.  يهي جسيس ّب فطنتًیبظهٌس جؿتجَي 

اؾت ؾیبؾت گیطايف کبضآفطيٌبًیِ ضا اتریبش کٌٌیس ٍ اظ ايیي ضٍ اؾیت کیِ        

لاتط زاضز، گطايف کبضآفطيٌبًِ هٌجط ثِ ٖولکطز ثب يهي هیَْهي ثیبى ّب ثحث

 ٖولکیطز قَز. اگط چِ هیعاى قسضت ضاثُیِ ثییي گیطايف کبضآفطيٌبًیِ ٍ      يه

 ًكیبى  [. هُبلٗیبت 9هوکي اؾیت زض هُبلٗیبت هرتلیی، هتییبٍت ثبقیس ]     

 هٌجیط  ّویكِ کبضآفطيٌبًِ ّبي یتفٗبل يب کبضآفطيٌبًِ ّبي گطايف زٌّس، يه

 حیبل  زض کكیَضّبي  ٍ غیطة  زضٍکیبض   کؿیت ٍ ّب  ؾؿِؤه ٖبلي ٖولکطز ثِ

                                                             
1. Organizational Performance 

 ضا کبضآفطيٌي ّبي یت( فٗبل1996) زؼ ٍ لاهپکیي [،11اؾت ] قسُ تَؾِٗ

 زضيبفتٌس تحقیقبتكبى زض( 1995) 2کَيي ٍ ظّطااًس.  زازُ اضتجبٌ ٖولکطز ثِ

 تأکییس  کبضآفطيٌبًِ ّبي یتفٗبل ضٍي کِ ييّب ؾؿِؤه ضقبثتي، هحیٍ زض کِ

 ثِ کبضآفطيٌبًِ گطايف [.10کٌٌس ] يه پیسا زؾت ٖبلي ٖولکطز ثِ کٌٌس، يه

 هٌجط جسيس، ذسهبت ٍ کبلاّب تَؾِٗ ٍ ثیطًٍي يّب فطنت قٌبؾبيي ٍؾیلِ

ِ  ثیب  ؾیبظهبًي  کبضآفطيٌیبى  ٍ قیَز  يه ثبلا ؾبظهبًي ٖولکطز ثِ  یطيکیبضگ  ثی

 [.21] ثركٌس يه ثْجَز ضا ٖولکطز اجتوبٖي، ّبي ؾطهبيِ( ثطزاضي ثْطُ)

( زض تحقیقي ثب ٌٖیَاى ضاثُیِ هییبى گیطايف     2007ّبگؽ ٍ هَضگبى )

ثٗس انیلي ثیطاي ؾیٌجف     5يٌبًِ ٍ ٖولکطز تجبضي ضقس قطکت، اظ کبضآفط

 ّیب  آىشکیط قیسًس.    قیجلاا ثٗیس   5کٌٌس. ايي  يهيٌبًِ اؾتیبزُ کبضآفطگطايف 

ّولاٌیي ثطاي ؾٌجف ٖولکطز قطکت اظ اثٗبز ٖولکطز هحهَل ٍ ٖولکیطز  

کٌٌس. ايي هحققبى زض تحقیی  ذیَز ثیِ ايیي ًتیجیِ       يهیبزُ هكتطيبى اؾت

ي ّب قطکتیط هثجتي ثط ٖولکطز تأثضؾٌس کِ تٌْب اثتکبض ٖو  ٍ ًَآٍضي  يه

یطي هٌیي زاقتِ ٍ ضقبثت تْیبجوي  تأثپصيطي  ًَپب زاضز زض حبلي کِ ضيؿک

 [.19یطي ًساضز ]تأث ّب قطکتزض هطحلِ آغبظيي ضقس  ْبّطااٍ اؾتقلال 

ي کَچک ٍ هتَؾٍ ؾٌگبپَض ثِ ّب قطکتیقي اظ زض تحق( 2007تبتکِ )

ّبي هْن  یتفٗبلايي ًتیجِ زؾت يبفتٌس کِ فطاگیطي ٍ اؾتیبزُ اظ زاًف اظ 

يي ّؿتٌس کِ ؾَُخ ثبلايي اظ گطايف کبضآفطيٌبًِ ضا زاضًس. ايیي زٍ  ّب ثٌگبُ

فٗبلیت زٍ ٌٖهط هیبًي زض ضاثُِ ثب گطايف کبضآفطيٌبًِ ٍ ٖولکیطز ّؿیتٌس   

ّبي ثب زاًف ثیكتط زضذهَل هكیتطي ٍ ضقجیب ٍ ثیبظاض، ٖولکیطز      ثٌگبُ کِ

ثْتطي زاضًس. ٍي هٗتقس اؾت گطايف کبضآفطيٌبًِ ٖلاٍُ ثیط اثیط هثجیت ثیط     

ي کَچک ٍ هتَؾٍ ثب تؿْی  زؾتطؾیي هبلکیبى   ّب قطکتٖولکطز ٍ ضقس 

 [.20ًوبيس ] يهتط  ؾبزُ ّب فطنتثِ اَلاٖبت تكریم 

هٗتقس اؾیت ثییي گیطايف کبضآفطيٌبًیِ ٍ      (2009لاهپکیي ٍ ّوکبضاى )

يجبا ظيبزي ٍجَز زاضز ٍ َٖاه  زاذلیي ٍ هحیُیي اظ   تقطٖولکطز ّوجؿتگي 

 [.9جولِ ظهیٌِ فطٌّگي زض ايي ضاثُِ هؤثط ّؿتٌس ]

زض کكییَض تطکیییِ ثیییي اثٗییبز   اي هُبلٗییِ( زض 2008) تاکتییبى ٍ ثَلیی

 ّب قطکتضقبثت تْبجوي ٍ ٖولکطز هبلي  ،َآٍضيًیكگبهي، پپصيطي،  ضيؿک

 [.22اًس ] يبفتِاضتجبٌ هثجت 

گ ٍ لي، ِ  ( زض پػٍّكیي ثیب ٌٖیَاى ثطضؾیي    2009تؿبي ) َّاً  هییبى   ضاثُی

ف ًكبى زازًس کِ  فطايٌس هیبًجي ًقف ثب ٖولکطز گطايف کبضآفطيٌبًِ ٍ ايجبز زاً

 اگیط  اهیب  سزّی  يهی  ضا افیعايف  قطکت ٖولکطز هثجتي ََض کبضآفطيٌبًِ ثِ گطايف

ِ  هتغیط هیبًجي ٌَٖاى ثِ زاًف فطايٌس ايجبز ِ  ايیي  ثی ِ  ضاثُی ِ  قیَز،  ايیبف  ضاثُی

 [.23يبفت ] کبّف ذَاّس ٖولکطز ٍ ثیي گطايف کبضآفطيٌبًِ هؿتقین

( زض پػٍّكي ثب ٌَٖاى گطايف کبضآفطيٌبًیِ ٍ ٖولکیطز   2009لي ٍ لین )

یط قَي ثیط ٖولکیطز   هبلک تأثي ذسهبتي ًكبى زازًس ذهَنیبت ّب قطکت

ٍکبضّییبي کَچیک ٍ هتَؾییٍ ذییسهبتي زاضز ٍ اکثیط اثٗییبز گییطايف    کؿیت 

                                                             
2. Zahra and Covin 
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 تأثیط گطايف کبضآفطيٌبًِ ثط ٖولکطز ؾبظهبًي )هَضز هُبلِٗ: پػٍّكگبُ فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾلاهي( 19 1395ظهؿتبى  ،49 قوبضُ ،ؾیعزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ 

 ًبّیس، زاٍضي ٍ ؾبجسًیب

ي ذیسهبتي کَچیک ٍ   ّیب  قیطکت یط هثجتي ثط ضٍي ٖولکطز تأثکبضآفطيٌبًِ 

 [.24هتَؾٍ زاضًس ]

( زض پػٍّكي ثب ٌَٖاى ًقف 2011ّولاٌیي ضيَي ٍ ظالي ٍ ّوکبضاى )

تْطاى ًكبى زازًس کِ گطايف کبضآفطيٌبًِ زض ٖولکطز قٗت ثبًک هلت قْط 

هیساضي ثیط    هكیتطي  ضاّجیطز ََض هؿتقین ٍ اظ َطي   گطايف کبضآفطيٌبًِ ثِ

یط زاضز. زض حبلي کِ ٖسم اَویٌبى تْطاى تأثٖولکطز قٗت ثبًک هلت قْط 

یطي ثط اضتجبٌ ثیي گطايف کبضآفطيٌبًیِ ٍ ٖولکیطز ًساقیت اهیب     تأثهحیُي 

 [.5] تکبضآفطيٌبًِ زاقتِ اؾََض هٌیي اثط هؿتقیوي ثط گطايف  ثِ

 چارچًب مفًُمی تحقیق -3-2

 
 چبضچَة هیَْهي تحقی  -1قک  

يٌبًِ ٍ ٖولکیطز ؾیبظهبًي کبضکٌیبى    کبضآفطفطيیِ اؾبؾي: هیبى گطايف 

 زاضز. ٍجَز پػٍّكگبُ فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾلاهي ضاثُِ هٌٗبزاضي

 َاٍ یفرضسایر 

 ٍجَز زاضز. ؾبظهبًي ضاثُِ هٌٗبزاضيهیبى ثٗس ًَآٍضي ٍ ٖولکطز  .1

 ٍجَز زاضز. پصيطي ٍ ٖولکطز ؾبظهبًي ضاثُِ هٌٗبزاضي هیبى ثٗس هربَطُ .2

 ٍجَز زاضز. َلجي ٍ ٖولکطز ؾبظهبًي ضاثُِ هٌٗبزاضي هیبى ثٗس اؾتقلال .3

 ٍجَز زاضز. هیبى ثٗس پیكگبهي ٍ ٖولکطز ؾبظهبًي ضاثُِ هٌٗبزاضي .4

 ٍجَز زاضز. ؾبظهبًي ضاثُِ هٌٗبزاضيهیبى ثٗس ضقبثت تْبجوي ٍ ٖولکطز  .5

 روش تحقيق -4

يٌبًیِ  کبضآفطکِ ّس  تحقی  ثطضؾي ضاثُِ احتوبلي گطايف  اظ آى جبيي

ٍ ٖولکطز ؾبظهبًي اؾت اظ ضٍـ تحقی  تَنییي ٍ اظ ًَٔ ّوجؿتگي ثطاي 

يیبثي هٗیبزلات    هیسل یًَي ضگطؾی یطّیب ٍ اظ قیبذِ   هتغثطضؾي ضٍاثٍ هیبى 

ثطذي کبضکٌبى پػٍّكگبُ   جبهِٗ آهبضي تحقیقَز.  يهؾبذتبضي اؾتیبزُ 

فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾیلاهي ثطحؿیت ؾیَُخ هرتلیی هیسيطيتي ٍ اًٖیبي       

ًیط کی  کبضکٌیبى تیب     320ًیط اظ  160ٖلوي ٍ کبضقٌبؾبى کِ حسٍز  تأّی

. حجن ًوًَِ هٌبؾت ثیطاي تحقیی ،   گطزًس يهثطآٍضز  1394هبُ ؾبل  ثْوي

ثیِ   0.05سٍز ٍ زض ؾیُ  ذُیبي   گیطي اظ جبهِٗ هح فطهَل ًوًَِ ثطاؾبؼ

 ظيط هحبؾجِ قسُ اؾت:ت نَض

پطؾكیٌبهِ ثیِ    125ثطاي زؾت پیسا کطزى ثِ تٗساز ًوًَِ هیَضز ًٓیط   

 110ّبي ثِ ٖو  آهسُ زض حیسٍز   ثب پیگیطي قس کِنَضت تهبزفي تَظيٕ 

ِ جوٕ آٍضي گطزيس. ثِ ّویي هٌَٓض ثطاي هٗیبضّبي هتغیط گطايف  پطؾكٌبه

( اؾیتیبزُ قیسُ   2007تٗسي  قسُ هَضگبى ٍ ّبگؽ )  يٌبًِ اظ ًؿرِکبضآفط

ِ قبه   ثبقس کِ پٌج ثٗس گطايف  يهال ؤؾ 18اؾت. ثِ ايي تطتیت پطؾكٌبه

( 6ٍ  5ٍ  4( ًیَآٍضي ) 3ٍ  2ٍ  1کبضآفطيٌبًِ قبه  ذُطپیصيطي )ٖجیبضات   

َلجیي   ( ٍ اؾیتقلال 12ٍ  11ٍ  10( ضقبثت تْبجوي )9ٍ  8ٍ  7پیكگبهي )

ي ايیي هقییبؼ ضٍي   ّب پبؾدزّس کِ  يهؾٌجف قطاض ضا هَضز ( 18تب  13)

قَز. ّولاٌیي ثیِ اؾیتٌبز ٍ    يهثٌسي  اي لیکطت زضجِ پیَؾتبض ّیت زضجِ

پیَض ٍ ظيیَزاض ثیطاي ثطضؾیي ٖولکیطز ؾیبظهبًي،        گیطي پػٍّف ايوبًي ثْطُ

ال ؤؾ 25پطؾكٌبهِ هحق  ؾبذتِ ثطاي ايي هْن َطاحي گطزيس کِ قبه  

ِ      ّب زازُثبقس. ايي  يه ثٌیسي ٍ   ثب اؾیتیبزُ اظ ٍاضيیبًؽ فطيیسهي ثیطاي ضتجی

ثطضؾي هٌٗیبزاضي اثٗیبز گیطايف کبضآفطيٌبًیِ ٍ ثیطاي ثطضؾیي ّوجؿیتگي        

گطايف کبضآفطيٌبًِ ٍ ٖولکیطز ؾیبظهبًي اظ تحلیی  ّوجؿیتگي پیطؾیَى ٍ      

 یطّبي پیكیي اظ ضگطؾیَى اؾتیبزُ قسُ اؾت.ٍضٍز هتغيتبا ثطاي ًْب

ًٌیس پطؾكیٌبهِ ثبيیس زاضاي زٍ ٍيػگیي فٌیي      گیطي هب اهب ّط اثعاض اًساظُ

 ٍاقٗیبا گیطي  ثبقس: ضٍايي ٍ اٖتجبض. هٌَٓض اظ ضٍايي آى اؾت کِ ٍؾیلِ اًساظُ

گیطي کٌس ًِ ذهیهیِ زيگیطي ضا. ثیِ ٖجیبضت      ذهیهِ هَضز ًٓط ضا اًساظُ

پطؾكٌبهِ زض هَضز هتغیطّبي تحقی  هُطخ قسُ ثبقیٌس. زض   ؾؤالاتزيگط 

ى ضٍايي، اظ پطؾكٌبهِ پیكٌْبزي هَضگبى ٍ ّبگؽ ايي تحقی  ثطاي ثبلاثَز

ُ قسُ اؾت. ّط چٌس تٗسيلات اًجبم قسُ زض ثرف 2007)  ؾؤالات( اؾتیبز

یطاتي اًیس  زض ايیي ضٍايیي ذَاّیس زاقیت.      تأث احتوبلااهطثٌَ ثِ ٖولکطز 

ّولاٌیي ثطاي پطؾكٌبهِ ٖولکطز ؾبظهبًي ًیع ضٍايیي نیَضي ٍ هحتیَايي    

خ ٍ جطخ ٍ تٗسي  تَؾٍ ذجطگبى )قف تي اظ پؽ اظ اًجبم چٌس هَضز انلا

ٖلوي زاًكکسُ کیبضآفطيٌي ٍ هیسيطيت پػٍّكیگبُ فطٌّیگ ٍ      تأیّاًٖبي 

يیسي تأیس قطاض گطفت کِ ٖلاٍُ ثط آى ًتبيج تحلی  ٖبهلي أياًسيكِ( هَضز ت

آٍضي  ّبي جوٕ هكرم ًوَز ؾبذتبض ؾِ ٖبهلي ثطاظـ قبث  قجَلي ثب زازُ

 ,χ2=5/37, P=0/168, RMSEA=0/041, RMR=0/086قیسُ زاضز. ) 

GFI=0/97 هٌَٓض اظ اٖتجبض ًیع آى اؾت کِ اگط قًیِ هَضز ؾٌجف ضا ثب )

گیطي کٌیین ًتیبيج حبنیلِ تیب      ّوبى اثعاض تحت قطايٍ هكبثِ زٍثبضُ اًساظُ

حسي هكبثِ، زقی  ٍ قبث  اٖتوبز ثبقیس. ثیطاي ؾیٌجف اٖتجیبض اثعاضّیبي      

، آلیبي کطًٍجبخ اؾیت  ّب يي قیَُتط نهْگیطي هث  پطؾكٌبهِ يکي اظ  اًساظُ

کِ زض ايي تحقی  ًیع اظ ّویي ضٍـ اؾتیبزُ قسُ اؾیت. ثیطاي ايیي کیبض،     

ییس قیطاض گطفیت ٍ    أيًیط اظ کبضکٌبى هَضز ت 26پبيبيي زض ثطضؾي اثتسايي اظ 

قسُ، آلیبي کطًٍجیبخ ًْیبيي    ؾپؽ ثب تَجِ ثِ اضتجبٌ زضًٍي ؾؤالات هُطخ

زٌّیسُ گیطايف    ّیبي تكیکی    خ ثیطاي آيیتن  هحبؾجِ گطزيس. آلیبي کطًٍجب

ٍ  76/0ٍ ذُطپیصيطي   75/0ٍ پیكگبهي  8/0کبضآفطيٌي ثِ تطتیت ًَآٍضي 

ال ؤؾی  18ٍ آلییبي کطًٍجیبخ کی      86/0ٍ اؾیتقلال   74/0ضقبثت تْبجوي 

 787/0[ ٍ ثییطاي ٖولکییطز ؾییبظهبًي 19] 94/0گییطايف کبضآفطيٌبًییِ ثطاثییط 

 ثبقٌس. هحبؾجِ گطزيس. لصا ايي ؾؤالات زاضاي پبيبيي زضًٍي قبث  قجَلي هي
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 تأثیط گطايف کبضآفطيٌبًِ ثط ٖولکطز ؾبظهبًي )هَضز هُبلِٗ: پػٍّكگبُ فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾلاهي( 20 1395ظهؿتبى  ،49 قوبضُ ،ؾیعزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ 

 ًبّیس، زاٍضي ٍ ؾبجسًیب

ِ   ثط يتباًْب قیسُ، اَلاٖیبت آهیبض تَنیییي      اؾبؼ حجین ًوًَیِ هحبؾیج

ًییط(   103) زٌّیسگبى  زّس، اکثط پبؾد کٌٌسگبى تحقی  ًكبى هي هكبضکت

 ثیكیتط ثبقٌس. ّولاٌییي   زضنس آًبى هتأّ  هي 75ًیط ظى ثَزُ ٍ  7هطز ٍ 

ُ ؾٌي  49کٌٌسگبى ) از هكبضکتتٗس اًس  زاقتِؾبل قطاض  40تب  28ًیط( زض ثبظ

اضقس ثب  زٌّسگبى زاضاي هسض  تحهیلي کبضقٌبؾي ٍ ثیكتطيي هیعاى پبؾد

3/52   ِ ّیبي   زضنس ٍ ثیكتطيي فطاٍاًي ضقتِ تحهیلي ًیع ثِ تطتییت ضقیت

 8 ًیط(، فلؿیِ ٍ ٖلَم اجتویبٖي )ّطکیسام   8ًیط(، هسيطيت ) 11اضتجبَبت )

ًییط ًٖیَ    18زٌّگیبى   ثبقٌس. اظ لحبِ پؿت ؾیبظهبًي ًییع پبؾید    ًیط( هي

ًیط  45ًیط هسيط جع،  15ًیط هسيط هیبًي،  9ًیط هسيط اضقس،  4ٖلوي،  تأیّ

 .اًس ثَزًُیط هؿئَل زفتط ٍ کبضهٌس  19کبضقٌبؼ ٍ 

 ها یافته -5

تییَاى ازٖییب ًوییَز زض  ( هییي2ثطاؾییبؼ اَلاٖییبت هؿییترطد اظ جییسٍل )

زضنس اَویٌیبى، ّیط قیسض کیِ      99فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾلاهي ثب پػٍّكگبُ 

تطي زاقتِ ثبقس، ٖولکطز ثیكیتط   گطايف کبضآفطيٌبًِ قطايٍ ثْتط ٍ هٌبؾت

ِ  هي اي هؿیتقین ٍ هثجیت    قَز ٍ هیبى گطايف کبضآفطيٌبًِ ٍ ٖولکطز ضاثُی

زاضي ّوِ اثٗیبز   هٌٗي  ٍجَز زاضز. ّولاٌیي ثب تَجِ ثِ ايي اَلاٖبت، زضجِ

زضنیس اَویٌیبى    99تَاى ازٖیب ًویَز کیِ ثیب      ثبقس ٍ هي هي 05/0ظ کوتط ا

 اي هؿتقین ٍ هثجت زاضًس. توبهي اثٗبز گطايف کبضآفطيٌبًِ ثب ّن ضاثُِ

 ثطضؾي ضاثُِ ثیي گطايف کبضآفطيٌبًِ ٍ ٖولکطز ؾبظهبًي -2جسٍل 

 اتعاد گرایش کارآفریىاوٍ
 عملکرد سازماوی

 داری درجٍ معىی َمثستگی پیرسًنضریة 

 577/0** ذُطپصيطي

000/0 

 228/0** َلجي اؾتقلال

 515/0** ضقبثت تْبجوي

 489/0** ًَآٍضي

 489/0** پیكگبهي

 667/0** گطايف کبضآفطيٌبًِ

 زضنس اَویٌبى** 99زاضي زض ؾُ   هٌٗي
 

لاٖبت هؿترطد اظ جسٍل ) هتغییط   زاضي ( زضجیِ هٌٗیي  3ّولاٌیي ثطاؾبؼ اَ

بجوي هٗبزل  ِ ؾُ  هٌٗیي  05/0ٍ ثیكتط اظ  252/0ضقبثت تْ تیج زٍُ  زضً  زاضي  ثَ

تیجیِ هٌبؾیت    ساقتِ اؾت. اظ ايي ضٍ ثطاي گیطفتيً  لَيً  تیط، هتغییط فیَ      قبث  قج

اٍضز هٗبزلِ ضگطؾیَى قطاض زازُ هيأيحص  قسٍُ  هتغیط هَضز ت ثٍبضُ   قَز. یس ز

 ثیٌي ٖولکطز ؾبظهبًي ت اؾتبًساضز ٍ غیطاؾتبًساضز ثطاي پیفيطاي -3جسٍل 

 متغیرَا
ضرایة  ضرایة غیراستاودارد

 استاودارد تتا
t 

درجٍ 

 خطای استاودارد تتا داری معىی

 000/0 548/3 - 236/0 824/0 هقساض ثبثت

 000/0 944/5 271/0 039/0 218/0 ضقبثت تْبجوي

 000/0 729/5 291/0 54/0 298/0 پصيطي هربَطُ

 000/0 893/3 177/0 041/0 171/0 ًَآٍضي

 252/0 148/1 046/0 072/0 082/0 َلجي اؾتقلال

 000/0 596/3 168/0 46/0 159/0 پیكگبهي

گییطي   ( هیسل اًیساظُ  4ّبي حبن  اظ جیسٍل )  اظ َطفي هُبث  ثب يبفتِ

ثطذَضزاض یط اثٗبز گطايف کبضآفطيٌبًِ ثط ٖولکطز ؾبظهبًي اظ ثطاظـ ذَثي تأث

ّیبي هٌبؾیت زض    هٌبؾجي اؾت ٍ هسل اظ ًٓط قبذم اؾت زض ًتیجِ هسل

 6/2ثط زضجِ آظازي ثطاثط  2ٍيٗیت هٌبؾجي قطاض زاضز. چطا کِ ًؿجت کبي 

تط اظ  ٍ کَچک 065/0ثطاثط  RMSEA ٍ هقساض 3تط اظ هقساض هجبظ  ٍ کَچک

ِ ثب ٖول هي 08/0هقساض  کطز ؾبظهبًي اظ ثبقس. ثٌبثطايي ثیي گطايف کبضآفطيٌبً

 زاض ٍ هثجت ثطقطاض اؾت. اي هٌٗي لحبِ آهبضي ضاثُِ

 يطايت ثطاظـ هسل تحقی  -4جسٍل 

 RMSEA Value - P GFI تر درجٍ آزادی 2وسثت کای  

 91/0 000/0 065/0 76/2 هقساض هحبؾجِ قسُ
 

ٌَٖاى هتغیط هؿتق   ٖلاٍُ ثط ايي هْن اًساظُ تأثیط گطايف کبضآفطيٌبًِ ثِ

ّبي تحقیی    ٌَٖاى هتغیط ٍاثؿتِ کِ زض قبلت فطيیِ ثط ٖولکطز ؾبظهبًي ثِ

( زضد 5( اضائِ قسُ کیِ ًتیبيج آى زض جیسٍل )   2ثبيس اثجبت قَز زض قک  )

 قسُ اؾت.

 
 يطايت اؾتبًساضز قسُ هسل تحقی  -2قک  

  اضائیِ قیسُ زض قبلیت    ّیبي تحقیی   ّولاٌیي هسلي ثطاي آظهَى فطيیِ

 ( زضد قسُ اؾت.5( اضائِ قسُ کِ ًتبيج آى زض جسٍل )3قک  )

 
 يطايت اؾتبًساضز قسُ هسل تحقی  -3قک  

(، هیسل  5( ٍ جیسٍل ) 3( ٍ )2ّیبي )  ّبي حبن  اظ قک  ثطاؾبؼ يبفتِ

زاضي فطيیِ انلي هیسل هیْیَهي کیِ زض قبلیت      آظهَى قسُ يطايت هٌٗي

زاضي  زّس يیطيت هٌٗیي   يهل هٗبزلات ؾبذتبضي اضائِ قسُ اؾت ًكبى هس

ثیَزُ ٍ ثیب    37/10یط گطايف کبضآفطيٌبًِ ثط ٖولکطز ؾبظهبًي ثطاثیط  تأثثطاي 

ثبقیس ٍ   يهزاض ٍ هثجت  اؾت ايي اضتجبٌ هٌٗي 96/1تَجِ ثِ آًکِ ثیكتط اظ 
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 تأثیط گطايف کبضآفطيٌبًِ ثط ٖولکطز ؾبظهبًي )هَضز هُبلِٗ: پػٍّكگبُ فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾلاهي( 21 1395ظهؿتبى  ،49 قوبضُ ،ؾیعزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ 

 ًبّیس، زاٍضي ٍ ؾبجسًیب

ٖولکیطز  گطايف کبضآفطيٌبًِ ثط  فطيیِ انلي تحقی  هجٌي ثط ضاثُِ هٌٗبزاض

قَز.  ؾبظهبًي پػٍّكگبُ فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾلاهي هَضز پكتیجبًي ٍاقٕ هي

( ٍ جیسٍل  3ّبي تحقی  اضائِ قسُ زض قک  ) ّولاٌیي ًتبيج آظهَى فطيیِ

زّس؛ هیبى اثٗیبز ًیَآٍضي، ذُطپیصيطي، پیكیگبهي ٍ ضقبثیت       ( ًكبى هي5)

یس أيَِ تّبي هطثَ تْبجوي ثط ٖولکطز ؾبظهبًي ضاثُِ ٍجَز زاقتِ ٍ فطيیِ

َلجیي ثیب ٖولکیطز ؾیبظهبًي زاضاي ضاثُیِ       ییط اؾیتقلال  هتغقیًَس اهیب    هي

 گطزز. زاضي ًجَزُ اظ ايي ضٍ ايي فطيیِ ضز هي هٌٗي

 ثیٌي ٖولکطز ؾبظهبًي يطايت اؾتبًساضز ٍ غیطاؾتبًساضز ثطاي پیف -5جسٍل 

ٍ  یر تتاتأثمیسان  یر ياتستٍمتغ یر مستقلمتغ ع فرضیٍ داری معىیدرج  وتیجٍ وً

 ٖسم ضز فطٖي 75/5 30/0 ٖولکطز ؾبظهبًي پیكگبهي

 ٖسم ضز فطٖي 91/3 19/0 ٖولکطز ؾبظهبًي ضقبثت تْبجوي

 ضز فطٖي 17/1 06/0 ٖولکطز ؾبظهبًي َلجي اؾتقلال

 ٖسم ضز فطٖي 95/5 28/0 ٖولکطز ؾبظهبًي پصيطي هربَطُ

 ٖسم ضز فطٖي 6/3 18/0 ٖولکطز ؾبظهبًي ًَآٍضي

بًِ  ٖسم ضز انلي 37/10 85/0 ٖولکطز ؾبظهبًي گطايف کبضآفطيٌ

 گيری بحث و نتيجه -6

 زاًؿییت، جسيییس ّییعاضُ يییطٍضيبت اظ يکییي ثبيییس ضا اهیطٍظُ کییبضآفطيٌي 

ِ  زّس يه ًكبى قسُ اًجبم يّب پػٍّف ٍ  زض کی چبلكیي   ٍکیبض  کؿیت  هحیی

ِ  ًٓط زض هْن ؾبظهبًي فطايٌس يک ٌَٖاى ثِ کبضآفطيٌبًِ اهطٍظ، گطايف  گطفتی

زض  ؾطٖت ثِ ّبي يفٌبٍض کٌس. يه کوک ّب ؾبظهبىٖولکطز  ثقب ٍ ثِ کِ قسُ

 ّیب  قیطکت  تیب  اؾت قسُ ثبٖث حیبت کَتبُ هحهَلات  چطذِ ٍ تغییط حبل

ِ  ضا ٍ فطايٌیسّبي جسيیسي   هحهیَلات  ّب، يسُا ٍ ثَزُ ًَآٍض  ٍ زٌّیس  تَؾیٗ

  يٌیسُ فعاکٌٌیس. ضقبثیت    اتریبش  ؾطيٕ تغییطات ثب هقبثلِ ثطاي ضا ّبيي يؿکض

تْبجوي  ضقبثت ٍ ثبقٌس پیكتبظ ايٌکِ ثطاي ضا ّب قطکت ًیبظ ثَهي، ٍ جْبًي

 [. ّولاٌییي زض چٌییي قیطايُي   25اؾیت ]  کطزُ یكتطث ثبقٌس، ًیع زاقتِ

 پط ثبظاض ايي زض ٍ زاضز قطاض ؾبظهبى ٍکبض کؿت هحیٍ ي فطاٍاًي زضّب فطنت

 آى اظ ٍ قٌبؾیبيي  ضا ّیب  فطنیت  ايیي  هَقٕ کِ ثِ تطًس هَف  ييّب آى ضقبثت

ِ  ييّیب  قیطکت  کٌٌس. ثطزاضي ثْطُ ِ   کی  زاضًیس  ثیبلاتطي   گیطايف کبضآفطيٌبًی

ِ  ثْجَز ٖولکیطز  هٌَٓض ثِ ضا قبى زضًٍي قک  هٌبثٕ ثْتطيي ثِ تَاًٌس يه  ثی

 [.19ثجطًس ] کبض

 ِ ّیبي تحقیی  ثطاؾیبؼ آظهیَى هیسل هٗیبزلات ؾیبذتبضي         اظ ايي ضٍ يبفتی

کبضآفطيٌبًِ ٍ ٖولکطز ؾبظهبًي زض جبهِٗ آهبضي اقیبضُ   زضذهَل ضاثُِ گطايف

اؾیت  زّس کِ ثیي ايي زٍ ضاثُِ هثجیت هٌٗیبزاض ٍجیَز زاقیتِ      يهًكبى  1قسُ

(T=10/37, β=0/85) ِ  تییط ًیییع تَؾییٍ    یفپییگیییطي کلییي   ، ايییي ًتیجیی

(2009Li, Huang & Tsai, ( ٍ )2009Lumpkin, Wiklund & Rauch, ) 

( ٍ2007Tat keh, ( ٍ )2005Oswald, ( ٍ )2009Fang, Niu, zhang & 
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ٖوَهي ٍظاضت ٖلَم ضا کؿت ًویَزُ اؾیت کیِ الجتیِ زض ايیي زٍ ؾیبل ّییچ         هؤؾؿبت

 ضا اذص ًٌوَزُ اؾت. Aاي ضتجِ  هجوَِٖ

yulian, ( ٍ )2009Wang & Zhang, ( ٍ )2009 Lee & Lim,   ضيیَي ٍ )

( کِ ضاثُِ گطايف کبضآفطيٌبًِ ثب ٖولکیطز ؾیبظهبًي ضا   2011ٍ ظالي ٍ ّوکبضاى )

ٌس، ت يههٌٗبزاض  ًیَآٍضي، ضٍحییِ    ثبلا ثطزىًوبيٌس ثب  يهقَز کِ ثیبى  يهیس أيزاً

َلجي ٍ ضقبثت تْبجوي زض تیکیط زض هییبى    ٍ پیكگبهي ٍ اؾتقلالپصيطي  ضيؿک

تٓیبض    يهکبضکٌبى زض فًبي ؾبظهبى ٍ حوبيت هؿئَلیي اظ آى، هسيطاى  ٌیس اً تَاً

 ٖولکطزي ثبلاتط ضا اظ ؾبظهبى هطثٌَ ذَز زاقتِ ثبقٌس.

َلجیي ثیط ٖولکیطز ؾیبظهبًي      یط اؾیتقلال تیأث ثطاؾبؼ ًتبيج ايي تحقیی   

زاض ًجَزُ ٍ فطيیِ هطثََِ کِ ٌَٖاى  اًسيكِ اؾلاهي هٌٗيگ پػٍّكگبُ فطٌّ

َلجیي ٍ ٖولکیطز ؾیبظهبًي پػٍّكیگبُ فطٌّیگ       ًوبيس هیبى ثٗس اؾیتقلال  يه

. ايیي  (T=1/17, β=0/06)قیَز   يًویس أياًسيكِ اؾلاهي ضاثُِ ٍجَز زاضز، ت

( ٍ 2011گیطي ثب ًتبيج تحقیقیبت قجلیي ضيیَي ٍ ظالیي ٍ ّوکیبضاى )      ًتیجِ

(2008Aktan & Bulut, ( ٍ )2009Wang & Zhang, )   .هُبثقت ًیساضز

یطگصاض زض اضتقب ٖولکطز، تأثيي اثٗبز تط هْناظ ًقُِ ًٓط ايي هحققبى يکي اظ 

ثبقس.  يهي کَچک ٍ هتَؾٍ ّب قطکتَلجي ثِ ذهَل ثطاي  ثٗس اؾتقلال

تَاًس ثیكتط هطثٌَ ثِ فًبي ٍيػُ ٍ ؾبذتبض ٍ ًَٔ ًگیطـ   يهلِ أکِ ايي هؿ

ي زٍلتي زض کكَض ثبقس. اظ َطفي ثب تَجِ ثِ ًَٔ ٍ هسل ّب ؾبظهبىط حبکن ث

ذبل هسيطيتي حبکن ثط پػٍّكگبُ ٍ ٖسم تیَيى اذتیبض، يکیي اظ هؿیبئ    

ي ذلاقبًیِ، ؾیؿیتن ذكیک هیسيطيتي     ّب َطخپیف ضٍي هسيطاى زض اضائِ 

یس اظ هسيطاى اضقس فیطزي زض  أيزّس ثسٍى اذص ت يًواجبظُ  هٗوَلاااؾت کِ 

تَاًس ثٗس ظهبًي زض فطايٌسّبي ًَآٍضاًیِ   يهکبضي اًجبم زّس ٍ ايي  هجوَِٖ

 یط قطاض زّس.تحت تأثثِ جس  ضا

قیَز   يهی ییس  أيزاقتي ضاثُِ هثجت ثییي ًیَآٍضي ٍ ٖولکیطز ؾیبظهبًي ت    

(T=3/6, β=0/18)      يٌٗي ًیَآٍضي ثیكیتط زض هحهیَل ٍ ايجیبز هحهیَلات .

کٌس ٍ پػٍّكگبُ ًییع   کوک هي ّب قطکتجسيس ثِ ؾَزآٍضي ٍ افعايف فطٍـ 

ثِ ايي هْن تَجِ زاضز. ايي ًتیجِ ثب ًتبيج حبن  اظ تحقیقبت ضيَي ٍ ظالي ٍ 

 & 2008Aktan B & Bulut, ( ٍ )2009Wang( ٍ )2011ّوکیبضاى ) 

Zhang, ( ٍ )2007 Hughes, &Morgan, .هُبثقت زاضز ) 

 زاضي ثیب ٖولکییطز ؾییبظهبًي زاضز  پیكیگبهي ضاثُییِ هثجیت ٍ هٌٗییي  

(T=5/75, β=0/3).     زّیس کیِ    يهی ثِ ٖجبضت زيگط ايیي يبفتیِ ًكیبى

ثطاي ايجبز پیكگبهي، ثبيس ثطاي ثِ زؾیت آٍضزى   هؤؾؿبتٍ  ّب قطکت

ثیٌي تقبيب  ي جسيس، قٌبؾبيي ًیبظّبي آيٌسُ هكتطيبى ٍ پیفّب فطنت

گیطزز   يهیس ايي فطيیِ هكرم أيتلاـ ثیكتطي زاقتِ ثبقٌس کِ ثب ت

 اؾت.پػٍّكگبُ ثِ ايي هْن پبيجٌس 

پیصيطي ٍ ٖولکیطز    زّیس ثییي ضيؿیک    يهی قسُ ًكبى  ّبي اًجبم يثطضؾ

. ايیي  (T=5/75, β=0/3)زاضي ٍجیَز زاضز   ؾبظهبًي ضاثُِ هثجت ٍ هٌٗیي 

گیطي ثساى هٌٗبؾت کِ کكف ضيؿک ٍ احتویبل زضيبفیت ثیبظزُ ثیب      ًتیجِ

آهیع زض قطايٍ پطهربَطُ، هطتجٍ اؾیت. ٍ پػٍّكیگبُ    کؿت ًتبيج هَفقیت

ثیب ضيؿیک پیصيطـ ثیبظاض      تیَمم ّبي تحقیقبتي ًَآٍضاًِ ٍ  ًیع ثب اًجبم پطٍغُ

ي ّیبيي ًییع زض ايی    ییت هَفقٖلوي کكَض ثِ ايي هْن تَجِ زاقتِ اؾیت ٍ  

 ضاؾتب ثب ثجت چٌس ًٓطيِ ٍ ًَآٍضي ثِ زؾت آٍضزُ اؾت.
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 تأثیط گطايف کبضآفطيٌبًِ ثط ٖولکطز ؾبظهبًي )هَضز هُبلِٗ: پػٍّكگبُ فطٌّگ ٍ اًسيكِ اؾلاهي( 22 1395ظهؿتبى  ،49 قوبضُ ،ؾیعزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ 

 ًبّیس، زاٍضي ٍ ؾبجسًیب

يتبا ثیي ضقبثت تْبجوي ٍ ٖولکطز ؾیبظهبًي پػٍّكیگبُ فطٌّیگ ٍ    ًْبٍ 

اًسيكییییِ اؾییییلاهي اضتجییییبٌ ٍ ّوجؿییییتگي هثجتییییي ٍجییییَز زاضز   

(T=3/91,β=0/19)( 2008. ٍ ايي ثب ًتبيج تحقیقبتAktan & Bulut, ) 

( ٍ2009Wang & Zhang,.هُبثقییت زاضز ) ،ّجییَم چییطا کییِ ثٌییبثطايي 

ِ  اؾیت  ضاّجطز يک ضقبثتي . زاضز هٗتیسل  حبلیت  زض ضا کیبضثطي  ثْتیطيي  کی

 ظٍض ثیب  ٍ ؾیبظًس  هي ضا ذَز ضقبثتي هَقٗیت  تْبجويََض  ثِ کِ ّبيي قطکت

 ثلٌسهست، زض اؾت هوکي ثطؾٌس، ؾَزآٍضي ثِ تب گیطًس هي ثکبض ضا ّب فطنت

ِ  کٌٌس حیّ ضاقبى  ضقبثتي هعيت ثتَاًٌس ثْتط ِ  قیطَي  ثی ّیب   آى ّیس   کی

 .[17] ّب آى ثِ آٍضزى ٍاضز يطثِ ًِ ٍ ثبقس ضقجب اظ افتبزى پیف

ّب ثب ٌٖبيت ثِ ايي يبفتِ ثبيس تهَيطي هتیبٍت اظ  زض ًتیجِ هسيطاى ؾبظهبى

فٗبلیت کبضکٌبى زض هحیٍ کبضي ضا زض شّي ذَز هتهَض ؾبذتِ ٍ ثیب ٌٖبيیت   

اي فطاّن ؾیبظًس تیب کبضکٌیبى     ثِ گًَِ ثِ هیَْم گطايف کبضآفطيٌبًِ قطايٍ ضا

ثتَاًٌس فطاتط اظ حًَض فیعيکي زض ؾبظهبى هؤثط ٍاقٕ قسُ ٍ ظهیٌِ کیبضآفطيٌي  

ؾبظهبًي هْیب گطزز. ثِ پػٍّكگطاًي کِ هبي  ثِ تحقی  زض ايي ظهیٌِ ّؿتٌس 

ِ   گطزز ثب گؿتطـ جبهِٗ ًیع تَنیِ هي تٗویین ثیكیتط ًتیبيج ضا      آهبضي ظهیٌی

ّبي ٖولکطز ؾبظهبًي ثب تغیییط ًیَٔ    ّولاٌیي هوکي اؾت ظهیٌِفطاّن آٍضًس. 

نٌٗت يب ًیَٔ ذیسهت ٍ اًیساظُ قیطکت تغیییط ًویَزُ ٍ ثٌیبثطايي ّولاٌیبى         

 ثبقس. ّبي هتٗسزي جْت پػٍّف زض ايي ظهیٌِ هْیب هي ظهیٌِ

اظ ايي ضٍ ثطاي آًکِ هسيطاى پػٍّكگبُ ثتَاًٌیس ثیب ًگیطـ کبضآفطيٌبًیِ،     

ؾؿِ پػٍّكي زض حَظُ ٖلَم ؤآتي ثِ ضتجِ ثطتطيي هپػٍّكگبُ ضا زض ؾبلیبى 

 ّبيي ضا اضائِ ًوَز؛ ثْجیَز  تَاى پیكٌْبز يهاًؿبًي زض کكَض ضاّجطي ًوبيٌس 

ِ  ضٍظ زاًیف  اًتقیبل  کبضکٌبى هَضز تَجِ قطاض گیطز، قرهي ّبي قبثلیت  ثی

 کبضکٌیبى  تكیَي   کبضکٌبى )ايجبز ضاثُِ هٌُقي هیبى ثرف نی ٍ ؾتبز(،

ِ  افیعايف  ًَآٍض ٍ حوبيت ٍاقٗي اظ آى، ٍ ذلاقبًِ ّبيکبض اًجبم ثطاي  ضٍحیی

ثطگیعاضي   کبضکٌیبى ٍ تیطٍيج ايیي فطٌّیگ زض ؾیبظهبى،      ثییي  اًتقبزپصيطي

ِ  ثیبٍض  ايیي  تلقییي  کبضکٌیبى،  ًگطـ تغییط هٌَٓض ثِ آهَظقي ّبي ثطًبهِ  ثی

 يیک  ايجیبز  زاضز، ٍجیَز  اهیَض  اًجیبم  ثطاي ّن ثْتطي ّبي ضاُ کِ کبضکٌبى

 ذَاّس، هي پػٍّكگبُ کِ آًلاِ زضذهَل کبضکٌبى ثیي هكتط  اًساظ چكن

 اًساظ چكن جْت زض ٍ هؿتوط ضيعي ثطًبهِ يٌسافط زض کبضکٌبى ّوِ هكبضکت

ِ  کبضّب زّي ؾبظهبى ثیؿت ؾبلِ پػٍّكگبُ، ِ  ًحیَي  ثی ِ  کی  کبضکٌیبى  ّوی

ثجیٌٌس )ثیطاي ايیي    هطتجٍ پػٍّكگبُ ّبي ضاّجطزي ثطًبهِ ثب ضا ذَز هكبغ 

 ثیطاي  کبضکٌبى ثبقس(، يهي ؾبذتبض ؾبظهبى ثبظ هٌْسؾهٌَٓض ًیبظ هجطم ثِ 

 لِ هحیَض هبّبًیِ(،  أي هؿی ّیب  ًكؿیت ثپطزاظًس ) گیتگَ ثِ کبضّب ثْتط اًجبم

 زٌّس )هیسيطيت زاًیف(،   قطاض زيگطاى اذتیبض زض ضا ذَز تجطثیبت کبضکٌبى

گیطز  قطاض تیوي ثبظًگطي زهَض ؾبظهبى زض کبضکٌبى ٖولکطز اظ حبن  ًتبيج

 ثییِ ًؿییجت کبضکٌییبى ثیییي تْٗییس ايجییبز ي ثؿییتِ،ّییب زضةًییِ زض پكییت 

 زض ؾیؿیتوي  تیکط اظ پػٍّكگبُ هسيطاى اؾتیبزُ جوٗي، ّبي گیطي تهوین

ذَز )ثطاي ايیي هٌٓیَض ثطذیي هیسيطاى      ّبي گیطي تهوین ٍ ّب ضيعي ثطًبهِ

ثطًبهِ ٍ ثَزجیِ ؾیبلاًِ ٍ   کیییت ثبيس تغییط يبثٌس(، پبيجٌسي هسيطاى ثِ  ثي

ُ  هیسيطاى  آگبّي آگبّي اظ چٌس ٍ چَى آى،  تهیویوبت  تیأثیط  اظ پػٍّكیگب

ِ  ؾیبظهبى،  ّیبي  ثریف  زيگط ثط ذَز ُ  هیسيطاى  تَجی  ثطضؾیي  زض پػٍّكیگب

ِ  هكک  ٖل  ثِ هكکلات ِ  جیبي  ثی ِ  تَجی ِ  آى، ٖیَاضو  ثی  هیسيطاى  تَجی

ِ  يتیبا ًْبؾیبظهبى ٍ   ثیط  ذیَز  ّبي فٗبلیت تأثیط ثِ پػٍّكگبُ  هیسيطاى  تَجی

 .ؾبظهبى ثط آى تأثیط ٍ ذبضجي هحیٍ تغییطات ثُِ پػٍّكگب
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