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 هاي مديران واحدهاي تحقيق و توسعه فناوري بندي شايستگي  شناسايي و اولويت

 *پیمان مُدیلً ترکماوی
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 زا٘كٍبٜ ػلأٝ طجبطجبيي، تٟطاٖ، ايطاٖ
safdariranjbar921@atu.ac.ir 

 اصغر مشبکی اصفُاوی

 ٔسضؼ، تٟطاٖ، ايطاٖ اؾتبز زا٘كٍبٜ تطثیت
moshabak@modares.ac.ir 

 امیرعباض شجاعی 
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 چکیدٌ

 تطيٗ ػبُٔ زض ذّك ثطٚت ٚ ايدبز ٔعيت ضلبثتي پبيساض زض ؾطٛح ٔرتّف ثٝ اثجبت ضؾیسٜ اؾت. ثاب  ػٙٛاٖ وّیسي أطٚظٜ ٘مف فٙبٚضي ثٝ

 قست إٞیت پیسا وطزٜ اؾات.  ٞب، ٔسيطيت ايٗ ٚاحسٞب ثٝ ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ثٍٙبٜ لبثّیت ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زض اضتمبي ٘مف ثٝ تٛخٝ

ٕ٘بياس. زض اياٗ پاػٚٞف     ٞبي ٔسيطاٖ فؼّي ايٗ ٚاحسٞب ضاطٚضي ٔاي   لبثّیت تٛؾؼٝ ثٙبثطايٗ اضائٝ اٍِٛيي ثطاي ا٘تربة ٔسيطاٖ خسيس يب

٘فاط اظ   12ٚ زض ازأٝ ثاب ثطٌاعاضي پابّ٘ي ثاب ح اٛض       ٌطفتٝ ٞبي پیكیٗ ٔٛضز ٔطبِؼٝ لطاض ٔسيطاٖ ٚ ثطذي چبضچٛة  ٔفبٞیٓ قبيؿتٍي

ٝ   ٞابي قٙبؾابيي   يیس قبيؿاتٍي أت ذجطٌبٖ زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت ٘ؿجت ثٝ  ٖ  قاسٜ ٚ زؾات قبيؿاتٍي   32ٞاب الاساْ قاس. ؾا ؽ      ثٙاسي آ

طاض ٞبي فٙي ٚ ترههي ل ٞبي ٔسيطيتي ٚ ضٞجطي ٚ قبيؿتٍي ٞبي فطزي ٚ قرهیتي، قبيؿتٍي قسٜ زض ؾٝ زؾتٝ قبيؿتٍي قٙبؾبيي

ٞابي   اي ثٝ ٔٙظٛض ٔؼطفاي ٚ تكاطيش قبيؿاتٍي    ٘فط اظ ٔسيطاٖ قبغُ زض ايٗ ٚاحسٞب ٚ ثطٌعاضي خّؿٝ 62 ٌطفتٙس. زض ازأٝ ثب زػٛت اظ

ٞبي زضيبفات قاسٜ اظ ططياك آظٔاٖٛ فطياسٔٗ       ٞب اضائٝ قس. ؾ ؽ اظ ططيك تحّیُ پطؾكٙبٔٝ قٙبؾبيي قسٜ، پطؾكٙبٔٝ پػٚٞف ثٝ آٖ

 زٞاس   قاسٜ الاساْ قاس. ٘تابيح پاػٚٞف ٘كابٖ ٔاي        ٞبي قٙبؾابيي  ثٙسي زؾتٝ ٞب ٚ اِٚٛيت اظ قبيؿتٍي ثٙسي ٞط يه ٘ؿجت ثٝ اِٚٛيت

ٓ   2. وبض تیٕي، ثطلطاضي اضتجاب  ٚ تؿاٟیٓ زا٘اف     1قبيؿتٍي  3 . ايدابز اٍ٘یاعـ ٚ   3ٞابي تحمیمابتي ٚ    . ؾابظٔب٘سٞي ٚ ٞاسايت تای

قاسٜ ثطذٛضزاض٘اس. ٕٞيٙایٗ زض     ٞبي قٙبؾبيي ؾبيط قبيؿتٍي تٛإ٘ٙسؾبظي ٔترههیٗ ٚ وبضوٙبٖ زا٘كي اظ اِٚٛيت ثبلاتطي ٘ؿجت ثٝ

 .ٞب اظ اِٚٛيت ثبلاتطي ثطذٛضزاض اؾت ٞبي فطزي ٚ قرهیتي ٘ؿجت ثٝ ؾبيط زؾتٝ قسٜ ٘یع قبيؿتٍي ثٙسي ٞبي زؾتٝ قبيؿتٍي

 ياشگان کلیدی

ٔاسيطيتي ٚ ضٞجاطي    ٞابي   ٞابي فاطزي ٚ قرهایتي  قبيؿاتٍي     قبيؿتٍي ٔسيطاٖ  ٚاحس تحمیك ٚ تٛؾاؼٝ فٙابٚضي  قبيؿاتٍي   

 .ٞبي فٙي ٚ ترههي  آظٖٔٛ فطيسٔٗ قبيؿتٍي

 

 مقدمه -1

ٔٛضٛع ٔسيطيت ٚ ضٞجطي ؾبظٔب٘ي اظ پیكیٙٝ غٙي زض ازثیبت ٔاسيطيت  

ٞبي ٔرتّفي زضثبضٜ ضٞجطي ؾابظٔب٘ي زضٌاصض ظٔابٖ     ٘ظطيٝثطذٛضزاض اؾت. 

ٞبي ضٞجاطي،   ٞبي ٚيػٌي تٛاٖ ثٝ ٘ظطيٝ ثیٗ ٔي  ايٗ قسٜ اؾت وٝ اظ  ٔططح

ٞابي   ٞبي قبيؿتٍي ٞبي الت بيي ٚ ٘ظطيٝ ٞبي ؾجه ضٞجطي، ٘ظطيٝ ٘ظطيٝ

ٞبي ضٞجاطي ٚ   ٞبي قبيؿتٍي زض ايٗ ٔیبٖ ٘ظطيٝ [10] .ضٞجطي اقبضٜ ٕ٘ٛز

ٝ   ٔسيطيت خعٚ  آياس واٝ تٛخاٝ ثؿایبضي اظ      حؿابة ٔاي   ٘ظطيابت ٔتاأذط ثا

پػٚٞكٍطاٖ ٚ ٔسيطاٖ ضا ثٝ ذٛز خّت ٕ٘ٛزٜ اؾات. ثطاؾابؼ اياٗ ٘ظطياٝ،     

ٞب ٚ  ٞبيي ٞؿتٙس وٝ ثٝ آ٘بٖ زض ا٘دبْ ثٟتط فؼبِیت ٔسيطاٖ زاضاي قبيؿتٍي

ٔٙظٛض تطثیت ٔسيطاٖ ٔؤثط ثبيس  ٕ٘بيٙس. ثسيٗ تطتیت ثٝ ٚظبيفكبٖ وٕه ٔي

ٖ 1] .ٞبيي زض افطاز ٕٞات ٌٕابضز   ٗ قبيؿتٍيثٝ تٛؾؼٝ چٙی  [ ا٘سيكإٙسا

 ٔٙجغ تطيٗ ٟٔٓ ٔسيطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ٟٔبضت ٚ زا٘ف وٝ ثبٚض٘س ايٗ ثط ٔسيطيت

 ؾبظٔبٖ ٔسيطاٖ ٞبي قبيؿتٍي ٔیبٖ ايٗ اؾت زض ؾبظٔبٖ ٞط ضلبثتي ٔعيت

[ 11] .إٞیت ثیكتطي ثطذٛضزاض اؾت اظ ا٘ؿب٘ي ٔٙجغ تطيٗ ػٙٛاٖ وّیسي ثٝ

 .ثاسيٟي اؾات   ٚ آقاىبض  وبٔلاً ٞب ؾبظٔبٖ زض ٔسيطاٖ ٚظبيف إٞیت أطٚظٜ

ُ  ثاطاي  ٔابزي  ٚ ا٘ؿب٘ي ٔٙبثغ وطزٖ ٕٞبًٞٙ ٚظیفٝ ٞب آٖ ٝ  ٘یا  اٞاسا   ثا

ولاؾایه   ٞابي  ٘ماف  ثاط  ػالاٜٚ  [2]. زاض٘اس  ػٟاسٜ  ضا ثاط  ؾبظٔبٖ ٔٛضز٘ظط

 ضيعي، ثط٘بٔٝ ٌیطي، تهٕیٓ خّٕٝ اظ ؾبظٔبٖ ٞط السأبت تطيٗ ٟٔٓ ٔسيطيتي،

 [3] زاض٘س.  ػٟسٜ ثط ٘یع ضا ضٞجطي ٚ ٕٞبٍٞٙي

 تٛؾااؼٝ زض فٙاابٚضي ٚاحااسٞبي تحمیااك ٚ تٛؾااؼٝ إٞیاات ثااٝ تٛخااٝ ثااب

ٚاحاسٞب   ايٗ ٚ حفظ ايدبز، تٛؾؼٝ ثٝ ظيبزي تٛخٝ ٞبي فٙبٚضا٘ٝ، أطٚظٜ لبثّیت

ٖ  ٞابي  لبثّیت ٚ ٞب قبيؿتٍي قٙبؾبيي ططفي، اظ [4] .اؾت قسٜ ٗ  ٔاسيطا  ايا
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 ٞبي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضيثٙسي قبيؿتٍيقٙبؾبيي ٚ اِٚٛيت 55 1395ظٔؿتبٖ  ،49 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ض٘دجط، ٔكجىي انفٟب٘ي ٚ قدبػئٟسيّٛ تطوٕب٘ي، نفسضي

ٖ  ؾیبؾتٕساضاٖ، ثطاي اؾبؾي اي ٔؿئّٝ ٚاحسٞب ٖ  ٚ آٔٛظقاي  ٔكابٚضا  ٔتِٛیاب

ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٘مف اياٗ ٚاحاسٞب زض ضقاس ٚ     اؾت. ا٘ؿب٘ي ٘یطٚي تطثیت

ٞبي خسيس زض ظٔیٙٝ ٔاسيطيت   تؼبِي نٙبيغ وكٛض ٚ ٕٞيٙیٗ ٌصاض ثٝ پبضازايٓ

، لاظْ اؾات تاب اياٗ ٚاحاسٞب اظ ٔاسيطا٘ي      "٘ٛآٚضي ثابظ "فٙبٚضي ٘ظیط پبضزايٓ 

ٞابي   ٔٙس قٛ٘س. ضطٚضت پطزاذتٗ ثٝ ٔٛضٛع قبيؿتٍي آٔس ثٟطٜقبيؿتٝ ٚ ؾط

 .قسٜ اؾت ٘كبٖ زازٜ 1ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي زض قىُ 

 
 ضطٚضت پطزاذتٗ ثٝ ٔٛضٛع قبيؿتٍي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك  -1قىُ 

 ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي

ٞب، ٔاسيطاٖ   ثٙسي ايٗ قبيؿتٍي ِٛيتٚلاظْ ثٝ شوط اؾت ثب قٙبؾبيي ٚ ا

ٞب لبزض ذٛاٞٙس ثٛز ٘یبظٞبي آٔٛظقاي ٔٙبؾات ثاطاي اياٗ افاطاز ضا       ؾبظٔبٖ

ٞبي تٛؾؼٝ ٔسيطيت ٘ؿجت ثٝ ا٘ترابة ٔاسيطاٖ    تكریم ٚ ثب اخطاي ثط٘بٔٝ

 تط ثبقٙس. آٔسٜ ٔطٕئٗ زؾت ٞبي ثٝ ٞب ثط ٔجٙبي ٔؤِفٝ ٔٙبؾت ٚ اضظيبثي آٖ

ٔطٚضي ثط ٔجب٘ي ٘ظطي ٚ پیكایٙٝ   قٛز تب ثب زض پػٚٞف حبضط تلاـ ٔي

پػٚٞكي ٔٛضٛع ٔٛضز٘ظط ٚ ٕٞيٙیٗ اؾٙبز ٚ ٔٙبثغ ٔٛخٛز ٚ ٘ظطؾٙدي اظ 

 ٝ ٞابي   اي اظ قبيؿاتٍي  ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ نٙبيغ پیكطفتٝ، ثٝ ٔدٕٛػا

 يابثیٓ.  ٔٛضز٘یبظ ثطاي ٔسيطاٖ ٚاحاسٞبي تحمیاك ٚ تٛؾاؼٝ فٙابٚضي زؾات     

 ثبقس: ؾؤالات ايٗ پػٚٞف ثٝ قطح ظيط ٔي

٘یبظ ٔسيطاٖ ٚاحاسٞبي تحمیاك ٚ    ٞبي ٔٛضز بز وّیسي قبيؿتٍياثؼ -

 تٛؾؼٝ فٙبٚضي وساْ اؾت؟

٘یابظ ٔاسيطاٖ ٚاحاسٞبي تحمیاك ٚ      ٞبي ٔٛضز ٞبي قبيؿتٍي ٔؤِفٝ -

 وساْ اؾت؟ تٛؾؼٝ فٙبٚضي

يت قبيؿتٍي - ِٛٚ ٝ نٛضت اؾت؟ ا ٝ ث ؾؼ ٚ تٛ اٚحسٞبي تحمیك   ٖ سيطا  ٞبئ 

 ا٘س اظ: ٕٞيٙیٗ اٞسا  پػٚٞف ػجبضت

ٞاابي ٔااسيطاٖ  ثٙااسي اثؼاابز وّیااسي قبيؿااتٍي ٚ زؾااتٝ قٙبؾابيي  -

 .ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي

ٞبي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك  ٞبي قبيؿتٍي اضائٝ فٟطؾتي اظ ٔؤِفٝ -

 .ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي

ٔ  اِٚٛيت - ٝ ؤثٙسي اثؼبز وّیاسي ٚ  ٞابي ٔاسيطاٖ    ٞابي قبيؿاتٍي   ِفا

 .ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي

 وهشمباني نظري و پيشينه پژ -2

 وكٛضٞب التهبزي تٛؾؼٝ ٔحٛض ثٝ زا٘ف ٚ ٘ٛآٚضي ٌصقتٝ، ٞبي زٞٝ زض

ٗ  زض اي اِؼابزٜ  ذبضق ضقس التهبزي ٔٛخت ٚ قسٜ تجسيُ  قاسٜ  وكاٛضٞب  ايا

 آٖ زض وٝ زازٜ ثٙیبٖ التهبز زا٘ف ثٝ ضا ذٛز خبي اي، ؾطٔبيٝ التهبز ٚ اؾت

ٝ  تِٛیس ػبُٔ تطيٗ ٟٔٓ ٗ  ٘ا ٝ  ؾاطٔبيٝ،  آلات ٚ ٔبقای ٚ  ٟٔابضت  زا٘اف،  ثّىا

ٖ  ٕ٘اي  ضا [ ؾابظٔب٘ي 12] .فٙبٚضي اؾات  ٝ  يبفات  تاٛا  ٚ ٔؿاتٕط  ضقاسي  وا

 تیٕاي اظ  ياب  ٔاسيط  آ٘ىاٝ تٛؾا    ٍٔاط  ثبقس وطزٜ تدطثٝ ضا پبيساض ٔٛفمیتي

 ٕٞیٗ [ ث5ٝ] .ثبقس قسٜ ٞسايت ٚ ازاضٜ وبضآٔس ٚ قبيؿتٝ ضٞجطاٖ ٚ ٔسيطاٖ

 قإبضي اؾات   ثي ٔمبلات ٚ تأِیفبت اظ ّٕٔٛ ٔسيطيت ازثیبت وٝ اؾت زِیُ

 زاض٘س، اقبضٜ وبضآٔس ٔسيطاٖ ذبل ٞبي تٛا٘بيي ٚ ٞب ٟٔبضت اؾتؼسازٞب، ثٝ وٝ

 زاضز. ٔي ٔٛفك ٔسيطيتي ذطیط ٚظبيف ا٘دبْ زض ضا ٔسيط ٞبيي وٝ قبيؿتٍي

ٖ  ٕٞطاٜ ثٝ 1982 ؾبَ وّٙس زض ٔه قبيؿاتٍي  "زض وتابة   ذاٛز  ٕٞىابضا

اي  ٞبي ضيكٝ ٚيػٌي" ٌٛ٘ٝ تؼطيف وطز: ضا ايٗ قبيؿتٍي اِٚیٗ ٔفْٟٛ "ٔسيط

ٞبي اختٕبػي ٚ ٔدٕٛػٝ زا٘ف  فطز چٖٛ اٍ٘یعٜ، ذهٛنیبت، ٟٔبضت، ٘مف

 [ قبيؿاتٍي 13] ."ٌیاطز  طٛض ٔطّٛة ثٝ وبض ٔي ٚظیفٝ ثٝ وٝ اٚ ثطاي ا٘دبْ

 ـ ٞب، زا٘ف، ٟٔبضت ضفتبضٞب، اظ اي ٔدٕٛػٝ  قرهایتي  ٞابي  ٚيػٌاي  ٚ ٍ٘اط

ٚ  يه ٔاسيط  آٔیع ٔٛفمیت ػّٕىطز ضا ثب اضتجب  ثیكتطيٗ وٝ اؾت ٝ  زاض٘اس   ثا

 وٕاه  ٔطّاٛة  ؾابظٔب٘ي  ٘تابيح  ثٝ زؾتیبثي ٚ قغُ ٔٛفك ا٘دبْ فطز ثطاي

 ثٛزٖ اثطثرف ثطاي ضطٚضي ٞبي قبيؿتٍي قسٖ ٔكرم [ ثب14] .وٙس ٔي

اضظقیبثي  آٔٛظـ، ٌعيٙف، زض ضفتبضٞبيي ثط تٛا٘س ٔي ؾبظٔبٖ قغُ، زض يه

 ثاب  ضا اضتجاب   ثیكتطيٗ وٝ وٙس تٕطوع خب٘كیٙي ضيعي ثط٘بٔٝ ٘ظبْ ٚ ػّٕىطز

ٗ  ثٝ تٛخٝ .[15] زاض٘س آٔیع آٖ ٔٛفمیت ػّٕىطز ٝ  اظ ضٚيىاطز  ايا  1990 زٞا

ٖ  ثطضؾاي  يه يبفت. ٘تبيح افعايف ٝ  زازٜ ٘كاب ٗ  اظ وا  ثطتاط  قاطوت  30 ثای

[ 16] ا٘اس.  ثؿتٝ ثٝ وبض ضا ضٚيىطز ايٗ اذیط ؾبَ 5 زض قطوت 29 آٔطيىبيي،

ٖ  ٞبي قبيؿتٍي اظ زؾتٝ 7 ثیٟبْ، ٚ تٛيتبْ ٝ  ضا اضقاس  ٔاسيطا ٗ  ثا  قاطح  ايا

 ٔاسيطيت،  ػٕاٛٔي  ٞابي  ٟٔابضت  ضٞجاطي،  ٞابي  ا٘س: ٟٔابضت  وطزٜ قٙبؾبيي

 قرهایتي  ٞبي ٚيػٌي اضتجبطي، ذلالیت، ٞبي ٟٔبضت قرهي، ٞبي ٟٔبضت

[ ٔٛشٖ خٕكیسي ٚ ٕٞىابضا٘ف  17] ؾبظٌبضي. ٚ اطٕیٙبٖ اػتٕبز، خّٕٝ اظ

ٞبي  زض قطوت ٞبي ضطٚضي ٔسيطاٖ ٔٛضز اظ قبيؿتٍي 15، 2012زض ؾبَ 

 ٘یطٚٔٙس ٚ ٕٞىبضاٖ ٘یاع چٟابض  . [18] نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ ضا قٙبؾبيي وطز٘س

ٞابي   ٔاسيطاٖ زض حاٛظٜ   ثطاي ضا حیبتي ٚ ٟٔٓ ثؿیبض ٞبي قبيؿتٍي اظ ٌطٜٚ

ٌطايي ٚ ؾبظٌبضي،  فىطي، فطزي، ٘تیدٝ ٞبي ٞبي فٙبٚضي ضا زض زؾتٝ قطوت

[ زض ؾٙسي وٝ زض ؾبَ 6] ا٘س. وطزٜ ثٙسي پصيطي طجمٝ پصيطي ٚ ا٘ؼطب  ٚفك

قبيؿتٍي ٔاٛضز ا٘تظابض ثاطاي     20قسٜ اؾت،  تٛؾ  زِٛيت ٔٙتكط 2010

وٝ  ٌطفتٝ اؾت اقبضٜ لطاض ٞبي پػٚٞف ٚ فٙبٚضي ٔٛضز پػٚٞكٍطاٖ ؾبظٔبٖ

ٞابي ٔاسيطيت    ٞبي ػّٕي، ٟٔبضت زؾتٝ قبيؿتٍي 3قبيؿتٍي زض  20ايٗ 

[ ِیّاي ٚ  19] .قاٛ٘س  ٞابي فاطزي تمؿایٓ ٔاي     ٞاب ٚ ٟٔابضت   ٞب ٚ تیٓ پطٚغٜ

ٞابي ٔٛضز٘یاابظ   ثاٝ قٙبؾابيي قبيؿااتٍي   2011ٕٞىابضا٘ف ٘یاع زض ؾاابَ   

قبيؿتٍي  23 ٞبي تِٛیسي ثب فٙبٚضي پیكطفتٝ پطزاذتٙس ٚ وبضوٙبٖ قطوت

اي، قرهیتي، ترهم، ٘اٛآٚضي،   زؾتٝ زا٘ف ٚ ٟٔبضت حطفٝ 5ٟٔٓ ضا زض 

ٓ  اضتجبطبت ٚ وبض تیٕي ثٝ ٞابي ٔٛضز٘یابظ اياٗ     تاطيٗ قبيؿاتٍي   ػٙٛاٖ ٟٔا

ثااٝ ٔٛضااٛع  2008[ ِیااٛ ٚ تؿاابي ٞاآ زض ؾاابَ 20] ا٘ااس. ٔااسيطاٖ آٚضزٜ

ٞبي ٔسيطاٖ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زض نٙبيغ ثاب فٙابٚضي پیكاطفتٝ زض     قبيؿتٍي
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 ٞبي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضيثٙسي قبيؿتٍيقٙبؾبيي ٚ اِٚٛيت 56 1395ظٔؿتبٖ  ،49 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ض٘دجط، ٔكجىي انفٟب٘ي ٚ قدبػئٟسيّٛ تطوٕب٘ي، نفسضي

قبيؿتٍي وّیسي ٔسيطاٖ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زض تبيٛاٖ  20تبيٛاٖ پطزاذتٙس ٚ 

، ثٝ ٔٛضٛع 2011[ ٔبؾىبضَ ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ؾبَ 21] ضا قٙبؾبيي وطز٘س.

ٔٛضز اظ  10ٞبي ٔسيطاٖ ٚ ٟٔٙسؾیٗ نٙبيغ زض آيٙسٜ پطزاذتٙس ٚ  ٍيقبيؿت

ٕٞيٙایٗ زض   .[22] ٞبي ٟٔٓ ايٗ ٔاسيطاٖ ضا قٙبؾابيي وطز٘اس    قبيؿتٍي

ٞابي ػّاْٛ پعقاىي     ٕٞبيف ؾطاؾطي ٔؼبٚ٘بٖ تحمیمبت ٚ فٙبٚضي زا٘كٍبٜ

اي ٔسيطاٖ پػٚٞف ٚ فٙابٚضي   ٞبي حطفٝ (، قبيؿتٍي92اضزيجٟكت وكٛض )

ٞااب ثااٝ پااٙح زؾااتٝ  طضؾااي لااطاض ٌطفاات. ايااٗ قبيؿااتٍئااٛضز ثحااب ٚ ث

ٞابي   ٞبي ترههاي/ فٙاي، قبيؿاتٍي    ٞبي ؾبظٔب٘ي، قبيؿتٍي قبيؿتٍي

ٞابي   ٞبي ٞسايت فطزي ٚ ثایٗ فاطزي، قبيؿاتٍي    ٌطايي، قبيؿتٍي تحَٛ

 قٛ٘س. قبيؿتٍي وّیسي تمؿیٓ ٔي 12ٚ  ضفتبضي

 شناسي پژوهش روش -3

ظيطا ثب اؾتفبزٜ اظ  .[7] ايٗ پػٚٞف اظ ٘ظط ٞس ، پػٚٞكي وبضثطزي اؾت

زا٘ف ٔٛخٛز زض ظٔیٙاٝ قبيؿاتٍي ٔاسيطاٖ ٚاحاسٞبي تحمیاك ٚ تٛؾاؼٝ       

يٙس تٛإ٘ٙسؾبظي ٔسيطاٖ ٚاحاسٞبي تحمیاك ٚ   افٙبٚضي، لهس تؿٟیُ زض فط

ٞابي   ٘ظط ٘حٜٛ ٌاطزآٚضي زازٜ اظ ٘اٛع پاػٚٞف    تٛؾؼٝ فٙبٚضي ضا زاضز ٚ اظ

ٚٞف پیٕابيف اؾات.   قسٜ زض ايٗ پػ ثٝ وبض ٌطفتٝ ضاٞجطزتٛنیفي اؾت ٚ 

ٞب،  پػٚٞف حبضط يه پػٚٞف وٕي اؾت، ظيطا پؽ اظ قٙبؾبيي قبيؿتٍي

ٖ نٙبيغ ٚ ثٝ ٖ ٚ وبضقٙبؾب ٞبي  وبضٌیطي آظٖٔٛ اظ ططيك ٘ظطؾٙدي اظ ٔسيطا

یس أيٞبي آٔبضي ٘بپبضأتطي ثٝ ت ػٙٛاٖ آظٖٔٛ اي ٚ فطيسٔٗ ثٝ آٔبضي زٚخّٕٝ

 ظط پطزاذتٝ اؾت.ٞبي ٔٛضز٘ ثٙسي قبيؿتٍي فطضیٝ إٞیت ٚ اِٚٛيت

ٞب زض ايٗ پػٚٞف، ٔطبِؼٝ ٚ تحّیُ اؾٙبز، ٔهبحجٝ  ضٚـ ٌطزآٚضي زازٜ

٘ظااطاٖ  ثاب ذجطٌاابٖ ناٙبيغ، ثطٌااعاضي پب٘اُ ذجطٌاابٖ ٔتكاىُ اظ ناابحت    

زا٘كٍبٞي ٚ ٔسيطاٖ نٙبيغ پیكطفتٝ ٚ تٛظيغ پطؾكاٙبٔٝ ٔیابٖ ٔاسيطاٖ ٚ    

ٍابْ  ٌیطي ايٗ پػٚٞف ثاٝ ٞٙ  وبضقٙبؾبٖ نٙبيغ ٔطتج  اؾت. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٌیطي غیطتهبزفي ٞسفٕٙس )ل بٚتي(  ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ،ا٘دبْ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ

ثٛزٜ اؾت. ٕٞيٙیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز٘ظط خٟت تٛظيغ پطؾكٙبٔٝ اظ ٔیبٖ ٔسيطاٖ 

ٚ وبضقٙبؾبٖ ٚاحسٞبي ٔطتج  ثب تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي ثطاؾبؼ ٘ظاطات  

 ا٘س. قسٜ  ٞبي نٙؼتي ا٘تربة ٔسيطاٖ ػبُٔ ؾبظٔبٖ

ٞبي ٔتؼسزي ثاطاي   پیكیٗ شوط قس، قبيؿتٍي  ض ثرفطٛض وٝ ز ٕٞبٖ

قاسٜ اؾات. زض اياٗ      ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي قٙبؾابيي 

ٞب اظ ازثیابت ٔٛخاٛز ٚ ٔهابحجٝ ثاب      ٔٙظٛض قٙبؾبيي قبيؿتٍي پػٚٞف ثٝ

ٞب  قسٜ اؾت. ؾ ؽ خٟت اػتجبضؾٙدي قبيؿتٍي  ذجطٌبٖ نٙبيغ اؾتفبزٜ

 ثاطزاضي قاس. زض   ٘فط( ثٟاطٜ  12پبُ٘ ذجطٌبٖ )ٞب اظ ٘ظطات  ثٙسي آٖ ٚ زؾتٝ

ٞب اظ ٘ظاطات   ثٙسي قبيؿتٍي يیس فطضیٝ إٞیت ٚ اِٚٛيتأٔٙظٛض ت ٟ٘بيت ثٝ

62     ٝ اي ٚ  ٘فاط اظ ٔاسيطاٖ ٚ وبضقٙبؾاابٖ ٔاطتج  ٚ اخااطاي آظٔاٖٛ زٚخّٕاا

 قسٜ اؾت.  فطيسٔٗ اؾتفبزٜ

 

 يٙس اخطاي پػٚٞفافط -2قىُ 

 3ثبقس وٝ زض  ػسز ٔي 32ٞبي ٟٔٓ قٙبؾبيي قسٜ  قبيؿتٍيتؼساز وُ 

ٞابي ترههاي    زؾتٝ فطزي ٚ قرهیتي، ٔسيطيتي ٚ ضٞجطي ٚ قبيؿاتٍي 

ٞابي فاطزي ٚ    ٔٛضز قبيؿتٍي، ٔطثٛ  ثاٝ قبيؿاتٍي   9ا٘س.  قسٜ  لطاض زازٜ

ٞبي قٙبؾبيي قسٜ  قرهیتي اؾت وٝ تٛضیحبت ٔطثٛ  ثٝ ايٗ قبيؿتٍي

 :ثٝ قطح ظيط اؾت

تٛا٘بيي تفىط وطزٖ زض ضاثطٝ ثب ٔٛضٛػبت ٚ ٔؿابئُ  ي: تفىط ؾیؿتٕ .1

 .ٌطايب٘ٝ وُ نٛضت ثٝ

ٞاب ٚ اضائاٝ    ٞب ٚ ضٚتیٗ تٛا٘بيي ثٝ چبِف وكیسٖ ضٚيٝتفىط ا٘تمبزي:  .2

 .خبيٍعيٗ ٞبي حُ ضاٜ

 .ثسيغ ٞبي ضٚـتٛا٘بيي ذّك ٚ اضائٝ ضاٞىبضٞب ٚ ت: ٚ ذلالی اثتىبض ػُٕ .3

وٛتبٜ ٘یبٔسٖ ٚ تؿّیٓ ٘كاسٖ زض ثطاثاط   ٞب:  پكتىبض ٚ تحُٕ قىؿت .4

 ٞب. قىؿتٔكىلات ٚ 

وٙبض آٔسٖ ثب ٔربططات ٞب:  ٞب ٚ ػسْ لطؼیت پبيساضي زض ثطاثط ضيؿه .5

 .يٙس ٘ٛآٚضياٞبي ٔٛخٛز زض فط ٚ ػسْ اطٕیٙبٖ

 .تؿٟیٓ زا٘فثطلطاضي اضتجب  ٚ  وبض تیٕي، .6

آٔٛذتٗ اظ تدبضة ٔٛفك ٚ ٘بٔٛفك ذٛز ٚ زيٍاطاٖ  تٛا٘بيي يبزٌیطي:  .7

 .ٞبي ٔرتّف زض ظٔیٙٝ

خسيس،  ٞبي ايسٜپصيطـ ٚ تطجیك يبفتٗ ثب پصيطي:  ا٘طجبقٚ  شٞٗ ثبظ .8

 .آفطيٗ ٕٔىٗ ٚ اضظـ

 .تحُٕ اثٟبْ .9

ٞبي ٔسيطيتي ٚ ضٞجطي اؾات   زٜ ٔٛضز قبيؿتٍي، ٔطثٛ  ثٝ قبيؿتٍي

ٞبي قٙبؾبيي قاسٜ ثاٝ قاطح ظياط      وٝ تٛضیحبت ٔطثٛ  ثٝ ايٗ قبيؿتٍي

 آٔسٜ اؾت.

ٚ  ٞااب ضااؼفتحّیااُ ٚ تفىااط ضاٞجااطزي:  ٚواابض ٞٛقاإٙسي وؿاات .1

زضن ضٚ٘سٞبي آيٙسٜ نٙؼت، تٛا٘ابيي زضن  ٞبي ؾبظٔبٖ،  تٛإ٘ٙسي
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 ٞبي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضيثٙسي قبيؿتٍيقٙبؾبيي ٚ اِٚٛيت 57 1395ظٔؿتبٖ  ،49 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ض٘دجط، ٔكجىي انفٟب٘ي ٚ قدبػئٟسيّٛ تطوٕب٘ي، نفسضي

ٞب ٚ ضاٞجطزٞبي ؾبظٔبٖ ٚ ٚاواٙف ؾاطيغ ثاٝ تغییاط ٚ      ٌیطي خٟت

 .ٚ ٔسيطيت تغییط تحٛلات ٔحیطي

ٝ  قااجىٝ .2 زض ؾااطش  ؾاابظي ؾاابظي زا٘كااي زضٚ٘ااي ٚ ثیطٚ٘ااي: قااجى

، ثطلطاضي اضتجب  ثب زا٘كٍبٜ ٚ تؿاٟیُ  ؾبظٔب٘ي زضٖٚٚ  ؾبظٔب٘ي ثطٖٚ

 .زا٘ف ٌصاضي اقتطانثٝ 

 ايداابز اٍ٘یااعـ ٚ تٛإ٘ٙسؾاابظي ٔترههاایٗ ٚ وبضوٙاابٖ زا٘كااي: .3

ٔٙبؾات اظ اثعاضٞابي اٍ٘یعقاي اثاطثرف، تٛا٘ابيي وكاف        اؾتفبزٜ

زا٘كااي ٚ فٙااي، تٛؾااؼٝ  ٞاابي ناالاحیتاؾااتؼسازٞب ٚ افااطاز زاضاي 

 .ٚ تٛإ٘ٙسؾبظي وبضوٙبٖ ٞب ٟٔبضت

تؼیایٗ ٚظابيف ٚ ٘ماف    ٞبي تحمیمابتي:   سٞي ٚ ٞسايت تیٓؾبظٔب٘ .4

وابضي، اضتماابي ضٚحیاٝ تیٕااي ٚ    ٞابي  تاایٓوبضوٙابٖ، ؾابظٔب٘سٞي   

 .وبضوٙبٖ پصيطي ٔكبضوت

ضياعي،   ، ثط٘بٔٝؾٙدي ٞبي تحمیمبتي: أىبٖ ٔسيطيت ٚ ضاٞجطي پطٚغٜ .5

 .تحمیمبتي ٞبي پطٚغٜپبيف، وٙتطَ ٚ تبٔیٗ ٚ ترهیم ثٟیٙٝ ٔٙبثغ 

اي،  ضقااتٝ ظثااب٘ي، چٙااس ٞاابي چٙااس ٔااسيطيت زض ٔحاای تٛا٘اابيي  .6

 .فطٍٞٙي چٙسٚ  اي چٙسٚظیفٝ

 .اػتٕبزؾبظي ٚ اضتمبي ؾطش ؾطٔبيٝ اختٕبػي .7

حطوت زازٖ وبضوٙبٖ ثٝ فطاتط اظ اٞسا  ٔمطؼي اظ ٌطا:  ضٞجطي تحَٛ .8

 شٞٙي ٚ ... ٞبي ٔحطن)وبضيعٔب(، تٟییح،  ٌطايي آَ ططيك ايسٜ

 ٞابي ٔؼماَٛ،   تؼابضو ثاب قایٜٛ    ٔسيطيت تؼبضو: قٙبؾبيي ٚ ازاضٜ .9

 .ػبزلا٘ٝ ٚ وبضا

ٔسيطيت ضيؿه: قٙبؾبيي، اضظيبثي، پبيف ٚ وبٞف تأثیط ضيؿه ثط  .10

 .ٞبي وبضي فؼبِیت

ٞابي فٙاي ٚ ترههاي     ؾیعزٜ ٔٛضز قبيؿتٍي ٘یع ٔطثٛ  ثٝ قبيؿتٍي

ٞبي قٙبؾبيي قاسٜ ثاٝ قاطح     اؾت وٝ تٛضیحبت ٔطثٛ  ثٝ ايٗ قبيؿتٍي

ضٚز واٝ   ٞاب ا٘تظابض ٔاي    ايٗ زؾتٝ اظ قبيؿاتٍي  ظيط آٔسٜ اؾت. زض ضاثطٝ ثب

ٔسيطاٖ ٔطاوع تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي زاضاي ؾطش لبثُ لجِٛي اظ زا٘اف ٚ  

 ٟٔبضت زض ضاثطٝ ثب ٔفبٞیٓ ٚ اثعاضٞبي ظيط ثبقٙس.

ٞاب ٚ الاسأبت ضاٞجاطزي زض     اظ تهٕیٓ اي فٙبٚضي: ٔدٕٛػٝ 1ضاٞجطز .1

 ٞاب  ذطٚخاي ثاٝ   ٞاب  ٚضٚزيتجاسيُ   ٔٙظٛض ثٝظٔیٙٝ فٙبٚضي وٝ ثبيس 

زؾتیبثي ثٝ ٔعايبي  ٞب آٖٞس  ٟ٘بيي  ٚتٛؾ  ٔسيطاٖ اتربش ٌطز٘س 

 ت.ضلبثتي زض ؾطش ثٍٙبٜ اؾ

ٝ ضاٜ .2 ٝ ضاٜ يه اثعاض ٌطافیىي لسضتٕٙس ثطاي حٕبيت ٚ  2٘مك فٙبٚضي: ٘مك

ٚيػٜ ثطاي وكف ٚ ايدبز  ضيعي فٙبٚضي، ثٝ پكتیجب٘ي اظ ٔسيطيت ٚ ثط٘بٔٝ

ا٘ٝ، اٞسا  ؾبظٔب٘ي ٚ ٔحی  زض حبَ تغییط پیٛ٘س پٛيب ٔیبٖ ٔٙبثغ فٙبٚض

                                                             
1. Strategy 

2. Roadmap 

 
 

 

 
 

تٛاٖ چٙسيٗ لايٝ زض ٘ظط ٌطفات واٝ قابُٔ     اؾت. ثطاي ٘مكٝ ضاٜ ٔي

 .ثبقس ٔي ثبظاض، ٔحهَٛ ٚ ذسٔبت، فٙبٚضي ٚ زا٘ف ٚ ؾبيط ٔٙبثغ

ٔٙس ثطاي ثطضؾي آيٙسٜ ثّٙسٔاست   فٙبٚضي: تلاقي ٘ظبْ 3ٍ٘بضي آيٙسٜ .3

ٞبي تحمیاك   يي حٛظٜٞس  قٙبؾب ، التهبز ٚ خبٔؼٝ ثبفٙبٚضيػّٓ، 

ٔٙظاٛض وؿات ثابلاتطيٗ     ٞبي ٘ٛظٟٛض ٔحتُٕ ثٝ ضاٞجطزي ٚ فٙبٚضي

 ٔٙبفغ التهبزي ٚ اختٕبػي اؾت.

ٝ 4٘ٛآٚضي فٙبٚضا٘ٝ .4 وابضٌیطي تدابضي ياب ناٙؼتي چیاعي ٘اٛ ياب         : ثا

يٙس يب ضٚـ خسيس تِٛیس نٙؼتي  ثابظاض ياب   اثٟجٛزيبفتٝ  ٔحهَٛ، فط

ياب ناٛضتي ٘اٛ اظ     ٔٙجؼي خسيس ثطاي ػطضٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٚ

 ؾبظٔب٘سٞي ثبظضٌب٘ي، تدبضي ٚ نٙؼتي.

آظٔبيكاٍبٜ، ز٘یابي   ” : ٘ٛآٚضي ثبظ يؼٙاي تغییاط ٍ٘ابٜ اظ   5٘ٛآٚضي ثبظ .5

٘اٛآٚضي ثابظ زض    “.خٟبٖ، آظٔبيكٍبٜ قطوت اؾت”ثٝ ” قطوت اؾت

تٛا٘ٙاس اظ   اضظـ ٔي ٞبي ثب ايسٜ"تؼطيف ثٙیبزيٗ، ثسيٗ ٔؼٙبؾت وٝ 

٘یاع   ٞاب  آٖ ؾابظي  تدبضيیط٘س ٚ قطوت ؾطچكٕٝ ثٍ زضٖٚ يب ثیطٖٚ

 [23. ]"زاذُ قطوت يب ثیطٖٚ اظ آٖ ا٘دبْ ٌیطززض  تٛا٘س ٔي

فٙبٚضي: ػٕستبً ثٝ قٙبؾبيي، تدعياٝ ٚ تحّیاُ ٚ اضظقایبثي     6اضظيبثي .6

وبضٌیطي فٙبٚضي ثط ٔٛضٛػبت  ٔٙس پیبٔسٞبي ثب٘ٛيٝ تٛؾؼٝ ٚ ثٝ ٘ظبْ

طاي  ٔحی التهبزي، اختٕبػي، فطٍٞٙي، ؾیبؾاي، لاب٘ٛ٘ي ٚ ظيؿات   

 قٛز. اطلاق ٔي

يٙاسٞبي  اآٚضي زازٜ ٚ فط فٙبٚضي: خؿتدٛ، ٕٔیعي، خٕغ 7قٙبؾبيي .7

 ثبقس. ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ تغییطات ثبظاض ٔي وؿت اطلاػبت اظ تٛؾؼٝ

ٞابيي   فٙبٚضي: ٔؿتّعْ اذص تهٕیٕبت ٟٔآ زضثابضٜ فٙابٚضي    8ا٘تربة .8

ثبيؿت تٛؾ  ؾبظٔبٖ تٛؾاؼٝ زازٜ قاٛ٘س ٚ ياب اوتؿابة      اؾت وٝ ٔي

ٞب، تجسيُ ثٝ اضوب٘ي  ثٛزٜ ٚ ثب اتربش آٖ ضاٞجطزيٌطز٘س. ايٗ تهٕیٕبت 

ٌطز٘اس. تٛإ٘ٙاسي ا٘ترابة     ضيعي فٙبٚضي زض قاطوت ٔاي   ثطاي ثط٘بٔٝ

ٔٙظٛض قٙبؾبيي يب تٛؾؼٝ ياه ٔاسَ    ضلجب ثٝٔؿتّعْ اضظيبثي ثبظاضٞب ٚ 

، فٙبٚضييٙس ا٘تربة اثبقس. ذطٚخي ٟ٘بيي فط ٚوبض ٔطتج  ٘یع ٔي وؿت

 ٞبي الساْ اؾت. اي اظ تهٕیٕبت زض لبِت ثط٘بٔٝ ٔدٕٛػٝ

يٙسٞب ااي اظ فط : ثٝ ٔدٕٛػٝ)تحمیك ٚ تٛؾؼٝ( زضٚ٘ي فٙبٚضي 9اوتؿبة .9

 ٌیط٘س. ت ا٘دبْ ٔيقٛز وٝ ثطاي ذّك فٙبٚضي زض زاذُ قطو ٌفتٝ ٔي

ٞبي فٙبٚضا٘ٝ(: ثاٝ   اوتؿبة ثیطٚ٘ي فٙبٚضي )ذطيس فٙبٚضي ٚ ٕٞىبضي .10

يٙسٞب وٝ ثطاي خاصة فٙابٚضي اظ ثیاطٖٚ قاطوت     ااي اظ فط ٔدٕٛػٝ

قٛز. اوتؿبة فٙابٚضي اظ ثیاطٖٚ طیفاي اظ     ٌیطز ٌفتٝ ٔي ا٘دبْ ٔي

لطاضزازٞابي تحمیاك ٚ    -ٌیاطز: ذطياس فٙابٚضي    ٔي ثط ٞب ضا زض ضٚـ

                                                             
3. Foresight 

4. Technological Innovation 

5. Open Innovation 
6. Assessment 

7. Identification 

8. Selection 
9. Acquisition 
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 ٞبي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضيثٙسي قبيؿتٍيقٙبؾبيي ٚ اِٚٛيت 58 1395ظٔؿتبٖ  ،49 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ض٘دجط، ٔكجىي انفٟب٘ي ٚ قدبػئٟسيّٛ تطوٕب٘ي، نفسضي

 -وٙؿطؾیْٛ -ٌصاضي ٔكتطن ؾطٔبيٝ -اتحبزٞبي ضاٞجطزي -تٛؾؼٝ 

 ٞب. ٞب ٚ تّٕه ازغبْ -ذطيس ِیؿب٘ؽ )ٔدٛظ( 

اظ فٙبٚضي: ثٝ ايدبز ؾٛز ٚ زؾتیبثي ثٝ ٔٙبفغ فٙابٚضي   1ثطزاضي ثٟطٜ .11

تٛاٖ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضي خسيس ياب   ثطزاضي ضا ٔي قٛز. ثٟطٜ اطلاق ٔي

هٛلات، ذسٔبت ياب  ٞبي ػّٕي زض ضاؾتبي ثٟجٛز ػّٕىطز ٔح تٛؾؼٝ

 يٙسٞبي ؾبذت تؼطيف ٕ٘ٛز.افط

ٞبي فٙبٚضا٘اٝ: ثاٝ حفاظ زا٘اف،      ٞب ٚ تٛإ٘ٙسي اظ زاضايي 2ٔحبفظت .12

ٞب ٚ ٘بْ ٚ ٘كبٖ  ٞب، فٙبٚضي ٞبي فىطي قبُٔ لبثّیت ؾطٔبيٝ يب زاضايي

ٞاب ٚ تدطثیابت ٔٛخاٛز زض ٔحهاٛلات، ذاسٔبت،       تدبضي، فٙابٚضي 

 ٞب اقبضٜ زاضز. يٙسٞب ٚ ؾیؿتٓافط

فٙبٚضي ٚ ٔسيطيت زا٘ف فٙبٚضا٘ٝ: يبزٌیطي، ثرف حیبتي  3يبزٌیطي .13

ٞابي   يٙاسٞب ٚ پاطٚغٜ  البثّیت فٙبٚضا٘ٝ اؾت واٝ قابُٔ ثابظذٛضز فط   

ثبقس. اضتجاب    قسٜ قطوت زض زضٖٚ يب ثیطٖٚ اظ آٖ ٔي فٙبٚضي ا٘دبْ

 يٙس ٚ حٛظٜ ٔسيطيت زا٘ف ٚخٛز زاضز.اتٍٙبتٍٙي ثیٗ ايٗ فط

انّي پاػٚٞف اياٗ اؾات واٝ اياٗ        ، ؾؤاَاقبضٜ قس ٕٞب٘طٛض وٝ لجلاً

ثٙسي، چٝ ٚضؼیتي زاض٘اس؟ ثاٝ ٔٙظاٛض ثطضؾاي      ٘ظط اِٚٛيت ٞب اظ قبيؿتٍي

 4اؾٕیط٘ٛ  -ٞب ثب ثطضؾي ٘تبيح آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚ  ثٛزٖ زازٜ ٚضؼیت ٘طٔبَ

ٖ  ٞب ضز ٔي ثٛزٖ زازٜ ثؼسي، ٘طٔبَ يه ٞابي   قٛز، ثٙبثطايٗ اؾتفبزٜ اظ آظٔاٛ

اَ ؤذٛاٞس ثٛز. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ ثطاي ثطضؾاي ؾا   آٔبضي ٘بپبضأتطيه ٔس٘ظط

پػٚٞف اظ آظٖٔٛ فطيسٔٗ وٝ يه آظٖٔٛ آٔبضي ٘بپبضأتطيه اؾت ٚ لبثّیت 

 قس.  اؾتفبزٜثبقس،  ثٙسي تؼسازي ٔتغیط ٚاثؿتٝ ثٝ ٞٓ ضا زاضا ٔي اِٚٛيت

ٔسَ ٔفٟٛٔي ايٗ پػٚٞف ياب ٕٞابٖ ٔاسَ اِٚیاٝ قبيؿاتٍي ٔاسيطاٖ       

وٝ ثبيس ٔٛضز ٘ظطؾٙدي ٚ اػتجبضؾٙدي  ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي

 قسٜ اؾت.  ٕ٘بيف زازٜ 3ذجطٌبٖ لطاض ٌیطز زض قىُ 

 
 ٔسَ ٔفٟٛٔي قبيؿتٍي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي -3قىُ 

ٛضز آظٖٔٛ لطاض  ٌطفتٝ اؾت ػجبضت اؾت اظ: فطضیٝ انّي وٝ زض ايٗ پػٚٞفٔ 

H0 ٕٝٞ ٞبي قٙبؾبيي قسٜ يىؿبٖ اؾت. قبيؿتٍي: اِٚٛيت 

H1ِٚٛيت ٔتفبٚتي اظ ؾبيط قبيؿتٍي ُ يه قبيؿتٍي زاضاي ا  ٞب اؾت. : حسال

                                                             
1. Exploitation 

2. Protection 

3. Learning 
4. Kolmogorov–Smirnov Test (K-S) 

 ها تجزيه و تحليل داده -4

 سىجش پایایی ي ريایی ابسار گردآيری دادٌ -4-1

ٝ  پبيبيي يه اثعاض ا٘ساظٜ زلات ٘تابيح حبناُ اظ آٖ اقابضٜ       ٌیطي، ػٕستبً ثا

زلت، اػتٕبزپصيطي، ثجبت يب تىطاضپاصيطي ٘تابيح    ثٝوٙس. ثٝ ػجبضتي، پبيبيي  ٔي

[ زض ايٗ پػٚٞف، ثطاي ؾٙدف پبيبيي اثعاض ٌطزآٚضي 8] وٙس. آظٖٔٛ اقبضٜ ٔي

قسٜ اؾت. ثاسيٗ ٔٙظاٛض،    زازٜ )پطؾكٙبٔٝ( اظ ضطيت آِفبي وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ

ضطيت آِفبي  SPSS.19افعاض  قسٜ زض ٘طْ ٞبي ٌطزآٚضي پؽ اظ ٚاضزوطزٖ زازٜ

تط  قس ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ ايٗ ضطيت ثعضي 883/0آٔسٜ ثطاثط   زؾت خ ثٝوطٚ٘جب

ثبقس. تؼساز ٚ زضنس ٕ٘ٛ٘اٝ   اؾت، اثعاض ٌطزآٚضي زازٜ زاضاي پبيبيي ٔي 7/0اظ 

قسٜ ٚ واُ ٔاٛاضز ٚ ٕٞيٙایٗ ضاطيت آِفابي وطٚ٘جابخ         آٔبضي ٔؼتجط، ذبضج

 قسٜ اؾت.  ٘كبٖ زازٜ 2ٚ  1قسٜ ثٝ تطتیت زض خساَٚ  ٔحبؾجٝ

 قسٜ ٚ وُ ٔٛاضز  تؼساز ٚ زضنس ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي ٔؼتجط، ذبضج -1سَٚ خ

 
N % 

Cases 

Valid 62 100.0 

Excludeda 0 0.0 

Total 62 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 آِفبي وطٚ٘جبخ -2خسَٚ 

Cronbach's Alpha N of Items 

.883 32 

ضٚايي پطؾكاٙبٔٝ ٘یاع پاؽ اظ ططاحاي پطؾكاٙبٔٝ ٚ       ثطضؾئٙظٛض  ثٝ

٘فط ذجطٜ حٛظٜ تحمیك، اوثطيت افطاز ثط ايٗ اػتمبز ثٛز٘س واٝ   5 ٔطاخؼٝ ثٝ

پطؾكٙبٔٝ زاضاي خبٔؼیت ٚ ٔب٘ؼیت لبثُ لجِٛي اؾت ٚ ثٝ قاىُ ٔٙبؾاجي   

 قسٜ اؾت.  ثٙسي زؾتٝ

 فرضیٍ پصيَشآزمًن  -4-2

ٝ ؤآٚضي پطؾكٙبٔٝ، زض ٔٛضز ٔ پؽ اظ خٕغ ٞابي ٔاسَ، ثاطاي تؿات      ِفا

اؾإیط٘ٛ  ياه    ا  ٞبي وٕي اظ آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚ  تطبثك تٛظيغ ثطاي زازٜ

ثؼسي اؾتفبزٜ قس. ايٗ آظٖٔٛ تبثغ تٛظيغ تدٕؼي ٔكبٞسٜ قسٜ ضا ثاب تابثغ   

 وٙس.  تٛظيغ تدٕؼي ٘ظطي زض يه ٔتغیط تطتیجي ٔمبيؿٝ ٔي

قسٜ زاضاي يىاي اظ   ٌٛيس وٝ تٛظيغ ا٘تربة نفط زض ايٗ آظٖٔٛ ٔيفطو 

چٟبض تٛظيغ ٘طٔبَ، پٛاؾٗ، ٕ٘بيي ٚ يىٙٛاذت اؾت. ايٗ آظٖٔٛ ثطاي تطبثك 

ٞب ضا ثب احتٕبَ تدٕؼي  ٞبي تدٕؼي ٔمبزيط زض ٔدٕٛػٝ زازٜ تٛظيغ، احتٕبَ

ط وٙس. زض ايٗ آظٖٔٛ اٌ ٕٞبٖ ٔمبزيط زض يه تٛظيغ ٘ظطي ذبل ٔمبيؿٝ ٔي

قاٛز. يؼٙاي    % ثبقس فطو نفط ضز ٔي5( وٕتط اظ p-valueٔؼیبض تهٕیٓ )

 تٛظيغ فٛق ثبقٙس. 4تٛا٘ٙس اظ يىي اظ  ٞب ٕ٘ي زازٜ
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 ٞبي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضيثٙسي قبيؿتٍيقٙبؾبيي ٚ اِٚٛيت 59 1395ظٔؿتبٖ  ،49 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ض٘دجط، ٔكجىي انفٟب٘ي ٚ قدبػئٟسيّٛ تطوٕب٘ي، نفسضي

 ٞب ٔؤِفٝ ثؼسي يه اؾٕیط٘ٛ - وٌِٕٛٛطٚ  آظٖٔٛ ٘تبيح -3خسَٚ 

 
N 

Normal 

Parametersa,b 
Most Extreme Differences 

Test 
Statistic 

Asymp. 

Sig. (2-

tailed) Mean 
Std. 

Deviation 
Absolute Positive Negative 

X1 62 4.39 .686 .298 .230 -.298 .298 .000c 
X2 62 4.13 .820 .228 .192 -.228 .228 .000c 
X3 62 4.35 .749 .322 .194 -.322 .322 .000c 
X4 62 4.31 .667 .270 .258 -.270 .270 .000c 
X5 62 4.18 .779 .241 .203 -.241 .241 .000c 
X6 62 4.56 .668 .388 .257 -.388 .388 .000c 
X7 62 4.15 .674 .279 .279 -.253 .279 .000c 
X8 62 4.24 .694 .250 .249 -.250 .250 .000c 
X9 62 3.73 1.011 .188 .183 -.188 .188 .000c 

X10 62 4.40 .613 .293 .293 -.286 .293 .000c 
X11 62 4.31 .715 .286 .214 -.286 .286 .000c 
X12 62 4.06 .721 .245 .245 -.239 .245 .000c 
X13 62 3.68 .864 .226 .203 -.226 .226 .000c 
X14 62 4.48 .620 .346 .234 -.346 .346 .000c 
X15 62 4.50 .647 .361 .220 -.361 .361 .000c 
X16 62 4.23 .711 .249 .238 -.249 .249 .000c 
X17 62 4.02 .735 .235 .235 -.233 .235 .000c 
X18 62 3.63 .683 .273 .273 -.255 .273 .000c 
X19 62 3.94 .698 .263 .254 -.263 .263 .000c 
X20 62 4.26 .700 .259 .241 -.259 .259 .000c 
X21 62 4.32 .696 .286 .227 -.286 .286 .000c 
X22 62 4.23 .756 .250 .214 -.250 .250 .000c 
X23 62 4.08 .685 .273 .273 -.260 .273 .000c 
X24 62 4.19 .743 .248 .216 -.248 .248 .000c 
X25 62 4.18 .615 .323 .323 -.274 .323 .000c 
X26 62 4.39 .686 .314 .214 -.314 .314 .000c 
X27 62 4.42 .691 .332 .200 -.332 .332 .000c 
X28 62 3.97 .789 .291 .242 -.291 .291 .000c 
X29 62 4.10 .762 .221 .212 -.221 .221 .000c 
X30 62 4.26 .723 .251 .236 -.251 .251 .000c 
X31 62 4.03 .868 .259 .192 -.259 .259 .000c 
X32 62 4.18 .820 .253 .199 -.253 .253 .000c 

 ٝ طٛض و َ    ٕٞب٘ ٖ زض خاسٚ اي   3٘تابيح آظٔاٛ  ٖٔ ؼٙاي    ٘كاب زاضي  زٞاس ؾاطشٔ 

(Level of significance (Sig)زض )    تغیطٞاب وٕتاط اظ ئ  بٔ ٚ   ٔاي  0.05تٕ ثبقاس 

ي ٗ        قٛزٚ  زازٜ ايٗ يؼٙي فطو نفط ضزٔ  ابثطاي یؿاتٙس. ثٙ  َ٘ طٔاب ظياغ٘  ٞاب زاضاي تٛ

تطيه بپبضأ بض٘  حبؾجبت پػٚٞف اؾتفبزٜ اظ آٔ س ٌطفت. زضٔ  اٞٛ  ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ذ

ٞاب پطزاذتاٝ قاسٜ اؾات.      زض ٔطحّٝ ثؼس ثٝ ثطضؾي إٞیات قبيؿاتٍي  

. زٚ زياسٌبٜ  اؾات  ثاٛزٜ  ىاطت یِ فیا ثطاؾابؼ ط ايٗ پاػٚٞف   پطؾكٙبٔٝ

ٞبي حبٚي طیف ِیىطت ٚخٛز زاضز. ثطاؾبؼ زيسٌبٜ  زضذهٛل پطؾكٙبٔٝ

اي  ٔمیبؼ فبنّٝثٝ  5تب  1تٛاٖ ثب اذتهبل ٔمبزيط  اَٚ، طیف ِیىطت ضا ٔي

اؾاتفبزٜ   t-studentٞابي آٖ اظ آظٔاٖٛ    تجسيُ وطز ٚ ثطاي ؾٙدف فطضیٝ

وطز، أب زض زيسٌبٜ زْٚ طیف ِیىطت يه ٔمیبؼ تطتیجاي زض ٘ظاط ٌطفتاٝ    

قٛز، ظيطا ططفساضاٖ ايٗ زيسٌبٜ ٔؼتمس٘اس واٝ ثاٝ زِیاُ ویفاي ثاٛزٖ        ٔي

ٚ  تٛاٖ آٟ٘ب ضا ثٝ ٔمیبؼ فبنّٝ ٞب، ٕ٘ي پبؾد ثاطاي ؾاٙدف    اي تجسيُ واطز 

ٗ  .[9] اؾاتفبزٜ واطز   (Binomial)اي  ٞبي آٖ اظ آظٖٔٛ زٚخّٕٝ فطضیٝ  ايا

ٜ لطاض ٔي ٔٛضز ٔٛالؼي زض ثیكتط آظٖٔٛ  يه ٔٛضز زض ازػبيي ٌیطز وٝ اؾتفبز

 ازػبيي، ثبقس. چٙیٗ زضؾتي آظٖٔٛ ٞس  ٚ ٌیطز نٛضت ٘ؿجت

 ٞاط  ، ٘ؿاجت H0 فطو تحت اي خّٕٝ زٚ آظٖٔٛ فطضیٝ وّي حبِت زض

 ثبقس. ٔي يىؿبٖ ثبٞٓ ٞب حبِت اظ يه

زض  3اظ  كاتط یزض ٌاطٜٚ اَٚ ٚ ث  3وٕتط اظ  ٚ 3 بظاتیأتزض ايٗ پػٚٞف 

 .اؾت 0.6 ٘یع پػٚٞف ٗيا٘س. ٘ؿجت آظٖٔٛ زض ا ٌطٜٚ زْٚ لطاضٌطفتٝ

 ٞب ِفٝؤاي ٔ آظٖٔٛ زٚ خّٕٝ -4خسَٚ 
 معیار تصمیم آزمًنوسبت  وسبت مشاَدٌ شدٌ تعداد َا گريٌ َا لفٍؤم

X1 

 000a. 6. 1. 5 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 57 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X2 

 000a. 6. 2. 13 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 49 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X3 

 000a. 6. 2. 10 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 52 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X4 

 000a. 6. 1. 7 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 55 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X5 

 000a. 6. 2. 12 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 50 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X6 

 000a. 6. 1. 4 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 58 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X7 

 000a. 6. 2. 10 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 52 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X8 

 000a. 6. 1. 9 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 53 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X9 

 003a. 6. 4. 26 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 6. 36 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X10 

 000a. 6. 0. 2 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 1.0 60 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X11 

 000a. 6. 1. 9 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 53 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X12 

 000a. 6. 2. 14 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 48 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X13 

 003a. 6. 4. 26 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 6. 36 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X14 

 000a. 6. 1. 4 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 58 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X15 

 000a. 6. 1. 5 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 57 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X16 
 000a. 6. 2. 10 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 52 3 < ٌطٜٚ زْٚ
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 ٞبي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضيثٙسي قبيؿتٍيقٙبؾبيي ٚ اِٚٛيت 60 1395ظٔؿتبٖ  ،49 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ض٘دجط، ٔكجىي انفٟب٘ي ٚ قدبػئٟسيّٛ تطوٕب٘ي، نفسضي

 معیار تصمیم آزمًنوسبت  وسبت مشاَدٌ شدٌ تعداد َا گريٌ َا لفٍؤم

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X17 

 000a. 6. 3. 16 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 7. 46 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X18 

 013a. 6. 5. 28 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 5. 34 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X19 

 000a. 6. 3. 17 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 7. 45 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X20 

 000a. 6. 1. 9 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 53 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X21 

 000a. 6. 1. 8 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 54 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X22 

 000a. 6. 2. 10 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 52 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X23 

 000a. 6. 2. 12 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 50 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X24 

 000a. 6. 2. 12 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 50 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X25 

 000a. 6. 1. 7 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 55 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X26 

 000a. 6. 1. 7 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 55 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X27 

 000a. 6. 1. 7 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 55 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X28 

 000a. 6. 2. 14 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 48 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X29 

 000a. 6. 2. 15 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 47 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X30 

 000a. 6. 1. 8 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 9. 54 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X31 

 000a. 6. 2. 14 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 48 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

X32 

 000a. 6. 2. 10 3 => ٌطٜٚ اَٚ

 8. 52 3 < ٌطٜٚ زْٚ
  

 ٔدٕٛع
 

62 1.0 
  

ٔؼیابض   طيوٝ ٔمبز ييآ٘دب اظ ٞب ِفٝؤاي ثطاي ٔ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبيح آظٖٔٛ زٚخّٕٝ

 ثطاثاطي  يؼٙاي نفط  ٝیوٕتط اؾت، پؽ فطض 0.05اظ  ٞب ثطاي تٕبْ ٔؤِفٝ تهٕیٓ

ضز  (اظ قاب٘ؽ ٚ تهابز    ي٘بقا )ٞاب   ِفٝؤٔٛافمت ٚ ٔربِفت ثب ٔ ات ثطاؾبؼ٘ظط

 قٛز. يیس ٔيأتذجطٌبٖ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٞب اظ ٘ظط  ِفٝؤٔ تیإٞ فطو ٚقسٜ 

٘كابٖ   5آٔسٜ زض ضاثطٝ ثب آظٖٔٛ فطيسٔٗ ٘یع زض خاسَٚ    زؾت ٘تبيح ثٝ

(، ٔمساض آٔبضٜ وابي زٚ  62) ٞب ٕ٘ٛ٘ٝقسٜ اؾت. ايٗ ٘تبيح قبُٔ تؼساز   زازٜ

ثطاثااط ناافط   (sig)( ٚ ٔمااساض ٔؼٙاابزاضي  31(، زضخااٝ آظازي )597/204)

٘یع ٔؼطٚ  اؾت، ٔیعاٖ ذطابيي اؾات    p-valueثبقس. ٔؼٙبزاضي وٝ ثٝ  ئ

٘یع ؾطش ذطابيي اؾات واٝ     قٛيٓ. آِفب ئوٝ زض ضز فطضیٝ نفط ٔطتىت 

٘ظاط ٌطفتاٝ    زضناس زض  5ٌیاطز واٝ زض ايٙداب ثطاثاط      ئپػٚٞكٍط زض ٘ظط 

 5زض ايٗ آظٔاٖٛ وٕتاط اظ    (sig)قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ ٔمساض ٔؼٙبزاضي  ٔي

قٛز  ئضز  ٞب چبِفزضنس اؾت، فطضیٝ نفط ٔجٙي ثط يىؿبٖ ثٛزٖ اِٚٛيت 

ٞبي ٔاسيطاٖ ٚاحاسٞبي تحمیاك ٚ     ٚ ازػبي يىؿبٖ ثٛزٖ اِٚٛيت قبيؿتٍي

 .قٛز يٕ٘تٛؾؼٝ فٙبٚضي پصيطفتٝ 

 ٘تبيح حبنُ اظ آظٖٔٛ آٔبضي فطيسٔٗ -5خسَٚ 

 

 اَ بىدی شایستگی ايلًیت -4-3

ثطاي ٞاط   ٞب ضتجٝٞبي آظٖٔٛ فطيسٔٗ، ٔحبؾجٝ ٔیبٍ٘یٗ  يذطٚخيىي اظ 

 تاط  ثاعضي يه قبيؿاتٍي   1يه اظ ٔتغیطٞب اؾت. ٞطچمسض وٝ ٔیبٍ٘یٗ ضتجٝ

ٞب ٚ ٔیبٍ٘یٗ ضتجاٝ ٞاط    ثبقس، اظ اِٚٛيت ثیكتطي ثطذٛضزاض اؾت. قبيؿتٍي

 قسٜ اؾت:  ٘كبٖ زازٜ 6زض خسَٚ  ٞب آٖيه اظ 

 ٞب ٞب ثطاؾبؼ ٔیبٍ٘یٗ ضتجٝ ثٙسي قبيؿتٍي اِٚٛيت -6خسَٚ 

Mean Rank رتبٍ َا شایستگی 

 1 ثطلطاضي اضتجب  ٚ تؿٟیٓ زا٘ف وبض تیٕي، 21.41

 2 ٞبي تحمیمبتي ؾبظٔب٘سٞي ٚ ٞسايت تیٓ 20.30

 3 ايدبز اٍ٘یعـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظي ٔترههیٗ ٚ وبضوٙبٖ زا٘كي 19.95

 4 ا٘تربة فٙبٚضي 19.21

 5 ؾبظي زا٘كي زضٚ٘ي ٚ ثیطٚ٘ي قجىٝ 19.06

 6 قٙبؾبيي فٙبٚضي 19.02

 7 اثتىبض ػُٕ ٚ ذلالیت 18.81

 8 تفىط ؾیؿتٕي 18.77

 9 ٘مكٝ ضاٜ فٙبٚضي 18.34

 10 ضاٞجطزيٚوبض ٚ تفىط  ٞٛقٕٙسي وؿت 17.72

 11 ٞب پكتىبض ٚ تحُٕ قىؿت 17.63

 12 پصيطي شٞٗ ثبظ ٚ ا٘طجبق 17.39

 13 ثطزاضي اظ فٙبٚضي ثٟطٜ 17.31

                                                             
1. Mean Rank 
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 ٞبي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضيثٙسي قبيؿتٍيقٙبؾبيي ٚ اِٚٛيت 61 1395ظٔؿتبٖ  ،49 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ض٘دجط، ٔكجىي انفٟب٘ي ٚ قدبػئٟسيّٛ تطوٕب٘ي، نفسضي

Mean Rank رتبٍ َا شایستگی 

 14 ٍ٘بضي فٙبٚضي آيٙسٜ 17.27

 15 ضاٞجطز فٙبٚضي 17.21

 16 ٞبي تحمیمبتي ٔسيطيت ٚ ضاٞجطي پطٚغٜ 16.73

 17 يبزٌیطي فٙبٚضي ٚ ٔسيطيت زا٘ف فٙبٚضا٘ٝ 16.67

 18 ٞب ٞب ٚ ػسْ لطؼیت پبيساضي زض ثطاثط ضيؿه 16.52

 19 ٘ٛآٚضي ثبظ 16.44

 20 تفىط ا٘تمبزي 16.00

 21 تٛا٘بيي يبزٌیطي 15.93

 22 اضظيبثي فٙبٚضي 15.92

 23 ٞبي فٙبٚضا٘ٝ( اوتؿبة ثیطٚ٘ي فٙبٚضي )ذطيس فٙبٚضي ٚ ٕٞىبضي 15.46

 24 ٘ٛآٚضي فٙبٚضا٘ٝ 15.40

 25 ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٞب ٚ تٛإ٘ٙسي زاضايئحبفظت اظ  14.80

 26 اػتٕبزؾبظي ٚ اضتمبي ؾطش ؾطٔبيٝ اختٕبػي 14.77

 27 ٌطا ضٞجطي تحَٛ 14.72

 28 اوتؿبة زضٚ٘ي فٙبٚضي )تحمیك ٚ تٛؾؼٝ( 13.77

 29 ٔسيطيت ضيؿه 13.14

 30 تحُٕ اثٟبْ 11.97

10.65 
اي،  ضقتٝ ظثب٘ي، چٙس ٞبي چٙس تٛا٘بيي ٔسيطيت زض ٔحی 

 فطٍٞٙي اي ٚ چٙس چٙسٚظیفٝ
31 

 32 ٔسيطيت تؼبضو 9.74

ٌیطي  ٞب ٔیبٍ٘یٗ ٞبي ٞط يه اظ زؾتٝ زض ازأٝ، اظ ٔیبٍ٘یٗ ضتجٝ قبيؿتٍي

ػٙٛاٖ ٔؼیبضي ثطاي تؼییٗ اِٚٛيت ٞط زؾاتٝ   تٛاٖ اظ آٖ ثٝ ثٝ ػُٕ آٔس وٝ ٔي

ٞاب ٚ ٔیابٍ٘یٗ    ثٙسي زؾتٝتٛاٖ ايٗ  ٞب اؾتفبزٜ وطز. زض ازأٝ، ٔي اظ قبيؿتٍي

 ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز: 7ٞب ضا زض خسَٚ  ضتجٝ ٞط زؾتٝ اظ قبيؿتٍي

 اي نٛضت زؾتٝ ٞب ثٝ ثٙسي قبيؿتٍي اِٚٛيت -7خسَٚ 

 َا تعداد شایستگی دستٍ
گیری از میاوگیه  میاوگیه

 َا رتبٍ شایستگی

 17.16 9 فطزي ٚ قرهیتي

 16.68 13 زا٘كي ٚ ترهم

 15.68 10 ٔسيطيتي ٚ ضٞجطي

 گيري و پيشنهادات نتيجه -5

ٗ   آٔاسٜ اظ اياٗ پاػٚٞف، ٔاي     زؾات  ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبيح ثٝ ٌٛ٘اٝ   تاٛاٖ ايا

. وبض تیٕي، ثطلطاضي اضتجب  ٚ تؿاٟیٓ  1ثٙسي ٕ٘ٛز وٝ ؾٝ قبيؿتٍي  خٕغ

. ايدابز اٍ٘یاعـ ٚ   3ٞبي تحمیمابتي ٚ   . ؾبظٔب٘سٞي ٚ ٞسايت تی2ٓزا٘ف، 

ٚ وبضوٙبٖ زا٘كي اظ اِٚٛيت ثابلاتطي ٘ؿاجت ثاٝ     تٛإ٘ٙسؾبظي ٔترههیٗ

. تحٕاُ  1ٞبي قٙبؾبيي قسٜ ثطذٛضزاض٘س ٚ ؾٝ قبيؿتٍي  ؾبيط قبيؿتٍي

ٝ  ظثاب٘ي، چٙاس   ٞابي چٙاس   . تٛا٘ابيي ٔاسيطيت زض ٔحای    2اثٟبْ،  اي،  ضقات

. ٔسيطيت تؼبضو زاضاي وٕتطيٗ اِٚٛيات  3فطٍٞٙي ٚ  اي ٚ چٙس چٙسٚظیفٝ

تٛؾاؼٝ   بيؿتٍي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚٞبي ق ثبقٙس. اظ ٔیبٖ زؾتٝ ٔي

ٞبي فطزي ٚ قرهیتي زاضاي اِٚٛيت ثابلاتطي ٞؿاتٙس     فٙبٚضي، قبيؿتٍي

ٞبي ٔاسيطيتي ٚ ضٞجاطي زض    ٞبي زا٘كي ٚ ترههي ٚ قبيؿتٍي قبيؿتٍي

 (.4ٞبي ثؼسي لطاض زاض٘س )قىُ  اِٚٛيت

 

 تٛؾؼٝ فٙبٚضي ٚ ٔسَ قبيؿتٍي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك -4قىُ 

قٛز وٝ زض ضاؾاتبي   ٌیط٘سٌبٖ پیكٟٙبز ٔي ٌصاضاٖ ٚ تهٕیٓ ثٝ ؾیبؾت

ٞابي ٔاسيطاٖ ٚاحاسٞبي     ٞبي آٔٛظـ، تٛإ٘ٙسؾبظي ٚ تٛؾؼٝ لبثّیت ثط٘بٔٝ

تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي ٚ ٕٞيٙیٗ اضظيبثي ػّٕىطز ٔسيطاٖ ايٗ ٚاحاسٞب ٚ  

میاك ٚ تٛؾاؼٝ   ٞب ثٝ قبيؿتٍي ٔسيطاٖ ٚاحاسٞبي تح  ا٘تربة ٚ ا٘تهبة آٖ

ثٙسي ٌطزيس تٛخٝ ٕ٘بيٙاس ٚ   فٙبٚضي وٝ زض ايٗ پػٚٞف قٙبؾبيي ٚ اِٚٛيت

ٞابي پایف ٌفتاٝ لاطاض زٞٙاس.       ػٙٛاٖ ٔؼیبض ٚ ٔجٙبيي ثطاي فؼبِیت آٖ ضا ثٝ

ٞبي قٙبؾبيي قسٜ ضا ثب تطتیت  قٛز وٝ قبيؿتٍي ثسيٗ ٔٙظٛض پیكٟٙبز ٔي

 تٛخٝ لطاض زٞٙس: ظيط ٔٛضز

 ٚ اضتجاب   ثطلاطاضي  تیٕاي،  قرهیتي: وبض ٞبي فطزي ٚ قبيؿتٍي( اِف

ُ  ٚ ؾیؿاتٕي  پكاتىبض   ذلالیت  تفىاط  ٚ ػُٕ زا٘ف  اثتىبض تؿٟیٓ  تحٕا

ْ  ٚ ٞاب  ضيؿاه  ثطاثاط  زض پصيطي  پبياساضي  ا٘طجبق ٚ ثبظ ٞب  شٞٗ قىؿت  ػاس

 .اثٟبْ يبزٌیطي  تحُٕ ا٘تمبزي  تٛا٘بيي ٞب  تفىط لطؼیت

 فٙابٚضي  قٙبؾابيي   ٞابي زا٘كاي ٚ ترههاي: ا٘ترابة     قبيؿتٍي( ة

فٙابٚضي    ٍ٘ابضي  فٙابٚضي  آيٙاسٜ   اظ ثاطزاضي  فٙبٚضي  ثٟطٜ ضاٜ فٙبٚضي  ٘مكٝ

ثابظ    فٙبٚضا٘اٝ  ٘اٛآٚضي   زا٘اف  ٔسيطيت ٚ فٙبٚضي فٙبٚضي  يبزٌیطي ضاٞجطز

 ٞابي  ٕٞىابضي  ٚ فٙابٚضي  ذطياس ) فٙبٚضي ثیطٚ٘ي فٙبٚضي  اوتؿبة اضظيبثي

فٙبٚضا٘اٝ    ٞابي  تٛإ٘ٙسي ٚ ٞب زاضايي اظ فٙبٚضا٘ٝ  ٔحبفظت   ٘ٛآٚضي(فٙبٚضا٘ٝ

 .(تٛؾؼٝ ٚ تحمیك) فٙبٚضي زضٚ٘ي اوتؿبة

ٓ  ٞاسايت  ٚ ٞبي ٔسيطيتي ٚ ضٞجاطي: ؾابظٔب٘سٞي   قبيؿتٍي( ج  ٞابي  تای

 ـ تحمیمبتي  ايدبز ٗ  تٛإ٘ٙسؾابظي  ٚ اٍ٘یاع ٖ  ٚ ٔترههای زا٘كاي    وبضوٙاب

 ضاٞجاطزي   تفىط ٚ ٚوبض وؿت ثیطٚ٘ي  ٞٛقٕٙسي ٚ زضٚ٘ي زا٘كي ؾبظي قجىٝ

ٝ  ؾطش اضتمبي ٚ تحمیمبتي  اػتٕبزؾبظي ٞبي پطٚغٜ ضاٞجطي ٚ ٔسيطيت  ؾاطٔبي

 ٞابي  ٔحی  زض ٔسيطيت ضيؿه  تٛا٘بيي ٌطا  ٔسيطيت تحَٛ اختٕبػي  ضٞجطي

 تؼبضو. فطٍٞٙي  ٔسيطيت چٙس ٚ اي چٙسٚظیفٝ اي، ضقتٝ چٙس ظثب٘ي، چٙس

ط اؾت ا٘س ثٟت ثب تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ خبٔؼٝ ايٗ پػٚٞف ٚاحسٞبي زِٚتي ثٛزٜ

ٞبي نٙؼتي زِٚتي ٔكبثٝ ٔب٘ٙس ٘فت، ٔربثطات  ٞبي آتي ؾبظٔبٖ زض پػٚٞف

يب ٘یطٚ ٘یع ٔس٘ظط لطاض ٌیط٘س. ٔطبِؼٝ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي زض 
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 ٞبي ٔسيطاٖ ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضيثٙسي قبيؿتٍيقٙبؾبيي ٚ اِٚٛيت 62 1395ظٔؿتبٖ  ،49 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ض٘دجط، ٔكجىي انفٟب٘ي ٚ قدبػئٟسيّٛ تطوٕب٘ي، نفسضي

ٗ قطوت قطوت ٞبي فؼبَ  ثٙیبٖ ٚ قطوت ٞبي زا٘ف ٞبي ذهٛني ٚ ٕٞيٙی

ثیكاتط تحمیمابت   ٞب ٘یع ثٝ غٙابي   ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚضي ٚ ٔسيطاٖ آٖ زض پبضن

قٛز ثٝ ٔٙظٛض ا٘دابْ   قسٜ زض ايٗ حٛظٜ وٕه ذٛاٞس وطز. تٛنیٝ ٔي ا٘دبْ

ٜ  ٞب اظ ضٚـ ايٗ پػٚٞف ٝ زازٜ  ضاٞجطزٞبي تحمیك ویفي ثٝ ٚيػ پػٚٞف ٘ظطي

ٞبي  ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾبيي چبضچٛة قبيؿتٍي (Grounded Theory)ثٙیبز 

 ثطزاضي قٛز. ٔسيطاٖ ٔطاوع تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضي ثٟطٜ

ٌاطزز ثاب اؾاتفبزٜ اظ     ٕٞيٙیٗ ثٝ پػٚٞكٍطاٖ ايٗ حٛظٜ پیكاٟٙبز ٔاي  

 TOPSISياب   AHPٔؼیبضٜ ٘ظیط  ٌیطي چٙس ٞبي تهٕیٓ ٞب ٚ تىٙیه ضٚـ

   ٝ ثٙاسي ٔاٛاضز ٔططٚحاٝ     ٚ يبفتٗ تؼسازي ٔؼیبض اظ ازثیبت ٔٛضاٛع ثاٝ ضتجا

َ  ث طزاظ٘س ؾابظي ٔؼابزلات ؾابذتبضي     ضٕٗ ايٙىٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔاس

(SEM) ،      ٚ قبيؿتٍي ٔسيطاٖ تحمیاك ٚ تٛؾاؼٝ فٙابٚضي ضا ٔاسَ ٕ٘بيٙاس

 قسٜ فٛق ضا ثط ٔسَ ثؿٙدٙس. ٞبي قبيؿتٍي اضائٝ ثیطات زؾتٝأت
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