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  هاي زاگرسجنگل مردم محلي ثيرگذار بر مديريتأتپيامدها و عوامل  ترينمهمتدوين 
  )گل استان لرستان قلعهآبخيز حوضة :مطالعة موردي(

  
  

   2هدايت غضنفري  و1*مهدي زندبصيري

  آموختة كارشناسي ارشد جنگلداري دانشكدة منابع طبيعي، دانشگاه كردستاندانش1
  ي دانشكدة منابع طبيعي، دانشگاه كردستاناستاديار گروه جنگلدار2

  )89 / 1 / 17: ، تاريخ تصويب88 / 7/ 5: تاريخ دريافت( 
  

  چكيده 
هاي زاگرس با استفاده از روش تجزيـه و           گذار بر مديريت مردم محلي جنگل         يرأثتترين پيامدها و عوامل     مهمدر اين پژوهش،    

 بـا اسـتفاده از فرآينـد تحليـل           و سـپس   آوري شد   اندركاران جمع   اي دست  به اين منظور ابتدا نظره     .دشتدوين  سوات  تحليل  
تـرين عامـل     مهـم ،هاي نامناسب مديريت اجرايي   سازيدهد تصميم ز پژوهش نشان مي   نتايج حاصل ا  . مراتبي كمي شد  سلسله

كـاهش   و    جنگل ة ار، منابع مالي ضعيف براي اد     مديريت مشاركتي . استهاي زاگرس   جنگلمردم محلي   يرگذار بر مديريت    أثت
مـردم  ذار بـر مـديريت      گ ـ  يرأثتعوامل  پيامدها و   ترين   هاي نامناسب، مهم  سازيترتيب پس از تصميم   به جنگل   ة ادار هايهزينه
  .ندشو گزارش ميي زاگرس،ها جنگلمحلي

  
   .رسهاي زاگ، جنگلمراتبي يند تحليل سلسلها فر، تحليل سواتمردم محلي، مديريت جنگل، :هاي كليديواژه
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   و هدفمقدمه
خـشك كـشور را     هاي نيمه  رويشي زاگرس كه جنگل    ةناحي

كـوه زاگـرس از   در خود جـاي داده اسـت در امتـداد رشـته           
شمال شهرستان اروميه در استان آذربايجان غربي شـروع و          
تا حوالي شهرستان فيروزآباد در اسـتان فـارس واقـع شـده             

اي لي و منطقه   م بعدهايهاي زاگرس در    اهميت جنگل . است
 حفاظت از آب و خاك در بعد ملـي، مهيـا            .قابل بررسي است  

اي و  كردن شرايط زيستي براي جوامع انساني در بعد منطقـه         
هاي ترين عملكردها و ويژگي   هاي فرعي از مهم   توليد محصول 

ابراهيمـي رسـتاقي،    (آينـد   شـمار مـي   هاي زاگرس بـه   جنگل
 نـسبت بـه سـاير       ها زندگي مردم ساكن اين جنگل     ).1382
هاي كـار  نبود عرصه. تر استتر و سخت، پيچيده كشور نقاط

 نبـود و توليد، بالا بودن افزايش جمعيت در يكـان سـطح و             
 اقتصادي متناسب با افزايش جمعيت، باعث وابستگي ةتوسع

ها بـه منـابع طبيعـي ايـن     شديد مردم ساكن در اين جنگل 
جنگلـداري و   . )1379فتاحي و همكاران،    (ناحيه شده است    

هـاي زاگـرس، وابـسته بـه توجـه بـه مـسايل              مديريت جنگل 
هاي سنتي برداريبهره .استاجتماعي و تعامل مردم و طبيعت 

هـا و   هاي زاگرس، ارتباطي قوي بين انسان     مردم محلي جنگل  
مـردم  . وجود آورده اسـت   هاي زاگرس به  طبيعت در كوهستان  

ين معيشت خـود،    مأ سوخت و ت    براي تهيه علوفه، چوب    محلي
هـاي جنگلـي را     يك مديريت سنتي از زمين جنگل و فرآورده       

   ).Ghazanfari et al., 2004(كنند دنبال مي
ــيش از   ــا گذشــت ب  ــ40ب ــاز تهي ــاي  طــرحة ســال از آغ ه
هــاي ســازيهــاي زاگــرس، تــصميمجنگلــداري در جنگــل

در اكثـر   . ها به اجرا درآمـده اسـت      متفاوتي براي اين جنگل   
هايي كـه دسـتاورد مباحـث تخصـصي         سازيميم تص ،موارد

رسـد در   بـه نظـر مـي     .  باشـد وجـود نداشـته اسـت        تصميم
ها، تـا    اين جنگل  نقش مديريتي مردم محلي   شناخت دقيق   

 . بايـسته صـورت نپذيرفتـه اسـت        ةهـاي نهادين ـ  كنون اقدام 
 هـاي فـراوان،   رغـم تـلاش    بـه   پيـشين  شـدة  تهيـه  هايطرح

هـاي جنگلـداري    اني طـرح  هـاي سـازم   اند به هدف  نتوانسته
هـاي  هاي جنگلـداري پيـشين جنگـل      در طرح . دست يابند 
صـورت آزمـون و     كارهاي مديريتي گونـاگون بـه     زاگرس، راه 

رسد نظر مي به. )1384ابراهيمي رستاقي،   (خطا ارائه شدند    
هـا بـه    از يك سو، نقش مديريتي مردم محلي در اين جنگل         

؛ غضنفري،  1379فتاحي و همكاران،    (روشني بررسي نشده    
هـا،  ، از سوي ديگر، پيش از اجرايـي شـدن تـصميم           )1382

صورت جامع بررسي نشده است  تصميم، بهاجرايپيامدهاي 
ارزيــابي پيامــدهاي مثبــت و ). 1384ابراهيمــي رســتاقي، (

سـازي و عوامـل تأثيرگـذار بـر آن،          منفي هر فرآيند تصميم   
پـيش از  سـازي،  هاي گوناگون تصميم  شود تا جنبه  باعث مي 

به اين ترتيب مديريت . ها بررسي شونداجرايي شدن تصميم 
بـرداري و حـداكثر نمـودن       نمايـد بـا بهـره     اجرايي سعي مي  

پيامــدهاي مثبــت، همزمــان دوري و بــه حــداقل رســاندن 
ــصميم  ــد ت ــي، فرآين ــدهاي منف ــه شــرايط  پيام ســازي را ب

  ). 1382فقهي فرهمند، ( نمايد اطمينان، نزديك
 و  4، فرصـت  3، ضعف 2تحليل قوت يا   1 سوات تجزيه و تحليل  

، يك ابزار كاربردي در بررسـي همزمـان پيامـدهاي           5تهديد
سازي و عوامـل تأثيرگـذار   مثبت و منفي فرآيندهاي تصميم 

در صورت كمي نمودن پيامدهاي مثبـت       . ها است بر تصميم 
توان نسبت بـه ارزيـابي      شده در اين تحليل، مي    و منفي ارائه  

هـاي  سـازي و تحليـل موقعيـت      تـصميم جامع فرآينـدهاي    
  ). Shrestha et al., 2004(گوناگون، اقدام نمود 

منظـور كمـي    هاي منطقي بـه   ، روش 2000تا پيش از سال     
، براي اولـين     اين سال  در. نمودن اين تحليل، ارائه نشده بود     

 6مراتبيبار تحليل سوات در تركيب با فرآيند تحليل سلسله        
  يــــن تركيــــب ا. صــــورت كمــــي بررســــي شــــدبــــه

صورت جامع، قابليت ارزيابي همزمان پيامدهاي مثبـت و         به
سـازي و عوامـل تأثيرگـذار بـر آن را           منفي فراينـد تـصميم    

  ). Kurttila et al., 2000(داراست 
)2000 (Kurttila et al.  منظـور ارزيـابي   ، از اين تركيب بـه

.  در كـشور فنلانـد اسـتفاده كردنـد         7سيستم گواهي جنگل  
يريت پايدار جنگل ابتـدا در سـطح يكـان محلـي            گواهي مد 

در اين پژوهش بـه ارزيـابي ايـن         .  ارائه شد  8مديريت جنگل 
سيستم در سطح ملي در جنگلداري فنلاند پرداختـه شـده           

با توجه به اينكه اين پژوهش اولين ارائـة فنـي تركيـب      . است
                                                 

1- S.W.O.T. Analysis 
2- Strengths   
3- Weaknesses 
4- Opportunities 
5- Threats 
6- Analytical Hierarchy Process  

      Forest Certificate -7  
Local Forest Management Unit -8  
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مراتبي بوده، تنها از يك     تحليل سوات و فرايند تحليل سلسله     
نتـايج  . دهي پارامترها استفاده شـد     خبره براي وزن   كارشناس

دهد ارائة گواهي جنگل در سطح ملـي نيـز،          حاصل نشان مي  
هاي قوت و فرصت بيشتري نسبت به پيامـدهاي منفـي           نقطه

  ). Kurttila et al., 2000(اين سيستم دارد 
)2004 (Shrestha et al.    هـاي  ، بـه ارزيـابي سيـستم بيـشه

 در ايالـت فلوريـدا      1 دام -اري جنگـل  زراعي با تركيب ساخت   
انـدركاران  دهـي دسـت  در اين پژوهش نتايج وزن  . پرداختند

گوناگون بـه پارامترهـاي تحليـل سـوات بـه صـورت مجـزا               
هاي قوت و فرصت    دهد كه نقطه  نتايج نشان مي  . بررسي شد 

ها و تهديدهاي فـراروي      زراعي بيشتر از ضعف    سيستم بيشة 
شـده در   هـاي ديگـر انجـام     قيقرسد تح نظر مي به. آن است 

زمينة كمي كردن تحليل سوات در چند سـال گذشـته، بـا             
جاي اي و تصادفي به   هاي شبكه محوريت جايگزين شدن فن   

 ,Yuksel & Dagdeviren(مراتبـي بـوده اسـت    فن سلسله

2007;  Kangas et al., 2003(.  
هـا و   ارزيابي و شناخت پتانسيل   هدف از انجام اين پژوهش،      

هـاي مكـاني زيـر نظـر        ع دروني و بيروني براي سـازمان      موان
ايـن ارزيـابي شـرايط      . هاي زاگرس است   جنگل مردم محلي 
 مـديريت و رسـيدن بـه يـك جنگلـداري            روشاصلاح ايـن    

جنگلداري . دكنپايدار، به نام جنگلداري محلي را فراهم مي       
محلي، مشاركت دادن مـردم و جوامـع محلـي در مـديريت             

هـاي  يعنـي واگـذاري بخـشي از مـسئوليت      ،هاپايدار جنگل 
ايـن  .  جنگل به مردم روستاها اسـت      ةحفاظت، احيا و توسع   

  ). 1383اماني، (مشاركت يك مشاركت مردمي واقعي است 
  

  هامواد و روش
  بررسي مورد  منطقة-

 كيلومتري  35گل در   خيز قلعه آ  حوضة منطقة مورد بررسي،  
 ميـاني   بخـش اسـتان لرسـتان در      .  است آبادشهرستان خرم 

هـاي ايـن اسـتان بـا        جنگل. سلسله جبال زاگرس قرار دارد    
  مــشكل تخريــب و كــاهش قــدرت بــازدهي روبــرو هــستند 

 عـشايري   - روستايي ،بافت اجتماعي منطقه  ). 1378،  نامبي(
كـه   طوري، به دارد دامداري در منطقه اهميت خاصي       .است

 درصــد از خانوارهــاي ســاكن منطقــه بــه ايــن 54بــيش از 
                                                 

Silvopastoral -1  

 دليـل هآبخيز ب ضة  هاي اين حو  جنگل. يت اشتغال دارند  فعال
گـردي   طبيعـت  تـوان  زيبـا، انـدازهاي   اقليم مناسب و چشم   

  ). 1385، نامبي (زيادي دارد
  پژوهش روش -

 مـردم محلـي   براي بررسي پيامدهاي مثبت و منفي مـديريت         
از كمـي كـردن     ،   و عوامل تأثيرگذار بـر آن      هاي زاگرس جنگل

مراتبـي  وسيلة فرايند تحليـل سلـسله     سوات به تجزيه و تحليل    
منظور تعيين فاكتورهاي ورودي در مرحلة اول، به. استفاده شد

. ، استفاده شد  2اندركارانتجزيه و تحليل سوات از تحليل دست      
هاي  نفر از كارشناسان خبره در يكان      5در مرحلة دوم، نظرات     

ت كمـي  صـور مراتبي بـه اندركار در فرايند تحليل سلسله    دست
  .درآمد

  تحليل سوات  -
ريزي براي رسيدن به برنامه(ريزي راهبردي هاي برنامهروش
 براي تحليل همزمان محـيط       متعددي )هاي بلندمدت هدف

ايـن  . برنامه وجود دارد  خارجي و داخلي يك سازمان يا يك        
 ةتجزيه و تحليل سوات، تحليـل مـشاور       : ها عبارتند از  روش

صـلي، مـاتريس ارزيـابي داخلـي و         ، تحليل راهبـرد ا    3نستُب
در .  اقـدام راهبـردي    خارجي و ماتريس ارزيـابي موقعيـت و       

بقيه  تر از  تجزيه و تحليل سوات كاربردي     ،هاميان اين روش  
تري دارد و هم با ساختن تركيبـي        است، زيرا هم فهم ساده    

ساده، اطلاعات زياد و در عـين حـال مفيـدي را در اختيـار               
). Kurttila et al., 2000(دهـد  مـي مديران راهبـردي قـرار   

ــه و تحليــل ســوات، فاكتورهــاي مثبــت و منفــي در   تجزي
هاي داخلي و خـارجي سـازمان كـه روي برنامـه يـا              محيط

 در تجزيـه و تحليـل       .دكن ـثير دارند را بررسي مي    أسازمان ت 
 ،هـا و در تجزيـه و تحليـل بيرونـي          ها و ضـعف   دروني، قوت 

هـا  هـا و ضـعف  قـوت . ندوش ـها و تهديدها بررسي مي   فرصت
هاي عملكردي سازمان بر اساس منابع      شامل بررسي توانايي  

 نيروهـا و    ةها و تهديدها شـامل هم ـ     فرصت. موجود هستند 
هـاي   كـه بـر انتخـاب      هـستند شرايطي در خارج از سازمان      

در تجزيـه و تحليـل      . ثير دارنـد  أهاي آن ت ـ  سازمان يا برنامه  
ادي، اجتمــاعي، ، اقتــصشــناختيبــومخــارجي، متغيرهــاي 

، سياسي و قانوني كه در خارج از فضاي       آوري فن جغرافيايي،

                                                 
2- Stakeholder Analysis  
3- Boston   
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  دارنـد، مـشخص      اثـر  هـاي آن  برنامـه سازمان بر سازمان يا     
  ). 1382فقهي فرهمند، ( ندشومي

  اندركاران تحليل دست -
 كساني هـستند كـه بـر اجـراي          ،اندركاران يك برنامه  دست

 Abdusalam(ي پذيرنـد  ثير م ـأثير دارند يا از آن تأبرنامه ت

& Noguch, 2006 .(    در تجزيــه و تحليــل ســوات بــه  
 ة نيازمنديم تا بررسي عوامل بر پاي1هاي چندگانهنگريآينده

. اندركاران صورت پذيرد  هاي گوناگون دست  و نقش  تخصص
ــه ايــن ترتيــب ــه و تحليــل ســوات، اگــر  ب    در انجــام تجزي

در برنامـه مـد     هاي داراي نفـع     نظرهاي طيفي از گروه   نقطه
   كيفيـت تجزيـه و تحليـل سـوات بهبـود            ،نظر قـرار گيرنـد    

  ). Srivastata et al., 2005( يابدمي
ضة حو(منطقة مورد بررسي اندركاران دستدر اين پژوهش، 

 حلـي مـردم م  : عبارتنـد از   )گـل اسـتان لرسـتان      قلعه آبخيز
سازمان شامل دامداران ساكن، كشاورزان و دامداران عشاير،        

 كل منابع طبيعي    ةها، مراتع و آبخيزداري كشور، ادار     گلجن
ها و مراتـع كـشور،       تحقيقات جنگل  ةسسؤاستان لرستان، م  

مركز تحقيقات منابع طبيعي و كـشاورزي اسـتان لرسـتان،           
 محـيط    حفاظـت  و امـور منـاطق سـازمان       هادفتر زيستگاه 

 كـل   ة كل محيط زيـست اسـتان لرسـتان، ادار         ةزيست، ادار 
 استان لرستان، امور دام جهاد كشاورزي اسـتان         امور عشاير 

آبخيزداري سد كرخـه، معاونـت       لرستان، معاونت دفتر طرح   
 و  گردشگري سازمان ميراث فرهنگـي و گردشـگري اسـتان         

  . يمتخصصين دانشگاه
: انـدركاران داراي سـه رويكـرد اساسـي اسـت          تحليل دست 

. 4 و رويكرد جمعيتي   3، رويكرد گروه مركزي   2رويكرد شهرت 
ــاه،     ــژه و آگ ــش وي ــراد داراي نق ــهرت از اف ــرد ش در رويك

انـدركاران شـركت    شود تـا در تحليـل دسـت       درخواست مي 
  در رويكرد گـروه مركـزي، يـك گـروه اصـلي تعيـين         . كنند
هـاي ديگـر پيوسـته بـا گـروه اصـلي            شود، سپس گـروه   مي

انـدركاران بـر    در رويكرد جمعيتي، دست   . شوندمشخص مي 
ي ماننـد جـنس، سـن و مـذهب،          هاي جمعيت اساس ويژگي 

رويكرد شهرت، استفاده از افـراد ممتـاز در         . شوندتعيين مي 
                                                 

Multiple Perspective -1  
Reputation Aapproach -2  
Focal Group Approach -3  
Demographic Approach -4   

هـا،  افراد ممتـاز در سـازمان     . گيري است فرآيندهاي تصميم 
سـاز و در جوامـع محلـي، بزرگـان و يـا بـه               مديران تصميم 
 & Abdusalam(سـفيدان محلـي هـستند    اصـطلاح ريـش  

Noguchi, 2006 .(د شهرت، سازگاري رسد رويكرنظر ميبه
گيـري در محـيط اجتمـاعي       بيشتري با فرآيندهاي تـصميم    

ــل ــرس دارد جنگ ــاي زاگ ــصيري، (ه ــن ). 1387زندب در اي
پژوهش، نظرهاي مردم محلي در سطح منطقة مورد بررسي         

انـدركاران بـر اسـاس    هـاي دسـت  و نظرهاي مديريت يكـان  
 رويكــرد شــهرت در ســطح ملــي و اســتاني، بــا اســتفاده از

آوري جمعشده  هاي هدايت  از پرسشنامه و مصاحبه    تركيبي
  . شد

  اندركاران نظرهاي دستةكمي كردن تحليل سوات بر پاي -
ست كه اهميـت هـر       ا محدوديت تجزيه و تحليل سوات اين     

ــه  ــاكتور ب ــي ف ــورت كم ــل  ،ص ــدازهقاب ــري نيـ ـان   ست گي
)Kurttila et al., 2000(.    كمي كردن اين تحليـل مـشخص

ينـدهاي  اثير بيـشتري در فر    أ عوامـل ت ـ   كند كـداميك از   مي
به اين ترتيب راهبردها تمركز بيـشتري       . دارندسازي  تصميم
زندبـصيري،  ( خواهنـد داشـت       تأثيرگذار ترين عوامل بر مهم 
1386 .(  

 و مد نظر قرار دادن درصد       اندركارانبا استفاده از تحليل دست    
هـاي  تـوان از مزيـت سيـستم       مـي  شـده فراواني نظرهاي ارائـه   

طـور همزمـان، يـك       شـد و بـه     منـد احي مـشاركتي بهـره    طر
 .چهارچوب اوليه براي كمي نمودن تحليـل سـوات ارائـه كـرد            

منطق اين روش، استفاده از نظرهايي است كه بيش از يك بار            
 .)Suh & Emtage, 2005( ندااندركاران ارائه شدهتوسط دست

در اين روش از تقـسيم تعـداد دفعـات تكـرار هـر فـاكتور بـر                  
جموع فاكتورهاي هر گروه، وزن هر فاكتور درون گروه خـود           م
عنوان وزن  وزن هر فاكتور درون گروه خود، به      . آيددست مي به

   .رودكار ميهاي بعدي بهنسبي فاكتور در محاسبه
ينـد تحليـل    اكمي كردن تحليل سـوات بـا اسـتفاده از فر           -

  مراتبيسلسله
انـدركاران   نظرهاي دسـت   ةپاي كمي كردن تحليل سوات بر    

ــوت اســت  ــه ق ــن نقط ــهداراي اي ــدوين  ك ــشاركت در ت  م
انـدركاران پيچيـدگي خاصـي      چهارچوب سوات براي دسـت    

اندركاران دهي فاكتورها از سوي دست    ندارد و نيازي به وزن    
  امكان مقايـسه ،در مقابل). Suh & Emtage, 2005 (يستن
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 سوات

  (T)تهديد (O)فرصت  (W) ضعف (S)قوت 

هـاي چهارگانـة    گروه( هاي مختلف تحليل سوات   ميان گروه 
وجود ندارد و ارزيـابي نهـايي       ) ت، ضعف، فرصت و تهديد    قو

رو، از ايـن  . يـست پذير ن  امكان ،هاي مختلف فاكتورهاي گروه 
هـاي   فاكتورهـاي گـروه    ة ارزيـابي نهـايي و مقايـس       منظوربه

يند ا فر فنفاكتورها با استفاده از     اين  ،   تحليل سوات  مختلف
د شـون  مـي  1مقايـسه  زوجـي    صورتبهمراتبي،  تحليل سلسه 

)Kurttila et al., 2000.(  
   2فاكتورهاي معيار -
مراتبي در تحليـل    يند تحليل سلسله  ا استفاده از فر   منظوربه

 لازم است تا از هر گروه قوت، ضعف، فرصت و تهديد   ،سوات
فاكتوري كه داراي بيشترين وزن     . يك نماينده انتخاب شود   

. سـت گـروه ا  آن   ةنمايندعنوان  به ،باشد  خود نسبي در گروه  
 فاكتورهـاي   .شودمياين فاكتورها، فاكتورهاي معيار ناميده      

   سـوات    چهارگانـة تحليـل    هـاي معيار به نمايندگي از گـروه     
در كمي كـردن تجزيـه و       . شوندصورت زوجي مقايسه مي   به

مراتبـي،  ينـد تحليـل سلـسله     اتحليل سوات با استفاده از فر     
شـده بـراي هـر يـك از         اصل بر اينـست كـه وزن محاسـبه        

. فاكتورهاي معيار، معادل ارجحيت همان گروه سوات اسـت        
هاي زوجي، ارجحيت هـر     به اين ترتيب با انجام اين مقايسه      

وزن نهايي هـر يـك از فاكتورهـا، از          . دشوگروه محاسبه مي  
ضرب وزن نسبي هر فاكتور يعني وزني كه فاكتور در گـروه            

ارجحيـت  (خودش داشته اسـت در وزن فاكتورهـاي معيـار           
اين وزن نهايي قابليت مقايسه كردن      . آيددست مي  به )گروه

  گيــرد دارد زيــرا وزن كــل گــروه را نيــز در نظــر مــي     
)Kurttila et al., 2000.(  
   مراتبييند تحليل سلسلهافر -
سـازي  هـاي تـصميم  مراتبي يكي از روشيند تحليل سلسله  افر

 ــ ــراي انتخــاب گزين ــدمعياري ب ــا وزنةچن ــر ي ــه  برت دهــي ب
 زوجـي   ةمراتبي با استفاده از روش مقايـس      ي سلسله ساختارها

مراتب پيشنهادي براي كمي كردن تحليل سوات       سلسله. است
بـه  ) Kurttila et al., 2000(گذاران ايـن تركيـب   توسط بنيان

  :استشكل زير 
    

                   

                                                 
1- Pair-wise Comparison 

Scaling Factors -2  

  
  
  

  مراتبي براي تحليل سوات ساختار سلسله-1شكل
  
    زوجيةمقايس -

جاي اسـتفاده از    هاي زوجي، سعي بر آن است به      هدر مقايس 
تـرين  تـرين كارشناسـان از مهـم      سازان، خبره كميت تصميم 

 ,.Kajanus et al(اندركار مد نظر قرار گيرد هاي دستيكان

تـرين   نفـر از خبـره     5 ، از نظرهـاي   در اين پـژوهش   ). 2004
 مركـز تحقيقـات منـابع       اندركار؛هاي دست كارشناسان يكان 

 كــل منــابع طبيعــي اســتان ة ادار،اســتان لرســتانطبيعـي  
-شوراي،  ها و مراتع كشور    تحقيقات جنگل  ةسسؤم،  لرستان

هاي خـارج از    دفتر فني جنگل   و   عالي جنگل، مرتع و خاك    
  .دش  استفادهشمال

هــاي موجــود در بررســي مــسايل بــا توجــه بــه حــساسيت
هاي زاگرس و پرهيز از ورود نظرهـاي تـيم          اجتماعي جنگل 

دهي به نظرهـاي كارشناسـان      از وزن  مسئله،   گر حل تحليل
هاي زوجي كارشناسان    مقايسه به اين ترتيب  .  شد خودداري

 .دش ـسازي بررسـي  يند تصميمانامبرده با وزن يكسان در فر  
 ،Expert choiceافـزار  هاي زوجي با استفاده از نـرم مقايسه

و وزن فاكتورهــاي معيــار يــا ارجحيــت هــر گــروه تحليــل 
  .دشمحاسبه 

  
  نتايج

هاي ها و تهديدنتايج حاصل از تلفيق نقاط قوت، ضعف، فرصت
  . شده استآورده 1 مديريت سنتي جنگل، در جدول
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   وزن نسبي فاكتورهاي تحليل سوات-1جدول 
  هر فاكتور درون گروهنسبي وزن   فاكتورهاي هر گروه  گروه سوات

  269/0  استفاده از نيروي انساني مردم محلي 
  185/0   بهينه از دانش بوميةتفاداس

  185/0   محليمايحتاج اقتصادي مردم گرفتن درنظر
  74/0  سازگان جنگلبومحفظ انسان در 

  قوت

  26/0  ديگرعوامل قوت
  308/0   مردم محليمحيط زيستيآموزش ناكافي 

  192/0  كشاورزي و دامداري سنتي
  154/0  هامند نبودن برداشتنظام

  77/0   تجديد حيات جنسياز دست دادن
  ضعف

  269/0  ديگر عوامل ضعف
  429/0  برپايي يك نظام مديريت مشاركتي

  285/0   جنگل براي مديريت اجرايية ادارةكاهش هزين
  فرصت  143/0  بهبود وضعيت توريسم منطقه

  143/0  ديگر عوامل فرصت
  391/0  هاي نامناسب مديريت اجراييسازيتصميم

  174/0   جنگلةضعيف براي ادارمنابع مالي 
  تهديد  130/0   بخش تحقيقات و اجرا نبودنهماهنگ

  305/0  ديگر عوامل تهديد
  

: دندش ـ  تعيـين  شرح زيـر  فاكتورهاي معيار به  به اين ترتيب    
استفاده از نيروي انساني مردم محلي فاكتور معيار در گـروه         

 محيطـي مـردم محلـي فـاكتور       قوت، آموزش ناكافي زيست   
 گروه ضعف، مشاركت مردم محلي فاكتور معيار در         عيار در م

هاي نامناسـب مـديريت اجرايـي       سازيگروه فرصت، تصميم  
هـاي  نتايج حاصـل از مقايـسه      .فاكتور معيار در گروه تهديد    

. آمــده اســت 2  جــدولدر زوجــي فاكتورهــاي معيــار  

  
  يت هر گروه تعيين ارجحبرايهاي زوجي فاكتورهاي معيار  نتايج حاصل از مقايسه-2جدول 

  هاي نامناسبسازيتصميم  مديريت مشاركتي  آموزش ناكافي  استفاده از نيروي انساني  فاكتور معيار
  437/0  244/0  188/0  131/0  وزن فاكتور معيار

  
وزن فاكتورهاي معيار همان ارجحيت يا وزن گروه مربوطـه          

 فاكتورهاي درون هر گروه با       نهايي  وزن به اين ترتيب  . است
. آيـد دسـت مـي    نسبي در وزن فاكتور معيـار بـه        ضرب وزن 
. آورده شـده اسـت  3جـدول  در  نهايي فاكتورهـا  نتايج وزن 
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  هاي زاگرس جنگل سنتيثيرگذار بر مديريتأترين عوامل تم مهة نتايج وزن نهايي فاكتورها و ارائ-3جدول
  نهاييرتبه   وزن نهايي  وزن نسبي  فاكتورهاي هر گروه  ارجحيت گروه  گروه سوات

  6  039/0  269/0  استفاده از نيروي انساني مردم محلي 
  10  024/0  185/0   بهينه از دانش بوميةاستفاد
  10  024/0  185/0   محليمايحتاج اقتصادي مردم گرفتن درنظر

  12  010/0  74/0  سازگان جنگلبومحفظ انسان در 
  131/0  قوت

  -----  034/0  26/0  ديگرعوامل قوت
  5  058/0  308/0   مردم محليمحيط زيستيآموزش ناكافي 

  7  036/0  192/0   كشاورزي و دامداري سنتي
  9  029/0  154/0  هامند نبودن برداشتنظام

  11  015/0  77/0  از دست دادن تجديد حيات جنسي
  188/0  ضعف

  -----  050/0  269/0  ديگر عوامل ضعف
  2  105/0  429/0  برپايي يك نظام مديريت مشاركتي

  4  070/0  285/0   جنگل براي مديريت اجرايية ادارةكاهش هزين
  244/0  فرصت  8  035/0  143/0  بهبود وضعيت توريسم منطقه

  -----  035/0  143/0  ديگر عوامل فرصت
  1  170/0  391/0  هاي نامناسب مديريت اجراييسازيتصميم

  3  076/0  174/0    جنگلةمنابع مالي ضعيف براي ادار
  437/0  تهديد  6  057/0  130/0   بخش تحقيقات و اجرا نبودنهماهنگ

  -----  133/0  305/0  ديگر عوامل تهديد
  -----  1  4×1=4  ي چهار گروهها                                        مجموع وزن

  
 بحث

  ي پژوهشهاتحليل يافته -
 فـاكتور چهـار    ،)3 جـدول (بر اساس نتايج نهـايي پـژوهش        

 بـا وزن نهـايي      هاي نامناسب مديريت اجرايـي    سازيتصميم
فرصت برپايي يك نظام مديريت مشاركتي بـا وزن         ،  170/0

 بـا وزن  جنگـل ة  ، منابع مالي ضعيف براي ادار     105/0نهايي  
ــايي  ــه و076/0نه ــاهش هزين ــاي ك ــراي ة اداره  جنگــل ب

پيامـدها و   تـرين   مهم،  070/0 با وزن نهايي     مديريت اجرايي 
   آبخيـز ضـة   حو مـردم محلـي       بـر مـديريت    تأثيرگذارعوامل  

در اين قسمت به تفسير هر      . گل استان لرستان هستند   قلعه
  .شود پرداخته ميفاكتورچهار يك از اين 

  هاي نامناسب مديريت اجراييسازي تصميم-1
تـرين  ، مهـم  هـاي نامناسـب مـديريت اجرايـي       سازيتصميم
. شـود  گزارش مـي    تأثيرگذار بر مديريت مردم محلي     فاكتور

 پارامتر داراي وزن    18، در بين    170/0دارا بودن وزن نهايي     

 فـاكتور اهميت ايـن    . در جدول نهايي، غير قابل انتظار است      
هاي گذشته و از سوي ديگر   از يك سو به پيشينة تهية طرح      

به ناركارايي بدنة كارشناسي و كمبود پرسنل تخصصي كـار          
  . شودهاي زاگرس مربوط ميدر جنگل

هاي زاگرس تا به امروز از يـك سياسـت جنگلـداري            جنگل
هـاي پيـشين،    طـرح . منسجم و فراگير محـروم بـوده اسـت        

اي بودند كه همزمان با اجراي طرح، جنگـل         هاي ساده طرح
اي و ابراهيمـي    جزيـره (آزادانه در معرض تخريب بوده است       

هـاي  رسد نبود شناخت از الـزام     نظر مي  به ).1382رستاقي،  
هاي بخش آموزش در زمينـة      ها، كاستي ريت اين جنگل  مدي

تـرين  هاي زاگرس و كمبود نيروهاي تخصصي، مهـم       جنگل
هـا  هـاي نامناسـب در ايـن جنگـل        سـازي هاي تصميم دليل

هاي كل   تعداد كارشناسان مديريت اجرايي در اداره      .هستند
  مــديريت اجرايــي  اصــلي ةهــا و بدنــمنــابع طبيعــي اســتان

  هـا   با حجـم زيـاد كـار در ايـن جنگـل            ، زاگرس هايجنگل
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فتاحي و   ( همخواني ندارد  )هاي اجتماعي دليل پيچيدگي به(
كمبــود كارشناســان تخصــصي كــار در . )1379همكــاران، 

 ناسازگار ،هاي زاگرس با شرح وظايف مديريت اجراييجنگل
هـا را دشـوار و در       يندهاي كنترل در اين جنگـل     او فر است  

  .سازدبرخي موارد غيرممكن مي
هـاي   طـرح  ةهـاي خـصوصي بـراي تهي ـ      استفاده از شـركت   

 بـراي مـديريت     يورد مناسـب  اجنگلداري نيز نتوانسته دسـت    
هـا از توجيـه      اغلـب طـرح     هرچند كـه   .اجرايي داشته باشد  

 امـا در عمـل كـارايي مناسـب بـراي         ،خوبي برخوردار بودند  
فتـاحي و    (را نداشـتند  مناطق مورد عمـل و سـاكنان آنـان          

هـاي   جنگل بـا پتانـسيل     ةاين روش ادار  ). 1379همكاران،  
ها از جمله استفاده از نيـروي انـساني         موجود در اين جنگل   
 در ايـن    ، قـوت مـديريت    ةتـرين نقط ـ  مردم محلي كه بزرگ   
  ة روش ادار.  ســـازگاري نـــداردشـــده،پـــژوهش گـــزارش 

اي و   شرايط خاص منطقـه    بر اساس هاي زاگرس بايد    جنگل
 همچنـين و  ) 1382مي رسـتاقي،    اي و ابراهي  جزيره(محلي  

تـدوين  ) 1386،  نـام بي( تفاوت معيشت جوامع محلي      ةنحو
هـاي اجتمـاعي و   بـه ايـن منظـور لازم اسـت ويژگـي          . دشو

 الگوهاي مديريتي رعايـت     ةها و ارائ  بنديفرهنگي در تقسيم  
هاي جوامـع محلـي بـه       پتانسيلاز  ند تا حداكثر استفاده     شو

 برطرف كـردن ايـن تهديـد،        عبارت ديگر لازمة   به .عمل آيد 
استفاده از مردم محلي در بالاترين ترازهاي مديريتي يعنـي          

آيند آن، سازماندهي مكاني اين     ريزي و پي  فرايندهاي برنامه 
  . ها استجنگل

  برپايي يك نظام مديريت مشاركتي  -2
هــاي رســد مــشاركت مــردم محلــي در طــرحنظــر مــيبــه

دهاي اجرايي است   جنگلداري زاگرس بيشتر در سطح فرآين     
تـوان از مزيـت     در صورتي مـي   ). 1379فتاحي و همكاران،    (

هاي مشاركتي استفاده كرد كه مـشاركت در سـطح          سيستم
به ايـن   ). 1384زاده،  ملك(گذاري صورت گيرد    فرايند هدف 

 در يرويكـرد جديـد  ترتيب، لازمة استفاده از ايـن فرصـت،     
در اين  ست،  ا گذاري مشاركتي  بر پاية هدف   هاانتخاب هدف 

هـاي  توانـد از مزيـت سيـستم      صورت مديريت اجرايـي مـي     
  . دكنمشاركتي استفاده 

   جنگلة منابع مالي ضعيف براي ادار-3

 نقـاط كـشور،   به ديگـر هاي كار و توليد نسبت      نبودن عرصه 
مـردم  . اشـته اسـت    د ماندگي خاصـي نگـه    مردم را در عقب   

 خـشن   ناچارند براي رفع نيازهاي خود با طبيعـت سـخت و          
 دست و پنجه نرم كنند تا معاش بخـور و نميـر خـود را بـا                

فتــاحي و همكــاران،  (كننــدتلاشــي بــيش از حــد فــراهم 
 بهداشـت و    حمايت مالي از مـردم محلـي، تـدارك        ). 1379

گذاري  نيازمند سرمايه  ،هاي تحقيقاتي  و حمايت  هاآموزش آن 
 پشتيباني  نبود اين در حالي است كه       .استها  در اين جنگل  

ريـزي و    توازن بـين سـطوح برنامـه       نبودنالي و اجرايي و     م
 هــر از چنــد گــاه ضــرورت ،تخــصيص اعتبارهــاي ســاليانه

هاي زاگـرس را    شده در جنگل  هاي انجام بازنگري در طراحي  
  ).1381آقازماني، (ناپذير نموده است اجتناب

هـاي مختلـف جنگـل، مرتـع،     در شرايط فعلي حضور يكـان     
 زراعـت و امـور دام در يكـان          حفاظت خاك، محيط زيست،   

ايـن  بديهي است هيچ يك از      . آبخيز انكارناپذير است   حوضة
بـه   .حل اصولي ارائـه دهنـد    توانند راه تنهايي نمي ها به يكان

 منـد نظـام تـشكيلات هماهنـگ بـراي تحليـل         اين منظور،   
هـاي مختلفـي     جلوگيري از خودمحوري يكان    ،آبخيز حوضة

 بـراي هاي مـالي     حمايت ، دارند آبخيز فعاليت  كه در حوضة  
توانمندسازي جوامع محلي، تحقيقات متناسـب بـا اهميـت          

 احيـا   راسـتاي گـذاري مناسـب در      هـا و سـرمايه    اين جنگل 
  .، ضرورت داردهاي زاگرسجنگل

   جنگل براي مديريت اجرايية ادارهاي كاهش هزينه-4
هـا، مراتـع و آبخيـزداري       سياست اجرايـي سـازمان جنگـل      

ركت مردمي است و لازم است اجـراي طـرح بـه      كشور، مشا 
تنها در صورتي كه    ). 1381،  نامبي( مردم محلي باشد     ةعهد

مشاركت جنبه صوري نداشته باشد و مردم در منافع حاصل   
 حمايت  هاسازاز مديريت جنگل نيز سهيم باشند، از تصميم       

 رويكـرد مـشاركت واقعـي،       ، اجـراي   به اين ترتيب   .كنندمي
هاي مـردم    در منافع، استفاده از پتانسيل     سهيم شدن مردم  

ينـدهاي  ا از فر هـا هـا و حمايـت آن     براي عملياتي كردن طرح   
 پرســنلي، ةجــويي در بودجــ صــرفه موجــبســازي،تــصميم

ــي   ــديريت اجراي ــراي م ــشاور ب   پيمانكــاران و مهندســين م
منظور استفاده از اين فرصـت،      به. شودميهاي كشور   جنگل

هــا و نگلــداري، بــا خواســتههــاي جلازم اســت تهيــة طــرح
در . انتظارهاي مـردم محلـي سـاكن جنگـل سـازگار باشـد            
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هـاي جنگلـداري بـر پايـة مـشاركت        صورتي كه تهية طـرح    
اي بـر دوش دولـت تحميـل        مردمي صورت پـذيرد، هزينـه     

گـذاري در جنگـل     هـا، نهـاده   در اين گونـه طـرح     . شودنمي
برداشت اي كه از جنگل     بازاي ستاده ) كاري و حفاظت  نهال(

  . گيردشده، انجام مي
  بندي ارزيابي جمع-

هاي گذشتة جنگلداري زاگـرس، حـاكي از        سابقة تهية طرح  
  هــاي ســازماني آن اســت كــه در هــيچ بــرش زمــاني هــدف

محـور  . طور كامل تحقق نيافته است    هاي جنگلداري به  طرح
هـاي پيـشين، نبـود پـذيرش اجتمـاعي          اصلي ناكامي طرح  

). 1382؛ غضنفري،   1379 همكاران،   فتاحي و (ها است   طرح
 مردم محلـي در تمـام      مديريت رسد پذيرش نقش  نظر مي به
ريزي، سـازماندهي، كـارگزيني، هـدايت و        يندهاي برنامه افر

پايـداري مـردم محلـي در       جنگـل و     بقـاي  تنها راه    ،كنترل
  .باشدهاي زاگرس جنگل

ارزيابي پيامدهاي مثبت و منفي اين مديريت با اسـتفاده از           
كمي كردن تحليـل سـوات، حـاكي از آن اسـت كـه چهـار                

هـاي   اصلي تأثيرگذار بر مديريت مردم محلي جنگـل  فاكتور
زاگرس، همگـي بـه قـسمت بيرونـي تحليـل سـوات يعنـي         

با توجه بـه ارجحيـت      . شوندها و تهديدها مربوط مي    فرصت
هـاي  جدول (هاي فرصت و تهديد در اين پژوهش      زياد گروه 

  هــاي زاگــرس شــود مــديريت جنگــل مــيگــزارش، )3 و 2
شدت به محيط خارجي خود از جمله متغيرهاي مديريتي به

سازي، تعامل مديريت اجرايي و مردم محلي، منـابع         تصميم
 انـدركار، هـاي دسـت   لازم ميان يكـان   هاي  مالي و هماهنگي  

 در kurttilla et al., (2000)هـاي  در پـژوهش .  استوابسته
هـاي   در فلوريـدا، نقطـه  Shrestha et al., (2004) فنلانـد و 

هـاي گـواهي جنگـل و    قوت و فرصت بيشتري روي سيستم   
دليل نقش و   در اين پژوهش به   . بيشة زراعي ارائه شده است    

هـاي منطقـة مـورد    اهميت ويژة كـاركرد اجتمـاعي جنگـل    
هـا،  بررسي و تأثير اين موضوع روي فراسازماني شدن طـرح         

نتيجـة وزن   . شونديها و تهديدهاي مهمي گزارش م     فرصت
حاكي از آن است كـه ارجحيـت        ) 3جدول   (فاكتورهانهايي  

 فاكتورهـاي متغيرهاي محيط خارجي به حـدي اسـت كـه           
ي محيط خارجي،   فاكتورهاقوت و ضعف داخلي، تحت تأثير       

هــاي طــرح. تواننــد وزن قابــل تــوجهي داشــته باشــندنمــي

دليل گستردگي و تـداخل بـا مـسايل         جنگلداري زاگرس به  
فتاحي و همكاران، (هايي فراسازماني هستند جتماعي، طرح ا

ها هاي مديريت اين جنگل   تحقق بخشيدن به هدف   ). 1379
هاي درون سـازماني، در     كارگيري اصول و شيوه   همگام با به  

  هــاي مــديريت اجرايــي ايــن تــوان، اختيارهــا و مــسئوليت
 ؛1379 ،فتـاحي و همكـاران    (اسـت   ها تعريف نـشده     جنگل

  .)1382 ،غضنفري
هـا  مسايل مرتبط با حيطة كاري مديريت اجرايي اين جنگـل         

هـاي  هـاي مـشاركتي در طـرح      متمركز بر طراحـي سيـستم     
هـا و   نحوي كه دوري از تهديـد     جنگلداري ارائه شده است، به    

. ها در گرو مشاركت واقعي مردمي است      برداري از فرصت  بهره
جتماعي هاي ا  بررسي ةنيازمند متحول شدن نحو   اين موضوع   

  . استسازي تصميمفرايندهاي و استفاده از مردم محلي در 
 در گـرو    مـديريت مـردم محلـي     شـده در    رفع موانع گزارش  

 و  هـاي مـالي   حمايـت محترم شمردن حقوق مردم محلـي،       
، گروهـي هـاي كنتـرل درون     طراحي سيستم  برايمديريتي  

 اصـلاح   سـازي، منظور تصميم استفاده از نيروي متخصص به    
 تعامل با مردم محلـي و       راستايسازي در   اي تصميم يندهافر

بـه   .هاسـت ثر جنگـل  ؤ م ـ ةاداربـراي    هاايجاد انگيزش در آن   
ــاندن  ــداقل رس ــذار ح ــل تأثيرگ ــي و عوام ــدهاي منف ، پيام

 را به جنگلـداري پايـدار محلـي         مردم محلي  مديريت سنتي 
اين مديريت رويكردي بـراي   . ) 1383اماني،   (دكنتبديل مي 

 مـد   همزمـان، طـور   زيت مديريت مشاركتي و بـه     استفاده از م  
نظر قـرار دادن مـردم محلـي در منـافع حاصـل از مـديريت                

هـاي زاگـرس     مديريت جنگل  .استها و منابع جنگلي     جنگل
هاي زماني بـه مـردم محلـي و تعامـل آنهـا بـا               در تمام برش  

بنــابراين لازم اســت عوامــل . طبيعــت بــستگي داشــته اســت
  ا بــا طبيعــت در رأس تمــام   تأثيرگــذار بــر تعامــل آنهـ ـ  

هاي زاگـرس، مـد نظـر       هاي راهبردي براي جنگل   ريزيبرنامه
دهـد پـس از   هاي اخير نشان مـي  هاي سال بررسي. قرار گيرد 

 1مراتب، لازم است نسبت به وجـود بـازخورد        چيدمان سلسله 
هـاي مختلـف،    اي شدن ارتباط گروه   مراتب و شبكه  در سلسله 

رو، از اين). Yuksel & Dagdeviren, 2007(تجديد نظر شود 
هاي قوت، ضعف، فرصت و تهديد      لازم است در چيدمان گروه    

                                                 
1- Feedback  
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ي فاكتورهـا هاي زاگرس نيز، ارتباط ميان      در مديريت جنگل  
  .هاي موجود، بررسي شودمختلف و شبكه

  
  سپاسگزاري 

ويـژه  انـدركار بـه  هـاي دسـت  به اين وسيله از تمـامي يكـان    
هـا و   ؤسسة تحقيقـات جنگـل    عالي جنگل و مرتع، م    شوراي

هاي خارج از شمال، ادارة كل      مراتع كشور، دفتر فني جنگل    
و مركــز تحقيقــات منــابع طبيعــي اســتان لرســتان كــه بــا 

انـد،  سازي اين پژوهش همكـاري داشـته      فرايندهاي تصميم 
  .سپاسگزاري و قدرداني شود

  
  منابع

ــضي،   ــران جنگــل. 1382ابراهيمــي رســتاقي، مرت هــاي اي
هاي  مجموعه مقاله  ،)خشكمرطوب و نيمه  ي نيمه هاجنگل(

ة معاونـت جنگـل، سـازمان       زكيمياي سـبز، انتـشارات حـو      
  .37-41آبخيزداري كشور،  ها، مراتع وجنگل

گـذاري و   نقـش سياسـت   . 1384ابراهيمي رستاقي، مرتضي،    
هـاي خـارج از     سازي در مـديريت و حفاظـت جنگـل        تصميم
هـا و   ت از جنگـل   هاي همـايش حفاظ ـ    مجموعه مقاله  ،شمال

  . 137-151مديريت پايدار، انجمن جنگلباني ايران، 
هاي راهبرد مديريت پايدار جنگل. 1381آقازماني، جمشيد، 

  .30 -37: 54 جنگل و مرتع، ةزاگرس، مجل
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The main consequences of affecting factors on forest management of local settlers in the 
Zagross forests (case study: Ghalegol watershed in Lorestan province) 
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Abstract 
The research was conducted to understand the chief affecting issues on forest management of the local 
settlers in the Zagross forests of the western Iran using of the S.W.O.T. analysis. To achieve this, the attitude 
of stakeholders were collected and quantified by Analytic Hierarchy Process (AHP). Although the results 
showed that the main striking factor on management of the local settlers were inappropriate decision making 
of the executive management, the participatory management, lack of financial supports as well as budget 
reduction of forest management were additionally found to be effective.   
 
Key words: Forest management, Local settlers, S.W.O.T. analysis, AHP, Zagross forests. 

 
 

www.SID.ir


