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در نظام ھاي برنامھ درسي وي پذیرش نوآوريواكا

آموزش عالي 
نامھ بازنگري برنامھ درسي (مورد مطالعھ: آئین

ھاي ایران)دانشگاه

1محبوبھ خسروي

2کورش فتحي واجارگاه

3حسن ملکي

4داریوش نوروزي

10/2/92تاریخ پذیرش:28/11/91تاریخ وصول: 

چكیده
مدل منا ئھ  ضمن ارا لھ  ین مقا سي ا براي برر سبي 

نوآوري نوآوري سي  سیب شنا بھ آ سي،  مھ در ھاي برنا
مدل سي در  مھ در نوآوري در برنا پذیرش  لف  ھاي مخت

ضعیت مي كاوي و سي و وا پژوھش برر ھدف  پردازد. 
ي برنامھ درسي در مرحلھ اجرا است. براي ھانوآوري

بر  موثر  صر  مل و عنا سي عوا پس از برر ظور  ین من ا
نوآوري در بر عالي پذیرش  موزش  ظام آ سي ن مھ در نا

پذیرش  مدل  شي،  ستفاده از روش پیمای با ا یران  ا
نفـر از 179نوآوري در برنامھ درسـي را در میـان 

یات عل ضاء ھ شگاهمياع كھ در دان ھران  لف ت ھاي مخت

ـــائي              -1 ـــھ طباطب ـــگاه علام ـــي، دانش ـــزي درس ـــھ ری ـــراي برنام دکت
khosravi12m@yahoo.com

دانشگاه شھید بھشتياستاد-2
طباطبائيگروه برنامھ ریزي درسي، دانشگاه علامھاریدانش-3
دانشیار دانشگاه علامھ طباطبائی-4
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شناسی فصلنامھ روان136
92بھار، نھم، سال ھفتمتربیتی شماره بیست و 

شاركت  سي م مھ در بازنگري برنا مھ  ئین نا جراي آ ا
ي گردآوري شده ھااند، اجرا شد. تحلیل دادهداشتھ

ش شان از پرس مذكور ن ئینمينامھ  كھ آ ھد  مھ د نا
شگاه سي دان مھ در مل ھايبازنگري برنا شور در ع ك

تایج  نین ن ست. ھمچ تھ ا قرار نگرف پذیرش  مورد 
ھاي برنامھ درسي در دھد كھ نوآوريميپژوھش نشان 

موزش فھآ بھ مول ید  جرا با براي ا عددي ھاعالي  ي مت
توجھ داشتھ باشند.

مھ:واژگــان کلیــدی یزبرنا نوآورير سي،  ي ھاي در
مدل پذیرش نوآوري در برنامھ درسي، برنامھ درسي،

.آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي

مقدمھ
فرایند نوآوری در برنامھ درسی کھ درميموضوع مھ

عان  سط ذینف نوآوری تو پذیرش  گونگی  جود دارد، چ و
کلیدی آموزش عالی یعنی دانشجویان و اعضاء ھیات 

بھ مروزه  ست. ا می ا یای عل سیار پو یت ب یل ماھ دل
ي ھای آموزشی، مراکز آموزش عالي و دانشگاهھامحیط

متعددي در دنیا بھ دلیل تغییرات گسترده در محیط 
پیرامون خود، شروع بھ معرفي و اجراي نوآوري در 

کرده خود  سی  مھ در ندبرنا مال این ا صلي اع ھدف ا  .
نوآوري یرات و  سازي ھاتغی فراھم  سازي و  ماده  ، آ

است. 1کان تحقق فلسفھ آموزش براي توسعھ پایدارام
ھا دھد کھ دانشگاهميشواھد و تجربیات واقعي نشان 

ستھ ندکي توان شي ا سات آموز ندو موس جراي ا در ا
(دي لاھارپھ و موفق عمل کنندھاموثر این نوآوري

توان مياي از این اقدامات را ). نمونھ2009توماس، 
ظام آموزش عالي انگلیس استراتژي توسعھ پایدار ن

ھاي ایالات متحده و برنامھ توسعھ پایدار دانشگاه
آمریکــا براســاس بیانیــھ ســازمان ملــل متحــد در 

کنفرانس توسعھ و محیط اشاره کرد.

1. Education for Sustainable Development
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ھاي برنامھ درسي در نظام آموزش واكاوي پذیرش نوآوري
137...عالي

زمانی کھ عدم موفقیت در اجرای نوآوری بھ شکل 
یق میعم قرار  سی  مورد برر یات تری  با تجرب یرد و  گ

جالبی برای متصدیان و شود، نکات مشابھ مقایسھ می
مھ میبرنا شن  یر رو یزان تغی شان ر بھ ن شود. تجر

دھد (براي مثال تجربھ نوآوري در برنامھ درسي مي
در استرالیا) کھ تغییر و نوآوري در برنامھ درسي 

حوزه با  با  ست و غال یده ا سیار پیچ ندي ب ي ھافرای
شود (دي لاھارپھ و مياي و فرھنگي ھمراه میان رشتھ

). از سـوي دیگـر، گسـترش ذینفعـان و 2009توماس،
شارکت  لزوم م شگاھھا و  ھا در دان عدد آن ئق مت علا

ــات عل ــاء ھی ــياعض ــري و م ــمیم گی ــد تص در فراین
ھا و مراکز سازي، موجب شده است تا دانشگاهتصمیم
موزش سازمانآ بھ  بدیل عالي  یده ت سیار پیچ ھایي ب

نوآوري  جراي  حي و ا ند طرا ین رو فرای شده و از ا
سازمان نین  بھ در چ یق  جھ دق ند تو ھایي نیازم

ي مختلف و عوامل و پارامترھاي متعدد موثر ھاجنبھ
بر موضوع باشد. 

نوآوري سي  ھدف برر با  پژوھش  ین  مھ ھاا ي برنا
جرا  حي و ا یران، طرا عالي ا موزش  ظام آ سي در ن در
بازنگري  مھ  ئین نا ھدف، آ ین  ساس ا ست. برا شده ا

ھ عنوان نوآوري برنامھ برنامھ درسي آموزش عالي ب
درسي شناختھ شده و تلاش شده است تا مشخص شود كھ 
چھ  پژوھش در  ظري  مدل ن ساس  مذکور برا مھ  یین نا آ

ابعادي ضعف دارد.
مھ  نوآوري در برنا پذیرش  مدل  پژوھش:  یات  ادب

درسي 
کرده تلاش  یادي  شمندان ز نداندی سازند ا شخص  تا م

زم را داشتھ براي اینکھ نوآوري بتواند اثربخشي لا
کنندگان قرارگیرد چھ باشد و مورد پذیرش استفاده

فھ قرارھامول مدنظر  ید  عواملي با تھ وو  گرف
ھاي مختلفي را براي . این محققان مدلمدیریت شود

مھ  نوآوري در برنا پذیرش  بر  موثر  مل  یین عوا تب
سي چارچوب (در حي  ند طرا لین، مان نوآوري ک جراي  ا
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درسي مالزي، عوامل موثر اجراي نوآوري در برنامھ
نش گرش دا سي، بر ن مھ در نوآوري برنا بر  موزان  آ

شگاه م مھ پژوھش دان یر برنا حوزه تغی بورن در  ل
. در ادامھ برخي از اندمعرفي كردهو غیره) درسي

سي  مھ در نوآوري در برنا پذیرش  بر  موثر  مل  عوا
اشاره خواھد شد:

عوامل موثر و مباني پذیرش نوآوري در برنامھ 
درسي

مباني مدل، عوامل موثر بر فرایند پذیرش نوآوري 
بـھ 1970دھد. تحقیقات زیـادي از دھـھ ميرا نشان 

بعد بھ منظور شناسایي این عوامل انجام شده است. 
حوزه،  ین  شده در ا جام  عدد ان قات مت ساس تحقی برا

موثر ز مل  ملعوا ین عوا ست. ا شده ا سایي  یادي شنا
نوآور كھ  حوزه اي  نوع  ساس  جام برا ي در آن ان

گیرد، متفاوت شده است. از این رو ضرورت دارد مي
ي خاص مجدداً بر روي شناسایي این عوامل ھاتا حوزه

تمركز كنند.
براساس نتایج پژوھش انجام شده در نظام آموزش 

دستھ عوامل بـر پـذیرش نـوآوري در 4عالي ایران 
ند.  ستقیم دار تاثیر م عالي  موزش  سي آ مھ در برنا

ستھ عبارتند از:د4این 
الف) فرھنگ برنامھ درسي

ي پذیرندگان نوآوريھاب) ویژگي
ي نوآوريھاج) ویژگي
ھاي محیط كلان پیراموند) سیاست

الف) فرھنگ برنامھ درسي
قی،  طرز تل بھ  سی  مھ در نگ برنا ظور از فرھ من

ــار ارزش ــر رفت ــاكم ب ــي ح ــاي تخصص ــا و ھنجارھ ھ
شود. مياطلاق كنندگان و مجریان برنامھ درسيتدوین

س ست ان قد ا یویس معت ستانلي د یك ھاناا كھ در  یي 
كنند داراي نظام اجتماعي كوچك یا بزرگ زندگي مي

قادات، ارزش ھا، اعت سنتھاباور ھاي ھا،  و ھنجار
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ــگ  ــوع فرھن ــھ در مجم ــتند ك ــتركي ھس ــام مش آن نظ
:5دھنـد (اسـتانلي دیـویس، اجتماعي را تشكیل مي

1373.(
شھ جامعھ نادا در شگي رو صر كا نامور معا ناس 

كتاب كنش اجتماعي، تعریف نسبتاً جامعي از فرھنگ 
ي بھ ھم ، وي معتقد است:فرھنگ مجموعھکندارائھ مي
ھاي تفكر، احساس و عمل است كھ اي از شیوهپیوستھ

افراد ازكم و بیش مشخص است و توسط تعداد زیادي
و شود تا این اشخاص را بھ جمع خاصفرا گرفتھ مي

).1374: 123متمایز مبدل سازد (گي روشھ، 
سي  مھ در یر در برنا کھ تغی ست  قد ا ندل معت و
کارگیري  ست. ب مده ا گي ع یرات فرھن ند تغی نیازم
پذیر  جود امکان نگ مو با فرھ مان  سط معل نوآوري تو

مھ نابراین برنا بود، ب ھد  تاه ھانخوا عي کو ي مقط
ست موثر نی ین. مدت  ستمر از ا مھ م ید برنا رو با

).447:2003ودل،(اي را براي آنھا طراحي کردسعھتو
پذیرش  موثر بر مل  کي ازعوا كارلس، ی قاد  بھ اعت

نــوآوري بــا اگــر. نــوآوري عوامــل فرھنگــي اســت
مان چارچوب نگ معل صاً فرھ عھ خصو گي جام ھاي فرھن

تناسب نداشتھ باشد احتمال پذیرش آن بھ شدت کاھش 
بدمي گي . یا نوان فرھن بھ ع مان  نگ معل کھ فرھ

داده و ھاي معلمان را شکلنگرشھا،اعتقادات وارزش
ھور  ھا ظ سي آن تار کلا یف ميدر رف بد تعر شودميیا

ــارلس،( ــانگولي). 264:2001ک ــز 1985(ی ــگ ) نی فرھن
تا  قالي  نگ انت ستار از فرھ یک پیو شي را در  آموز

ند سازي کرد ھوم  سیري مف نگ تف قل فرھ بھ ن ودل،(
آموزشـي ار اگر نوآوريبراساس این پیوست). 442:2003

نگ سويو فرھ ھر دو در یک شي  شند، آموز ستار با پیو
حتپذیرش فاق نوآوري را شتري ات سرعت بی با  تر و 

تدمي یز اف یاك ن قاد ھربین بھ اعت گي .  مل فرھن عوا
ھاگزار بر روند پذیرش نوآوريیكي از عوامل تاثیر

شد. مي میبا شان  عات ن جراي مطال براي ا کھ  ھد  د
بال و ھانوآوري ست ( ضرورت ا یک  گی  یر فرھن تغی
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92بھار، نھم، سال ھفتمتربیتی شماره بیست و 

؛ اوکـس و دیگـران، 2001؛ کوھن و ھیل، 1999کوھن، 
ـــایبرت، 1999 ـــتایلر وھ ـــي و 1999؛ اس ؛ تیمبرل
فرھنگ برنامھ درسـي شـامل ابعـاد زیـر )2005پار،

باشد:مي
برداشت مشترك از برنامھ درسي-1
ھاي برنامھ درسيارزش-2
ـــیلی (-3 ـــتھ تحص ـــت رش ـــمین(ھوی )، 2008یاس

)، 2007)، ھیـــرش(2011)، آرچـــر(2005نیتنســـون(
))2009()، لاتوكا و استارك2002(گرانویلد
ي پذیرندگان نوآوريھاب) ویژگي

بھ عقیده راجرز تغییر و نوآوري، موجي است کھ از 
ماع  گروهميدرون اجت حت گذرد و  عدد را ت ھاي مت
قرار  نوآوري ميتاثیر  پذیر  یت انکارنا ھد و ماھ د
م جاد ھ ساختار وای حول در  یر وت جار ین تغی ھن

ست ماعي ا نوآورياجت ین  گيھا. ا ساس ویژ ي ھابرا
ندگان ند پذیر بھ چ ندگان را  شده و پذیر عدیل  ت

سیم  ستھ تق ند:ميد یھ، نوآورانك ندگان اول ، پذیر
. شکاکانو اکثریت ثانویھ، اکثریت اولیھ

تا مشخص سازند اندي متعددي تلاش كردهھاپژوھش
ن بھ ميھ كھ چگو ستار  ین پیو فراد را در ا توان ا

ســمت نــوآوران، و پذیرنــدگان اولیــھ پــیش بــرد. 
ي مختلف نتایج مختلف را نشان ھاھا در حوزهپژوھش

تواند ميدھد. بھ اعتقاد خود راجرز این عوامل مي
باشد:بھ شرح زیر

اقتصـــادي شـــامل: / ھـــاي اجتمـــاعيویژگـــي-
سطح آموزش بالا،اجتماعياجتماعي بالا، تحرکموقعیت
.بالا، سن

گي- با ویژ خورد  نایي بر شامل: توا صي  ھاي شخ
یر،  بھ تغی سبت  سب ن گرش منا عي، ن فاھیم انتزا م

بالا، جز مدلي  پذیري، ھ سک  تر از ميری شي کم اندی
.متوسط، اعتقاد بھ سرنوشت کمتر از متوسط

ھاي ارتباطي شامل: توان بالاي رویارویي ویژگي-
یر، ت مل تغی سانھبا عوا با ر شتر  مل بی ی ھاعا
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ــده ــري ای ــالاي رھب ــوان ب ــي، ت ــاط جمع ــاارتب ، ھ
قرار شبکھبر باط در  نده ارت شم ھاکن ماعي، چ ي اجت

انــداز جھــاني بیشــتر داشــتن، مشــارکت اجتمــاعي 
بــالاتر، گــرایش بــراي جســتجوي اطلاعــات در مــورد 
باره  شتر در نش بی شتن دا بع آن دا بھ ت نوآوري و 

نوآوري
ین تایج ا ساس ن گيبرا یان ویژ یق از م ي ھاتحق

ي زیر بر پذیرش نوآوري ھامختلف پذیرندگان، ویژگي
در برنامھ درسي موثر ھستند:

سواد اطلاعاتي مجریان-1
انگیزش استفاده کنندگان-2
نوآور بودن-3
ھاي استفاده كنندگانارزش-4
لاتوكـا و اسـتاركنگرش اسـتفاده كننـدگان (-5

)،2008( یاسمین)، 1985(ھربینیاك و جویس)، 2009(
)، 2009صالح، متـیلا و سـلیمان ()،1977(ل و لاكسھا

ــورا ــین و ث ــون1996(كل ــرز و 2005()، نیتنس )، پ
گروبا، مفتتي، ساندرگاردي، زوبل)،2004(ھمكاران

برمنھــا)2002()، گرانویلــد2007()، ھیــرش2004(
ــا)،1983( ــوک، (ھ ــوزف و ک ــي و 1977رد، ج )؛ میگل

)، اي، فیـدلر و 1990()؛ گودر اسمیت1978(داولینگ
ـــارک ـــرز2006(پ ـــارلس ()،1968()، راج )، 2001ک

)، آرچـر2008()، كیمبرلي و كوك2004(ویدیاناتان
.))2007()، ھیرش1968()، راجرز2011(

ي نوآوريھاج) ویژگي
شان  عدد ن قات مت كھ ميتحقی ھد  گيد خود ویژ ھاي 

نو یا رد  پذیرش  مال  تاثیر نوآوري براحت آوري 
. شـوندميدستھ تقسیم 5ھا بھاین ویژگي. گذاردمي

.4مشـاھده پـذیري .3آزمون پذیري .2مزیت نسبي.1
سـازگاري. در .5سادگي استفاده وقابل فھم بـودن 

دستھ زیر تقسیم 6ي نوآوري بھ ھااین پژوھش ویژگي
شوند:مي
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آزمون پذیری-1
سازگاري-2
سھولت نوآوری-3
مشاھدهقابلیت -4
)، 2004شــــی و فانــــگ( (مزیــــت نســــبي-5

، )2002)، گرانویلــد(2007)،، ھیــرش(1968راجــرز(
)، 2004()، آنكــم2005()، نیتنســون1995(راجــرز

)، 1996()، كلـین و ثـورا1996(ایگباریا و دیگران
.))2007دیوت، وییتر، ویلیامز (

ھاي محیط كلان پیراموند) سیاست
پژوھش ثر  حوزه تغیاک طول ھا در  شي در  یرات آموز

فن کرد  سھ روی ساس  یر برا ھھ اخ ندین د نھ، چ آورا
؛1979ھـاوس،(سیاسي و فرھنگـي انجـام شـده اسـت

عوامــل بــھ اعتقـاد اكثــر محققـان ).1981ھـاوس،
اقتصــادي بــر پــذیرش سیاســي،فرھنگــي اجتمــاعي،

نوآوري تاثیر دارند. اگرچھ برخي از این تغییرات 
مل  ترل عوا خارج ازکن مدتا  ستع سازماني ا درون 

)337: 1985ھربینیاکوجویس(
حـوزه 5ھاي محـیط كـلان در در این تحقیق سیاست

:اندزیر شناسایي شده
ھاي نظام آموزشيسیاست-1
محیط اجتماعي-2
محیط اقتصادي-3
محیط سیاسي-4
ــاوري-5 ــیط فن ــامح ــتارك((لاتوك )، 2009و اس

جــویس)، ھربینیــاك و2007، ھیــرش()2002گرانویلــد(
).1995)، راجرز(1985(

: الگوی برنامھ درسی آموزش عالی2
ی اجرایی و ھاریزان قبل از اینکھ بھ شیوهبرنامھ

عملی بپردازند باید در مورد عناصر برنامھ درسی 
صمیم مھ ت صر برنا کھ عنا ین  صوص ا ند. در خ یری کن گ
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کدامند تا بر مبنای آن بتوان تعادل میان عناصر 
ھا را سب آن لوب و تنا کھ مط چھ  ظارات و آن با انت

ست کردا شخص  یدگاه، م شده ، د ضھ  فاوتی عر ھای مت
یدگاه کاملترین د ست.  یدگاه ا صوص د ین خ ھا در ا
) عناصر تشـکیل دھنـده 1991کلاین و اکر است.کلاین (

تواب ھداف، مح شامل ا سی را  مھ در ھای رنا ، راھبرد
یتیادگیری-یاددھی نابع، فعال مواد و م ھای ، 

یران، روشیادگیری  گروهفراگ شیابی،  ندی ھای ارز ب
).1381(مھر محمدی،داندفراگیران، زمان و فضا می

کر صر 1ا ین، عنا سیس کلا گوی فران ساس ال بر ا
عنصر مورد توجھ قرار داده 10برنامھ درسی را در 

صر  یر از عن بھ غ کھ  ست.  یی« ا یا چرا طق  »2من
سی مھ در شتربرنا ین م گوی کلا با ال صر  سایر عنا ک ، 

ش ضمن م ستند. او  صرھ ین عنا ساختن ا سوالاتی خص   ،
می طرح  صر در م ین عنا ضعیت ا نده و شن کن کھ رو ند  ک

ست. سی ا مھ در تدوین برنا ند  ین فرای یر ا جدول ز
دھد:مھم را نشان می

)Akker,2003عناصر برنامھ درسی از دیدگاه اکر(.1جدول 

1. Akker
2. curriculum rationale

عناصر برنامھ 
ی جھت دھندهھاپرسشدرسی

ا فراگیرندگان باید یاد چرمنطق
بگیرند؟

یادگیرندگان در جھت تحقق چھ مقاصد و اھداف
پردازند؟اھدافی بھ یادگیری می

آموزند؟یادگیرندگان چھ چیز میمحتوا
ی ھافعالیت

آموزند؟یادگیرندگان چگونھ مییادگیری

یند تدریس و معلم چگونھ فرانقش معلم
کند؟یادگیری را تسھیل می

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

شناسی فصلنامھ روان144
92بھار، نھم، سال ھفتمتربیتی شماره بیست و 

طق یا چرایی برنامھبا توجھ بھ نقش محوری من
سی صلی برنامھ در یت ا یا مامور لی  صل ک قش ا کھ ن  ،

فا سی را ای ھت میدر فھ ای ج کم مول ند و در ح ک
مل  سی ع مھ در سازی برنا صمیم  ند ت نده در فرای دھ

کند، می توان وضعیت آرایش عناصر برنامھ درسی می
یژه صورت و بھ  مھ را  کھ در آن، ھ شان داد  ای ن

فھ صر و مول مھ حولھاعنا صلی برنا طق ا حور من م
درسی بھ یکدیگر متصل و مربوط ھستند. این آرایش 

نوان  بھ ع سی را  مھ در ینش برنا بوت «یا چ تار عنک
. اندمورد اشاره قرار داده» 1برنامھ درسی

ستفاده از  سی، ا مھ در صر برنا سایی عنا در شنا
الگوی تار عنکبوتی دارای محاسن متعددی است:

ت موجود بین عناصر متفاوت این الگو، ارتباطا-
کشد؛میبرنامھ درسی را بھ تصویر

نقش محوری منطق و چرایی برنامھ درسی را در -
کند؛الگوی تبیین برنامھ ریزی روشن می

نشان می دھد کھ کیفیت پایین ھر یک از عناصر -
، کل و موجودیت برنامھ درسی را مورد تردید قرار 

ست ب ضروری ا ین رو  ھد. از ا بھ می د سی  مھ در رنا
صورت کاملا متعادل، مناسب و منسجم طراحی شود.

توان اذعان داشت کھ با توجھ بھ توضیحات فوق می
ترین برداشت از کامل ترین و در عین حال کاربردی

1. curriculum spider web

کمک چھ چیزی بھ یادگیرندگان باو منابعمواد 
پردازند؟یادگیری می

با چھ کسانی بھ یادگیری گروه بندی
پردازند؟می

پردازند؟کجا بھ یادگیری میمکان
گیرند؟کی و چھ زمانی یاد میزمان

چقدر در یادگیری پیشرفت سنجش و ارزشیابی
؟اندداشتھ
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عناصر برنامھ درسی کھ می تواند بھ عنوان الگوی 
زیر بنا در برنامھ ریزی درسی مورد استفاده قرار 

عنکبوتی اکر است. با عنایت بھ گیرد، الگوی تار 
سی در  مھ در صر برنا پژوھش عنا ین  ھم در ا ین م ا
ھایی  گوی ن نین در ال یھ و ھمچ ھومی اول گوی مف ال
پذیرش نوآوری در برنامھ درسی بر اساس الگوی تار 

عنصر در نظر گرفتھ شد.10عنکبوتی اکر 
: عوامل تعدیل کننده3

ش نوآوري ن پذیرش  نھ  عدد در زمی قات مت ان تحقی
نگ ومي سازمان و فرھ با  مرتبط  مل  كھ عوا ھد  د

نوآوري ميخدمات آن  پذیرش  نده  سھیل كن ند ت توا
). بـھ اعتقـاد ایـن 2007(بیـتس و اپنھـیم، باشد

ستاد مرکزي توجھ کافي بھ نوآوري داشتھ ھا پژوھش
علاوه بر این توجھ و و کرده استو از آن حمایت مي

کزي،سرمایھ ستاد مر تلابگذاري  ید  براي شا ھایي 
ین  شود، ا جام  یاتي ان خش عمل بھ ب یر  قال تغی انت

صیصتلاش شامل تخ جھ،ھا  سب، بود فراد منا صاص ا اخت
یت مھفعال سي و برنا مھ در مایتي برنا ي ھاھاي ح

نتـایج ) 20: 1977برمن ومکلافین(آموزشي بوده است
مورت و عات  گرانمطال یز دی یت ن ین واقع یانگر ا ب

فرد ھاي  کھ متغیر مان از بود  یت معل ند حما ي مان
ـــوآوري ـــاين ـــل ھ ـــابھ عوام ـــھ مش ـــي ب آموزش

مورتوکرنل،(کنندميگسترش نوآوري عمل کنندهتسھیل
درپـژوھش خـود چھـار ) 2008(کیمبرلیوکوک).3:1941

جراي  بر ا موثر  مل  نوان عوا بھ ع مل را  ستھ عوا د
:نـــوآوري شـــناختند ایـــن عوامـــل عبارتنـــد از

اني، فرایندھاي داخلي ساختارسازماني، فرھنگ سازم
و رھبري.

سھیل مل ت پژوھش عوا ین  نوآوري در در ا نده  كن
برنامھ درسي آموزش عالي بھ شرح زیر شناسایي شد:

(ایگباریـا و دیگـرانحمایت مـدیریت ارشـد-1
)، دیـوت، وییتـر، ویلیـامز 2005()، نیتنسون1996(
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)، 2004،گروبا، مفتتـي، سـاندرگاردي، زوبـل()2007(
).)2002(گرانویلد

)، كیمبرلـي و 2009((لاتوكا و استاركرھبری-2
.))2008(كوك
ــات-3 ــاختار موسس ــيس ــوكآموزش ــي و ك (كیمبرل

، دیـوت، وییتـر، ویلیـامز )2005()، نیتنسون2008(
.))2002()، گرانویلد2011آرچر()، 2007(

(لاتوكــا و اســتارككاركنــان توســعھ یافتــھ-4
)، 1996(یا و دیگران)، ایگبار2008یاسمین()، 2009(

ــوك ــي و ك ــم2008(كیمبرل ــا، )،2004()، آنك گروب
ــل ــاندرگاردي، زوب ــي، س ــد2004(مفتت )، گرانویل

)2002((.
نده  سھیل كن مل ت چھ عوا پذیرش مياگر ند  توا

كن و  عالي را مم موزش  سي آ مھ در نوآوري در برنا
یز  عددي ن نع مت سازد،  موا سان  ین ميآ ند ا توا

عدیل و ن شي را ت قات اثربخ سازد. تحقی مد  اكارآ
ست.  شده ا جام  پیش روي ان نع  حوزه موا عددي در  مت
سھیل  مل ت جود عوا عدم و قات  ین تحقی خي از ا بر

كرده سایي  نوآوري شنا پذیرش  مانع  نده را  ندكن . ا
شده  ئھ  چارچوب ارا قات،  ین تحقی یان ا ما از م ا

توسعھ مدارس: راھكارھا و «توسط پردالین در كتاب 
ھا و روش یین ،»ھاراھبرد براي تب چارچوب  ترین  بھ

خود را  نع  یز موا ضر ن پژوھش حا ست.  نع ا ین موا ا
براساس این چارچوب استخراج و شناسایي كرد. این 

موانع شامل:
موانع ارزشي (سنتي اندیشیدن)-1
احساس تغییر در روابط قدرت)موانع قدرت (-2
ھا)شخصیت و عادتشناختي (موانع روان-3
زمان، امكانات آموزشي مورد تي (موانع عملیا-4

ــاز) ( ــانی ــون2009(لاتوك ــرش2005()، نیتنس )، ھی
)، 2008()، كیمبرلي و كوك2002()، گرانویلد2007(
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)، 2007)، دیوت، وییتـر، ویلیـامز (2005(نیتنسون
)، 2008یاسمین()،1980وس(ھا)،2004پرز و ھمكاران(

تي، گروبا، مفت)،2004()، آنكم1996(كلین و ثورا
.))2004(ساندرگاردي، زوبل

: پیامدھاي پذیرش نوآوري در برنامھ درسي4
نوآوري با  ھھ  گام مواج فراد در ھن مھ ھاا ي برنا

صمیم ند ت سي وارد فرای یدهدر یري پیچ شوند. مياي گ
فرایند تصمیم گیري شامل آگاھي از نوآوري، نگرش 
بھ نوآوري، تصمیم گیري براي بکارگیري نوآوري و 

ستنھادر نوآوري ا یا رد  پذیرش  لي . یت  طور ک بھ 
طھ مي تا نق نوآوري  في  شروع معر طھ  توان از نق

کھ . پایان پذیرش وتثبیت آن پنج سطح را فرض کرد
گیري شامل مراحل زیـر سطح در فرایند تصمیم5این 
:است

گیرنـد ميافراد در معرض نوآوري قرار : دانش-1
اطلاع پیدا ھا و چگونگي کارکرد آنونسبت بھ ویژگي

.کنندمي
افراد نسبت بھ نوآوري نگرش مطلوب یا :ترغیب-2

.کنندنامطلوب پیدا مي
افـراد در مـورد رد یـا قبـول : گیـريتصمیم-3

.گیرندنوآوري تصمیم مي
افرادي کھ تصمیم بھ قبول نـوآوري :بکارگیري-4

تھ ندگرف ھرها یري ازآن، ب جرا درگ لھ ا بھ مرح را 
.آورندمي

بھ اندافرادي کھ نوآوري را پذیرفتھ: یدتای-5
بر ید  با تاک ستندکھ  بال آن ھ یت دن سودمندي و مز

ند یھ کن خود را توج صمیم  عد . نوآوري ت گر ب ما ا ا
ــوآوري، ــدي ن ــایص وناکارآم ــاره نق ــدتي درب از م

یام شنوندپ سیار ب صمیم . ھاي ب کھ از ت کان دارد ام
).1995،27راجرز،(خود منصرف شوند
ــور ــین وس ــور ) 1996(اکل ــھ منظ ــارچوبي را ب چ

ئھ  نوآوري ارا جراي  گونگي ا ند. چ قاد کرد بھ اعت
شي  لي اثربخ ستھ ک بھ دو د نوآوري  مدھاي  ھا پیا آن

سیم  نوآوري تق شي  جرا واثربخ شي . شودميا اثربخ
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اجرا بھ معناي جنبھ رفتاري ا ستفاده از نوآوري 
ست کھ و. ا یایي  ناي مزا بھ مع نوآوري  شي  اثربخ

رسدمينتیجھ استفاده ازنوآوري بھ آن سازمان در 
).1073: 1996کلین وثورا(

ھاي دیگر براي بررسي پذیرش نوآوري یکي ازتئوري
در برنامھ درسي الگوي پذیرش مبتني برتوجھ است. 

CBAM بھ عنـوان یکـي از الگوھـاي مطـرح درحـوزه
حل  حوزه مرا سھ  شتمل بر ندي م نوآوري، فرای پذیرش 

دانش استفاده از نوآوري وتوجھ بھ نوآوري، سطح 
یقـات متعـددي ایـن تئـوري توسـط تحق.نوآوري است

-1973-1983-1995(راجرز و شـوماخر، تائید شده است
، 1973ل والاس و دویــت، ھــا،1973ویلاک، ھــا،1962

، 1992، پروچاسـکا، دیکلمتونـورکلاس، 1984ھمیلینگ، 
).  1995، نوتل، 1992فانگ، 

پژوھشميچارچوب مفھو
این پژوھش، مدل پذیرش نوآوري در برنامھ درسي در

پژوھش صل  كھ حا عالي  موزش  ست، ي داھاآ شور ا لي ك خ
ست.  شده ا ستفاده  خش ا ھار ب بر چ شتمل  مدل م ین  ا

است: بخش اول مباني مدل پذیرش نوآوري در برنامھ 
شان  عالي را ن موزش  سي آ باني ميدر ین م ھد. ا د

نوآوري را پذیرش  ند  بر فرای موثر  مل  شان عوا ن
مھ مي گوي برنا ني ال مدل یع جي  خش دوم خرو ھد. ب د

شتمل  كر م مدل ا ساس  كھ برا ست  عالي ا موزش  سي آ در
متغیر است. بخش سوم عوامل تسـھیل و تحدیـد 10بر 

كننده مدل است كھ خود بر دو بخش كلي یعني عوامل 
شود. ميكننده و موانع پیش روي پذیرش تقسیم تسھیل

باشد كھ براساس ميمدل بخش چھارم مدل، پیامدھاي
ل و ھورد بھ سھ بخش كلي توجھ بھ نوآوري، ھامدل

شود. مياستفاده از نوآوري و دانش نوآوري تقسیم 
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)1391(فتحي و ھمكاران، پژوھشميمدل مفو.2شكل

ی تحقیق بھ شرح زیر ھابراساس مدل فوق، فرضیھ
شكل گرفتند:

ري برنامھ درسي فرضیھ اول: در آئین نامھ بازنگ
ھاي محیط كلان توجھ شده است.بھ سیاست

فرضیھ دوم: در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي 
ي نوآوري توجھ شده است.ھابھ ویژگي

فرضیھ سوم: در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي 
بھ فرھنگ برنامھ درسي توجھ شده است.

مھ  بازنگري برنا مھ  ئین نا ھارم: در آ ضیھ چ فر
ي پذیرندگان توجھ شده است.ھاھ ویژگيدرسي ب

مھ  بازنگري برنا مھ  ئین نا پنجم: در آ ضیھ  فر
درسي بھ عناصر برنامھ درسي توجھ شده است.

فرضیھ ششم: در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي 
بھ عوامل تسھیل كننده توجھ شده است.

مھ  بازنگري برنا مھ  ئین نا فتم: در آ ضیھ ھ فر
توجھ شده است.درسي بھ موانع پیش رو 

سي  مھ در بازنگري برنا مھ  ئین نا شتم: آ ضیھ ھ فر
مورد پذیرش قرار گرفتھ است.

روش پژوھش
روش تحقیق این پژوھش، روش پیمایشي است. بھ این 

شنامھ ظور پرس پذیرش من بر  موثر  مل  شامل عوا اي 
ي اتفاق افتاده در طرح ھانوآوري و میزان نوآوري

ھاي تھران انشگاهمذكور تھیھ و در میان اساتید د
شنامھ ین پرس یع ا ید. توز یع گرد یق ھاتوز از طر

مھ حد برنا موزش، وا كل آ یا اداره  سي  یزي در ر
ھا انجام گرفت. جامعھ آماري آموزشي این دانشگاه
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شگاه ساتید دان مام ا شامل ت پژوھش  ین  شھر ھاا ي 
ویژگي زیر را داشتھ باشند:2تھران ھستند كھ 

نگري و اصـلاح برنامـھ براساس آئین نامھ باز-1
درسي حداقل برنامھ درسي یك درس را بازنگري و یا 

اصلاح كرده باشند.
ھــاي تھــران مشــغول بــھ تــدریس در دانشــگاه-2

باشند. 
عات  جود اطلا عدم و یل  بھ دل پژوھش  عھ  جم جام ح
كافي نامشخص است. از این رو مبنای جدول مورگان 

بھ نمونـھ محاسـ200براي جامعـھ نـامعلوم مقـدار 
گردید. برای دستیابی بھ این تعداد نمونھ، ابتدا 

شگاه شگاهدان ستھ دان بھ سھ د ني و ھا  جامع، ف ھاي 
ــروه  ــپس از گ ــدند، س ــیم ش ــاني تقس ــوم انس عل

ھاي دیگـر دانشگاه و از گروه2ھاي جامع، دانشگاه
صادفي انت شكل ت بھ  شگاه  سپس در یك دان شد.  خاب 

شگاه  ھر دان نھدرون  یري غاز روش نمو صادفي گ یرت
در بین اعضای ھاھدفمند استفاده شد. و پرسشنامھ

شگاه می دان یأت عل یق اداره ھ ھران از طر ھاي ت
مھ تر برنا یا دف موزش و  کھ آ شد  یع  سي توز یزي در ر

پرسشنامھ جمـع آوری و تحلیـل 174در نھایت تعداد 
شدند. 

آمار توصیفي پژوھش.2جدول

ند بزار ا شنامھازها ضر، پرس پژوھش حا یري  اي گ
سوال است. پرسشنامھ بھ منظور اخذ نظـرات 66شامل 

اساتید درگیر در نوآوري در برنامھ درسي در مورد 
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بر اساس طیف لیكرت ھامیزان اھمیت ھریك از شاخص
عداد  لب ا نھ۵و در قا سیار=١(ايگزی کم، ٢کم،ب =

سط، ٣ یاد، ۴= متو حي ۵=ز یاد) طرا سیار ز شده = ب
ندگان  شاركت كن یز م شنامھ ن گر پرس خش دی ست. درب ا
مدھاي آن در  شده و پیا جاد  نوآوري ای یزان  از م

عداد  لب ا نھ۵قا کم،=١(ايگزی سیار  = ٣کم، =٢ب
= بســیار زیــاد) اظھــار نظــر ۵=زیــاد، ۴متوســط، 

گیمي شنامھ، ویژ تداي پرس ند. در اب یت كرد ھای جمع
برای سنجش ختی پاسخ دھندگان، سؤال شده بود.شنا

سط  شنامھ تو ین پرس توای ا شنامھ، مح بار پرس اعت
اساتید راھنما و مشاور و نیز، چند نفر از فارغ 

مھ شتھ برنا تری ر قاطع دک صیلان م سي التح یزي در ر
مورد تأیید قرار گرفت و از اعتبار لازم برخوردار 
ضر  یق حا شنامة تحق یایي پرس برآورد پا ید. در  گرد

ستاز روش  باخ ا فاي كرون ست. آل شده ا ضریب فاده 
ھماھنگي دروني کل پرسشنامھ (آلفاي کرونباخ کلي 

است کھ با توجھ 0.83سئوال پرسشنامھ) 66براي ھمھ 
) در وضعیت مطلوبي قرار 1385بھ معیار متسامورنن (

ي گردآوري شده توسط ھاتوان بھ دادهدارد و لذا مي
این پرسشنامھ، اعتماد کرد.
ھاروش تجزیھ و تحلیل داده

مون ستفاده از آز با ا خش  ین ب بھ ھادر ا ماري  ي آ
تایج  میم ن بارتي تع بھ ع پژوھش و  ضیات  سي فر برر

ست عھبد بھ جام نھ  مده از نمو یق آ پردازیم. ميتحق
اسـتفاده Tمنظور بررسي این فرضیات از آزمـون بھ

یک  یانگین  مون م ظور از آز ین من بھ ا ست.  شده ا
بـھ بررسـي مناسـب )، One-sample t-testجامعھ آمـاري (

مدل  جود در  ھاي مو ضعیت متغیر بودن و یا ن بودن 
یق  سوالات ميتحق یف  کھ ط بھ این جھ  با تو پردازیم، 

بھ عنـوان میـانگین و کلیـھ 3اي است، عدد گزینھ5
نامناسب و کلیـھ اعـداد 3اعدادکوچکتر یا مساوي 

بــھ عنــوان وضــعیت مناســب انتخــاب 3بزرگتــر از 
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مونشوندمي ین رو آز بھ ھافرض. از ا بوط  ي مر
:اندمتغیرھاي تحقیق بھ شرح زیر تعریف شده

سط  حد متو طھ در  یر مربو ضعیت متغ صفر: و فرض 
باشد.مي

3:

3:

1

0







H

H

سط  حد متو طھ در  یر مربو ضعیت متغ بل: و فرض مقا
باشد.مين

Tمعیار تصمیم گیـري: بـا اسـتفاده از آزمـون 
كنیم. سپس با مي) را محاسبھ sigمقدار معنارداري (

باشـد، >0.05sigكنـیم. اگـرمـيمقایسـھ 0.05مقدار 
H1% فرضــیھ 95رد و در ســطح H0آنگــاه فرضــیھ 

تھ  نامطلوب ميپذیرف یا  لوب  یین مط براي تع شود. 
كنـیم. توجھ ميTبودن وضعیت متغیر نیز بھ آماره 

باشد، وضـعیت -1.96كوچكتر از Tاگر مقدار آماره 
+ باشــد، 1.96ر بزرگتــر از متغیــر نامناســب و اگــ

وضعیت متغیر مناسب و مطلوب است.
فرضیھ اول: در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ 

ھاي محیط كلان توجھ شده است.سیاست

Tبررسي فرضیھ اول براساس آزمون .3جدول 

معناداري آماره
)sig(

%)95(براساس سطح اطمینان Tآماره 

مقدار 
0.05استاندارد

+1.96بزرگتر از - 1.96چكتر از كو

متغیر در وضعیت 
نامطلوب قرار 

دارد
متغیر در وضعیت 
مطلوب قرار دارد

مقدار 
-0.0015.178محاسبھ شده

H0رد  نتیجھ
وضعیت متغیر مربوطھ در حد متوسط 

نیست.
ھاي در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ سیاستنتیجھ كلي:

ه است.محیط كلان توجھ نشد
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ني  عد یع ین ب عھ ا یر مجمو ھاي ز سي متغیر برر
ھاي نظام آموزشي، محیط اقتصادي، متغیرھاي سیاست

یز  ناوري ن حیط ف ماعي و م حیط اجت سي، م حیط سیا م
دھد كھ بھ عوامل توجھ نسبي شده است و بھ مينشان 

بھ ست. رت شده ا توجھي ن ھیچ  مل  ندي سایر عوا ب
ش یز ن عد ن ین ب جود در ا ھاي مو كھ ميان متغیر ھد  د

توجھ بھ متغیر محیط فناوري داراي بالاترین رتبھ 
بھ  ترین رت پایین  ماعي داراي  حیط اجت یر م و متغ

است.
رتبھ بندي عوامل براساس آزمون فریدمن.4جدول 

آماره معناداريمتغیر
T

مقدار 
آزمون 
فریدمن

نتیجھرتبھ

ھاي سیاست
دوم0.042.013.82نظام آموزشي

متغیر در 
ضعیت و

مطلوبي 
قرار دارد

محیط 
پنجم2.04-0.0026.57اقتصادي

متغیر در 
وضعیت 
مطلوبي 

قرار ندارد

سوم2.72-0.0016.01محیط سیاسي
متغیر در 
وضعیت 
مطلوبي 

قرار ندارد

محیط 
چھارم2.39-0.0017.18اجتماعي

متغیر در 
وضعیت 
مطلوبي 

قرار ندارد

ولا0.032.494.03محیط فناوري
متغیر در 
وضعیت 
مطلوبي 
قرار دارد

فرضیھ دوم: در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ 
ي نوآوري توجھ شده است.ھاویژگي

Tبررسي فرضیھ دوم براساس آزمون .5جدول 

معناداري آماره
)sig(

%)95(براساس سطح اطمینان Tآماره 
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مقدار 
0.05استاندارد

+1.96بزرگتر از - 1.96كوچكتر از 
متغیر در وضعیت 
نامطلوب قرار دارد

متغیر در وضعیت 
مطلوب قرار دارد

مقدار 
-0.009.081محاسبھ شده

H0رد نتیجھ
وضعیت متغیر مربوطھ در حد متوسط 

نیست.
ي ھادر آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ ویژگينتیجھ كلي:

نوآوري توجھ نشده است.

یر مج ھاي ز سي متغیر ني برر عد یع ین ب عھ ا مو
سھولت،  پذیري،  مون  پذیري، آز شاھده  ھاي م متغیر

شان  یز ن یدگي ن سبي و پیچ یت ن ھد ميسازگاري، مز د
كھ بھ عوامل توجھ نسبي شده است و بھ سایر عوامل 
ھیچ توجھي نشده است. رتبھ بندي متغیرھاي موجود 

شان  یز ن عد ن ین ب یر ميدر ا بھ متغ جھ  كھ تو ھد  د
راي بالاترین رتبھ و متغیر آزمون مشاھده پذیري دا

پذیري داراي پایین ترین رتبھ است.
رتبھ بندي عوامل براساس آزمون فریدمن.6جدول 

آماره معنارداريمتغیر
T

مقدار 
آزمون 
فریدمن

نتیجھرتبھ

مشاھده 
اول0.040.624.15پذیري

متغیر در 
وضعیت مطلوبي 

قرار ندارد
آزمون 
ششم3.04-0.007.50پذیري

متغیر در 
وضعیت مطلوبي 

قرار ندارد

دوم3.95-0.030.36سھولت
متغیر در 

وضعیت مطلوبي 
قرار ندارد

سوم3.39-0.006.00سازگاري
متغیر در 

وضعیت مطلوبي 
قرار ندارد

پنجم3.17-0.008.50مزیت نسبي
متغیر در 

وضعیت مطلوبي 
قرار ندارد

مچھار3.30-0.0014.70پیچیدگي
متغیر در 

وضعیت مطلوبي 
قرار ندارد
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فرضیھ سوم: در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ 
فرھنگ برنامھ درسي توجھ شده است.

Tبررسي فرضیھ سوم براساس آزمون .7جدول 

معناداري آماره
)sig(

%)95(براساس سطح اطمینان Tآماره 

مقدار 
0.05استاندارد

+1.96بزرگتر از - 1.96كوچكتر از 
متغیر در وضعیت 
نامطلوب قرار دارد

متغیر در وضعیت 
مطلوب قرار دارد

مقدار 
-0.0034.084محاسبھ شده

H0رد نتیجھ
وضعیت متغیر مربوطھ در حد متوسط 

نیست.
در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ فرھنگ برنامھ نتیجھ كلي:

درسي توجھ نشده است.

سي متغ ني برر عد یع ین ب عھ ا یر مجمو ھاي ز یر
ھاي متغیرھاي برداشت مشترك از برنامھ درسي، ارزش

دھد ميبرنامھ درسي و ھویت رشتھ تحصیلي نیز نشان 
كھ بھ عوامل توجھ نسبي شده است و بھ سایر عوامل 
ھیچ توجھي نشده است. رتبھ بندي متغیرھاي موجود 

شان  یز ن عد ن ین ب بھ متغميدر ا جھ  كھ تو ھد  یر د
بالاترین  سي داراي  مھ در شترك از برنا شت م بردا

ھاي برنامھ درسي داراي پایین رتبھ و متغیر ارزش
ترین رتبھ است.

رتبھ بندي عوامل براساس آزمون فریدمن.8جدول 

آماره معنارداريمتغیر
T

مقدار 
آزمون 
فریدمن

نتیجھرتبھ

برداشت 
مشترك از 
برنامھ 

درسي
اول0.0018.94-2.24

تغیر در م
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

ھاي ارزش
برنامھ 

درسي
سوم0.0013.26-1.77

متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

ھویت رشتھ 
دوم1.99-0.0012.82تحصیلي

متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
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ندارد

فرضیھ چھارم: در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي 
ده است.ي پذیرندگان توجھ شھابھ ویژگي

Tبررسي فرضیھ چھارم براساس آزمون .9جدول 

معناداري آماره
)sig(

%)95(براساس سطح اطمینان Tآماره 

مقدار 
0.05استاندارد

+1.96بزرگتر از - 1.96كوچكتر از 

متغیر در وضعیت 
نامطلوب قرار دارد

متغیر در وضعیت 
مطلوب قرار 

ندارد
مقدار 
محاسبھ 

شده
0.0031.855-

وضعیت متغیر مربوطھ در حد متوسط است.H0رد نتیجھ
نتیجھ 
كلي:

ي ھادر آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ ویژگي
پذیرندگان توجھ نشده است.

ني  عد یع ین ب عھ ا یر مجمو ھاي ز سي متغیر برر
نوآور ھای استفاده کنندگان، میزانمتغیرھاي ارزش

ی ندگان، انگ ستفاده كن گرش ا ستفاده بودن، ن زش ا
شان  یز ن صی ن سعھ تخص ندگان و تو بھ ميکن كھ  ھد  د

ھیچ  مل  سایر عوا بھ  ست و  شده ا سبي  جھ ن مل تو عوا
جود در  ھاي مو ندي متغیر بھ ب ست. رت شده ا توجھي ن

دھد كھ توجھ بھ متغیر توسعھ مياین بعد نیز نشان 
تخصصي داراي بالاترین رتبھ و متغیر میزان نوآور 

ن رتبھ است.بودن داراي پایین تری
رتبھ بندي عوامل براساس آزمون فریدمن.10جدول 

آماره معنارداريمتغیر
T

مقدار 
آزمون 
فریدمن

نتیجھرتبھ

ھای ارزش
استفاده 
کنندگان

سوم0.0018.51-2.95
متغیر در 

وضعیت مطلوبي 
قرار ندارد

میزان 
متغیر در پنجم2.47-0.0024.84نوآور 

وضعیت مطلوبي 
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ار نداردقربودن
نگرش 

استفاده 
كنندگان

چھارم0.0020.95-2.80
متغیر در 

وضعیت مطلوبي 
قرار ندارد

انگیزش 
استفاده 
کنندگان

دوم0.0022.92-3.14
متغیر در 

وضعیت مطلوبي 
قرار ندارد

توسعھ 
اول3.64-0.0028.52تخصصی

متغیر در 
وضعیت مطلوبي 

قرار ندارد

امھ بازنگري برنامھ درسي فرضیھ پنجم: در آئین ن
بھ عناصر برنامھ درسي توجھ شده است.

Tبررسي فرضیھ پنجم براساس آزمون .11جدول 

معناداري آماره
)sig(

%)95(براساس سطح اطمینان Tآماره 

مقدار 
0.05استاندارد

+1.96بزرگتر از - 1.96كوچكتر از 
متغیر در وضعیت 
نامطلوب قرار دارد

یت متغیر در وضع
مطلوب قرار دارد

مقدار 
محاسبھ 

شده
0.0048.644-

H0رد نتیجھ
وضعیت متغیر مربوطھ در حد متوسط 

است.
نتیجھ 
كلي:

در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ عناصر 
برنامھ درسي توجھ نشده است.

ني  عد یع ین ب عھ ا یر مجمو ھاي ز سي متغیر برر
بع آموزشی، متغیرھاي ھدف، محتوا، زمان، فضا، منا

ـــاددھی ـــای ی ـــیابي، -راھبردھ ـــادگیری، ارزش ی
ھای یادگیری فراگیران، منطق و گروه بندی فعالیت

دھد كھ بھ عوامل توجھ نسبي شده است مينیز نشان 
و بھ سایر عوامل ھیچ توجھي نشده است. رتبھ بندي 

شان  یز ن عد ن ین ب جود در ا ھاي مو كھ ميمتغیر ھد  د
توا داراي یر مح بھ متغ جھ  بھ و تو بالاترین رت

متغیر ارزشیابي داراي پایین ترین رتبھ است.
رتبھ بندي عوامل براساس آزمون فریدمن.12جدول 

آماره معنارداريمتغیر
T

مقدار 
آزمون 
فریدمن

نتیجھرتبھ
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دوم6.34-0.0010.59ھدف
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

اول7.59-0.022.30محتوا
متغیر در 

یت وضع
مطلوبي قرار 

ندارد

نھم4.47-0.0017.55زمان
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

دھم4.40-0.0012.98فضا
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

منابع 
سوم5.95-0.0020.65آموزشی

متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

راھبردھای 
-یاددھی

یادگیری
مچھار0.0029.14-5.73

متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

ششم5.30-0.0022.61ارزشیابي
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

ھای فعالیت
یادگیری 
فراگیران

پنجم0.0019.61-5.35
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

ھفتم4.95-0.0020.54منطق
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

ھشتم4.93-0.0024.99گروه بندی
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

فرضیھ ششم: در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ 
عوامل تسھیل كننده توجھ شده است.

Tبررسي فرضیھ ششم براساس آزمون .13جدول 

معناداري آماره
)sig( آمارهT براساس سطح اطمینان)95(%

مقدار 
+1.96بزرگتر از - 1.96از كوچكتر0.05استاندارد

متغیر در وضعیت متغیر در وضعیت 
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مطلوب قرار نداردنامطلوب قرار دارد
مقدار محاسبھ 

-0.0039.938شده

H0رد نتیجھ
وضعیت متغیر مربوطھ در حد متوسط 

نیست.
در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ عوامل تسھیل نتیجھ كلي:

كننده توجھ نشده است.
ني  عد یع ین ب عھ ا یر مجمو ھاي ز سي متغیر برر
سعھ  نان تو شد، كارك مدیریت ار یت  ھاي حما متغیر
یافتھ، ساختار موسسات آموزشي و رھبري نیز نشان 

دھد كھ بھ عوامل توجھ نسبي شده است و بھ سایر مي
عوامل ھیچ توجھي نشده است. رتبھ بندي متغیرھاي 

شان  یز ن عد ن ین ب جود در ا كھ ميمو ھد  بھ د جھ  تو
متغیر ساختار موسسات آموزشي داراي بالاترین رتبھ 

و متغیر رھبري داراي پایین ترین رتبھ است.
رتبھ بندي عوامل براساس آزمون فریدمن.14جدول 

آماره معنارداريمتغیر
T

مقدار 
آزمون 
فریدمن

نتیجھرتبھ

حمایت 
مدیریت 

ارشد
دوم0.0014.87-2.57

متغیر در 
وضعیت 

قرار مطلوبي
ندارد

كاركنان 
توسعھ 
یافتھ

سوم0.0034.48-2.37
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

ساختار 
موسسات 
آموزشي

اول0.0026.81-3.07
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

چھارم1.99-0.0035.29رھبري
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

نگري برنامھ درسي فرضیھ ھفتم: در آئین نامھ باز
بھ موانع پیش رو توجھ شده است.

Tبررسي فرضیھ ھفتم براساس آزمون .15جدول 

معناداري آماره
)sig(

%)95(براساس سطح اطمینان Tآماره 

+1.96بزرگتر از - 1.96كوچكتر از 0.05مقدار 
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متغیر در وضعیت استاندارد
نامطلوب قرار دارد

متغیر در وضعیت 
ر داردمطلوب قرا

مقدار 
-0.0019.391محاسبھ شده

H0رد نتیجھ
وضعیت متغیر مربوطھ در حد متوسط 

نیست.
در آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي بھ موانع پیش رو نتیجھ كلي:

توجھ نشده است.

ني  عد یع ین ب عھ ا یر مجمو ھاي ز سي متغیر برر
متغیرھــاي موانــع ارزشــی، موانــع قــدرت، موانــع 

دھد كھ ميو موانع عملیاتی نیز نشان روانشناختی 
مل  سایر عوا بھ  ست و  شده ا سبي  جھ ن مل تو بھ عوا
ھیچ توجھي نشده است. رتبھ بندي متغیرھاي موجود 

شان  یز ن عد ن ین ب یر ميدر ا بھ متغ جھ  كھ تو ھد  د
موانع ارزشي داراي بالاترین رتبھ و متغیر موانع 

عملیاتي داراي پایین ترین رتبھ است.
رتبھ بندي عوامل براساس آزمون فریدمن.16جدول 

آماره معنارداريمتغیر
T

مقدار 
آزمون 
فریدمن

نتیجھرتبھ

موانع 
اول3.53-0.007.49ارزشی

متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

دوم2.68-0.0012.52موانع قدرت
متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

موانع 
سوم1.74-0.0022.96شناختیروان

متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

موانع 
چھارم2.06-0.0014.46عملیاتی

متغیر در 
وضعیت 

مطلوبي قرار 
ندارد

فرضیھ ھشتم: آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي مورد 
پذیرش قرار گرفتھ است.
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Tبررسي فرضیھ ھشتم براساس آزمون .17جدول

معناداري آماره
)sig(

%)95اس سطح اطمینان (براسTآماره 

مقدار 
0.05استاندارد

+1.96بزرگتر از - 1.96كوچكتر از 
متغیر در وضعیت 
نامطلوب قرار دارد

متغیر در وضعیت 
مطلوب قرار دارد

مقدار 
محاسبھ 

شده
0.006.291-

H0رد نتیجھ
وضعیت متغیر مربوطھ در حد متوسط 

نیست.
نتیجھ 
كلي:

مھ درسي مورد پذیرش قرار آئین نامھ بازنگري برنا
نگرفتھ است.

ني  عد یع ین ب عھ ا یر مجمو ھاي ز سي متغیر برر
یزان  نوآوري و م نش  جھ، دا یزان تو ھاي م متغیر

دھد كھ بھ عوامل توجھ نسبي مياستفاده نیز نشان 
ست.  شده ا توجھي ن ھیچ  مل  بھ سایر عوا ست و  شده ا
رتبھ بندي متغیرھاي موجود در این بعد نیز نشان 

نوآوري داراي دمي نش  یر دا بھ متغ جھ  كھ تو ھد 
بــالاترین رتبــھ و متغیــر میــزان اســتفاده داراي 

پایین ترین رتبھ است.
رتبھ بندي عوامل براساس آزمون فریدمن.18جدول 

Tآماره معنارداريمتغیر
مقدار 
آزمون 
فریدمن

نتیجھرتبھ

میزان 
دوم2.26-0.002.88توجھ

متغیر در 
وضعیت مطلوبي 

ار نداردقر
دانش 
اول0.042.042.48نوآوري

متغیر در 
وضعیت مطلوبي 

قرار دارد
میزان 
سوم1.26-0.0021.88استفاده

متغیر در 
وضعیت مطلوبي 

قرار ندارد

گیرينتیجھ
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شان  ضیھ اول ن ماري فر سي آ یزان ميبرر كھ م ھد  د
ست بھ سیا جھ  مھ تو ئین نا كلان در آ حیط  ھاي م

ي در حد نامطلوبي قرار دارد. بازنگري برنامھ درس
بھ یانگین رت شان م یز ن ترین ميھا ن كھ كم ھد  د

بھ بھ ھارت بوط  ماعي و «مر صادي، اجت حیط اقت م
سي ست»سیا مھ ا ئین نا كھ در آ ست  ین ا لت ا . ع

ست بھ سیا توجھي  ھیچ  سي  مھ در ھاي بازنگري برنا
ھیچ  یان  یز متول جرا ن ست و در ا شده ا طي ن محی

ي ھاامھ اي براي شناخت رویھدستورالعمل یا آئین ن
مون در  حیط پیرا پذیري از م گذاري و تاثیر تاثیر

ي درسي تدوین ھااختیار ندارند. از این رو برنامھ
شده براساس آئین نامھ ھیچ مبناي مشخصي براي در 
نظر گرفتن این عوامل ندارد و ھماھنگي خاصي میان 

مھ ین برنا ستھاا شده و سیا تدوین  جود ي  كلان و ھاي 
ماھنگين شتر ھادارد و ھ یز بی جود ن مالي مو ي احت

كنندگان است.اي و براساس تجربیات تدوینسلیقھ
دھد كھ وضعیت ميبررسي آماري فرضیھ دوم نشان 

دارد. ي نوآوري در حد نامطلوبي قرارھابعد ویژگي
بھ یانگین رت شانم یز ن ترین ميھا ن كھ كم ھد  د

بھ بھ ھارت بوط  یت «مر پذیري، مز مون  سبي و آز ن
سازگاري یدگي و  ین »پیچ ضوع ا ین مو یل ا ست. دل ا

كھ ست  سي ا مھ در بازنگري برنا مھ  ئین نا در آ
كانیزم كار و ھام شرفت  ترل پی براي كن لي  ي كنتر

ست. از  شده ا حي ن كار طرا جام  حل ان یابي مرا ارز
سوي دیگر این آئین نامھ ھیچ روش مناسب و برتري 

ست و ھمچنین ھاي پیشین ارائھ نداده انسبت بھ روش
ي ھاھاي رشتھاین آئین نامھ تناسب خاصي با موقعیت

خاص ندارد و دستورالعمل اجرایي خاصي نیز ندارد.
دھد كھ وضعیت ميبررسي آماري فرضیھ سوم نشان 

قرار  نامطلوبي  حد  سي در  مھ در نگ برنا عد فرھ ب
دھد كھ كمترین ميھا نیز نشان دارد. میانگین رتبھ

بھ بھ ھارت بوط  یت «مر سي، ھو مھ در شھاي برنا ارز
سي مھ در شترك از برنا شت م صیلي، بردا شتھ تح »ر

كھ  ست  ین ا مر ا ین ا یل ا ست. دل مھ ا ئین نا در آ
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بازنگري برنامھ درسي ھیچ توجھي بھ مفھوم برنامھ 
كھ  جا  ست. از آن شده ا سي ن مةدر سيبرنا بھدر

نوان ظامخردهیكع ستن سیعميدر سی نام ترو بھ 
فراینــد.كنــدمــيفعالیــتشــكدهدانیــادانشــگاه

/مؤسسـھبیـرونودرونمحـیطبـردرسـييھابرنامھ
.پـذیردميتأثیرآنازوگذاردميتأثیردانشگاه

متغیرھايمحیطي،دروندادھايبھمربوطمتغیرھاي
بوط حيبھمر مھطرا سييھابرنا بطودر یانروا م
ھا یدآن گويھردرضمنيوصریحطوربھبا ال

ــة ــيدبرنام ــدرس ــرم ــرارنظ ــدق ــاس .گیرن براس
یت ین واقع جراي ا تاده در ا فاق اف یداني ات ھاي م

آئین نامھ، اغلب كاربران این آئین نامھ اطلاعات 
مھ  سطوح برنا مرو آن،  سي، قل مھ در قي از برنا دقی

فھ سي و مول شتھھادر صر آن ندا ندو عنا ھا ا . آن
سي  مھ در تدوین برنا بھ  قط  خود ف صص  ساس تخ برا

.اندھپرداخت
دھد كھ وضعیت ميبررسي آماري فرضیھ چھارم نشان 

گي عد ویژ قرار ھاب نامطلوبي  حد  ندگان در  ي پذیر
كمترین دھد كھ ميھا نیز نشان دارد. میانگین رتبھ

بھ بھ ھارت بوط  گرش و «مر بودن، ن نوآور  یزان  م
نتیجھ است. دلیل این»ارزشھاي استفاده كنندگان

كھ  ست  ین ا مھا ئین نا سي در آ مھ در بازنگري برنا
ئین  ین آ یر در ا فراد درگ گي ا بھ ویژ توجھي  ھیچ 
مھ از  ئین نا ین آ جاي ا ھیچ  ست. در  شده ا مھ ن نا
لزوم توسعھ و آماده سازي افراد براي اجراي این 
جرات  بھ  ست.  مده ا یان نیا بھ م صحبتي  مھ  ئین نا آ

توان گفت كھ متولیان امر جامعھ دانشگاھي ھنوز مي
و یك ميرسي را بھ عنوان یك رشتھ علرشتھ برنامھ د

حرفھ مستقل ندیده است.
دھد كھ وضعیت ميبررسي آماري فرضیھ پنجم نشان 

توجھ بھ عناصر برنامھ درسي در حد نامطلوبي قرار 
كھ كمترین دھد ميھا نیز نشان دارد. میانگین رتبھ

بھ بھ ھارت بوط  ضاي «مر مان و ف ندي، ز گروه ب
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پاسخ بھ این دلیل است كھ است. ریشھ این»آموزشي
مة حیطدرسيردبرنا موزشم ضوعيعاليآ سبتاً مو ن

ید ستجد جھتازگيبھكھا فلوصاحبنظرانتو محا
بھرادرسيبرنامةمطالعاترشتةدرپژوھشيميعل

شغولخود ستكردهم موزشواژة. ا برايعاليآ
وقابلمأنوسايواژهنیزدرسيھ برناماندیشمندان

وجودميعموآموزشيھاحوزهدركھآنچھیرنظتوجھ
برنامـةقلمروازجانبھدوغفلتاین.نیستدارد،
عاليوآموزشدرسيبرنامةمطالعاتحیطةدردرسي

كھراونقشيھانگرانيضرورتھا،وجودوجھھیچبھ
عاليآموزشھاينظاممؤثرحیاتدرحیطةنوپااین

فيدارد، ندمينن مھ. بك سيديھارنا یدبير ترد
ترین سيشایدومھم فةتریناسا ظاممؤل موزشن آ

ستعالي مةكھا حيلاز مھطرا قداماتوھابرنا ا
نظامداردرسيریزيبرنامھبھتوجھمؤثر،آموزشي

ست مةا ھمولاز یدگيف حیطدرھاپیچ موزشم عالي،آ
پیگیرمطالعاتميمفھودركوھایافتھازاستفاده
بـھ نظـر .اسـتھـادانشـگاهیطمحدردرسيبرنامة

مھ مي بازنگري برنا مھ  ئین نا یان  آ كھ مجر ید  آ
درسي، برنامھ درسي پیشنھادي خود را براساس مدل 

كرده تدوین ن صي  ندخا كھ ا ست  حالي ا ین در  . ا
،)1989(دیامونـــد،ھـــاي متعـــددي ماننـــد مـــدل

اسـتارك،) 1983(،كنرادوپـرات)1997(استاركولاتوكا
ـــــوتروبنتلي ـــــت،)1990(ل ،)2000(كرك،دنیوبن

) 1383(،عـارفي)1378(وزیري،)2006(فتحیواجارگاه
موزش ...و سي در آ مھ در ضعیت برنا یین و بھ تب

. اندعالي پرداختھ
دھد كھ وضعیت ميبررسي آماري فرضیھ ششم نشان 

قرار  نامطلوبي  حد  نده در  سھیل كن مل ت عد عوا ب
كھ كمترین دھد ميھا نیز نشان دارد. میانگین رتبھ

»رھبري و كاركنان توسعھ یافتھ«مربوط بھ ھارتبھ
در آئین شھ این پاسخ بھ این دلیل است كھ است. ری

ــھ  نامــھ بــازنگري برنامــھ درســي ھــیچ تــوجھي ب
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ي حمایتي و پشتیباني طرح نشده است. اغلب ھامقولھ
ھاي اعطاء شده بھ این بخش نیز و گرانتھاپاداش

عدم یل  بھ تخبھ دل جھ  ثربخش صیصتو ھا ا صحیح آن
مھ ئین نا ست. آ بوده ا موزش ھان حوزه آ ھم در  ي م
ھا و ساختارھاي سازماني و عالي نیازمند زیرساخت

مدیریتي مناسب براي اجرا است كھ این آئین نامھ 
شان  یز ن شواھد ن خي از  ست. بر ھا ا مام آن قد ت فا

ھا اقدامات پراكنده دھد كھ در برخي از دانشگاهمي
فاق افتاده است كھ این اقدمات براساس مدیریتي ات

ھاي مختلف متفاوت بوده ھاي آموزشي و دانشكدهگروه
كت در  ین حر مدیریت ا شان از  كھ ن صي  سجام خا و ان
ست  لب ا ست. جا شتھ ا شد، ندا شتھ با شگاه دا یك دان
خي از  مھ در بر ئین نا ین آ نوز ا كھ ھ بدانیم 

ھا اجرایی نشده است.دانشگاه
دھد كھ وضعیت ميھ ھفتم نشان بررسي آماري فرضی

قرار  نامطلوبي  حد  پیش رو در  نع  بھ موا جھ  تو
دھد كھ كمترین ميھا نیز نشاندارد. میانگین رتبھ

بھ بھ ھارت بوط  نع روان«مر نع موا شناختي، موا
قدرت نع  یاتي و موا با »عمل یري  ھر تغی ست.  ا

مت شھ مقاو ست. ری مراه ا مت ھ لف را مقاو ھاي مخت
شكمي بھ  كرد. در لتوان  ندي  ستھ ب فاوتي د ھاي مت

دسـتھ مـانع عمـده در راه 4حوزه برنامـھ درسـي 
سي  مھ در یرات در برنا جاد تغی ین ميای شد. از ا با

رو ضرورت دارد تا تغییرات در این حوزه بھ موانع 
مھ ھا برنا فع آن براي ر شتھ و  جھ دا مالي تو اي احت

پیش مھ را  بازنگري برنا مھ  ئین نا ند. در آ ني ك بی
جرا در ست و در ا شده ا نع ن بھ موا توجھي  ھیچ  سي 

مھ یان برنا یز متول ین ن فع ا شناخت و ر براي  اي 
.اندموانع پیشنھاد نداده

دھد كھ وضعیت ميبررسي آماري فرضیھ ھشتم نشان 
حد  سي در  مھ در بازنگري برنا مھ  ئین نا جراي آ ا

بھ یانگین رت قرار دارد. م شان نامطلوبي  یز ن ھا ن
تریمي كھ كم ھد  بھد بھ ھان رت بوط  یزان «مر م

جھ یزان تو ستفاده، م ین»ا ست. ا شان ا تایج ن ن
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دھد كھ آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي در عمل مي
ست.  شده ا قع ن پذیرش وا مورد  ست و  بوده ا ناموفق 
اگر پذیرش آئین نامھ بازنگري برنامھ درسي را در 

ل و ھاسھ بعد دانش، توجھ و استفاده (براساس مدل
این آئین نامھ فقط تاحدودي در نظر بگیریم، لاكز) 

دانش درباره نوآوري ایجاد كرده است و در ایجاد 
توجھ و یا استفاده از نوآوري ناموفق بوده است. 

توان بھ عدم توجھ ميبخشي از این عدم موفقیت را 
مھ  نوآوري در برنا پذیرش  باني  ساختھا و م بھ زیر

دھد كھ مين درسي نسبت داد. زیرا نتایج تحقیق نشا
سي  مھ در حي برنا یاز طرا مورد ن باني  یك از م ھیچ 
شده  تھ ن ظر گرف مل درن طور كا مھ ب ئین نا ین آ در ا
ھیچ  مل  مھ در ع ئین نا ین آ گر ا سوي دی ست. از  ا
مدنظر  یز  نده اي ن ید كن یا تحد گر و  سھیل  مل ت عا
قرار نداده است. بنابراین شكست چنین برنامھ اي 

دور از انتظار نیست. 
ھاداتپیشن

شنھاد  پژوھش پی تایج  ساس ن موزش ميبرا ظام آ شود ن
ی ھاعالی ایران دستورالعمل چگونگي اجرای نوآوری
شگاه طلاع دان بھ ا تدوین و  خود را  شی  ھا و آموز

ین  بلاغ ا پس از ا ساند.  عالی بر موزش  سات آ موس
نوآوری سازی  یاده  ظور پ بھ من ستورالعمل،  ی ھاد

نوآو ھر  شي  ھاي آموز شی، نیاز یین و آموز ری را تع
یادهھادوره برای پ خود را  شي  نوآوری ي آموز سازی 

تعریف شده اجراکند.
شود نظام آموزش عالی ایران ميھمچنین پیشنھاد 

ی برنامھ درسی در ھابھ منظور پذیرش بھتر نوآوری
نوآوری خود،  عان  یان ذینف با ھام ظر را  مورد ن ی 

توجــھ بــھ معیارھــای زیــر تعریــف و بــھ جامعــھ 
اھی معرفی کند:دانشگ

و ھامعیار اول) نوآوری مد نظر باید بھ سیاست
ستراتژي لوم، ھاا طرف وزارت ع شده از  تدوین  ي 

گي و  قلاب فرھن عالي ان شوراي  ناوری،  قات و ف تحقی
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حوزه ستي، ھاسایر  صادي، ي بالاد كلان اقت صمیمات  ت
ھاتصمیمات و راھبردھاي سیاسي اتخاذ شده، برنامھ

ماعي ندھاي اجت مون، و و رو حیط پیرا گي م ، فرھن
و روندھاي تكنولوژیك در محیط پیرامون ھاپیشرفت

توجھ و با آنھا ھمخوانی داشتھ باشد.
ی مــدنظر بایــد دارای ھــامعیــار دوم) نــوآوری

ھای لازم باشد: ویژگی
، عیني و ملموس داشتھ باشد.الف) نتایج آشکار

ب) قابلیت آزمون و اصلاح خطاھاي احتمالي داشتھ 
اشد.ب

ج) سیستم نظارت بر پیشرفت كار در حین اجرا را 
داشتھ باشد.

د) برای اجرا آسان، مفید و متناسب با نیازھای 
ھا و موسسات آموزشی باشد.دانشگاه

ھای دانشگاه و محیط ھاي جامعھ، ارزشر) با ارزش
آن سازگاری داشتھ باشد.

ــتھ ــازی در رش ــاده س ــل پی ــاز) قاب ــف ھ ی مختل
ل شگاھی (ع نی و دان یھ و ف لوم پا سانی، ع وم ان
مھندسی) باشد.

س) نوآوری مد نظر در برنامھ درسی جامع باشد و 
ند (بھ ھ جھ ک سی تو مھ در عاد برنا یر در مھ تب تغی

شتھ ھداف ر توای ھاا یر در مح ھا، تغی و دروس آن
، تغییر در برنامھ زمانی و ھاو دروس رشتھھارشتھ

مان درس کان آموھامدت ز یر در م حل ، تغی شی و م ز
، تغییر و بازنگری در مواد آموزشی، ھاتدریس درس

تغییر و بازنگری در راھبردھای یاددھی و یادگیری 
شاخص بازنگری در  یر و  تدریس، تغی شیوه  ی ھاو 

یابی درس شتھھاارز بازنگری در ھاو ر یر و  ، تغی
یت یر و فعال شجویان ، تغی سی دان کالیف در ھا و ت

گونگی برای گروهبازنگری در چ شجویان  ندی دان ب
یادگیری بیشتر)
ی حمــایتی و پــاداش در اجــرای ھــاش) مکــانیزم

نوآوری دیده شود. 
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برای  کافی  کار  یروی  سب و ن نات منا ص) امکا
اجرای نوآوری پیش بینی شود.

شود نظام آموزش ميبراساس نتایج پژوھش پیشنھاد 
سایی،  سازی شنا نھ  ظور نھادی بھ من یران  عالی ا

یاد حی، پ نوآوریطرا پذیرش  سازی و  مھ ھاه  ی برنا
ی مــدوّنی را بــھ منظــور تقویــت ھــادرســی برنامــھ

ی زیر انجام دھد:ھاحوزه
پ نوآوری و  نگ  یت فرھ لف) تقو یر در ا ذیرش تغی

عالی ( موزش  ظام آ سین شان ھابرر پژوھش ن ین  ی ا
چالشمی یر از  عدم تغی بات و  بھ ث یل  ھد م ھای د

ی عالی ا موزش  ظام آ پیش روی ن سی  ست. اسا ران ا
ھای تدریس و محتواھای قدیمی، عدم استفاده از روش

ی روز خصوصــاً در حــوزه ھــااســتقبال از تکنولــوژی
.تدریس و ارزشیابی در این حوزه بھ چشم می خورد)

آموزشی ب) تقویت رھبری و مدیریت صحیح تغییرات
ی ھادھد کھ یکی از آفتی پژوھش نشان میھا(بررسی

آموزشی و برنامھ درسی در اصلی پیش روی تغییرات
ھا نظام آموزش عالی ایران موضوع مدیریت دانشگاه

سھ مھ ھایو موس مدیریت در ھ ست.  عالی ا موزش  آ
ھا ماھیتی حرفھ ای دارد و این ھا و بنگاهسازمان

ھای آموزشی بھ دلیل ماھیت پیچیده موضوع در نظام
شتھ یان ر خوردار و م شتری بر سیت بی ای آن از حسا

ست. ا عالی ا موزش  ظام آ سئولان ن بھ م ین رو  ز ا
می شنھاد  ھارتپی نش و م یت دا کھ تقو ھای شود 

ــگاه ــای دانش ــدیریتی روس ــکدهم ــا و دانش ــاھ و ھ
ھای آموزشی را مدنظر قرار دھند. این موضوع موسسھ

ھا نیز صادق است.در مورد کارکنان این موسسھ
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