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طرفين خام بر دريافتي بررسي اثر نوسان قيمت نفت
)يك مطالعه موردي( نفتي قراردادهاي

 تاش حسين حسن سيد غلام
 f.hassantash@gmail.com عضو هيأت علمي موسسه مطالعات بين المللي انرژي
 ثمين صبحي

 saminsobhi@yahoo.com كارشناس پژوهش آموزشكده سما دانشگاه آزاد اسلامي واحد خوراسگان
25/9/88:تاريخ پذيرش9/6/88: تاريخ دريافت

 چكيده
،هاي جهـاني نفـت افـزايش شـديدي را تجربـه كـرد، قيمت2008تا 2000هاي طي سال

از طوري به و6كه از27دلار .دلار به ازاي هر بشكه رسيد 140سنت، به بيش
و هاي جهاني نفت ابعاد جديدي از تفاوت بالا رفتن قيمت ها بـين انـواع قراردادهـاي نفتـي

و خدماتي بيع به كنـون بـه تـا. متقابـل را برجسـته كـرد ويژه دو نوع قرارداد مشاركت در توليد
و مقايسه و شركتي قراردادهاي نفتي از جنبه بررسي ي نحوه تقسيم منافع بين دولت ميزبان

قصد دارد،پرداخته شده است، اما اين مقاله كه حاصل يك تحقيق در اين زمينه است،پيمانكار
و منجر به پاسخگويي بـه ايـنتركمبه مبحثي بپردازد كه شايد تاكنون  به آن توجه شده است

و شركت شود كه دولت سئوال مي المللي در روندهاي مختلف قيمـتي بينهاي نفت هاي ميزبان
و بر مبناي پيش كدام گزينه قراردادي را تـرجيح،هاي آتي نفت دارند اي كه از قيمت بيني نفت

پي مي و آيا قـراردادياي تأثيري در انتخـاب گزينـه هاي جهاني نفت، ها از قيمت بينيشدهند؟
؟ خيردارد يا 

، اع قراردادهاي توسعه بالادسـتي در صـنعت نفـت تطبيقي انوي در اين مقاله ضمن مقايسه
و قرارداددونوع خصوصا به تفاوت ويـژه از منظـر نحـوه تسـهيمبه،خدماتي مشاركت در توليد

و دولت هاي بين ها ميان شركت دريافتي و نحـوه هاي ميزب المللي نفتي ان، پرداخته شـده اسـت
ا گذاري روندهاي مختلف قيمتتاثير ها مورد بررسي قرار گرفتـه ين دريافتيهاي نفت بر ميزان
.است

 JEL :Q41, L24, K12بندي طبقه
.، بخش بالادستيقراردادهاي نفتي، مشاركت در توليد، بيع متقابل، قيمت نفت:كليد واژه
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 مقدمه-1
و تـرين از عمـده يكـي همـواره ميـادين نفتـيي توسعه عقد قراردادهايي نحوهساختار

و شركت براي دولت ويژهبهمسائل صنعت نفت  المللـي بـوده بـين هاي نفتي هاي ميزبان
در دولت. است هاي قـراردادي تعديل گزينهبراي تلاش هاي ميزبان طي ساليان متمادي

، هـا طـي ايـن سـال. انـد بـوده،كنـد مينتأپيش خود به نحوي كه منافعشان را بيش از 
و قراردادهـاي هـاي امتيـازي بـه قرارد هاي قراردادي از سيستم گزينه ادهـاي مشـاركتي

. اند تغيير كرده خدماتي
مي در اين مقاله و شيوهمعرفي اجمالي انواع قرارداد ضمنشود سعي مين مـاليتأهاي ها
در مقايسه،دستي صنايع نفت وگاز در بخش بالا ايـران كـه قـرارداد اي بـين مـدل رايـج
مش،متقابل است خدماتي بيع اي كـه بـه گونـه،انجـام شـود اركت در توليـد قراردادهاي

در تفاوتويژه به به نوسانات قيمت نفت مشخص شرايطهاي مالي اين قراردادها ثيـرتأو
. هاي طرفين در چارچوب اين دو قرارداد پرداخته شود بر دريافتياين نوسانات 

و گـاز در بخـش بالادسـتيي هاي ميزبان در زمينه قراردادهايي كه دولت منعقـد نفـت
د، عمدتادنكن مي و سيستم كلي سيستم ستةبه دو هاي قـراردادي تقسـيم هاي امتيازي
كـه بـه،ندي الگوهاي قراردادي ارائه شدهب چارچوب كلي تقسيم)1(در نمودار. شوند مي

1.شود تفكيك به توضيح هر يك پرداخته مي

1- International Exploration Economics, Risk &Contract Analysis By Daniel Johnston, Pen 
well Books. 
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امتيـازيي گزينـه،ا
ن را به يـك شـركت

1 - Concession Contracts
2 - Royalty & Tax. 

، گروه)متقابل خدماتي بيع

4 - Host Government Country

خام بر دريافتي طرفين قراردادهاي نفتي نوسان قيمت نفت

 تقسيم بندي الگوهاي قراردادي-1 نمودار

ي قرارداديها سيستم

و مالياتة يا بهر1 هاي امتيازيسيستم 2 مالكانه

و گاز در دنيا نفتيه در زمينهشدع قراردادهاي منعقد
كيت مخزنمال4 (HGC)طبق اين قرارداد دولت ميزبان

acts.

خقرار(هاي صنعت نفت گذاري كالبد شكافي سرمايه:كتابد به دادهاي
.1379 انتشارات كوير، تهران

Country.

بررسي اثر

س-2 انواع

سيست-1-1
اولين نوع

.3 بوده است

جوع كنيدر-٣
نويسندگان،
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در نفتي بين و ) حق مالكانـه(مالكانهي بهره،قبال آن تا پايان دوره قرارداد المللي واگذار
بدرصدي از درآمد خالص چنينهمو ميهرا نـوع بر طبق اين.دكن عنوان ماليات دريافت

طول قرارداد معادل طول عمر،آميز باشد مؤفقيتكه عمليات اكتشاف در صورتي،قرارداد
در40تا25يعني بين،ميدان و مي6تا5صورتينغيرا سال . شـود سال در نظر گرفته

كشـورهاي تـر بـيشدر،در پي ملي شـدن صـنايع نفـت،1970و 1960هاي طي سال
شد دستخوش تحولات عمده قراردادنوع اين خيز جهان نفت در حال حاضر اين نـوع. اي

و غيـره م ـآمر، هلنـد، دانمـارك، كشور جهان از جمله انگلستان 120قرارداد در  ورد يكـا
و انعطاف بيش آن تفاوتي با انواع اوليه البتهكه،گيرد استفاده قرار مي تـري هائي داشته

.ندكنميمينتأبهتر از قبليمنافع كشور ميزبان را به نحوكه طوريبه،اند پيدا كرده

 هاي قراردادي سيستم-2-2
 قراردادهاي مشاركت در توليد_قراردادهاي مشاركتي-2-2-1

دراين نوع قراردادهـا مالـك. ها رواج يافت پس از ملي شدن نوع قراردادها عمدتاً اين
و مديريت عمليات را معمولاً،منبع ، بـا شركت ملي نفت با مشاركت پيمانكار دولت است

و گاز توليد شـدهكه طوريبه،عهده داردبرJMC1مديريت مشتركي نوان كميتهع نفت
د و شركت سرمايهبين مي گذار ولت . شود تقسيم

و زيـان كـر در اين نوع قراردادها شركت براي دولت فعاليت و در سـود حاصـل از ده
و تغييرات قيمت نفت، هزينه به،پيمانكار. ريسك موجود سهيم استچنينهمها متعهد

و در برخي اوقات بهـره  مـينتأدرايـن نـوع قراردادهـا. مالكانـه اسـتي پرداخت ماليات
م شركت استي بر عهدهاكتشافي هزينه هـا تمـامي هزينـه،فقيـتؤ، در صـورت عـدم

مي عهدهبر و در صورت گـذاري مشـترك انجـام فعاليت با سرمايهي امهاد،فقيتؤاوست
ا، مديريت فني. شود مي و وداري با پيمانكار بودهاجرايي بـرداري بـا مـديريت لـي بهـره،

،شـود پيمانكار انجام مـي توسط معمولاًبازاريابي در اين قرارداد. پذيرد مشترك انجام مي
. كه ممكن است برخي كشورها بازار كافي براي فروش نفت خود نداشته باشند چرا

، گـابن، مصـر، كـامرون، آنگـولا، كشورهاي الجزايـر(آفريقاي در حال حاضر در قاره
، زانيـا تان، سـودان، موريتـاني، كنيـا، غنـا، اتيـوپي، اكـوادور، گينـه، برونـدي، بنين، ليبي

1 - Joint Management Committee. 
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 123 خام بر دريافتي طرفين قراردادهاي نفتي بررسي اثر نوسان قيمت نفت

و زامبيــا، زئيــر، توگــو، موزامبيــك و، تركيــه، آلبــاني(اروپــاي قــاره،)نيجريــه لهســتان
، نپـال، ميانمـار، بنگلادش، مالزي، اندونزي، هند، چين(خاور دوري منطقه،)يوگسلاوي

و ويتنامس، تيمور و، سـوريه، قطـر، عمـان، بحـرين(ميانه، در منطقه خاور)ريلانكا يمـن
آمو) اردن ، پورتوريكـو، پاناما، جامائيكا، هندوراس، گوآتمالا، السالوادور(ريكاي جنوبي در

و اوروگوئه، برزيل، ونزوئلا ميقرار،)آرژانتين . شود دادهاي مشاركت در توليد منعقد
در1وگـاز هاي توليـد نفـت ميزان هزينه، البته با توجه ساختار مخازن هيدروكربوري

و ايـرانا،ي عضو اوپك نظير كويتاين كشورها بالاتر از كشورها مارات، عراق، عربسـتان
ي نسـبت بـه تـركمتر است تمايل هاي توليد نفت پايينو در كشورهايي كه هزينه است

و سـقف چنينهم. قراردادي وجود داردي اين گزينه دربا سهم پيمانكـار زيافـت هزينـه
. فاوت استمت،انواع قراردادهاي مشاركت در توليد در كشورهاي مختلف

مقداري اسـت كـه نشـان،دشوميبا درصد مشخص يافت هزينه كه معمولاًسقف باز
هـاي پيمانكـارت ميدان در سال به بازيافـت هزينـه دهد حداكثر چه ميزاني از توليدا مي

آن مثلاً،يابد اختصاص مي شـرايط كشـورهاي عضـو اوپـك يـاد عنـوانبهابوظبي كه از
س،شود مي ميتولي% 100قف تا هـاي پيمانكـار تعلـق تواند به بازيافت هزينـه دات ميدان

در.2گيرد و در صـورتيمي%60متقابل ايران قراردادهاي بيع اين ميزان كـه ايـن باشـد
قي مبلغ به قسط سال بعد اضافه ماب،پيمانكار نباشدي مقدار قادر به پوشش قسط سالانه

تر از ايـنر كوچكبا بخشي بسياعملاً كار هاي پيمان پوشش هزينه البته در ايران. شود مي
. ميدان استي توليدات سالانه درصد15الي10 شود كه تقريباً سقف پرداخت مي

وي بـا توجـه بـه ناحيـه،خام ميدان گذار از نفت زان سهم شركت سرمايهمي فعاليـت
از هزينه ه نتيج ـبا ديـدن ايـن اعـداد نبايـد فقطو3متفاوت است%60تا%9هاي توليد

%9هـا گرفت كه قراردادهاي مشاركت در توليد در كشورهايي كه سـهم پيمانكـار در آن
قراردادهاي مشاركت در توليد در كشورهايي نظيـراز منافع كشور ميزبان را بيش،است

ميتأ،است%60ها اسپانيا كه سهم پيمانكار در آن كـ، كند مين ه ايـن امـر بسـتگي چرا

1- Recovery Cost. 
2- International Petroleum Fiscal System & Production Sharing Contracts By Daniel Johnston 

PenWellBooks. 
3- International Petroleum Fiscal System & Production Sharing Contracts By Daniel Johnston 

PenWellBooks. 
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ت مستقيم به هزينه و با توجه به بالاهاي در هـاي توليـدو پـايين بـودن هزينـه وليد دارد
. متفاوت است مناطق مختلف جغرافيايي

دو نـوع قـرارداد در قراردادهـايي در اين پژوهش ميزان سهم پيمانكار براي مقايسه
ين مطابقـت را بـا تـر بـيش چرا كه اين مقـدار شدهدر نظر گرفته%9مشاركت در توليد 

.ستدارا هاي توليد در آن بسيار پايين اي عضو اوپك كه هزينهشرايط كشوره

 قراردادهاي خدماتي-2-2-2

طـي ايـن قراردادهـا. رايـج شـده اسـت 1960هةداز عمـدتاً اين نوع قراردادها نيـز
و پيمانكار فقـط هزينـه مالكيت منبع در اختيار و حـقهـ دولت بوده راي حمـه الزا خـود

ميصور به قراردادهـاييي عمـده اين نوع قراردادها به دو دسـته. كندت نقدي دريافت
: شوند تقسيم مي2هاي خدماتي همراه با ريسكو قرارداد1خدماتي خالص

 قراردادهاي خدماتي خالص- الف
وي، همـه اين نوع قراردادها پيمانكـار در و تجهيـزات لازم جهـت اكتشـاف  سـرمايه
در صـورت. گيـرد مليـات را نيـز بـر عهـده مـيعي همهوه فراهم كردرا منبعي توسعه

به همـراه پاداشـي كـه را هاي پيمانكار بودن عمليات اكتشاف، دولت هزينه آميز مؤفقيت
و گـاز تعيـين است نقد هنگام انعقاد قرارداد مشخص شده صورت به از محل فروش نفت

ميشده با در نظر گرفتن سقف بازپرداخت سالانه  ار ملـزم بـه لي پيمانكـو،دكن پرداخت
امتيـازاتي نظيـر، البته در برخي موارد ممكن است بـراي تشـويق. استپرداخت ماليات 

و . خريد مقداري از توليد . . نيز در نظر گرفته شود.
ق  بـه تـوان كننـد مـي راردادهاي خدماتي خـالص منعقـد مـي از جمله كشورهايي كه

و پرو، شيلي، برزيل، آرژانتين . اشاره كرداكوادور
 قراردادهاي خدماتي همراه با ريسك-ب

ا زماني كـه احتمـال ريسـك عمليـاتي وجـود داشـته باشـد، مـورد اين نوع قرارداده
آن،دنگير استفاده قرار مي . شـافي اسـت هـاي اكت فعاليـتي ها در زمينه لذا عمده كاربرد

و هزينهي همه،پيمانكار و در صـورت كـر را تقبـل مخـازني توسـعه هاي اكتشـافي  ده

1- Pure Service Contract. 
2- Risk Service Contracts. 
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 125 خام بر دريافتي طرفين قراردادهاي نفتي بررسي اثر نوسان قيمت نفت

به، كشور ميزبان كليه هزينهآميز بودن عمليات اكتشاف فقيتوم الزحمهحقي علاوه ها را
مي از محل در . كند آمدهاي آتي پروژه پرداخت

و تشابه زيادي اين نوع قرارداد خدماتي متداول تر از قراردادهاي خدماتي خالص بوده
دردر اين نوع زيرا. با قراردادهاي مشاركت در توليد دارد آمدها يا سود قرارداد، بخشي از

بـه) در قراردادهـاي مشـاركت در توليـد(آتي پروژه در مقايسـه بـا بخشـي از توليـدات 
ميپيمانكار  كننـد مـي از جمله كشورهايي كه چنين قراردادهـايي منعقـد. شود پرداخت

و ايران نام برد،اكوادور، مصر، كنگو، توان از فيليپين مي . كويت

 خدماتي بيع متقابل ايران قراردادهاي
،قراردادهاي خدماتي همـراه بـا ريسـك قـرار داردي متقابل كه در دسته قرارداد بيع
پاياپاي است كه به موجب آن بلندمدتو نوعي قرارداد1هاي تجارت متقابل يكي از شيوه

و نيروي انساني خود اقدام به  بنتأيك شركت خارجي با منابع مالي و سيس گاهي كـرده
و سـود خـود را از محـل خريـد شود كه هزينه در عين حال متعهد مي هاي انجـام شـده

دوعبيـ بنابراين سيستم،دكالاي توليدي اين بنگاه دريافت كن متقابـل عمـلا متشـكل از
و، مربوط به فـروش تجهيـزات، كه قرارداد اول استقرارداد  اسـتفاده از نيـروي انسـاني

مربـوط بـه چگـونگي قـرارداد دوموج در قـرارداد نظاير آن بـراي تحقـق اهـداف منـدر 
بهي، هزينهشامل خريد تجهيزات.اي هاي سرمايه بازپراخت هزينه نيروي انساني، مربوط

و نظاير آن مي هـا، شـود كـه ايـن هزينـه فروشنده متعهد مـي در قرارداد دوم. باشد سود
را حق و سود خود . برداشت توليدات دريافت كند صورتبهالزحمه

ي موجود در قراردادهاي خدماتي بيع متقابلها ريسك
را:ريسك كاهش توليد–1 نرسيدن به سقف توليد ذكر شده در قرارداد كه پيمانكار

. كندمي مشمول جريمه
ميدان بيش از سـقفي توسعه هاي كه هزينه در حالتي:ها ريسك افزايش هزينه–2

لذا اين امـر،دهد هاي مازاد را پوشش نمي هزينه دولت ميزبان،قرارداد باشد ذكر شده در
ميـدان بـرايي توسـعه هـاي تشويق به بالاتر نشان دادن هزينـه ممكن است پيمانكار را 

 

1- Counter Trade. 
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و علاوه بر آن احتمال عدم تمايل پيمانكاركنپوشش اين ريسك در هنگام عقد قرارداد د
اف فناوريبه استفاده از . زايش دهدبالاتر را به دليل هزينه بر بودن

كاهش قيمت نفـت مـدت زمـان بازپرداخـت: ريسك كاهش شديد قيمت نفت–3
مي را براي پيمانكاران طولانياي هاي سرمايه هزينه ايـن البتـه احتمـال رخ دادن. كند تر

رو به افزايش بوده است اغلبهاي جهاني نفت چرا كه روند قيمتحالت بسيار كم است، 
نو حتي در حالتي ي توسعه هاي پايين بوده بازپرداخت اقساط هزينهفت بسيار كه قيمت

از ميدان با مبلغي بسيار پايين . شده است سقف ذكر شده در قرارداد انجام تر
درتأبندي رخ بدهد منجر بـه زمانيي در برنامهرخيتأاگر:خيرتأريسك–4 خيـر

كهوشميبازپرداخت پاداش به پيمانكار  رتأد وي نـرخ بازگشـت سـود ثيـر مسـتقيم بـر
. خواهد داشت

بانـك، كه طبـق مصـوبات مجلـس شـوراي اسـلامي چرا:ريسك تضمين مالي–5
ج گونه هيچمركزي مجاز به دادن  متقابـل هت بازپرداخت تسهيلات خدماتي بيعتضميني
و در ها از محـل صـدور توليـدات همـان طـرح پرداختي همه استفاده شده نبوده و هـا
م، پرداختصورت وجود پيش  . گيردمي انجامحل درآمدهاي همان دستگاه نيز از

يكـي ديگـر:)نظير ريسك فورس ماژور( هاي عملياتي رايج در قراردادها ريسك–6
و  كـاهش سـبب از مسائلي كه در مورد قراردادهاي خدماتي بيـع متقابـل مطـرح بـوده

بـ جذابيت آن در،شـوده قراردادهـاي مشـاركت در توليـد مـي ها نسبت ايـن اسـت كـه
ميقرارداده تواند سهم خود از توليـدات ميـدان را بـدون اي مشاركت در توليد، پيمانكار

آن عنوانبهدر دفاتر مالي خود،انعقاد قرارداد R عنـوان بـه دارايي ثبت كند كـه از to P1

و اين ياد مي دادو در كنار منافع قرار گذاردميثيرتأارزش سهام شركت پيمانكاربرشود
بمناف ميهع ديگري را نيز براي او . آورد وجود

 منافع
و مشـاركت در توليـد در نحـوه هاي مهم قرارداد خدماتي بيع تفاوتيكي از ي متقابل
ممكـن. باشدمي مورد بحث در اين مقالهي كه نكته،دو طرف قرارداد استهاي دريافتي
م مسأله كه در قرارداد خدماتي بيع است اين يـزان دريـافتي پيمانكـار در ابتـداي متقابل

 

1- Reserve to Production. 
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ميعقد قر هاي جهاني نفـت در شرايطي كه قيمت،شود ارداد در قالب ارقام مشخص قيد
از ديد پيمانكار يكي از نكات ضعف ايـن نـوع قراردادهـا است،رو به افزايش ممكن است 

م علاوه بر اين. قابل بررسي است، كه اين نكته در ظرف زمان باشد سأله كه توجه به اين
و حتي در مناطق مختلـف درون جهانهاي مختلف ميدان در مكاني توسعه هاي هزينه

هـاي منـافع يـا دريـافتييلهمسأبه در ادامه. يك كشور متفاوت است نيز ضروري است
تف،طرفين .ي پرداخته شده استتر بيشيلصبا

 در قراردادها دريافتي طرفين-3
در-3-1  توليد در قرارداد مشاركت
1دريافتي دولت ميزبان3-1-1

 مالكانهي بهره
وةبهـر،شركت نفت خارجي از توليد ناخالص،شود زماني كه نفت توليد مي مالكانـه

مي يا حق مشاركت در توليد شامل قراردادهاي همةالبته.دكن امتيازي به دولت پرداخت
حقمالكاةبهر. شود مالكانه نمية امتياز يا بهر پرداخت حق و يا كه نقداً امتياز در صورتي نه
مييك جريان،دپرداخت شو ة اگـر پرداخـت بهـر. كند نقدينگي فوري براي دولت ايجاد

خام مـورد، نفت دولت بدون پرداخت هزينه د، در حقيقتنقدي باشمالكانه به صورت غير
رتي كـه در صـو. آوردو يا صادرات را به دسـت مـي داخلي نياز براي مصرف در بازارهاي 

ميها نقدي باشد پرداخت هـا از قبـل اگر قيمت. كند، تعيين ارزش محصول اهميت پيدا
از تـر كـم در روز تحويل محصول قيمت بازاريچهناچن،دندر قرارداد مشخص شده باش

ت ميقيمت اگـر قيمـت از پـيش تعيـين شـده. شـود عيين شده باشد، سود نصيب دولت
شاز قيمت بازارتر بيش ميي باشد، دريافـت در هـر حالـت،. برد ركت خارجي از آن نفع
حقة بهر د،امتياز مالكانه يا نظر از اين كـه ولت صرفيك حداقل جريان درآمدي را براي

نهآو پروژه سود مي،ر است يا اين به آن مفهوم است كـه هـر چـه سـودآوري. كند فراهم
حقمنف تأثير،باشدتر كم بي اگر حـق. خواهد بودتريشامتياز روي شركت نفت خارجي

ماليات كل درآمد دولت نسبت به حالتي كه اصلاً، امتياز از درآمدهاي مالياتي كسر شود

 

1- Daniel Johnston, International Petroleum Fiscal Systems and Production Sharing Contracts  
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پي. يابد ندهد كاهش مي حقبنابراين از ديدگاه امتياز به عنـوان يـك مانكار بهتر است كه
. هزينه در نظر گرفته شود

 سهم مالي دولت از نفت منفعتي
د :ي زماني مختلف را در نظر گرفت دورهو دراين رابطه بايد

دان پـس از آمد حاصـل ازتوليـدات مي ـمابقي در:هاي اوليه قبل از بازيافت هزينه
و هزينه كسر حق و شركت نفت،ها امتياز نفت منفعتي نام دارد كه بين شركت ملي نفت

مي90/10نرخ توافقي مثلاً خارجي بر حسب  اگـر فـرض شـود كـه هـيچ.دشـو، تقسيم
و نفت هزينه امتيازي پرداخت نميقح بـه،نفت منفعتـي، از توليدات است%50اي شود

مي باقي مانده پس از كسر نفت هزينه توليدات كـه در ايـن مثـال آنهـم(شود اي اطلاق
از%90بنابراين دولت ). خواهد بود50% توليدات منفعتي را از آن خـود از درآمد حاصل
و مي از%10اي علاوه بـر نفـت هزينـه،جيخارسهم شركت نفت كند از درآمـد حاصـل

. توليدات منفعتي خواهد بود
و بنابر كل:هاي اوليه پس از بازيافت هزينه 90اين دولت توليد نفت منفعتي بوده

مي% و سـهم شـركت نفـت خـارجي از كل درآمد حاصل از توليدات را از آن خود ،كنـد
.د بوداز كل درآمد حاصل از توليدات خواه% 10

بايد توجه داشت كه در هر دو صورت فوق تقسيم نفت توليـدي بـر اسـاس قـرارداد
و معمولاً( و بوده)50-50مثلاً هـاي مـال ماليـاتاع ولي سـهم مـالي براسـاس قـرارداد

. استمختلف 
و معافيت  هاي مالياتي ماليات

بر كشـور ميزبـان انين حاكمدر قراردادهاي مشاركت در توليد ميزان ماليات بر اساس قو
چ كاربهدر مدل. شود وضع مي پهگرفته شده هر كمقدر بار مالي بر روي ،تر باشد يمانكار
ســهم دولــت ســود پيمانكــار در بــا افــزايش. اســت تــر بــيشگــذاري ســرمايهي انگيــزه
مي سرمايه مي. يابد گذاري مشترك كاهش مالكانهةتوان ادعا كرد كه اگر بهر به طور كلي
ماليات بر درآمـد سـنگيني دولت،ن منبع اصلي درآمد دولت در نظر گرفته شودبه عنوا

ب ميزان،يدر قراردادهاي مشاركت، با اين وجود.دكن وضع نمي وين طرفين تقسـيم توليد
ميپيمانكار مجب البته ممكن است در موارد خاصـي،شود ور به پرداخت ماليات بر درآمد

ك. ماليات پرداخت نكند ايـن،ه شركت نفت خارجي ماليات بر درآمد نپـردازد در صورتي
و بـه ايـن ترتيـب  صـورت بـه ماليات در سهم دولت از نفت منفعتي لحـاظ خواهـد شـد
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و يـا ماليات بردرآمـد مـي. شود غيرمستقيم به دولت پرداخت  توانـد بـه صـورت نقـدي
ت نفـت توليـدي اهميـت خاصـي در پرداخت نقدي ارزش قيم. نقدي پرداخت گرددغير

از. گـردد گـذاري در قـرارداد مشـخص مـي ايـن قيمـتي نحـوه. كند پيدا مي در برخـي
، گيـرد نمـي انجـام قراردادهاي مشاركت در توليد براي چند سال اول قرارداد كـه توليـد 

 تـر بـيش هـاي گـذاري اي براي سرمايه انگيزهاين،شود معافيت مالياتي در نظر گرفته مي
. كند ايجاد مي

1 پاداش
ميديگري از منبع درآمدي براي نوع در قراردادهـاي مشـاركت. آيد طرفين به شمار

مييامضا،در توليد معمولاً پاداش و توليد در نظر گرفته بر قرارداد و در خي مواقـع شود
در،پاداش امضا. شود پاداش كشف هم پرداخت مي در واقع پرداختي است كـه يـك بـار

ميزمان امضاي قرارداد انجا از اين پاداش صرف.شودم  مؤفقيـتو يـا عـدم مؤفقيتنظر
و توليد فعاليت . شـود توسط شركت خارجي به كشور ميزبان پرداخـت مـي،هاي اكتشاف

بـه شـركت قابـل بعد از كشف تجاري توسـط شـركت ملـي نفـت بعضاً پاداش اكتشاف
مي. شود پرداخت مي توكه،شود گاهي پاداش توليد نيز در نظر گرفته ليـد بـه زماني كه

.ح معيني برسد قابل پرداخت خواهد بودويك سط
طـي قـرارداد خـدماتي كـه2 پيمانكـار اين پاداش بـا پـاداش كه لازم به ذكر است

از بيع مي متقابل . متفاوت است،كند دولت ميزبان دريافت
 المللي دريافتي شركت نفتي بين-3-1-2

شـامل،المللـي كت نفتـي بـين دريافتي شـر،در توليد در چارچوب قرارداد مشاركت
و بازيافت هزينه م ها . استنفعتي قسمتي از نفت

پ:ها بازيافت هزينه حقپس از در قـدم بعـدي، مالكانـه بـه دولـت ميزبـان رداخت
از هايش را به صورت درصدي از پيش تعيين تواند بخشي از هزينه شركت عامل مي شده
قراردادهـا سـقف تـر بـيشدر.دكنزيافتبا، شهرت دارد"اي نفت هزينه"توليدات كه به

مي براي نفت هزينه% 50 هـاي خـدماتي ولي با توجـه بـه قرارداد. شود اي در نظر گرفته

 

1- Bonus. 
2- Remunaration. 
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نيـز بررسـي در ايـن، اسـت%60هـا كشورمان كه در آن سقف پوشش هزينهمتقابل بيع
وجـود راردادهايي هـمقالبته. اين ميزان در نظر گرفته شده است، براي انجام محاسبات

آنعملياتيي پرداخت هزينهدارند كه باز و محدوديت خاصي نداردها در يـزانم. سقف
ميي عملياتي بنا به ويژگي هزينه سـقف بـالاي، عنـوان مثـالبه. كند هاي ميدان تغيير

اگـر نفـت.دكنـ گذاري شـركت را تضـمين مـي بازگشت انتظاري سرمايه،اي نفت هزينه
به هزينه نب اندازه اي و سـاير هزينـه اشـد كـه هزينـه اي و اسـتهلاك ي هـا هـاي عمليـاتي

بر اعتبارات سرمايهو، احتمالي و سود را در بعـدي هـا بـه وعـده مابقي پرداخت،گيرد اي
زمـان، تـر باشـد بـيش عمليـاتيي هزينههر چه محدوديت بازپرداخت. شود موكول مي

مي بيش ك تري طول .ندكشد تا دولت به سهم خود دسترسي پيدا

 متقابل در قرارداد خدماتي بيع-3-2
 دريافتي دولت ميزبان-3-2-1

سـهم. اسـت ميـزان سـهم دولـتي محاسبه،انواع قراردادهادر يكي از ابزارهاي مقايسه
و مشاركت در توليد متفاوت است در قرارداد لت در دو نوع قرارداد خدماتي بيعدو متقابل

و توليد شـده از ميـدان را دريافـت مـي از نفت مشاركت در توليد پيمانكار درصدي  دارد
در قراردادكه حاليدر،ي در ميزان دريافتي وي نداردتأثيرافزايش يا كاهش قيمت نفت 

پولي در متن دريافتي پيمانكار به هنگام عقد قرارداد در قالب اعداد، خدماتي بيع متقابل
انكـار مقـدار مشخصـي پـول پيم يعني طي ايـن نـوع قـرارداد،شود قرارداد گنجانده مي

كـه شـود براي وي اين حق قائل مـي اختدالبته در موعد بازپر. نه نفت،دارد دريافت مي
و  ميزان رقم پول دريافتي خود را بر اساس بهترين قيمت روز نفت به بشكه تبديل كرده

در،دريافت دارد ت نفت حجـم نفـت دريـافتي وي را كـاهش افزايش قيمصورت اينكه
و ديگـر).و بـالعكس( دهـد مي يـك مقايسـه بـين قراردادهـاي خـدماتي بيـع متقابـل

مي) دادهاي مشاركت در توليداز جمله قرار(المللي قراردادهاي بين دهد كه قرارداد نشان
سه متقابل نسبت به ساير شيوه تي بيعخدما درم بيشهاي قراردادي تري را بـراي دولـت

ب. گيرد نظر مي بسهم دولت . است تغيرمميداني اندازهها توجه
 المللي دريافتي شركت نفتي بين-3-2-2
متقابل از طريق يك پيمانكار منتخب بر مبناي حداقل قراردادهاي خدماتي بيع،ر ايراند

و پيشنهاد فني قابل قبول در مقـام مجـري عمليـاتي نرخ بازگشت سرمايه پيشنهادي
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مي، موضوع قرارداد م به اجرا در و فاده بـراي اجـراي ايـن نـوع عمولاً شيوه مورد استآيند
. است1در دست كليدي شيوه،ها قرارداد

وا هاي توسعه شركت طرف قرارداد بايد تمامي بخش، بر اين اساس ي را تأمين مالي كند
خود را از شركت ملي نفت ايران به صـورت مبلـغ مشخصـي كـهي الزحمه در عوض حق

شدهنگام عقد قرارداد تع و در متن قـرارداد قيـد يين و در نهايـت،شـود مـيه دريافـت
.دكننفتي يا گازي را به شركت ملي نفت ايران واگذاري برداري از آن حوزه بهره

هاي زيـر وجـود دارد در هر پروژه هزينه به طور كلي در قراردادهاي خدماتي بيع متقابل
هـاي قابـل هزينـه.دشـون صول، بـه پيمانكـار بازپرداخـت مـيمحكه پس از دستيابي به 

:ندپرداخت به پيمانكار به شرح زير
2هاي بانكي تأمين مالي اجراي پروژه يا هزينههاي هزينه

3اي هاي سرمايه هزينه-1

4اي هاي غيرسرمايه هزينه-2

5هاي عملياتي هزينه-3

ع بايد توجه شود كه هزينه وت متقابـل تفـا مليـاتي در قراردادهـاي خـدماتي بيـع هـاي
 ـماهيتي با قراردادهـاي مشـاركت در توليـد دار  عمليـات، هـا چراكـه در ايـن قرارداد،دن

و توليد نفت بر عهده اتي دريافتي هاي عملي پيمانكار نيست كه بخواهد هزينهي استخراج
از صـورت بـه اسـت كـه غيرهو يدكيمين لوازمتأها بابت بلكه اين هزينه، كند درصـدي

Capex مي و در نظر گرفته بـا ايـن تفـاوت كـه،اسـت  Capexجـنسازدر واقـع شود
د چون بلافاصـله پرداخـت مـي،گيرد نميهاي بانكي به آن تعلق هزينه و ر جريـان شـود

ب. شـود نقدينگي شركت محاسبه نمـي  ـمتقا يـع پـس در قـرارداد خـدماتي ل منظـور از ب
. هاي استخراج نفت نيست هاي عملياتي هزينه هزينه

ماننـد بهـاي خريـد اي شـامل مـواردي هـاي سـرمايه كـه هزينـه به ذكر اسـت لازم
و مـدي، الزحمه پيمانكاران دسـت دومحق،اي كالاي سرمايه، آلات ماشين، تجهيزات ريت

و هزينه هزينه  هـاي اي شامل پرداخت مستقيم به سازمان هاي غيرسرمايهي اداره مركزي

1-Turn Key. 
2- Bank Charge.
3- Capital Expenditure.
4- Non Capex.
5- Operating Expenditure.
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تأدولتي ايران از قبيل ه، اجتماعي مينبيمة و هاي هاي عملياتي شامل هزينه زينهماليات
مي، برداري بهره فـوق را هـاي يمانكار موظف است هر يك از هزينهپ. باشند قطعات يدكي
و بر اساس سيستم حسابداري مورد قبول كارفرمـا بـه قالب سر فصلدر  هاي مورد قبول

. وي ارائه نمايد
م،ها باز پرداخت هزينه و دستيابي به حصول بـه وسـيله تخصـيص بعد از اتمام پروژه

انجـام، رآمـد سـاليانه مخـزن اسـتد%60بخشي از محصول توليدكه معمولاً تا حداكثر 
و محاسبه آن بر اسـاس نـر مي ه زمـانيخ روز محصـول توليـدي در طـي يـك بـاز گيرد

انكار در قراردادهـاي خـدماتي هاي پيم لبته بازپرداخت هزينها. مشخص انجام خواهد شد
و حـدودي از ايـن س ـتـر كـم بـا بخـش بسـيار معمولاً متقابل كشور بيع قابـل%15قف

ة بهـر هـاي پيشـين اشـاره شـد نـرخ طـور كـه در قسـمت همـان. باشـد بازپرداخت مـي 
تعيـين) ليبـور(بـين بـانكي لنـدن بر اساس نـرخ رسـمي، گذاري در اين قرارداد سرمايه

. شود مي
حق بازپرداخت هزينه و ها الزحمه ها
و هـاي توليـد اعـم از سـرمايه ينـه پيمانكار تمام هز ي اي را بـه عـلاوه سـرمايه غير اي

+75(بــانكيي هزينــه و هــاي ســرمايه هزينــه. كــرددريافــت خواهــد) نــرخ ليبــور%  اي
و بانكي پس از رسيدن به توليد سرمايهغير ي دورهدر اقسـاط مسـاوي ماهانـه طـي،اي

بـ قرارداد به پيمانكار پرداخت مي و پـس از رسـيدن ه توليـد اوليـه بايـد در زمـان شـود
شومانده به پيمانكا باقي هاي عملياتي به پيمانكار سه مـاه باز پرداخت هزينه.در پرداخت

مي پس از انجام و پس از توليد انجام حق پيمانكار علاوه بر اين. شود آن و سود ها الزحمه
اط مساويت اقسدارد كه اين مبلغ پس از تكميل عمليات توسعه به صور نيز دريافت مي

ف. شود ماهانه به او پرداخت مي عاليت نيـز ايـن تغييـرات در در صورت تصويب تغيير در
هـاي اضـافه شـده تنهـا هزينـه،رت اضـافه شـدن در صـو.شدها منظور خواهد پرداخت

و در حـق پرداخت مي و در صـورت كـاهش شـو نمـي ايجـاد الزحمـه او تفـاوتي شـود ،د
مي حق ي هزينـه در صورتي كه پيمانكار عمليـات توسـعه را بـا.دگرد الزحمه نيز تعديل
ستر كم تاحق، قف معين شده انجام داده باشداز و ريسك او ، كاهش هزينه%10الزحمه

به،دشو كم نمي مي ولي از آن پس . يابد طور متناسب كاهش
كـ،شركت ملي نفت ايران ه ابتدا با استفاده از حق تقدم برداشت بدون توجه به ايـن

پ و قيمت مناسب %40توانـد حـداقل مـي،رداخت اقساط وجود دارد يا خيـر نفت كافي
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ب كنتوليد ميدان را و نفت باقيراي خود برداشت درد مانده را به عنوان منبع بازپرداخـت
مي. نظر بگيرد :شود در اين صورت چند حالت ايجاد
قيقاً معادل قسـط پيمانكـارد، با بهترين قيمت روز، مانده چه نفت باقيناچن: حالت اول

شد، باشد . بازپرداخت آن به طور كامل انجام خواهد
از قسـط پيمانكـار باشـد تـر كـم، با بهتـرين قيمـت روز، مانده اگر نفت باقي: حالت دوم

ميبمانده به عنوان بدهي باقي .دشوه پيمانكار در قسط بعدي منظور
بيش از قسط پيمانكار باشد ميـزان، قيمت روزبا بهترين، مانده اگر نفت باقي: حالت سوم

. اضافي به شركت ملي نفت ايران تعلق خواهد گرفت
آني دورهكوتاهي،متقابل مشخصات قراردادهاي خدماتي بيع جملهاز سـت هـا زماني

اي كه با احتساب يك دوره و حـداث معمولاً سه ساله بـراي انجـام عمليـات سـاختماني
كه است،سال10تا8بين،تأسيسات  دري دورهدر حالي كامل عمر ميادين واقع شده

از كه به مراتب طولاني،سال است40حداقل،خشكي زماني حضـور پيمانكـاري دورهتر
. استمربوطهي در پروژه

دربعضي بر اين با در،متقابل نرخ سـود ثابـت اسـت قراردادهاي خدماتي بيع ورند كه
و به منظورا بازپرداخت كارمزد به پيمانكارزير.حالي كه اين طور نيست حفظ ثابت بوده

بـر اسـاس شـرايط روز عقـد هـا بازپرداختي بلكه كليه، شود نرخ ثابت سود تنظيم نمي
و تثبيت مي گيـرد ثابـت نرخ سودي كه به پيمانكار تعلـق مـي اما،شوند قرارداد محاسبه

قرپاداش لذا. ولي سقف دارد،نيست و ارداد تعيـين مـي در هنگام امضاي در فقـط شـود
و عمليات توافق شده در برنامه ، توسعه افزايش يـا كـاهش يابـدي صورتي كه ميزان كار

ميهبميزان پاداش مزبور نيز متناسب با آن و يا نزولي تنظيم معمـولاً.دشو طور صعودي
ق ند به شرط رسيدن به حد توليد پيشتوا پيمانكار مي تظار دريافتان،راردادبيني شده در

و پاداش توافق شده را داشته باشد هزينهي كليه  ها

 پيمانكارپاداش
پولي مشـخص در مـتن در ابتداي عقد قرارداد در قالب مبالغ پيمانكار ميزان پاداش
و براساس سـقف هزينـه قرارداد قيد مي ب هـاي سـرمايه شود يـانگر نـرخ نهـايي سـود اي

كه هاي سرمايههمسئوليت تأمين هزين. استپيمانكار  شـتر بيشاي ده در از سقف تعيين
و ايـن هزينـهة عهدبر، طرح باشدي توسعهي برنامه هـا بايـد مـورد تأييـد پيمانكار است
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و كميتهشرك  ـمديريت مشترك قرارگيريت نفت مـورد ايـن امرمـانع از افـزايش بـي.دن
مي هزينه هم،شود ها توسط پيمانكار مـينتأپيمانكـار را بـرايي انگيزه البته در مواردي

مي دليل بالا بودن هزينهبهروز فناوريبهترين  ي مسئوليت تـأخير در برنامـه. برد از بين
ذا تـأخيراتي كـه در پـروژه پديـدلـ.ه به طور كامل متوجه پيمانكار اسـت زمانبندي شد

مي منجر،آيد مي كهشو به تأخير در بازپرداخت پاداش وي نرخر طور مستقيمبهآن نيزد
. گذارد بازگشت سود تأثير مي

هاي جهاني نفت نـه تنهـا منفعتـي بـراي پيمانكـار در اين نوع قرارداد افزايش قيمت
و از اين طريقمي Capexافزايش موجببلكه در مواردي،ندارد زيان وي نيز سببشود

م%60ضرب كه حاصل ولي كاهش قيمت نفت در صورتي،ديابميافزايش  يدان توليدات
مي،يمانكار باشدپي از قسط سالانهتركمدر قيمت روز نفت  عـدم. شود به ضرر پيمانكار

. را درپي داردكاهش ميزان درآمد پيمانكار توليد كافي 
مي هايي در ميزان ريسك، شرايط ميدان نفتي ،گـذارد كه متوجه پيمانكار است تأثير
هـاي موجـود كند تا نسبت به ريسكمينفتي به پيمانكار كمك لذا انتخاب دقيق ميدان

.ي داشته باشدتركمپذيري آسيب
د هاي نفتي بين شركت ميالمللي بينند كـه از جهـاتير اين نوع قراردادها اشكالاتي

كه در هاي نفتي اين است نظر شركتبزرگ مورد مشكل.دنكن ها را تأمين نمي منافع آن
و گازي كـه در اختيـار پيمانكـار قـراررذخاي،متقابل چارچوب قرارداد خدماتي بيع  نفت

آن قابل ثبت در رديف دارايي،گيرد مي و درج در ترازنامه هاي  ثانيـاً. آن نيستي شركت
مي شركت ماهيـت كوتـاه مـدت ايـنيهكنند كـه بـه واسـط هاي نفتي چنين استدلال

بـه نفـع خـود مـدت تدريجي ميادين در بلندي از توسعه توانند ها نمي قراردادها، شركت
اطمينـان كسب اند كه براي ها اظهار داشته، برخي شركتافزون بر اين.ندكنبرداري بهره

آن از حضور در فعاليت و بررسي همگي آثار اقتصادي لازم اسـت،هاي صنعت نفت ايران
. با ايران همكاري كنندت پياپي كه در چند قرارداد كوتاه مد
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 هاي جهاني نفت روند قيمت-4
بـه بررسـي عوامـل،ها در دو نوع قـرارداد مـورد بحـث دريافتيي نحوهاز شرح پس

ميتأ آن ثيرگذار بر اين پارامتر و ميزان اثرگذاري و نحوه ها را مورد بررسـي قـرار پردازيم
. دهيم مي

و هزينـه هـاي جهـاني نفـت يكـي از مشـكل بينـي رونـد قيمـت پيش تـرينبر تـرين
باشـد بـا بررسـي سـوابق ايـن تأثيرگـذار بسـياري مـي معلول عوامـلكه،هاست فعاليت
مي،ها قيمت تر هاي نفت پايين ها همواره تخمين قيمت بيني رسد كه در اين پيش به نظر

. از مقادير حقيقي بوده است
و گـاز تحـت ميـادين نفـتي توسـعه كـه در ايـران بـهاي المللـي هاي بـين شركت

درتر بيشعملاً،متقابل پرداختند قراردادهاي خدماتي بيع 90ي دههقراردادهاي خود را
ادلار24تا دلار18 بين منقعد كردند كه قيمت نفت و با به زاي هر بشكه در نوسان بود

و از جمله هاي بسياري از مراجع پيش بيني توجه به پيش  تـر بـيشكه 1EIAبيني كننده
و با توجه به شرايط موجو از،هاد در آن سالمورد توجه اين بررسي بوده است تخمينـي

و سقوط آن بـه قيمـت حـدود 2008دلاري در بشكه براي اوايل سال 140قيمت نفت 
از قيمـت. وجود نداشت 2009دلار براي هر بشكه در اوايل سال 40 هـاي جهـاني نفـت

. اند به كردهروند رو به افزايش شديدي را تجر 1998سال 
EIA،1996هاي ها را براي سال قيمت،2خوديهبيني سالان در پيش 1995در سال 

هـا بينـي طبـق ايـن پـيش. دلار در بشكه پيش بيني كرده بـود25تا18بين 2010تا
اين مقداركه حاليدر،دلار باشد22.94بايستمي 2008قيمت هر بشكه نفت در سال 

. رسيددلار 100بالاتر از به در سبد نفت خام اوپك 
بر شبيه  ثير قيمت نفتتأرسي سازي براي

،سـيري نفتـي منطقةAوEي ميادين مربوط به توسعهمتقابل قرارداد خدماتي بيع
 = 478mn =(Capex  =610mn, Opex( ميليـارد دلار2/1بـه مبلـغ 1374در سال

129mn and Other Costs شد هـاي ثير قيمت نفت بـر دريـافتيتأبراي بررسي. منعقد
شب،طرفين قرارداد و مشـاركت در توليـد سازي اين قرارداد در دو حالت بيعيهاز متقابـل

و15با توجه به قيمـت هـر بشـكه نفـت در آن سـال كـه. استفاده شده است دلار بـود
 

1- Energy Information Administration. 
2- International Energy Outlook. 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

AM? 1388پاييز/22شمارة/ سال ششم/ مطالعات اقتصاد انرژيةامن فصل 

در هاي بين وضع موجود توسط شركتي تخمين ادامه احتمـالا( ايران المللي نفتي فعال
يا EIAهاي نهادهايي نظير بيني با توجه به پيش آن شايد حتي محافظه كارانهو ،)تـر از

م يـدان ميزان دريافتي پيمانكار پس از تبديل قيمت قرارداد به مقدار بشكه از كـل نفـت
مي80برابر با  از عمليات بهرهكه 1380ولي در سال رسيد، ميليون بشكه ميدان برداري

به، به شركت ملي نفت ايران منتقل شد كـه،يده بـود دلار در بشكه رسـ28قيمت نفت
ميميزان  و با توجه به افزايش قيمت نفت دريافتي پيمانكار را كاهش هاي نفـت ايـن داد
،گونـه كـه اشـاره شـد علاوه بر اين همـان.ي پيدا كردتر بيشهر سال كاهش در ميزان 

ميها جهاني نفت منجر به افزايش هزينه هاي افزايش قيمت كه نيز ايي سـز بـه ثيرتأشود
از كـه جـايي افتي پيمانكار دارد تـا در كاهش دري در بسـياري پيمانكـاران ادعـاي زيـان

آن پروژه و قراردادهاي خدماتي بيـع متقابـل منعقـد شـده بـراي ديگـر هـا ها را داشتند
. جذابيتي نداشت

1اي هاي سرمايه ند هزينهرو-5

و بالا بودن هزينهبر با توجه به سرمايه ث بودن صنعت نفت صـنعت، ابـت در ايـن هاي
و گذاري به ويـژه در بخـش بالا هاي سرمايه تغيير در هزينه دسـتي كـه شـامل اكتشـاف

به،شود توسعه مي در تأثير و سرعت پاسخ سزايي يي اين صنعت به رشد بسـيارگو قابليت
و گاز دارد . بالاي تقاضاي جهاني نفت

"اب مضـاعف حبـ"ها در اصطلاح صادي به اين نوع از افزايش هزينهان اقتنظر صاحب
گذاري در صنعت نفـت در اثـري سرمايه زماني است كه هزينه،حباب مضاعف. گويند مي

هاي افزايش يافتـه نيـز افزايش قيمت جهاني نفت افزايش يافته است اما خود اين هزينه
مي موجب افزايش بيش ايكاربهدليل. گردد تر قيمت نفت ن واژه ايـن اسـت كـه از گيري

ك يك منظر مي و خدمات مـورد نيـاز بـراي رسـاندن يـك اكتشـاف اوليـه بـه توان الاها
:توليد را به دو گروه تقسيم كردي مرحله
و.1 و خدمات عمومي كه علاوه بر صنعت نفت مورد نيـاز ديگـر صـنايع گروه كالاها
مي بخش و ژنراتورهاي توليد برق تأمينگيرند مانند هاي اقتصادي نيز قرار  ويـژهبهفولاد
. طق دوردستدر منا

1- Capex : Capital Expenditure.  
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د.2 و خدمات اختصاصي كه به طور ويژه ر صنعت نفـت مـورد اسـتفاده گروه كالاها
و نيروهاي مجرب،ي حفاريها مانند دكل،گيرند قرار مي كـه از تـوان،سكوهاي دريايي

و نصب اين تجهيزات ويژه برخوردار باشندهاهمديريت پروژ .و اجرا
ميههاي سرماي كه افزايش هزينهجاآن از از گذاري ناشي از افزايش قيمت نفت، توانـد

مطالعـات. شـود گفتـه مـي1به آن حباب مضاعف،هر دو يا يكي از اين منابع ناشي شود
ناشـي از افـزايش گـذاري هـاي سـرمايه هزينـه دهـد كـه افـزايش انجام گرفته نشان مي

در بـيش سـهم چـهآناما،پذيرفته است تأثيراز هر دو بعد هاي جهاني نفت قيمت تـري
خ،گذاري در بخش بالا دستي داشته هاي سرمايه افزايش اخير هزينه و دمات گروه كالاها

را كم بودن ظرفيت صنايع خدماتي نفـتازتوان اختصاصي صنعت نفت بوده است كه مي
آنليدلااز  . دانستاصلي

مشهاي طرفين قرارداد در دو نوع قراردر كه بررسي شد دريافتيطو همان اركت در اد
و خدماتي بيع در اولي پيمانكار سهمي از نفتكه طوريبهاند، متقابل با هم متفاوت توليد

ولي در قـرارداد دوم پيمانكـار مبلـغ مشخصـي بابـت،دارد توليدي ميدان را دريافت مي
و پوشش هزينه هاي مـاهيتي ايجاد تفاوت سبب مسألهاين.دگيرميهاي بانكي دستمزد

ميدر اين دو مد دري گيري پيمانكار در انتخـاب گزينـه كه بر تصميم،شودل قـراردادي
ا شرايطي كه انتظارات وي از روند قيمت . ثيرگـذار اسـتتأ،سـت هاي آتي نفت متفـاوت

اي هـاي سـرمايه افـزايش هزينـه سـبب هـاي جهـاني نفـت افزايش قيمت، علاوه بر اين
رسد اثـرمي نظربه. گذار استثيرتأين خود در كاهش دريافتي طرفي كه به نوبه،شود مي
متقابل شـديدتر اسـت چراكـه در ايـن قراردادهـا مسأله در قراردادهاي خدماتي بيع اين

در،دارد ها مبلغي دريافت نمي پيمانكار بابت افزايش هزينه ولي در قراردادهاي مشـاركت
ب ها عيناً توليد افزايش هزينه و علاوه ر آن كاهش درآمد كـه به پيمانكار بازپرداخت شده

هـاي با افزايش دريافتي پيمانكار كه ناشي از افزايش قيمت.هاست ناشي از افزايش هزينه
و حتي احتمالاً ميـزان دريـافتي وي در اثـر ايـن افـزايش جهاني نفت است جبران شده

مي قيمت . يابد ها بشدت افزايش
ق هاي جهاني نفـت بـه پايين بودن قيمتي مسأله راردادهـاي خـدماتي هنگـام عقـد

و مجموعه بيع شـد كـه پيمانكـاران بـا توجـه بـه سبباي از ساير عوامل متقابل با ايران

 

1- Double Bubble. 
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نشـان تمايـل هاي نفت در آن دوران براي عقد قراردادهاي خدماتي بيـع متقابـل قيمت
مد،دهند در دليلبهكههاتچرا كه ورود به بازارهاي ايران پس از وقوع انقلاب اسـلامي
آن 1979سال  مي،بسته شده بودها به روي ميبهولي،نمود برايشان جذاب كه نظر رسد

و با بالا رفتن قيمت ن به مرور هـاي فت كه منجـر بـه افـزايش شـديد هزينـه هاي جهاني
شد سرمايه ،دكـاهش پيـدا كـر قـرارداد نوع منافع پيمانكاران با توجه به ساختار اين، اي

پيبررس البته و چـه عنـوان بـهرااي مانكـار چـه مسـألهي اين نكته كه مشـكل حقيقـي
را مسأله مي براي چانه فقطاي چـرا كـه قـدرت كشـور،كند بسيار مهم اسـت زني مطرح

و عقد  ميميزبان را براي مذاكرات ي به منظور انجام محاسباتي در زمينه. برد قرارداد بالا
و شـرايط اولـين قـرارداد مشخ،ها بر دريافتي طرفين ميزان اثرگذاري نوسان قيمت صات

كـه"ئـي"و"آ"ميدان نفتي سيريي توسعه ايران براي خدماتي بيع متقابل كشور
شد 1995در سال  مـ، در نظر گرفته شدهمنعقد الي ايـنو محاسباتي بـر روي مسـائل

بهتأتواند قرارداد انجام شده است كه مي بر ثير لبتـها. داشته باشد مسألهدرك اين سزايي
در،بايد در نظر گرفته شود بسيار مهمي اين نكته و شـرايط كه سعي شده اسـت ارقـام

و شرايط ميدان سيري باشـد، نظر گرفته شده ولـي بـا توجـه بـه،بسيار نزديك به ارقام
و شرايط متفاوت باشد گاهي ممكن است برخي داده،كمبود اطلاعات به منظور انجام. ها
مس.اين محاسبات كـي ائل مالي قرارداد توسعهابتدا ه اين ميدان با توجه به ارقام موجود

و سـپس است،مربوط به زمان عقد قرار داد براي قرار داد خدماتي بيع متقابل محاسـبه
است تا مشـخص شـود كـه سازي شده اي قرارداد مشاركت در توليد شبيههمين ارقام بر
ي مسـأله،شـدت درتوليـد منعقـد مـي مشـارك قـرارداد،بيع متقابلقرارداد اگر به جاي 

مي دريافتي شـرايط حـاكم بـر،در حـالتي كـه هـدف محاسـبه. آمد ها به چه صورت در
اطلاعـاتي بينـي اداره هاي نفت مندرج در پيش از قيمت است،قرارداد در زمان عقد آن 

در،استفاده شده اسـت EIAانرژي آمريكا  رونـدي ادامـهي نشـان دهنـده حقيقـت كـه
ب،د در آن زمانموجو در حالـت دوم بـراي. باشـد عبارتي شـرايط ثبـات قيمتـي مـيهيا

 هـا عمـلاً هاي واقعي كه سـال از قيمت،تغييرات ايجاد شده در شرايط قراردادي محاسبه
به اتفاق افتاده استفاده شده است هـاي واقعـي در چنين حالتي قيمـتكه اينو با توجه

از براي ساللذا،هاي آتي در دست نيست سال بـه%7هر سـال ميـزان 1387هاي پس
ايـن ميـدان نفتـي بـاي سپس در قدم دوم ارقام مالي توسعه. ها اضافه شده است قيمت

و قيمتي فرض افزايش سالانه هاي جهاني نفت بـراي دو حالـت خـدماتي بيـع متقابـل
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قي مرحلهدر. مشاركت در توليد محاسبه شده است و آخـر نيـز سـناريوي يمتـي سـوم
و فرض شده است كه قيمت  1374هاي جهاني نفت از سـال ديگري در نظر گرفته شده

دلار بـه ازاي12به رقمـي در حـدود 1401در سالكه اينتا ردندك شروع به كاهش مي
و بدين هاي جهاني نفت نيز در مـدل بررسـي ثير كاهش قيمتتأوسيله هر بشكه برسند

تـوان نتيجـه گرفـت كـه نوسـانات اين سه حالت مـي اي بين با انجام مقايسه. شده است
چه قيمت نفت مي . هاي طرفين قرارداد داشته باشد ثيراتي بر دريافتيتأتواند

"ئي"و"آ"ميادين نفتي سيريي توسعه طرح-6
خدماتي بيـع متقابـل اسـتي اولين قرارداد نفتي ايران به شيوه عنوانبهاين قرارداد

ش بين شركت ملي نفـت، 22/4/1374در تاريخ1"كونوكو"ركت نفتي كه پس از انصراف
و شركت فرانسوي توتال به امضا رسيد . ايران

 مشخصات ميدان
و ميـدان كيلـومتري جنـوب شـرقي جزيـره20در،"ئي"ميدان سيري ي سـيري

ميدان سيري. دارد كيلومتري جنوب غربي اين جزيره قرار50ي در فاصله،"آ"سيري
اسي شامل لايه"ئي" هاي فرض نفت در جاي آن با پيشيت كه ذخيرهآهكي ميشريف

آ 1100زمان عقد قرارداد بالغ بر  و ميزان نفت قابـل استحصـال ن حـدود ميليون بشكه
ش ميليون بشكه نفت، پيش 570 آن"آ"در ميدان سيري. ده بودبيني كـه افـق اصـلي
ميليـون 15000جا در زمان عقـد قـرارداددر نفتيهآهكي ايلام است نيز ذخيري لايه

و ذخيـره  آني بشكه نفت خام ميليـون بشـكه نفـت خـام80حـدود قابـل استحصـال
. بيني شده بود پيش

 اهداف توليدي
توليـد روزانـه،"ئـي"و"آ"يـادين نفتـي سـيريمي توسـعه هدف از اجراي طـرح

در)بشكه نفت خام در روز 24000و 100000به ترتيب(بشكه نفت در روز 124000
و پايين بـودن. حداكثر توليد از اين ميادين بوده است با توجه به كوچك بودن دو ميدان

 

ايبه،انصراف اين شركت نفتي آمريكايي-1 .عليه ايران بوده استبر لات متحدهادليل تحريم اقتصادي دولت
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ب توليد آن و و صرفهمنظور دستياهها در جـويي بي به توجيه اقتصادي بهتر هـاي مقيـاس
ر كـار قـرار در دسـتو زمـان هـم صـورتبهدو ميداني توسعه، سيسات فرآوريتأاحداث 

. گرفته بود

 عمليات اجرايي مندرج در متن قرارداد
و اكتشافيشناس مطالعات زمين و اجراي عمليات لرزه:ي دو نگـاري سـه بعـدي حفـر

و شناخت مخزن بـه منظـور برنامـه آوري اطلاع حلقه چاه توصيفي جهت جمع ريـزي ات
.اي هاي توسعه حفاري چاهي بهينه

:"ئي"و"آ"گاري سه بعدي در ميادين سيرين گيري از لرزههاي با بهر حفاري توسعه
حلقـه 15 معـادل(حلقه چاه افقـي31با"ئي" اي ميدان سيري حفاري توسعهي برنامه

و   حفـاري چنـين هـم. شـروع شـد 1375از آذر ماه)حلقه چاه توليدي16چاه تزريقي
با"آ"ميدان سيريي توسعه در. شـروع شـد 1375از آبان مـاه حلقه چاه افقي11نيز

و دو دستگاه از نوع يك دستگاه از نوع پايه(حفاري اين دو ميدان از سه دستگاه دكل دار
مي)با بارج پشتيباني دكل ثابت .دش استفاده

و نصـب، طراحي مهندسي ي بـراي هـر دو ميـدان شـامليسـات دريـاسيتأسـاخت
طبـق"ئـي"ميدان سـيريي توسعهح كارشر:"ئي"سيسات دريايي ميدان سيري تأ

و نصب،برنامه از5شامل ساخت سـكوي1، سكوي حفر چـاه3سكوي دريايي متشكل
و  و فرآورش روزانه بهره،سكوي اصلي1آتش بشـكه نفـت 100000برداري جهت توليد
و خام خا مي 100لص نصب برخي تجهيزات جهت تزريـق. باشد ميليون فوت مكعب گاز

ب در 160000ه ميزان آب شد روز نيز برنامه بشكه بـ. ريزي منظـور انتقـالهعلاوه بـر آن
و گاز از اين ميدان دي دو خط لوله،نفت بـرداري اينچ از سكوي بهره18و16ريايي زير

از. احداث گرديد،سيريي انتقال توليد ميادين به جزيره براي براي انتقـال آب تزريقـي
برق. كار رفته استبهاينچ16زير درياييي يك خط لوله،ميدانسيري به ايني جزيره

سـيري سـاختهي سيسات دريايي ميدان از نيروگاه جديـدي كـه در جزيـرهتأمورد نياز 
ن مي و از طريق و حفـاري صب كابل زير دريايي به سكوي بهرهشود . شـد مـينتأ،برداري

)كيلومتر60حدود(
كـه"آ"سيسات ميدان نفتي سيري تأ:"آ"سيسات دريايي ميدان سيري تأ

حلقه چاه افقـي11شامل دو سكوي حفاري براي حفر،دهشبه طور كامل در دريا ايجاد 
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نفـت توليـدي. استبشكه نفت خام از اين ميدان 24000توليد روزانه منظوربهتوليدي
موجـودد بـه سـكوي ايـنچ جديـ16ي از اين ميـدان از طريـق نصـب يـك خـط لولـه 

و پس از اختلاط با نفت ميادين،برداري نصر بهره از"دي"و"سي"منتقل و نصـرت
دري طريق خط لوله ات موجـود در ايـن سيسـتأموجود به جزيره سيري جهت فرآورش

ميي جزيره ن. يابد انتقال صـب كابـل زيـر دريـايي از برق مورد نياز اين ميدان از طريـق
ميتأن نصر برداري ميدا سكوي بهره . شود مين

سيسات خشكي طـرح شـاملتأشرح كار:سيريي سيسات خشكي در جزيرهتأ
و نصب يك كارخانه و 50000جديد فرآورش به ظرفيـت روزانـهي ساخت بشـكه نفـت

ازي سيسات آن در جزيرهتأآماده سازي  ميادين سيري جهت فرآورش نفت خام ورودي
و نصب چنينهم. است"آ"و"ئي"سيري  وي سيسات تصفيهتأساخت و پمپـاژ آب

و 160000بـه ميـزان"ئـي"تقويت فشار آب تزريق به ميـدان سـيري  بشـكه در روز
وتأمين برقتأمگاوات جهت52احداث نيروگاه جديد به قدرت تقريبي  سيسات خشكي

و تقويت فشار گاز جهت صـدور روزاتأعلاوه بر آن ايجاد.ستدريا 90نـه سيسات انتقال
ك 100الي  تأسيسات شور، در شرح كار ميليون فوت مكعب در ميادين سيري به خارج از

. استخشكي

 قراردادي شناسنامه
مطـابق 1995جولاي: تاريخ تنفيذ قرارداد شركت توتال فرانسه: پيمانكار اصلي

 1374با تير ماه 
 1379شهريور:خ پايان طرحتاري 1376دي ماه: برداري يخ بهرهتار

م سال  سال25:طول عمر ميدان سال8:يدانهاي حداكثر توليد از
و تاريخ آن  سال5و به مدت 1377از آبان: مدت باز پرداخت

"ئي"و"آ"مبالغ تقريبي قرارداد سيري-1جدول
جمع

بازپرداخت
هايهزينه

عملياتي
هايهزينه

بانكي
پاداش
ارپيمانك

هايهزينه
ايسرمايه  نام ميدان

)باشندارقام بر حسب ميليون دلار مي( "و"آ"سيري
12/129 56/1217"ئي 184/142 336 256/610

)1381(حسن بيكي: منبع
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 ساير توضيحات
م،اساس قراردادبر از%30ظف به استفاده از حداقلؤپيمانكار توان مـورد نيـاز طـرح

د قطعـي، هاي اين طـرح در هنگـام عقـد قـرارداد از جمله ويژگي. اخلي بوده استمنابع
در آن زمـان ريسـك لـذا عمـلاً، استحصال در ميادين مزبور بـوده بودن وجود نفت قابل 

و طرح توسعه خاصي متوجه توجيـه اقتصـادي داشـته الذكر كاملاً فوقي پيمانكار نبوده
. است

و ارائه-7  مدلي انجام محاسبات مالي
و هاي طرفين در چـارچوب ايـن دو نـوع دريافتيي نحوهبراي انجام محاسبات مالي

و قابل محاسبه كي سادهفروضي ارائه شده است تا شرايط را اند،قرارداد كن تر برخـي.دتر
در براي هر دو نوع قرارداد خدماتي بيع طور مشتركبهاز اين فروض  و مشـاركت متقابل

در زيـر فـروض. اسـت قرارداديي يك گزينهي ويژهو برخي نيز. اند توليد استفاده شده
، به فروض خاص نيز در ابتداي انجام محاسبات هـر نـوع قـرارداد.دشون مشترك ارائه مي

. شود اشاره مي

 فروض قابل استناد در هر دو نوع قرارداد-7-1
در،ي كـاري تفـاوت روزهـاي سـال بـا روزهـا دليـل بـه ولي روز دارد، 365هر سال
را،محاسبات ضريب كارايي عملكردي در نظر گرفته شده است كه ميزان روزهاي كـاري
ميده نشان مي و با تغيير اين ضريب در مدل . توان تعداد روزهاي كـاري را تغييـر دادد
. در نظر گرفته شده است%95در دست بررسي اين ضريبي در نمونه
هـاي توزيـع هزينـهي نحـوهه حاصـل شـد كـه اين نتيجـ،مشورت با متخصصان پس از
Sصورتبههاي ساخت اي طي سال سرمايه Curve و در سال و پايـاني بوده هـاي اوليـه

المللـي اقـدام بـه سـفارش دادن هاي اوليه شركت نفتي بين چرا كه در سال است،تر كم
مي اقلامي كه دير تحويل داده مي و شوند، آن كند امـا. ردازدپـميپيش پرداختها بابت

و در زمان تحويل اين اقلام به پيمانكار اين هزينه مي به مرور دركه اينتا،يابد ها افزايش
ميهاي پاياني اين سال ي نحـوه لـذا در ايـن تحقيـق،دكن مقدار دوباره شروع به كاهش
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، هـاي اول تـا پـنجم اي در مدل ارائه شده به ترتيب براي سـال هاي سرمايه توزيع هزينه
.اي در نظر گرفته شده است هاي سرمايه درصد كل هزينه5و32.5،32.5،15، 15

ها توزيع هزينهي نحوه-2 نمودار

ميزان. آمده است دستبهاز ضرب توليد روزانه در روزهاي كاري،ميزان توليد سالانه
و توسـعه صـفر هاي توليد در سال از اسـت عمليات ساخت، نصب از،سـال دومو توليـد

حدو شود ميدان آغاز مي در8تـاو رسـد اكثر ميـزان خـود مـي در سال پنجم به سـال
و سپس با نرخ حداكثر ميزان خود قرار در.دكنـ شروع به كاهش مـي%4دارد سـرانجام

و هفتم از آغاز عمليات توسعه  اُفـت نـرخ. شـود توليد از ميدان متوقـف مـي، سال بيست
.استكه البته قابل تغيير،در سال در نظر گرفته شده%4اين مدل توليد ميدان در

قيمت نفت به ازاي هر بشـكه%5،هاي عملياتي براساس مشورت با متخصصان هزينه
. ته اين رقم در مدل قابل تغيير استالب. شود فرض مي

شد در اين مدل سه سناريوي قيمتي در نظر گرفته شده است .كه قبلا به آن اشاره
كه البته اين نرخ هم بنـابر خواسـت در نظر گرفته شده%10نرخ تنزيل در اين مدل

 دليـل بـه حائز اهميت در مورد نرخ تنزيل ايـن اسـت كـهي نكته. استكاربر قابل تغيير 
ت  بايد،متقابل وليد نسبت به قرارداد خدماتي بيعبالاتر بودن ريسك قرارداد مشاركت در

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

A>> 1388پاييز/22شمارة/ سال ششم/ مطالعات اقتصاد انرژيةامن فصل 

EوAميادين سيري توزيع توليدي نحوه-3 نمودار

آنتنرخ تنزيل بالاتري براي محاسبا هـا لـذا در بررسـي. در نظر گرفته شـود مربوط به
به ميزان نرخ تنزيل براي قرارداد مشـاركت در توليـد اضـافه%3،براي تحليل حساسيت

. شده است
و ميـزان اي طرح براي هر دو مـدل در سـناريوي هاي سرمايه هزينه اول ثابـت بـوده

مي 256/610 . باشد ميليون دلار
به است، هاي واقعي نفت در شرايطي كه سناريوي قيمتي حاكم روند قيمت با توجه

برتأ وCERA1اي طبـق محاسـبات هـاي سـرمايه هزينـه ثيرگذاري افزايش قيمت نفت
OPEC،بر هاي سرمايه يك ضريب براي افزايش هزينه اسـاس مشـورت اي لحاظ شده كه

البتـه افـزايش. در نظـر گرفتـه شـده اسـت%60اين ضـريب صنعت نفت متخصصانبا 
يك قيمت اي هـاي سـرمايه منجـر بـه افـزايش هزينـهي زماني وقفههاي جهاني نفت با

در،شود مي و ولي به اين تحقيق براي سهولت موضوع خيـرتأوچك بودن ايـنك با توجه
. نظر شده است صرف آن در مدلكردن از لحاظ، زماني

1- Cambridge Energy Research Association. 
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و فروض براي قرارداد مشاركت در توليد-7-2  محاسبات
 فروض قابل استناد در قرارداد مشاركت در توليد-7-2-1

و هاي بـان هزينه،متقابل بر عكس خدماتي بيع،اركت در توليددر مدل قرارداد مش كي
س بلكه پس از كسر هزينه،گيرد پاداش به پيمانكار تعلق نمي اي از محـل نفـت رمايههاي

آن هزينه در آمـد حاصـل از فـروش نفـت بـين، توليدات ميدان است%50اي كه ميزان
و دولت تقسيم مي م پيمانكار و پيمانكار را%40ظف استؤشود  عنـوان بـه درآمـد خـود

در،ماليات به دولت بيردازد به نهايي سهم حقيقتكه و سـهم پيمانكـار بـه%90دولت
. رسدمي% 10

و اي ندارد هاي سرمايه در مدل فرض شده است كه دولت ميزبان مشاركتي در هزينه
. باشدميولي اين رقم قابل تغيير استمشاركت وي صفر

ها بـراي قـرارداد مشـاركت در توليـد بـا فـرض دريافتيي نحوهدر اين قسمت ابتدا
پـ روند قيمتي سناريوي قيمتي اول يعني ادامه هـاي بينـييشهاي جهاني نفـت طبـق

EIA وها در آن سال مي محاسبه ر كـه مشـاهده طـو همان.دشو در ادامه جداول آن ارائه
مي EIAهاي بيني ها طبق پيش اگر روند جهاني قيمت،شود مي و تغييـري افزايش يافت

ب هاي سرمايه در هزينه در وجود نميهاي آمد خـالص ارزش حـال پـروژه بـراي پيمانكـار
مي74/479,091,199ميزان،%10در توليد با نرخ تنزيل قرارداد مشاركت  و.درسـي دلار

حالت دوم حالتي اسـت كـه از سـناريوي قيمتـي. بود%35بازدهي داخلي پيمانكار نرخ
افزايش شديد دليلبهدر اين حالت. هاي واقعي نفت استفاده شده است دوم يعني قيمت

اث قيمت و با توجه به %60ضـريب،اي هـاي سـرمايه روي هزينهر آن بر هاي جهاني نفت
در ايـن. شـدو در محاسبات سـري دوم لحـاظ در نظر گرفتهها براي افزايش اين هزينه

ــل  ــرخ تنزي ــا ن ــروژه ب ــال پ ــالص ارزش ح ــزان خ ــت مي ــار%10حال ــراي پيمانك ،ب
ويو 50/1,018,289,461  دسـت بـه با توجه بـه نتـايج. است%19نرخ بازدهي داخلي

ميمشاهد،آمده ،هـاي واقعـي نفـت خـالص شود كه در صورت استفاده از روند قيمـته
ب ميهارزش حال پروژه و منافع شديدي ناشي از افزايش شدت براي پيمانكار افزايش يابد

مي قيمت هـا پس در شرايطي كه پيمانكار انتظـار دارد قيمـت. شود هاي نفت نصيب وي
آخـرين.دكنـيمنـافع وي را حـداكثر م ـعقد قرارداد مشـاركت در توليـد،افزايش يابد

هاي جهـاني نفـت در نظـر گرفتـه شـده سناريوي قيمتي حالتي است كه كاهش قيمت
و 07/287,380,814،در اين حالت خالص ارزش حال پـروژه بـراي پيمانكـار. است دلار
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كـاهش بينـيم كـه طبيعتـاً با بررسي اين حالت مـي. است%28نرخ بازدهي داخلي وي
ميهاي قيمت . دهد جهاني نفت منافع پيمانكار را در قرارداد مشاركت در توليد كاهش

 دليـلبهبراي قراردادهاي مشاركت در توليد%10پايين بود نرخ تنزيل دليلبهالبته
ك ديگر تمام اين باريك،متقابل دارنده نسبت به قراردادهاي خدماتي بيعريسك بالاتري

براي قرارداد مشاركت در توليد انجـام شـده%13تنزيل محاسبات با در نظر گرفتن نرخ
ي مشـاركت در توليـد بـراي قراردادهـا تـر ريسك بـيش. شود است كه نتايج آن ارائه مي

، پيمانكـار در هرحـال كـل دادهـاي خـدماتيارپيمانكاران به اين لحاظ اسـت كـه در قر
مي گذاري سرمايه تارامـا در قـر،گيـرد خود را پس وليـد بازگشـت ايـن داد مشـاركت در

با در نظـر گـرفتن سـناريوي. اري مستلزم تحقق اهداف توليد از ميدان استگذسرمايه 
در،هاي فوقو نرخ تنزيل1قيمتي  خـالص ارزش حـال پـروژه بـراي قـرارداد مشـاركت
و 54/335,726,162،توليد وي دلار  شـود مـي مشـاهده. است%35نرخ بازدهي داخلي

مي دليلهبافزايش نرخ تنزيل كه خالص ارزش حال پـروژه را بـراي،باشد افزايش ريسك
و. دهـد پيمانكار در حالت عقد قرارداد مشاركت در توليد كاهش مي بـا انجـام ايـن امـر

ده ازمحاسبات قـراردادآم دستبهآمده از اين محاسبات با نتايج دستبهنتايجي مقايسه
ج آن در كـه نتـاي،%10و نـرخ تنزيـل1متقابل در حالت سناريوي قيمتـي خدماتي بيع

ميمتقابل ارائه شده است قسمت قرارداد خدماتي بيع كـه اخـتلاف بـين شـود، ملاحظه
ولـي هنـوز هـم منـافع قـرارداد،يابـد ارزش حال پروژه براي دو نوع قرارداد كاهش مـي 

. استتر بيشمشاركت در توليد براي پيمانكار 
د-7-2-2 در%10ر نرخ تنزيل محاسبات براي سه سناريو در قرارداد مشاركت

 توليد
در%10كه بـا در نظـر گـرفتن نـرخ تنزيـل شودميمشاهده با دقت در نمودار زير

ــي اول، خــالص ارزش حــال ــناريوي قيمت ــروژه س در. دلار اســت 74/479,091,199پ
به سال و دوم تـي بـه ميـزان پرداخ،اسـت كه هنوز توليد انجام نگرفته دليل اين هاي اول

چراكـه فقـط هزينـه،باشـد صـفر مـي،پيمانكار كه با منحني آبي رنگ نشان داده شده
چون پيمانكـار در حـال دريافـت،از سال دوم تا هفتم كه توليد آغاز شده است. كند مي

و اندكي نفت منفعتي است هاي سرمايه هزينه منحني پرداختي به پيمانكـار بـا يـك،اي
مي،جهش . يابد افزايش
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براي%10اول با نرخ تنزيل قيمتييجريان نقدينگي قرارداد مشاركت در توليد در سناريو-4نمودار
 پيمانكار

و در نتيجه ميـزان دريـافتي،هاي پيمانكار از سال هشتم كل هزينه بازپرداخت شده
مد خـالص يـا چرا كه پس از آن در حال دريافت درآ،يابد وي با شيب زيادي كاهش مي

،از سال هشتم تا دوازدهم كه توليـد ميـدان در حـداكثر ميـزان خـود اسـت. سود است
اُ دليـل بـه دريافتي پيمانكار با شيب ملايمي افزايش پس از اين سال ،فـت توليـد شـروع

جريـان نقـدينگي. كنـد ميزان دريافتي پيمانكار نيز با شيب ملايمي شروع به كاهش مي
د ميـزان مجمـوع،ر نمودار بـا خـط زرد نشـان داده شـده اسـت تجمعي تنزيل شده كه

مي پرداخت به پيمانكار پس از كسر هزينه هد كه بـا نـرخ تنزيـلد ها تا آن سال را نشان
در% 10 و ارزش حال كل درآمد خـالص يـا سـود را در سـال صـفر حقيقتتنزيل شده

درطو همان. دهد نشان مي مير كه د،شود شكل مشاهده ر سـال ششـم صـفر اين مقدار
هاي خود را به ارزش سال صـفر در شـش سـال دريافـت يعني پيمانكار كل هزينه است،
براي است،البته اين در صورتي است كه كل دريافتي وي كه بخشي از آن سود. دارد مي

به لك كردن هزينهمسته مي ها از بعد از اين سال تمـام دريـافتي پيمانكـار سـود.درو كار
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نق. است ميـزان اسـت، دينگي تنزيل شده كه با منحني صورتي نمايش داده شده جريان
در%10درآمد خالص پيمانكار در هر سال را با ضريب  و ارزش پول دريافتي تنزيل كرده

. دهد آن سال را به قيمت سال صفر نشان مي
،در سـناريوي قيمتـي دوم%10با در نظر گرفتن نـرخ تنزيـل،با توجه به شكل زير

د و پس از اعمال ضريب افـزايش هزينـهر نظر گرفتن قيمتيعني هـاي هاي واقعي نفت
مي سرمايه در ايـن. دهـد خواهيم ببينيم چه اتفاقي براي دريـافتي پيمانكـار رخ مـي اي،

و دوم در سـال. اسـت دلار 50/101,828,946حالت خالص ارزش حال پـروژه  هـاي اول
پرداختي به پيمانكار كه با منحني آبي رنگ،تاس كه هنوز توليد انجام نگرفته دليل اين به

و جريـانو پيمانكار در ايـن دوسـال فقـط هزينـه مـي استصفر،نشان داده شده كنـد
از سال دوم تا پنجم كه پيمانكار هنوز در حـال. نگي تنزيل شده وي نيز منفي استينقد

و هزينه يك،هاي وي افزايش يافته هزينه كردن است جهش افزايش منحني آبي رنگ با
به. يابد مي Sها كه ناشي از ويژگي دليل افزايش شديد هزينه در اين حالت Curve  بـودن

هـا بـه پيمانكـار اي بابت پوشش هزينه تري از نفت هزينه سهم بيش،هاست جريان هزينه
ب چراكه ميزان هزينه،شود پرداخت مي ازهها در دو سال اول نيز بايد شـرط عـدم تجـاور
هنوز دولت ميزبـان،از سال پنجم تا هشتم. اي پوشش داده شودن نفت هزينهسقف ميزا

ولـي چـون پيمانكـار ديگـر،اي بـه پيمانكـار اسـت هاي سـرمايه در حال پرداخت هزينه
و در حال دريافت هزينه اي نمي هزينه وي،هاي قبلي است كند بـا يـك دوبـاره دريافتي

ب. يابد جهش افزايش مي هر هاي تجمعي تنزيل شده، گر هرينهيانمنحني زرد رنگ كه در
چقدر پول به ارزش%10دهد كه پيمانكار تا آن زمان با اعمال نرخ تنزيل سال نشان مي

و در اين نمودار ميزان هزينه. است سال صفر دريافت كرده  ها نيز از درآمدها كسـر شـده
نمـودار. دهـد ميزان سود خالص تجمعـي تـا آن سـال را نشـان مـي،نمودار حقيقتدر 

ها در هر سال بـه ارزش صورتي رنگ نشانگر دريافتي خالص پيمانكار پس از كسر هزينه
. است%10سال صفر با نرخ تنزيل 

و كاهش قيمت اين محاسبات يك بار هم هـاي در نظر گرفتن سناريوي قيمتي سوم
و جريـان نقـدين انجام شده است، كه طي آن جهاني  گي جريان نقـدينگي تنزيـل شـده

يابد البته حتي در اين حالـت نيـز قـرارداد تجمعي تنزيل شده براي پيمانكار كاهش مي
. دارد برتريمتقابل براي پيمانكار بيعمشاركت در توليد نسبت به 
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براي%10قيمتي دوم با نرخ تنزيليجريان نقدينگي قرارداد مشاركت در توليد در سناريو-5نمودار
 پيمانكار

 در قرارداد مشاركت در توليد%13محاسبات براي سه سناريو در نرخ تنزيل
و نتايج حاصل از آن يـد ايـنؤمدر سناريوي قيمتي اول اين محاسبات نيز انجام شد

تر از قرارداد خـدماتي كار بيشمنافع قرارداد مشاركت در توليد براي پيمانمطلب بود كه 
بـ چرا كه در سـناريوي،متقابل است بيع بـراي قـرارداد%10ا نـرخ تنزيـل قيمتـي اول

،دلار اسـت 97/75,454,816متقابل خالص ارزش حال پروژه براي پيمانكار خدماتي بيع
كه با خالص ارزش حال پروژه براي پيمانكار در قرارداد مشاركت در توليد با نـرخ تنزيـل

آن% 13 در. دارداي تفاوت قابـل ملاحظـه دلار است 54/335,726,162كه ميزان ولـي
واقع طي قرارداد مشاركت در توليد با بالا رفتن نرخ تنزيل كه ناشـي از افـزايش ريسـك 

،بـود%10در مقايسـه بـا حـالتي كـه نـرخ تنزيـل پيمانكـار خـالص ارزش حـال است،
. دلار كاهش يافته است2/143,365,037

و نـرخشـل اي اعمـا هـاي سـرمايه ضريب افزايش هزينهسناريوي قيمتي دوم، در ده
. افزايش يافته است%13تنزيل نيز به  در سـناريوي%13با در نظر گرفتن نرخ تنزيـل.
ارزش حال پـروژه بـراي،هاي واقعي نفت خالص يعني در نظر گرفتن قيمت،قيمتي دوم

مي 57/506,756,325پيمانكار  . باشد دلار
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تن سناريوي در محاسبات انجام شده براي و نرخ كهمي،%13 زيلقيمتي سوم ببينيم
و نـرخ بـازدهي داخلـي 04/196,245,650،خالص ارزش حال پروژه براي پيمانكـار  دلار

مي. است%28وي  هـاي كه خالص ارزش حال پروژه در اثر كـاهش قيمـت شود ملاحظه
ن . فت براي پيمانكاركاهش يافته استجهاني

و محاسبات براي قرارداد خدماتي بيع متقابل-7-3  فروض
 متقابل فروض خاص قرارداد خدماتي بيع-7-3-1

و هزينـه و 336هـاي بـانكي پيمانكـار در ايـن قـرارداد بـه ترتيـب ميزان دسـتمزد
. استميليون دلار 184/142

هـاي بـانكي نيـز هزينـه،اي هـاي سـرمايه بديهي است كه در صورت افزايش هزينـه
و هزينه سرمايه هاي ولي اين مازاد افزايش هزينه،يابد افزايش مي توسـط، هاي بـانكي اي

افـزايش، سـهولت در محاسـبات منظـور بـه البتـه. شـود دولت ميزبان پوشش داده نمـي 
و فقط اثر افزايش هزينه هزينه اي بـر روي هـاي سـرمايه هاي بانكي در مدل لحاظ نشده

. شده استدريافتي پيمانكار بررسي 
ت بازپرداخت هزينه درحويل ميدان به دولت ميزبانها به پيمانكار از زمان واقـع، يعني
مي،پايان عمليات توسعه سال در نظر گرفتـه5بازپرداختي طول مدت دوره. شود آغاز

. شده است
دربازپرداختي دورهدر اين حالت طي آمد ميدان كسر، هر سال دريافتي پيمانكار از

م و درشده ميبه شركت ملي آمدابقي مد.دگير نفت تعلق هـايي بـا مـدلل تفـاوت اين
آن،قرارداد مشاركت در توليد دارد  هاي جهاني نفت، كه در صورت افزايش قيمت از جمله

و توليد هاي سرمايه هزينه ها ان اين هزينهاي بابت جبر دولت ميزبان هيچ مبلغ اضافه، اي
ار در حالـت ها براي پيمانك دريافتيي نحوهدر اين بخش نيز ابتدا. پردازد به پيمانكار نمي

و با فرض  ب هاي سرمايه تغييري در هزينهكه اينسناريوي قيمتي اول .آيـد وجود نميهاي
در گام دوم سناريوي قيمتي دو در نظر گرفته شده.و جدول آن ارائه شده است محاسبه

ر طـو همـان زيرا،ده استشنيز لحاظ Capexو به تبع انتخاب اين گزينه ضريب افزيش 
شدكه در فصل سو هـاي جهـاني نفـت منجـر بـه افـزايش افزايش قيمت،م توضيح داده

مي هاي سرمايه شديد هزينه يعنـي،سـناريوي قيمتـي سـوم،آخـري مرحلهدر،دشو اي
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و به بررسي اثرات كاهش قيمت كاهش پرداخته اين هاي جهاني نفت در نظر گرفته شده
. شده است

ــي اول ــناريوي قيمت ــبات س ــار خــالص ارزش.در محاس ــراي پيمانك ــروژه ب حــال پ
وي 97/75,454,816 و نرخ بازدهي داخلي هـاي پـس از تغييـر قيمـت. است%13دلار

و قبل از اعمال ضريب افـزايش هزينـه  ملاحظـه، اي در مـدل هـاي سـرمايه جهاني نفت
وي چرا،كند كه خالص ارزش حال پروژه براي پيمانكار تغيير نمي شود مي كـه دريـافتي

وتمستقل از قيم رقمي ثابت در زمان عقد قرارداد قيـد صورتبههاي جهاني نفت است
ارزش حـال،اي خـالص هـاي سـرمايه ولي پس از اعمال ضريب افزايش هزينـه،شود مي

و به ميزان ،علاوه بر اين. رسدمي–99/1,039,736,507پروژه براي پيمانكار منفي شده
در كـه دهـد ايـن محاسـبات نشـان مـي.شود نرخ بازدهي داخلي پيمانكار نيز منفي مي

اي هـاي سـرمايه هاي جهاني نفـت كـه منجـر بـه افـزايش هزينـه صورت افزايش قيمت
ب،دشو مي ميدشه خالص ارزش حال پروژه براي پيمانكار وت كاهش  سـبب حتـي يابـد

دولت ميزبان مبلغ مـازاد،اي هاي سرمايه زيرا در صورت افزايش هزينه،شود زيان وي مي
كه پيمانكـار انتظـار در صورتي،آمده دستبهبا توجه به نتايج.دكن ها را تقبل نميههزين

متقابـله حاضـر بـه عقـدقرارداد خـدماتي بيـع گـا هـيچ،چنين افزايش قيمتي را داشت
.شد نمي

مي سناريوي قيمتي سوم كه كاهش قيمت،آخري مرحلهدر ، باشـد هاي جهاني نفت
حد. در مدل استفاده شده است تفـاوتي ال پروژه براي پيمانكار راين حالت خالص ارزش

اين تنهـا حـالتي اسـت كـه. نفت است هاي كه دريافتي وي مستقل از قيمت چرا ندارد،
بـا. پيـدا كنـد برتـري،نسـبت بـه مشـاركت در توليـد ممكن اسـت قرارداد بيع متقابل

،%13نـرخ تنزيـل خالص ارزش حال پروژه در قرارداد مشـاركت در توليـد بـاي مقايسه
بـا قـرارداد) NPV = 196245650. 04( دليل ريسك بالاتر در اين سناريوي قيمتـي به

ــل  ــرخ تنزيـ ــا نـ ــل بـ ــع متقابـ ــدماتي بيـ ــي%7خـ ــناريوي قيمتـ ــين سـ  در همـ
)NPV=159904852. 1(،در شودميمشاهده كه هنـوز هـم خـالص ارزش حـال پـروژه

بسيار مهمي كه در اين قسمت بايدي نكته.قرارداد مشاركت در توليد اندكي بالاتر است
، اين است كه بر اساس قوانين حاكم بر قراردادهاي بيع متقابل ايـران،به آن توجه داشت

حـددر بازپرداخت اقساط پيمانكار بايد از محل درآمد حاصل از فروش توليـدات ميـدان
اُ در صورتي. انجام شوداين توليدات%60سقف   ـهاي جهان فت قيمتكه قـدريهي نفت ب
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نةتوليدات منجر به پوشـش قسـط سـالا%60شديد باشد كه درآمدهاي ناشي از فروش
وي كـه بـاقي بمانـد بـه سـال بعـد منتقـلي قدر از قسط سالانهه هرچ، پيمانكار نشود

ق. شود مي ها بايد به چيـزيمتيالبته با توجه به شرايط حاكم بر ميادين نفتي ايران اين
اُدلار5در حدود  . فت كند تا چنين شرايطي حادث شودبه ازاي هر بشكه

ميزان خـالص ارزش حـال پـروژه در سـناريوي قيمتـي اول بـرايي البته با مقايسه
و خدماتي بيعقرارد يم كـه در همـان زمـان كنـميمشاهده،متقابل اد مشاركت در توليد

بيش از قرارداد خـدماتي انكار عقد قرارداد هم منافع قرارداد مشاركت در توليد براي پيم
ر،دورهشرايط حاكم بر آن احتمالاً متقابل بوده است ولي بيع ا جذب اين قرارداد پيمانكار
به مي كه ويژه كرد، يبـه رو سـال درهـاي كشـور،20پس از حـدود 1374در سال اين

شد سرمايه هـا نيـز گذاري براي اين شـركت هاي سرمايهو فرصت گذاري خارجي گشوده
و شايد به روز كردن اطلاعات در مورد محدود بـرايو پيدا كردن جاي پا نيـز ايران بود

د كن اشت كه از منافع مادي تا حدي صرفپيمانكار اين جذابيت را .دنظر
اخـتدبازپري ايـن بـوده اسـت كـه دردوره رسد تلقي پيمانكـاران عمـدتاًمي نظر به
يـا نهادهـايي نظيـر آن افـزايش EIAيها بيني ها حداكثر بر مبناي پيش قيمت،قرارداد

و متناسب با آن ريسك افزايش هزينه اي پـروژه نيـز هـاي سـرمايه جزئي خواهند داشت
 تـر كـم حاضـر بـه پـذيرش منـافع،بنابراين متناسب با پايين بودن ريسـك،وجود ندارد

. اند بوده

تي در قرارداد خدما%10تنزيل محاسبات براي سه سناريو در نرخ-7-3-2
 متقابل بيع

خـالص،انتخاب شده است%10با نرخ تنزيل1در حالت فوق كه سناريوي قيمتي
و نرخ بازدهي داخليدلا 97/75,454,816،ارزش حال پروژه براي پيمانكار . است%13ر

مي،منحني آبي رنگ اين ميزان تا سال پنجم صـفر. دهد بازپرداخت به پيمانكار را نشان
و آغـاز توليـد بـا حـداكثر كه شروع چرا است، بازپرداخت از زمان پايان عمليات توسـعه

رايتا آن زمان منحني صورت. باشد ظرفيت مي رنگ كه جريـان نقـدينگي تنزيـل شـده
و حاصل تنزيل درآمدها نشان مي منفـي،اسـت%10ها با نرخ تنزيل منهاي هزينه،دهد

،از سال پنجم تا يازدهم. نگرفته است انجامهنوز هيچ پرداختي به پيمانكار زيراباشد مي
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براي%10قيمتي اول با نرخ تنزيليمتقابل در سناريو جريان نقدينگي قرارداد خدماتي بيع-6نمودار
 پيمانكار

و هزينـه،اي هاي سرمايه دولت ميزبان در حال پرداخت هزينه هـاي بـانكي بـه دسـتمزد
ولـي،پيمانكار مثبت بـودهي جريان نقدينگي تنزيل شدهها طي اين سال. استپيمانكار 

آن،بودن ميزان اقساطمساوي دليل به هـاي آخـر پـس از اعمـال نـرخ در سالها ارزش
زرد رنگ نيز جريان نقدينگي تجمعي تنزيل شده را نشـان نمودار. يابد تنزيل كاهش مي

پ،دهد مي . يمانكار تا آن سـال اسـت كه بيانگر مجموع درآمد خالص يا سود پرداختي به
ميطو همان از،1شود در صورت بروز سناريوي قيمتـير كه مشاهده پيمانكـار منـافعي

عقد قرارداد خدماتي بيع متقابل دارد كه با توجه به شرايط ذكـر شـده كـه در آن دوران 
. ده استكروي را تشويق به عقد اين قرارداد،حاكم بود

ر كـه طـو همـان.انتخاب شده است%10با نرخ تنزيل2در حالت فوق سناريوي قيمتي
شد قبلاً ،هاي واقعي نفت در نظـر گرفتـه شـده اسـت اين حالت كه قيمتدر،نيز اشاره
در صورت عدم اعمال ضـريب،هاي پيمانكار از قيمت نفت مستقل بودن دريافتي دليل به

.كند ار تغييري نميخالص ارزش حال پروژه براي پيمانك،اي هاي سرمايه افزايش هزينه
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براي%10قيمتي دوم با نرخ تنزيليمتقابل در سناريو جريان نقدينگي قرارداد خدماتي بيع-7نمودار
 پيمانكار

و ايـن اي را افـزايش مـي هـاي سـرمايه هاي نفت لاجرم هزينـه ولي افزايش قيمت دهـد
ص ارزش حال پروژه براي پيمانكـار در خال. شود افزايش توسط دولت ميزبان جبران نمي

و نرخ-99/1,039,736,507،اين حالت منحنـي. بازدهي داخلي نيز منفـي اسـت دلار
مي،آبي رنگ دهد كه رفتـار آن در حالـت فـوق توضـيح بازپرداخت به پيمانكار را نشان
دهـد كـه منحني صورتي رنگ نيز جريان نقدينگي تنزيـل شـده را نشـان مـي. داده شد

ايـن مقـدار در سـال يـازدهم كـه. اسـت%10د منهاي هزينه با نرخ صل تنزيل درآمحا
مي،يابد بازپرداخت اقساط پيمانكار پايان مي پس از آن نه درآمدي هست، زيراشود صفر

ميزان جريان نقدينگي تجمعـي تنزيـل شـده را نشـان،منحني زرد رنگ.اي نه هزينهو 
در مي آنا منهاي هزينهمجموع درآمده حقيقتدهد كه ها براي پيمانكار از سال صفر تا

ميطو همان. استسال  كـه،منفـي اسـت شود اين مقـدار بـراي پيمانكـارر كه مشاهده
. باشد نشانگر زيان وي دراين قرارداد مي
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بـراي قـرارداد%10زيـل در حالت سناريوي قيمتـي سـوم بـا نـرخ تن اين محاسبات
ا انجاممتقابل خدماتي بيع نيز اشاره شد درايـن حالـت كـهر كه قبلاًطو همان،ستشده
هـاي مسـتقل بـودن دريـافتي دليـلبه،هاي نفت در نظر گرفته شده است كاهش قيمت

و در همـان ارزش حال پروژه براي وي تغييري نمي،پيمانكار از قيمت نفت خالص كنـد
مي، 87/74,454,816ميزان  و نرخ بازدهي داخلي وي نيز ثابت . اسـت%10مـانهماند

ها مجموع درآمدها منهاي هزينهن جريان نقدينگي تجمعي تنزيل شده،ميزادر حقيقت
اين مقدار بـراي پيمانكـار درايـن حالـت. باشد براي پيمانكار از سال صفر تا آن سال مي

مي،مثبت است . شود يعني منافع مادي در اين حالت عايد وي

 متقابل در قرارداد خدماتي بيع%7يل تنز محاسبات براي سه سناريو در نرخ
بـودن پـايين دليـل بـه ولـي،قيمتي اول انتخاب شده اسـتيدر اين حالت سناريو

بـا در نظـر گـرفتن ديگـر باريك تمام محاسبات،متقابل ريسك قراردادهاي خدماتي بيع
ــل  ــرخ تنزي ــت%7ن ــده اس ــام ش ــار. انج ــراي پيمانك ــروژه ب ــال پ ــالص ارزش ح خ

تـر پـايين دليـلبهاين حالتدر. است%10و نرخ بازدهي داخلي وي 91/159,904,852
مي،منافع پيمانكار افزايش يافته است، آمدن نرخ تنزيل چ كه نشان قدر ريسكهدهد هر

مي دليلبه،يابد اين قراردادها كاهش مي . يابد كاهش نرخ تنزيل منافع آن نيز افزايش
گبا در اين حالت نيز مجدداً محاسـبات بـراي سـناريوي%7رفتن نرخ تنزيل در نظر

 بـار ايـن. اي انجام شده اسـت هاي سرمايه قيمتي دوم پس از اعمال ضريب افزايش هزينه
. استنيز خالص ارزش حال پروژه براي پيمانكار منفي

ميدرصد7با نرخ تنزيل سناريوي قيمتي سوم در كـه خـالص ارزش شـود مشاهده
مي1/159,904,852به ميزان حال پروژه براي پيمانكار و نرخ بـازدهي داخلـي دلار رسد

كه منافع ناشي از ايـن حالـت بـا منـافع ناشـي از حـالتي كـه چنينهم. است%10وي 
شد%7سناريوي قيمتي يك با نرخ تنزيل  ، زيـرا باشـد يكسـان مـي،براي پيمانكار اعمال

هـاي ذكر شـد مسـتقل از قيمـت بارهار كه قبلاًطو همانمنافع پيمانكار در اين قرارداد
از تحليـل حساسـيت،تر موضوعو درك عميقتر بيشهاي براي انجام بررسي. استنفت 

هـاي هزينـه، بر روي ارزش حال خالص پروژه براي پيمانكار نسبت به متغيرهاي قيمـت 
و نرخ تنزيل استفاده شده است سرمايه مي كه گزارشات آن ذيلاً،اي .دشو ارائه
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 يل حساسيت خالص ارزش حال پيمانكارتحل-7-4
تحليل حساسيت خالص ارزش حال پيمانكار نسبت به افزايش-7-4-1
و نرخ تنزيل يمتق  هاي جهاني نفت

در زمـان عقـد EIAهـاي بينـي كـه پـيش1اين حالت براساس سناريوي قيمتي در
سـال درصـد بـراي هـر50،40،30،20،10بـه ترتيـب قيمت نفـت،باشد قرارداد مي

و در هــر قيمـت جديــد  مانكــار در دو قــرارداد خــدماتيپي NPV، افـزايش يافتــه اســت
و مشاركت در توليد محاسبه شده است بيع در چنين حالتي ساير شـرايط ثابـت. متقابل

مي هاي سرمايه يعني هزينه،فرض شده است و ساير متغيرها ثابت نتيجـه ايـن. مانند اي
و تنها كه در صورت ثابت بودن سايربود  هـاي جهـاني افزايش قيمـت در صورت شرايط

باز هم پيمانكـار در تمـامي سـناريوهاي،EIAبيني شده توسط نفت برمبناي روند پيش
وميقرارداد مشاركت در توليد را ترجيح،قيمتي  پيمانكـار NPVميـزان اخـتلاف دهـد

قي نسبت به عقد قرارداد خدماتي بيع تـر هـاي پـايينمتمتقابل يا مشاركت در توليد در
 100هاي جهاني نفت به رقمي در حـدود كه قيمت اما در زماني تر است، نفت بسيار كم

وي كار ادعا كند كه قرارداد خدماتي بيعدلار رسيده طبيعي است كه پيمان متقابـل بـراي
اين گزينه با در نظـر گـرفتن، شايدعبارت ديگر در هنگام عقد قراردادهب. جذابيتي ندارد

درتركمي براي وي به لحاظ اختلافتر بيشر مسائل جذابيت ساي بـا قـرارداد مشـاركت
در. توليد داشته است هـاي متقابل توسط شركت زمان عقد قراردادهاي خدماتي بيع البته

و دلايـل ديگـري،المللي نفتي با ايران بين شرايط حاكم بسيار متفاوت با حال حاضر بود
شد ثيرگذار بود كه قبلاًأتتصميمات پيمانكاران هم بر لذا ذكر اين نكته كـه. توضيح داده
 نظـر بـه اسـاس باشـند امـري بـي متقابل كلاً فاقد جـذابيت مـي ادهاي خدماتي بيعقرارد
و افزايش شديد قيمت زيرا،رسد مي هاي نفت بر اين قـرارداد وارد اين ايراد با مرور زمان

قر،د داردتوان گفت خود قرارداد ايرا پس نمي. شده است ارداد بايد به بلكه به هنگام عقد
و پيش البتـه انجـام چنـين. هاي نفت دقت داشـت بيني از روند آتي قيمت شرايط زماني

ن%10قياسي كه نرخ تنزيل هر دو قرارداد در آن  دليـل بـه يسـت باشد خـالي از اشـكال
قرارداد بايد بالاتر نرخ تنزيل اين، بالاتر بودن ميزان ريسك در قرارداد مشاركت در توليد

در NPVميـزان،لذا بـراي حـل ايـن مشـكل تصـميم گرفتـه شـد،در نظر گرفته شود
. هاي تنزيل متفاوت محاسـبه شـود سناريوهاي مختلف قيمتي براي هر دو قرارداد با نرخ

درصـد در نظـر10،13و15مشـاركت در توليـد بـه ترتيـب،نرخ تنزيل براي قـرارداد
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قشده گرفته در درصد شده است10و7متقابل به ترتيب رارداد بيعو براي  كه نتـايج آن
.دشو قالب نمودارهاي زير ارائه مي

%13هاي جهاني نفت با نرخ تنزيل پيمانكار نسبت به افزايش قيمت NPVتحليل حساسيت-8نمودار
 BBبراي%10و PSCبراي

 دسـت آمـده با بررسي نتـايج بـه. ارائه شده است براي اختصار فقط نمودار يك حالت
هر مي و بـراي قدر نرخ تنزيل براي قرارداد مشاركت در توليد افزايشهچ بينيم كه يافتـه

اختلاف اين دو قـرارداد در سـناريوهاي قيمتـي،متقابل كاهش يابد قرارداد خدماتي بيع
و در صورت كاهش مختلف كاهش مي اي قـرارداد خـدماتيخ تنزيـل بـر نـر،تر بيشيابد

نر بيع و افزايش ممكـن اسـت در يـك، متقابـلخ تنزيل براي قرارداد خدماتي بيعمتقابل
يعني در جايي پيمانكـار،سناريوي قيمتي پايين اين دو قراداد با هم تلاقي داشته باشند

بيد مشاركت در توليد يا خدماتي بيعنسبت به انتخاب قراردا مي متقابل در. شـود تفاوت
. تـر اسـت متقابل براي پيمانكار جذاب قراردادخدماتي بيع تر از اين نقطه هاي پايين قيمت

در صورت كاهش زيـاد سـهم پيمانكـار در قـرارداد مشـاركت در ممكن است اين حالت
شد، در حالات فوقكه اين با وجودالبته. توليد نيز رخ دهد ،سناريوهاي متعددي بررسي
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دوي هنوز نقطه ب تلاقي بين ي فرضـيه،آمـده دسـتبهنتايج. وجود نيامده استهقرارداد
مي جذاب . كند تر بودن قراردادهاي مشاركت در توليد را تقويت

هاي تحليل حساسيت خالص ارزش پيمانكار نسبت به افزايش هزينه-7-4-2
اي سرمايه

ا كـه برمبنـاي1سـت كـه در سـناريوي قيمتـي براي انجام اين بررسي فرض شـده
اي طي دفعات مختلف هاي سرمايه هزينه است،در زمان عقد قرارداد EIAهاي بينيشپي

درصـد افـزايش10،20،30،40،50،60،70،80و هر بار به ميزان متفاوتي برابـر بـا 
در،اي هاي سرمايهو در هر بار افزايش هزينه يابد خالص ارزش حال پروژه براي پيمانكار

مي دو گزينه ت سـاير شـرايط ثابـت در اين محاسبا. ختلف محاسبه شده استقراردادي
كه. فرض شده است پيمانكار در قرارداد خـدماتي NPVحساسيت نتيجه اين بوده است

يتر بيشوي با شيب NPVو اي شديدتر هاي سرمايهش هزينهمتقابل نسبت به افزاي بيع
 تـر كـم مشاركت در توليد در قراردادهاي مسألهاثر اينكه حاليدر حال كاهش است، در

هـاي بيني هاي جهاني نفت طبق پيش روند قيمتي حتي در صورت ادامه. شود حس مي
EIA،ا،افزايش يابد%65در حدوداي هاي سرمايه كه هزينه در صورتي رزش حال خالص

لـذا. شـود براي پيمانكار در قرارداد مشاركت در توليد صفر مـي%10پروژه با نرخ تنزيل 
ب هاي سرمايه گيريم در حالتي كه پيمانكار انتظار دارد هزينهمي نتيجه شدت افزايشهاي
راي عقد گزينه،يابد تـرجيح تـر بـيش منـافع مـالي دليلبهقراردادي مشاركت در توليد
در قـرارداد خـدماتي،يابـدش مـي اي افـزاي هـاي سـرمايه در حالتي كـه هزينـه. دهد مي
به بيع پـروژه بـراي، هـاي مـازاد توسـط دولـت ميزبـان هزينهش دليل عدم پوش متقابل

ب مي سرعت شروع به زيانهپيمانكار . كند دهي

و پيشنهادات-7  نتيجه گيري
و گـاز ها در بحث بهره چالش ترين مهميكي از ،برداري از منابع طبيعي به ويژه نفـت

و تسهيم درآمد ناشي از بهره به، برداري منبع بحث تقسيم عنوان مالك منبـع بين دولت
و برقراري رژيـم مـالي يـا مسألهاين. است گذار هاي سرمايهو شركت در مبحث طراحي

ب مينظام مالياتي در و گاز مورد بررسي قرار ،دولت در نقش مالك منبع. گيرد خش نفت
ا، به نمايندگي از آحاد ملت و وظايف مشخصي را در و ين بخش دنبـال مـي اهداف كنـد
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بـا انجـام، صرف نظر از نوع مالكيـت، بردار به عنوان يك واحد اقتصاديههاي بهر شركت
و بهره هاي سرمايه فعاليت . به دنبال كسب سود اقتصادي هسـتند، برداري از منبع گذاري

خا از سوي ديگر ويژگي و گاز از جملـه تجديـد هاي محـدوديت، ناپـذيريص منابع نفت
و ريسـكاز هاي توليد ناهمساني هزينه، كنندگان عرضه هـاي مخازن در مناطق مختلـف
و تجاريفني،  و برقراري يك نظـام موجب پيچيدگي، سياسي هاي زيادي جهت طراحي
ميمالي  . شودو قراردادي مناسب در صنعت نفت

و انتظـارات،ميادين نفتيي توسعه به هنگام عقد قرارداد براي بايد به شرايط زمـاني
بررسـي چراكـه بـا توجـه بـه، داشـت نيز توجهي نفت هاي جهان از روندهاي آتي قيمت

هـاي جهـاني المللي نفتي انتظار دارند رونـد قيمـت هاي بين در زماني كه شركت،حاضر
و،نفت افزايش يابد ممكـن اسـت تمايل به عقد قراردادهـاي مشـاركت در توليـد دارنـد

آن قراردادهاي خدماتي بيع كهو شته باشدجذابيتي نداها متقابل براي برعكس در زماني
رسد كـهمي نظربه،هاي جهاني نفت وجود دارد انتظار كاهش يا حفظ روند كنوني قيمت

اي جموعـهم در نهايت. استتر بيشمتقابل كار براي عقد قرارداد خدماتي بيعتمايل پيمان
ميي انتخاب يك گزينهپيمانكار را مصمم به از عوامل د كه توجه بـهكن قراردادي خاص

آنتم . رسدمي نظربهموازات يكديگر ضروريبهها ام
و استخراج نفت در مكان هزينه افيـايي بـا توجـه بـه هـاي مختلـف جغر هاي اكتشاف

لذا به هنگام عقد قرارداد بايد به اين،ها متفاوت است شناسي اين مكان هاي زمين ويژگي
ي اد در نـواحي بـا هزينـه كه بـراي قـرارداي چراكه شرايط مالي،توجه كافي شود مسأله
ي توسـعهي ممكن است در نواحي بـا هزينـه،پايين براي پيمانكار جذاب استي توسعه

. نباشدگو پاسخبالا
و مناسب نفتي بايد مـدنظر  قـرار از ديگر مواردي كه براي تنظيم قراردادهاي اصولي

تي كـهلاتحـونتـري مهـماز. گذاري در صنعت نفت استي سرمايهها افزايش هزينه، داد
در هاي سـرمايه افزايش اخير هزينه، بوده خام هاي نفت خود از آثار افزايش قيمت گـذاري

و پايين دستي به موازات افزايش قيمت آن،هاي جهاني نفت است بخش بالادستي كه از
مي"حباب مضاعف" عنوانبهدر اصطلاح  . شود ياد

كه دولت به درآمـد بخـش عمـومي اضـافه نفت ين سهم رانتتر بيشها تأكيد دارند
و و براي اين كه بتوانند حداكثر ميزان رانت ايجاد به نفع اجتماع به كار گرفته شود شده
وي شده و توليد نفـت گـاز را بـه خـود اختصـاص ناشي از درآمدهاي حاصل از اكتشاف
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من دهند، رژيم ميهاي مالي وه بـر يك رژيم مـالي عـلا.ندكن ابع هيدروكربوري را تدوين
را اين و شركتبين كه درآمد مي كشور ميزبان بايـد نسـبت بـه،كنـد هاي نفتي تقسيم

و قيمت انعطافساخ، مخزني اندازه و ميزان هزينه در تار و بـا وجـود تغييـر پذير باشـد
و بازار نفـت  و شـركت،شرايط مختلف فني مخزن بتوانـد درآمـد دولـت صـاحب نفـت

. عملياتي را حداكثر كند
مي ري يك سيستم قراردادي مناسبدر برقراهاتدول ،نـدكن اهداف بسياري را دنبال

ازهاآن ترين مهمكه و ذخـائر نفتـي؛ي توسعه:عبارتست تـر بـه دسترسـي بـيش منابع
و انتقال آن به داخل كشور؛ فن و دانش روز و توجه بـه بهبود مهارت آوري هاي مديريتي

نف از فعاليتتر بيشكسب سود  بخشي توسعه جذب منابع مالي مورد نياز براي تي؛هاي
و گاز؛ و شركتايجاد نفت و گـاز ارتباط بلندمدت با بازار هـاي فعـال در صـنعت نفـت

. جهاني
ابـزاري بنابراين يك رژيم مالي مناسب بايد ظرفيت آن را داشته باشد تـا بـه عنـوان

بـو شركتگذاران هدايت سرمايه براي حركـت در جهـت تحقـقرمنظـوههاي عمليـاتي
. اهداف دولت به كار گرفته شود

ايجـاد درآمـد بـراي، هاي مالي در صنعت نفـت يكي از اهداف مهم در برقراري رژيم
از چنينمه. دولت است و شركت ترين مهميكي هاي فعـال مسائل در مورد درآمد دولت

و گاز آن، در بخش نفت و منـافع در خصوص تقسيم ريسـها وجود تعارض جدي بين ك
ك از هريـ، هـاي نفتـي در شرايط وجود مقررات مالي شـفاف نـاظر بـر شـركت. باشد مي

را طرفين قرارداد تلاش مي و حـداقل ريسـك كنند تا حداكثر منافع را نصيب خود كرده
ميبا اين وجود اگر رژيم. بپذيرند تـوان شـاهد بهبـود مالي به درستي تنظيم شده باشد

و شركت و عقـد. نفتي بود هاي تعامل دولت بنابراين با تـدوين مقـررات مـالي مشـخص
و ايجاد محيط با ثبـات مـاليي زمينهقراردادهاي اصولي در  تمـام قيمـت، ذخاير نفتي

حقي شده و بر حسب و ساير اشكال پرداختـي، مالكانهي بهره، الامتياز اين منابع ماليات
دو كه سرمايه ي همـه بـراي، قـرارداد اسـتيرهگذار مكلف به پرداخت آن به دولت طي

و افـزايش كـارا سرمايه و فضاي لازم جهت رقابـت ي يي در توسـعه گذاران مشخص شده
. شود ذخاير نفتي فراهم مي

و قالبي براي، قرارداد و ريسـك تقسيم چارچوب همكـاري منـافع ناشـي از يـك هـا
را برتـر از نـوع ديگـر توان به طور مطلق يك نوعي از قرارداد بنابراين نمي. مشترك است
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مياين كه چه نوع قرارد. دانست و كدام ميدان هيدروكوبوري توانـد ادي براي چه شرايط
هـر قـراردادي داراي نقـاط قـوت وضـعف.دداربه عوامل متعددي بستگي،دمناسب باش

و از جهاتي منافع يك طرف را  ياتر بيشخاص خود است . خواهـد كـرد تـر تـأمينكمو
و كشورهاي ميزبان بـا توجـه هاي بين داشت كه شركت توجه بايدچنين هم المللي نفتي

امـا ايـن،دهنـد هاي متفاوت عقد قرارداد علاقـه نشـان مـي به شيوه،به شرايط متفاوت
منـافع تأميني انتخاب شده بهترين شيوهي گرايش عمومي لزوماً به معني اين كه شيوه

ر قوانين، علاوه بر اين. نيست، طرفين باشد هـاي قابـلوشداخلي هر كشور ممكن است
. مالي را محدود كنداستفاده براي تأمين 

و بودجه وجود محدوديت ايراندر و محدوديت منابع داخلي هاي قانوني  مسئولان،اي
و قراردادهاي مالي تأميندو شكل سوي را به خدماتي بيـع متقابـل سـوق داده فاينانس

و قراردادهاي مشاركت در تو باي ليد به واسطهاست و احتمال مغايرت محدوديت قوانين
و منافع ملي هـر چنـد كـه ايـن نـوع قراردادهـا. ده اسـتشممنوع اعلام،قانون اساسي

به،براي خارجيان جذاب هستندتر بيش مي شركت زيرا دنـده هاي خارجي اين امكان را
به كه بخشي از منابع ميدان و از ايـن طريـق نام عنوان دارايي خود در تراز را ه ثبت كرده

كـه بعضـاً سـود،المللـي شـوند موجب افزايش ارزش سهام خود در بازارهاي مـالي بـين
رغيرمستقيم  آن تبةو در حـالي كـه قراردادهـاي،آورد به ارمغان مـيها بالاتري را براي
.دننداررا متقابل اين موقعيت خدماتي بيع

كـه قراردادهـاي خـدماتي گيـريم مـي هـاي انجـام شـده نتيجـه با توجه به بررسـي
ي تصور ادامـهكه اينيا،هاي جهاني نفت پايين هستند متقابل در شرايطي كه قيمت بيع

بـراي،و يـا رونـد كاهشـي وجـود دارد روند موجود در هر قيمتي بـدون نوسـان شـديد
و منـافع پيمانكـار. پيمانكار جذابيت دارند رداد در دو قـرا،البته در بررسي شرايط مـالي

و هاي سرمايه هزينه، مختلف بايد به عواملي نظير نرخ تنزيل . اي . در. نيز توجـه داشـت.
هاي جهاني نفت زيـان پيمانكار در صورت افزايش قيمت،متقابل قراردادهاي خدماتي بيع

متحمـل Capex)(گـذاري هـاي سـرمايه افـزايش احتمـالي هزينـهي از ناحيـه زيادي را 
. شود مي

انتخـاب،هـاي جهـاني نفـت را دارد كه پيمانكار انتظـار افـزايش قيمـت در شرايطي
چراكـه در صـورت افـزايش،دهـد مشاركت در توليـد را تـرجيح مـي،قرارداديي گزينه
مي،اي هاي سرمايه هزينه هـاي نفتـي بـراي شـركت. يابـد درآمد سهم نفتش نيز افزايش
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و ماليات اندك بـه همـراه سـهم احتمالاً يك قرارداد مشاركت در توليد در سطوح هزين ه
مي، از مشاركت قابل توجهي هاي انجام حتي با توجه به بررسي. رسد بسيار جذاب به نظر

را،ها در دو قرارداد شده با يكسان بودن هزينه باز هم پيمانكار قرارداد مشاركت درتوليـد
،ي دارنـد تـريشبي اگر چه قراردادهاي مشاركت در توليد مورد استفاده. دهد ترجيح مي

ميولي ساير اشكال قرارداد هم به فراخور نياز مورد استفاده .ندگير قرار
قر شودميمشاهده هاي انجام شده با توجه به بررسي ارداد توجه به كه در هنگام عقد
و پيش و بيني شرايط زماني اين مطلـب صرف اعلام. گذار استثيرتأهاي آتي بسيار مهم
در بيعكه قرارداد خدماتي  و قرارداد مشـاركت ،توليـد بهتـر اسـت متقابل جذابيت ندارد

و شرايط قيمت و هزينه بدون توجه به زمان عقد قرارداد بيمي،ها ها . اساس باشد تواند
بر قراردادهاي خدماتي بيعدر پيمانكـار از افـزايش، خلاف مشاركت در توليـد متقابل

نميزان ذخاي و يا افزايش قيمت نفت سودي ايهـ كـاهش هزينـهي در زمينـه. بـردمير
ا اي، دو روش خدماتي بيع سرمايه و مشاركت در توليد پس ز عقد قرارداد شبيه به متقابل

هـاي يعني در هر دو روش پيمانكار شديداً بـه دنبـال كـاهش هزينـه،ندكن هم عمل مي
و در صورت كاهش هزينه سرمايه ن اي بـيش از سـقف تعيـي هـاي سـرمايه اي خود است

مي، شده و نرخ بازگشت پيمانكار كاهش پيدا ولي به هنگام عقـد،كند ارزش حال خالص
هـايي بـه بـالا نشـان دادن هزينـه تـر بـيش متقابل پيمانكار تمايل داد خدماتي بيعقرار

و يـا توليـي نكته. اي ميدان دارد توسعه د، در ديگر اين كه در صورت افزايش قيمت نفت
كه،برد پيمانكار از اين افزايش سودي نميمتقابل بيعشرايط قراردادي خدماتي  در حالي
افد، در قرارداد مشاركت در تولي و توليد سود به دسـت مـي پيمانكار از . آورد زايش قيمت

در بودن منافع ناشي از افزايش قيمتتر بيش هاي جهاني نفت در قراردادهـاي مشـاركت
م شود تا پيمانكار در شرايطيمي سبب،متقابل قايسه با قراردادهاي خدماتي بيعتوليد در

تمايـل بـالايي بـراي عقـد قـرارداد،هاي جهاني نفت افزايش يابـد كه انتظار دارد قيمت
ب و يا حتـي قـرارداد خـدماتي بيـع مشاركت در توليد از خود نشان متقابـل را فاقـد دهد

كنجذابيت  هاي جهاني نفـتتدر شرايطي كه انتظار دارد روند قيمكه حاليدر،دعنوان
و يا حتي در حالت ثبات باشد ،ممكن است با در نظر گرفتن سـاير عوامـل،رو به كاهش

. متقابل را ترجيح دهد قرارداد خدماتي بيع
متقابل پيمانكار به علت كوتاه بودن مـدت آن نسـبت بـه در قراردادهاي خدماتي بيع

ريـزي كرد مناسـب توليـد برنامـه كافي براي عملي قراردادهاي مشاركت در توليد انگيزه
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و صرفه هـاي جـويي هزينـه بـراي صـرفه اما ايـن انگيـزه،ها را دارد جويي در هزينه شده
و سرمايه  و استفاده از آن با توجه به ظرفيت هاي تنظيم هزينهچنينهماي حفظ مخزن

كـهبل،تها مطرح نيسـ هاي اقتصادي پروژهت تنها انگيزهبراي دول. عملياتي كافي نيست
مي اهداف گسترده مي،كند تري را دنبال و نظـارت كه از آن جمله توان به ميزان كنتـرل

ي متقابـل انگيـزه مانكـار در قراردادهـاي خـدماتي بيـعپي. بر عمليات توليد اشـاره كـرد 
و توليـد را اعمـال مـي زيـرا دولـت حـداكثر نظـار،مدت ندارد بلند .دكنـت بـر عمليـات

و مشاركت در توليد در نقاط قراردادهاي خريد خد  قـرار مختلف جهان مورد استفاده مت
و درجات مختلفي از گير مي ميند و انگيزه را ايجاد .دكنن كنترل

و شـركت البته با توجه به عدم تقارن اطلاعات ميان دولت هـاي نفتـي هـاي ميزبـان
و بين و اطلاعات بـي كه خصوصـا در اختيـار شـركتتر بيشآمار المللي و هـاي ا سـابقه

و با توجه مشهور نفتي بين و پيش المللي وجود دارد آن بيني به مطالعات از،ها هاي شايد
و  هـايي را در مـورد بينـي خاصي از قراردادها نيز بتوان پـيش بر نوع پافشاريترجيحات

. هاي جهاني نفت استنباط كرد روند آتي قيمت
ميپي،مقالهبا توجه به مسائل بررسي شده در اين كها ريسك شود شنهاد هو نواقصي

مي قراردادهاي خدماتي بيعبعضي در كـافيي تا انگيزه،برطرف شوند،شود متقابل ديده
در با توجه به محدوديت زيرا،براي پيمانكاران ايجاد شود و سياسـي موجـود هاي قانوني

مي، ايران و گاز به شـماريهتوانند بهترين نوع قرارداد در زمين اين نوع از قراردادها نفت
بايد در اين Capex)(گذاري هاي سرمايه در هر حال ريسك افزايش احتمالي هزينه،آيند

. بيني شود قراردادها پيش
به علاوه بر اين مي،دست آمده با توجه به نتايج گران در صـورت شود پژهش پيشنهاد

و با واقعي،تمايل كر مدل ارائه شده را بسط داده فتر نـد روض، شرايطي را فـراهم كن دن
ي يسـه هاي مشابه به هنگام عقد قراردادها از كـارايي لازم بـراي مقا كه اين مدل يا مدل

را زيرا،دهاي موجود برخوردار شون گزينه مدل ارائه شده براي سهولت در بررسي فروضي
مي. در شرايط حقيقي متفاوت هستند ارائه كرده است كه بعضاً ان سـاير تـو علاوه بر اين

و روش شيوه در ها و يا وارد كردن بحث توليـد صـيانتي از ميـدان را ها نظير مسائل فني
و اثر تمام اين موارد را ديد چنين مدل هـايي با استفاده از چنـين مـدل. هايي لحاظ كرد

و دقيق .دكرتر بررسي شايد بتوان ادعاهاي پيمانكار را بهتر
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