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  SWOT تكنيك استفاده از گردشگري روستايي باسنجش اركان چهارگانه 

  روستاهاي هدف گردشگري استان چهارمحال و بختياري :مطالعه موردي
  
  *2 مهدي راست قلم -1 سيد احمد خاتون آبادي
  9/11/1389: تاريخ دريافت
  12/9/1390: تاريخ پذيرش

  چكيده
روستايي جهت فراخواني محتوي توسعه بـه منـاطق روسـتايي، در كشـورهاي جهـان سـوم مـورد توجـه         در دهه جاري استفاده از راهبرد گردشگري 

بـراي  . در كشور ايران نيز به دليل تعدد، پراكنش و پتانسيل مناطق روستايي، استفاده از اين راهبرد در دسـتور كـار دولتمـردان قـرار دارد    . قرارگرفته است
وضعيت  SWOTتكنيك اينرو در اين مطالعه با استفاده از  از. ري، تحليل شرايط موجود جامعه ميزبان الزامي استمندي از ابعاد مثبت پديده گردشگ بهره

 در گردشـگري  SWOTچهارگانـه  گردشگري روستايي در روستاهاي هدف گردشگري استان چهار محال و بختياري مشخص و وزن هر كدام از اركان 
. اين مطالعه شامل هجده نفر از كارشناسان و مسئولين مرتبط با علوم توسعه روستايي و گردشگري بوده اسـت جامعه آماري . روستايي سنجيده شده است

شـامل نقـاط قـوت و    (هـا   در سطح بالاتري نسبت به ميـزان مزيـت   69/57با امتياز ) شامل نقاط ضعف و تهديد(ها  دهد ميزان محدوديت مينتايج نشان 
ترين مولفه تهديد مشخص شد اما به دليل  مهم عنوان به وجود آمدن مراكز گردشگر پذير در نقاط ديگر هلفه باگرچه مو. دباش مي 31/55با امتياز ) ها فرصت

گردشگري همچون راه دسترسي، اماكن اقامتي و تسهيلات رفاهي و همچنين شناخت نادرسـت گردشـگران از گردشـگري    هاي  نامناسب بودن زيرساخت
مهمتـرين   عنوان به طبيعت بكر و چشم اندازهاي زيبا طالعه، همين مولفه موجب تخفيف آسيب پذيري و نيز كاهش تخريب روستايي در روستاهاي موردم

  . مولفه قوت توسعه گردشگري روستايي شده است
   

  ، چهارمحال و بختياري SWOTگردشگري روستايي، تكنيك : كليديهاي  واژه
  
   1  مقدمه

از فضـاي فيزيكـي و   اي  هصنعت گردشگري فراينـد تلفيـق يافت ـ  
و هـا   كه اشكال جديد آن نتيجه تغييـر در ارزش  باشد ميجامعه انساني 

زندگي انسـان، تكنولـوژي پيشـرفته، رشـد انفجـار گونـه       هاي  نگرش
صنعت گردشگري با مـاهيتي   .)14(اطلاعات و نيروهاي سياسي است 

در ي ا چند بعدي علاوه بر تامين نياز گردشگران، باعث تغييرات عمـده 
دولتمردان در تلاشـند تـا   ازاينرو  .)13( گردد ميسيستم جامعه ميزبان 

گردشگري در مناطق داراي هاي  با مهياسازي و ارزشمند نمودن جاذبه
 پتانسيل، فرصت بهره مندي از ابعاد مثبت اين صنعت را فراهم سـازند 

يكي از انواع گردشگري با قدمتي بيشتر از يك قرن، گردشگري  .)20(
ارائه جذابيت و ايجاد تمايـل در   گردشگري روستايي با. تايي استروس

محـيط روسـتايي بـراي گردشـگران و     هـاي   استفاده از فضا و ويژگـي 

                                                            
استاديار  و كارشناس ارشد گـروه توسـعه روسـتايي، دانشـكده كشـاورزي،        -2و  1

  دانشگاه صنعتي اصفهان
  ) Email:Rastghalam@live.com                   :نويسنده مسئول -(*

هـاي اقتصـادي،    ارتقـاء شـاخص   همچنين كـاركردي جهـت بهبـود و   
فرهنگـي و زيسـت محيطـي منطقـه ميزبـان مـورد توجـه         -اجتماعي

نامه ريزان تلاش دارند تـا بـا   از اينرو بر .)22( بسياري واقع شده است
موجبـات توفيـق گردشـگري     ، هـم و محدوديت هاها  مزيت شناسايي

هـم  آورده و  روستايي را در پاسخگويي به نيازهاي گردشـگران فـراهم  
گردشـگري   .)21( موجـب شـوند   اصلاح مناطق روسـتايي را موجبات 

 روستايي با ايجاد اشتغال و درآمد به پويـايي اقتصـاد روسـتايي كمـك    
در كشـورهاي در  . )17( كاهـد  ميكرده و از حجم مهاجرت به شهرها 

حال توسعه از گردشگري روستايي بعنوان مكمل كاركردهـاي اصـلي   
فضاي روستايي، جهت ساماندهي، آمايش و پراكنش مناسب امكانـات  

 .)18( شـود  مـي و خدمات در روسـتاهاي هـدف گردشـگري اسـتفاده     
گردد  مياز روستاهايي اطلاق  دسته روستاهاي هدف گردشگري به آن

كه داراي يك يا چنـد جاذبـه گردشـگري اعـم از طبيعـي، فرهنگـي،       
در كشور . يا ملي باشند واي  تاريخي و مذهبي در سطح محلي، منطقه

هـاي توسـعه روسـتايي و ايجـاد برخـورداري       ايران براي رفـع چـالش  
يي در روستائيان از شرايط مطلوب زندگي، استفاده از گردشگري روستا

  )علوم و صنايع كشاورزي(اقتصاد و توسعه كشاورزي  نشريه
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  331     ...تكنيك استفاده از گردشگري روستايي باسنجش اركان چهارگانه 

ي كشاورزي در روسـتاهاي هـدف گردشـگري    ها نقش مكمل فعاليت
اسـتان چهارمحـال و بختيـاري بـا      .)4( مورد توجه قرار گرفتـه اسـت  

كيلــومتر مربــع در جنــوب غربــي ايــران و در  16533وســعتي حــدود 
ــاني كوهســتان ــرار داردهــا محــدوده مي در اســتان  .)5( ي زاگــرس ق

روستاي هدف گردشگري  عنوان به چهارمحال و بختياري دوازده روستا
دستي وگردشگري ايران  توسط سازمان مركزي ميراث فرهنگي، صنايع

نشان دهنده نام روستاها با ذكر نوع جاذبه  1جدول . معرفي شده است
   .باشد مي ها و شهرستان آن

  
  روستاهاي هدف گردشگري استان چهار محال و بختياري -1جدول
 نام شهرستان ردشگرينوع جاذبه گ  نام روستا رديف

1 
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9  
10  
11  
12  

  هوره
  ياسه چاه
  چلوان
  سوادجان

  دستگرد امامزاده
  دزك
  ديمه

  شيخ عليخان
  سرآقاسيد
  آورگان
  ده چشمه
  آتشگاه

 طبيعي
  طبيعي
  طبيعي
  طبيعي
  تاريخي
  تاريخي
  طبيعي
  طبيعي

  طبيعي -مذهبي 
  طبيعي

  تاريخي -طبيعي
  طبيعي

 شهركرد
  شهركرد
  شهركرد

  كردشهر
  كيار
  كيار

  كوهرنگ
  كوهرنگ
  كوهرنگ
  بروجن
  فارسان
  لردگان

 . گردشگري ايران سايت سازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي و: منبع
  

ــت    ــه جمعي ــه ب ــا توج ــدف   20821ب ــتاي ه ــري دوازده روس نف
و لـزوم بهبـود شـرايط     )5( بختيـاري  گردشگري استان چهارمحـال و 

ت مناسـبي جهـت تحقـق    زندگي در اين روستاها، ضروريست مطالعـا 
هدف اين . اهداف ياد شده در توسعه گردشگري روستايي صورت گيرد

توسعه گردشـگري روسـتايي   هاي  و مزيتها  مقاله سنجش محدوديت
در روستاهاي هدف گردشگري استان چهارمحال و بختياري اسـت تـا   

كشاورزي، باعـث افـزايش درآمـد و    هاي  مكمل فعاليت عنوان به بتواند
  .نان روستاها گرددرفاه ساك

 
  ادبيات موضوع 

عنـوان   مفهوم گردشگري روسـتايي هـم بـه    1950از اواسط دهه 
مستقل از انواع صنعت گردشگري و هـم در نقـش فراخـوان    اي  شاخه

ــد   ــان مطــرح گردي ــه روســتاهاي ميزب ــوي توســعه ب  .)15 و 2(  محت
گردشگري روستايي هم باعث شكل گيري جامعه و كالبد روستا شـده  

برنـده را بـراي ميزبـان و ميهمـان      -توانـد مـوقعيتي برنـده     ميو هم 
   .)8( سازد فراهم

  . گردشگري روستايي از دو بعد حائز اهميت است
عنوان يك مقصد جهاني و فرا ملي در جـذب   در مقياس كلان به •

 گردشگر
  و 1( و محلـي اي  راهبرد توسـعه منطقـه   عنوان به در مقياس خرد •

8( 
و هــا  متمــايزي از قبيــل فعاليــتهــاي  بايــد اشــاره كــرد ويژگــي

اشـكال   ها يـا  ويژه، گردشگري روستايي را از ساير بخشهاي  موقعيت
تـوان گردشـگري    مـي بـدين ترتيـب    .)17( سـازد  مـي گردشگري جدا 

و خدماتي نظير اسكان، پـذيرايي،  ها  از فعاليتاي  روستايي را مجموعه
محلـي، توليـد و    و مراسمها  امكانات سرگرمي و تفريح، بر پايي جشن

دستي و محصولات كشاورزي تعريف نمود كه از طـرف   فروش صنايع
و  22( شود ميساكنان محلي در قبال كسب درآمد به گردشگران ارائه 

كـه بـا    انواع گوناگوني از گردشگري روستايي در دنيا وجـود دارد  .)24
هاي  توجه به اهداف و انگيزه گردشگران از يك سو و همچنين ويژگي

سـه ديـدگاه در مـورد توسـعه      .ستا از سوي ديگر متغير خواهد بـود رو
گردشگري در مناطق روستايي و نحوه ارتبـاط آن بـا مسـايل توسـعه     

 . روستايي وجود دارد
  

 گردشگري روستايي، راهبردي جهت توسعه روستايي
عنـوان راهبـردي بـراي     در موارد گوناگوني صنعت گردشگري بـه 

اين امر بـه لحـاظ رونـد روز    . شده استتوسعه نواحي روستايي مطرح 
افزون تخريب روستاها و تغيير ماهيت توليدات كشاورزي تـلاش دارد  

مكمــل در زمينــه ارزشمندســازي هــاي  تــا  از طريــق ايجــاد فعاليــت
گردشگري و جذب گردشگر، جهت ايجاد درآمد و افـزايش  هاي  جاذبه

 7( ارائه دهد عمليهاي  رفاه زندگي ساكنان نواحي روستاها، استراتژي
  .دهد مياين استراتژي دو رويكرد ارائه  .)12و 
 هــاي  عنــوان عامــل مكمــل  فعاليــت گردشــگري روســتايي بــه •

  روستايي
 يافته سازي نواحي روستايي كمتر توسعه متحول •

 

هــاي  گردشــگري روســتايي جهــت بــاز ســاخت ســكونتگاه
 روستايي

روسـتا  در اين ديدگاه از پديده گردشگري جهت باز ساخت حيـات  
در اين حالت تاكيد بر آنست تا از تكيه بـيش از حـد   . گردد مياستفاده 

بـرداري از   را به بهـره  ها روستائيان بر كشاورزي بكاهند و در عوض آن
در اروپـاي   1970در دهـه . جديد اقتصادي تشويق نماينـد هاي  فرصت

شرقي از اين ديدگاه جهـت بازسـازي مجـدد روسـتاها پـس از افـول       
در اين استراتژي سـه رويكـرد ارائـه شـده      .)1( تفاده شدكشاورزي اس

  . است
  گردشگري روستايي جهت باز ساخت حيات روستا •
 بازسازي در مقابل تغيير ماهيت توليدات كشاورزي •
 و محصولاتها  بهبود كيفيت فرآورده •
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گردشگري روستايي عامل ايجاد توسعه پايدار و حفاظـت از  
  منابع طبيعي

ري پايــدار بــر رشــد بلندمــدت صــنعت رهيافــت جــامع گردشــگ 
 .طبيعـي دلالـت دارد  هاي  گردشگري،  بدون آثار مخرب بر زيست بوم

در اين ديدگاه گردشگري روستايي علاوه بر ايجاد تعادل ميـان اجـزاء   
محيطـي و  هـاي   مذكور تلاش دارد تا بـا بـه حـداقل رسـاندن آسـيب     

رار رشد فرهنگي و همچنين افزايش رضايت گردشگران، موجبات استم
اين استراتژي به دو رويكرد اشاره  .)19( اقتصادي روستا را فراهم آورد

  .دارد
  گردشگري روستايي عامل ايجاد توسعه پايدار •
هــاي  اظــت از منــابع و جاذبــهفپــراكنش و توزيــع بــه منظــور ح •

  گردشگري
جديد باعث احيا و هاي  اگرچه گردشگري روستايي با خلق فرصت

گردد، وليكن بايد توجـه داشـت    ميان روستا بهبود شرايط زندگي ساكن
ريزي مناسـب در   كه توسعه  گردشگري بدون مشاركت محلي و برنامه

اجتمـاعي و زيسـت محيطـي جبـران     هاي  محيط روستا، موجب آسيب
در اين مطالعه از تعريف گردشگري روستايي  .)18( ناپذيري خواهد شد

با اين . اده شده استروستايي استف هاي  عنوان عامل مكمل  فعاليت به
مكمــل هــاي  تعريــف گردشــگري روســتايي از طريــق ايجــاد فعاليــت

گردشـگري و جـذب   هـاي   كشاورزي در زمينه ارزشمند سـازي جاذبـه  
گردشگر باعث درآمدزايي و افزايش رفاه زنـدگي سـاكنان روسـتاهاي    

در هكايدو كشور ژاپـن   1مطالعاتي توسط احمد عبدولاو. شود ميهدف 
در ايـن  . ري روستايي و توسعه پايدار صورت گرفته استدرباره گردشگ

متحد المركز گردشگري پايـدار، بـا   هاي  مطالعه پس از ارائه مدل حلقه
شـاخص   20استفاده از پرسشنامه و طيف ليكرت، به نظرسنجي درباره 

نفر از  23جامعه آماري شامل . گردشگري روستايي پرداخته شده است
توسط شاخصهاي مطالعـه پـس از تحليـل    امتياز م. مسولين بوده است

، 33/4هاي اثر بر اقتصاد محلي با  شده و همچنين شاخص 66/3برابر 
رضـايت   و نهايتاً 14/4، مشاركت محلي با 22/4رضايت گردشگران با 

همچنين . مورد توافق بوده اند هاي از بيشترين شاخص 13/4محلي با 
تهديـدها   صـتها و نقاط قوت وضعف، فر SWOTبا استفاده از تحليل 

اي  در مطالعـه ). 9( جهت پايداري گردشگري روستايي ارائه شده است
كه توسط  سوگارتي در سوراكارتاي كشـور انـدونزي و بـا اسـتفاده از     

توســعه گردشــگري  هــاي  صــورت گرفتــه، قابليــت SWOTتحليــل 
محيطي و طبيعي آن بررسي شده  روستايي پايدار با تاكيد بر بعد زيست

ين مطالعه منابع طبيعي و فرهنگي، فراواني نيروي انسـاني،  در ا. است
وجود تسهيلات و زير ساخت در ناحيه از نقاط قوت توسعه گردشگري 

در نتايج اشاره شده كه جهت دستيابي بـه  . روستايي ارزيابي شده است
ها  توسعه موفقيت آميز گردشگري روستايي لازم است تا شرح موقعيت

 اه با مشاركت جامعـه محلـي صـورت گيـرد    ها، همر و مديريت فرصت
)23(.  

  ها مواد و روش
در مرحلـه اول  ) 23و  9، 1 ،10( مطالعات ديگـر  هاي بر پايه روش

پيمـايش ميـداني و مطالعـات اسـنادي بـراي       هاي اين مقاله، از روش
و وضعيت گردشگري در روستاهاي هدف اسـتفاده  ها  تعيين نوع جاذبه

كارشناسان و مسئولين مرتبط با مسـايل   نفر از 18در مرحله دوم،  .شد
جامعـه آمـاري مـورد     عنـوان  بـه  توسعه روستايي و گردشگري اسـتان 

به تفكيك   SWOTمصاحبه نيمه ساختار يافته مبني بر تعيين عوامل
شايان ذكر است طراحي پرسشـنامه بـر اسـاس    . هر ركن، قرار گرفتند

ه سـاختار يافتـه   نيمهاي  اطلاعات اسنادي مرحله اول و نتايج مصاحبه
در مرحله سوم با استفاده از پرسشنامه، نسبت به تعيـين  . صورت گرفت

. توسط جامعه آمـاري اقـدام شـد    SWOTوزن هر عامل در هر ركن 
از طيـف   SWOTجهت تعيـين وزن هـر كـدام از اركـان چهارگانـه      

، كم 3، متوسط امتياز 4، زياد امتياز 5ليكرت به شكل خيلي زياد امتياز 
  .استفاده شده است 1و خيلي كم امتياز  2 امتياز

  
  تجزيه و تحليل

پس از تدوين، تخليص و استخراج اطلاعات از مطالعـات ميـداني،   
 بـراي سـنجش   SWOTاسنادي، مصـاحبه و پرسشـنامه، از تحليـل    

تحليـل  . استفاده گرديدگردشگري روستايي هاي  و مزيتها  محدوديت
SWOT    گري در روسـتاهاي  براي تعيين اسـتراتژي توسـعه گردش ـ

  .استان چهارمحال و بختياري در فازهاي زير انجام شد
تبيين مهمترين نقاط قوت جهت ارائه طرح راهبردهاي تهاجمي با  •

رقـابتي روسـتاهاي هـدف    هـاي   گيـري از برتـري   تكيه بـر بهـره  
  گردشگري

موجـود جهـت ارائـه راهبردهـاي     هـاي   تبيين مهمتـرين فرصـت   •
 ـ راي رفـع نقـاط ضـعف درونـي     بازنگري تخصيص مجدد منابع ب

  روستاهاي هدف گردشگري
درون روستاهاي هدف گردشـگري بـه   هاي  تبيين مهمترين ضعف •

  منظور ارائه راهبردهاي تنوع بخشي روستاهاي هدف گردشگري
تبيين مهمترين تهديدهاي موجود جهت ارائه راهبردهاي تـدافعي   •

 در جهت رفع آسيب پذيري روستاهاي هدف گردشگري
 

وامــل داخلــي مــؤثر بــر توســعه گردشــگري در بررســي ع 
  روستاهاي هدف

جهت شناسايي نقاط قـوت و ضـعف، محـيط درونـي روسـتاهاي      
فرهنگـي، زيسـت محيطـي و     -هدف در چهار بعد اقتصادي، اجتماعي

 .ارائه شده است 2نتايج در جدول . سازماني مورد بررسي قرار گرفت
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  ردشگري در روستاهاي هدف گردشگريعوامل داخلي مؤثر بر توسعه گ - 2جدول 

  نقاط ضعف نقاط قوت 

دي
تصا

اق
  

 وجود زمين جهت واگذاري به سرمايه گذاران  در  روستاهاي هدف گردشگري
  محلي براي ارائه به گردشگرانهاي  وجود محصولات و فرآورده

 در بخش گردشگري گذاري  سرمايهنارضايتي مردم روستا جهت
 گذاري  سرمايهن دولت جهت هدايت عدم وجود برنامه ريزي مدو

  روستاهاي هدف

گي
رهن

 و ف
عي

جتما
ا

  

 وجود مردم ساده و بي تكلف در روستاهاي هدف گردشگري
  وجود آداب و رسوم محلي و سنتي در روستاهاي هدف گردشگري

 نامناسب بودن وضعيت امنيت اجتماعي گردشگران
 نامناسب بودن تسهيلات خدماتي

 آموزش ديده در روستاهاي هدف عدم وجود نيروي متخصص و
 توزيع نامناسب گردشگران در فصول مختلف
 تضاد ميان فرهنگ گردشگران و مردم روستا

  تمايل به استفاده اختصاصي از فضاي روستا در قالب ويلا و باغ خصوصي

طي
محي

ت 
زيس

  

 وجود طبيعت بكر و چشم اندازهاي زيبا
 وجود جاذبه يكتاي گردشگري در محيط روستا 

 شتن محيط آرام و ساكتدا
 برخورداري از آب و هواي كاملا پاك

 نزديكي با حيات وحش و احتمال تماشاي آنها
  گردشگري همچون انواع ورزشهاهاي  وجود پتانسيل براي اجراي انواع فعاليت

 و امكانات موجود در روستاهاي هدف هاي  نامناسب بودن زير ساخت
 و ورزش نامناسب بودن امكانات مربوط به تفريح

  

اني
سازم

 

گردشگري درهايباور مسئولين به دستيابي به محتوي توسعه با مهيا سازي قابليت
  عدم آشنايي ساكنان روستا در برخورد با گردشگران  روستاهاي هدف

  تحقيقهاي  يافته: منبع
  

  عوامل خارجي مؤثر بر گردشگري در روستاهاي هدف گردشگري - 3جدول 
  تهديدها هافرصت 

اق
دي

 در بخش گردشگريگذاريسرمايهافزايش توجه دولت به برنامه ريزي وتصا
  افزايش قيمت زمين وخدمات   گذاري  سرمايهوجود تمايل در بخش خصوصي جهت 

گي
رهن

 و ف
عي

جتما
ا

  

 افزايش تمايل جهت گردشگري در بين مردم شهري
 مراكز گردشگر فرست عنوان به وجود دو استان اصفهان و خوزستان

  

 جود آمدن مراكز گردشگر پذير در نقاط ديگربو
 تراكم جمعيتي در روستاها در فصول گردشگر پذير

 ازدياد تخلفات اجتماعي با ورود گردشگر
 از بين رفتن فرهنگ محلي وسنتي

  تمايل به نزديك شدن به فرهنگ گردشگران از سوي ساكنان روستا
طي

محي
ت 

زيس
 

 ار حيات وحشاز بين رفتن پوشش گياهي و درختان و فر  
  افزايش آلودگي منابع آب وخاك وهوا

اني
سازم

  

افزايش تمايل به بهره مندي از اين فرصت جهت اشتغالزايي و جلوگيري از مهاجرت
 روستائيان در دولت

 روستاهاي هدفهاي  علاقه مند به استفاده از قابليتهاي  وجود آژانس 
  وجود نيروي متخصص در مراكز گردشگر فرست

دولتي  جهت گسترش تجهيزات و هاي  سازمان ادارات وناهمسويي 
  تاسيسات گردشگري

  تحقيقهاي  يافته: منبع
  

بررسي عوامل خارجي مؤثر بـر گردشـگري در روسـتاهاي    
  هدف

و تهديدها، محـيط بيرونـي روسـتاهاي    ها  جهت شناسايي فرصت
فرهنگي، زيست محيطـي   -عد اقتصادي، اجتماعيهدف نيز در چهار ب

  .ارائه شده است 3جدول  نتايج در. ي مورد بررسي قرارگرفتو سازمان

  تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد
نقطه قوت داخلـي   11صورت گرفته، تعداد هاي  با توجه به بررسي

 9فرصـت بيرونـي در برابـر     7نقطه ضعف داخلي و تعداد  11 در برابر
قـوت و  نقطـه   18در مجمـوع تعـداد   . تهديد بيروني تعيين شده اسـت 

عنـوان   ضـعف و تهديـد بـه    20و تعـداد   هـا  عنـوان مزيـت   فرصت بـه 
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پيش روي روستاهاي هـدف گردشـگري ايـن اسـتان     هاي  محدوديت
بوسيله پرسشنامه و طيف ليكرت نقـاط ضـعف و   . شناسايي شده است

نشـان    5جدول . تهديدها مورد سنجش قرار گرفت وها  قوت، فرصت
انگين وزن ها، وزن نسبي و رتبه داده شده، ميهاي  دهنده مجموع وزن

  . باشد ميو تهديدها ها  نقاط قوت، ضعف، فرصتهاي  هر يك از مولفه
مولفه وجود طبيعت بكر و چشم انـدازهاي زيبـا بـا ميـانگين وزن     

مهمتــرين نقطــه قــوت داخلــي  عنــوان بــه 94/0و وزن نســبي  74/4
تاها بـا  تكلـف در روس ـ  در مقابل مولفه وجود مردم ساده و بي. باشد مي

ترين نقطـه   كم اهميت عنوان به 34/0و وزن نسبي 70/1ميانگين وزن 
همچنـين مولفـه نامناسـب بـودن     . قوت داخلي مشخص شـده اسـت  

و  59/4موجود در روسـتاهاي هـدف بـا ميـانگين وزن     هاي  زيرساخت
توزيـع  و مولفه  مهمترين نقطه ضعف داخلي عنوان به 91/0وزن نسبي 

و وزن  74/1بـا ميـانگين وزن    ول مختلفنامناسب گردشگران در فص
. مشـخص گرديـد   ترين نقطه ضـعف  عنوان كم اهميت هب 34/0نسبي 

مندي از اين فرصـت   افزايش تمايل به بهرهمولفه دهد  نتايج نشان مي
بـا   زايـي و جلـوگيري از مهـاجرت روسـتائيان در دولـت      جهت اشتغال
ين فرصـت  تـر  مهـم  عنـوان  به 89/0و وزن نسبي  48/4ميانگين وزن 

وجـود نيـروي متخصـص در مراكـز گردشـگر      مولفه . باشد ميبيروني 
كم اهميـت   عنوان به 37/0و وزن نسبي  88/1با ميانگين وزن فرست 

 ـهمچنـين مولفـه   . ترين فرصت بيروني مشخص شده اسـت  وجـود   هب
و وزن  44/4با ميـانگين وزن   آمدن مراكز گردشگر پذير در نقاط ديگر

تمايل بـه  مولفه  و نهايتاً ترين تهديد بيروني مهم عنوان به 88/0نسبي 
با ميانگين  نزديك شدن به فرهنگ گردشگران از سوي ساكنان روستا

 ترين تهديد بيرونـي  كم اهميت عنوان به 36/0و وزن نسبي  81/1وزن 
پس از محاسبات لازم  مشخص شد امتياز مربوط بـه   .مشخص گرديد

 ـ 31/55برابر ها  مزيت  69/57برابـر  هـا   وط بـه محـدوديت  و امتياز مرب
، هـا  ها، ميانگين وزن دهنده مجموع وزن نشان 4جدول شماره . باشد مي

  .استها  وزن نسبي و رتبه هر كدام از مولفه
چهـار ركـن   هـاي   نشـان دهنـده وضـعيت كليـه مولفـه      1 نمودار

SWOT و وزن نسـبي  هـا   اين نمودار بر اساس ميانگين وزن. باشد مي
هـاي   مولفـه هـايي ربـع اول شـامل مولفـه     . شده است تنظيمها  مولفه

داراي وزن نسبي  )O1-O2-O3-O4-O5(هاي  مولفه. باشد ميفرصت 
به نحو شايسته در توسعه ها  هستند لذا بايد از اين فرصت 5/0بيش از 

ربــع دوم شــامل هــاي  مولفــه. گردشــگري روســتايي اســتفاده نمــود
داراي وزن ) S8-S9-S10-S11(هاي  مولفه. باشند ميقوت هاي  مولفه

باشند لذا بايد در تقويـت آنهـا جهـت توسـعه      مي -5/0نسبي بيشتر از 
ضـعف  هـاي   ربع سوم شـامل مولفـه  هاي  مولفه. گردشگري اقدام كرد

ــي ــند م ــه. باش ــاي  مولف داراي ) -W11 W7-W8-W9- W10(ه
باشند لذا بايـد مـورد تقويـت و رسـيدگي      مي -5/0نسبي بيشتر از  وزن

. تهديـد هسـتند  هـاي   ربع چهـارم شـامل مولفـه   هاي  مولفه .قرارگيرند
كـه داراي وزن نسـبي بيشـتر از    ) T1-T2-T3-T4-T5(هـاي   مولفه

  .شدت مراقبت شود هستند بايد به 5/0
، جهت دسـتيابي   SWOTبا توجه به نتايج بدست آمده از تحليل 

به توسعه گردشگري روستايي منطبـق بـا شـرايط روسـتاهاي هـدف      
  .گردد ميان چهار محال و بختياري، راهكارهاي زير گردشگري است

  
  نتايج

ــابع نظــري و مراحــل پــژوهش، محــدوديت  و هــا  بــر اســاس من
توسعه گردشگري در روستاهاي هـدف گردشـگري اسـتان    هاي  مزيت

. مشـخص گرديـد    SWOTچهارمحال و بختياري به وسيله تكنيك 
يرونـي  درونـي و ب هـاي   نتايج تحليل كمي و كيفـي هريـك از مولفـه   

 دهد؛ ميمشخص شده نشان 
بين نقاط قوت در روستاهاي هدف گردشگري بر مولفه وجود  در •

مهمترين نقطه قـوت   عنوان به چشم اندازهاي زيبا طبيعت بكر و
كيد أروستاهاي هدف جهت توسعه گردشگري طبيعي روستايي ت

  . مي شود
موجـود  هاي  در بين نقاط ضعف، مولفه نامناسب بودن زير ساخت •

روستاهاي هدف، از بالاترين اهميـت برخـوردار بـوده و لازم    در 
 دولتـي و خصوصـي، ايـن مـورد    هاي  است تا با مشاركت بخش

 .مانع توسعه گردشگري روستايي بر طرف گردد عنوان به
بيرونـي، مؤلفـه افـزايش تمايـل بـه      هـاي   از بين موارد فرصـت  •

 مندي از گردشگري روستايي جهت اشتغالزايي و جلـوگيري  بهره
مهمترين مولفه شناخته  عنوان به از مهاجرت روستائيان، در دولت

در اين جهت مردم بايد با تشكيل تشكل و نهادهـاي  . شده است
فعال موجبات بهره مندي از تسـهيلات و امتيـازات دولتـي را در    

 .  روستاهاي هدف فراهم سازند
وجود آمـدن مراكـز گردشـگر     هاز بين تهديدهاي خارجي مولفه ب •

لـذا لازم  . باشـد  مـي در نقاط ديگر، داراي بالاترين اهميـت   پذير
گردشـگري روسـتاهاي هـدف و    هـاي   است با مهياسازي جاذبه
جانبي، موجبات جذب هرچه بيشـتر  هاي  انجام تبليغات و فعاليت

 .  گردشگر را به روستاهاي هدف فراهم ساخت
 -1در مطالعـات ديگـر همچـون     SWOTهاي  تعدادي از مولفه

توليد غذاي محلي و  -2يعت و چشم انداز وآب هواي مناسب،وجود طب
مراكـز   -4نبود آگاهي و مشاركت در جامعه ميزبـان،   -3دستي،  صنايع

افـزايش قيمـت زمـين و خـدمات در منطقـه       -5گردشگر پذير ديگر و
ميزبان با نتايج حاصله از اين مطالعه داراي شباهت است اما استفاده از 

ريـزي   تاهاي هدف گردشگري بدون برنامهموجود در روسهاي  فرصت
گـذاري   سـرمايه دقيق و وجود ضمانت اجرايي از سوي دولت به همراه 

مناسب بخش خصوصي كـه بـا نظـارت جـدي همـراه باشـد، مقـدور        
   .)11( باشد مين
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  تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد -4جدول 
  رتبه  يوزن نسب  ها ميانگين وزن  ها مجموع وزن تحليل نقاط قوت

S1.۴  ۷۲/۰  ۶۲/۳  ۹۸ وجود زمين جهت واگذاري به سرمايه گذاران  در  روستاهاي هدف گردشگري  

S2.۸  ۴۷/۰  ۳۷/۲  ۶۴ محلي براي ارائه به گردشگرانهاي  وجود محصولات و فرآورده  

S3.۱۱  ۳۴/۰  ۷۰/۱  ۴۶ وجود مردم ساده و بي تکلف در روستاهاي هدف گردشگري  

S4.۹  ۴۰/۰  ۰۳/۲  ۵۵ سوم محلي و سنتي در روستاهاي هدف گردشگريوجود آداب و ر  

S5.۱  ۹۴/۰  ۷۴/۴  ۱۲۸ وجود طبيعت بکر وچشم اندازهاي زيبا  

S6.۵  ۶۲/۰  ۱۱/۳  ۸۴ وجود جاذبه يکتاي گردشگري در محيط روستا  

S7.۲  ۹۰/۰  ۵۱/۴  ۱۲۲  داشتن محيط آرام و ساکت  

S8.۳  ۸۱/۰  ۰۷/۴  ۱۱۰ برخورداري از آب و هواي کاملا پاک  

S9.۱۰  ۳۶/۰  ۸۱/۱  ۴۹ نزديکي با حيات وحش و احتمال تماشاي آنها  

S10.۷  ۵۲/۰  ۶۲/۲  ۷۱ ي گردشگري همچون انواع ورزش هاهاوجود پتانسيل براي اجراي انواع فعاليت  

S11.۶  ۵۶/۰  ۸۱/۲  ۷۶ گردشگري در روستاهاي هدفهايباور مسئولين به دستيابي به محتوي توسعه با مهيا سازي قابليت  

  رتبه  وزن نسبي  ميانگين وزنها  مجموع وزنها تحليل نقاط ضعف
W1. ۱۰  ۳۷/۰  ۸۵/۱  ۵۰ در بخش گردشگريگذاري سرمايهنارضايتي مردم روستا جهت  

W2.۳  ۷۱/۰  ۵۹/۳  ۹۷ در روستاهاي هدفگذاريسرمايهعدم وجود برنامه ريزي مدون دولت جهت هدايت  

W3.۸  ۴۲/۰  ۱۴/۲  ۵۸ امنيت اجتماعي گردشگران نامناسب بودن وضعيت  

W4.۲  ۸۵/۰  ۲۵/۴  ۱۱۵  نامناسب بودن تسهيلات خدماتي  

W5.۷  ۴۹/۰  ۴۸/۲  ۶۷ عدم وجود نيروي متخصص و آموزش ديده در روستاهاي هدف  

W6.۱۱  ۳۴/۰  ۷۴/۱  ۴۷ توزيع نامناسب گردشگران در فصول مختلف  

W7.۶  ۵۶/۰  ۸۱/۲  ۷۶ تاتضاد ميان فرهنگ گردشگران و مردم روس  

W8.۵  ۵۹/۰  ۹۶/۲  ۸۰ تمايل به استفاده اختصاصي از فضاي روستا در غالب ويلا و باغ خصوصي  

W9.۱  ۹۱/۰  ۵۹/۴  ۱۲۴ موجود در روستاهاي هدفهاي  نامناسب بودن زير ساخت  

W10.۴  ۶۰/۰  ۰۳/۳  ۸۲ نامناسب بودن امکانات مربوط به تفريح و ورزش  

W11.۹  ۳۹/۰  ۹۶/۱  ۵۳ ان روستا در برخورد با گردشگرانعدم آشنايي ساکن  

  رتبه  وزن نسبي  ها ميانگين وزن  ها مجموع وزن هاتحليل فرصت

O1. ۲  ۸۳/۰  ۱۸/۴  ۱۱۳ در بخش گردشگريگذاريسرمايهافزايش توجه دولت به برنامه ريزي و  

O2.۳  ۷۳/۰  ۶۶/۳  ۹۹ وجود تمايل در بخش خصوصي جهت سرمايه گذاري  

O3.۴  ۶۰/۰  ۳  ۸۱ يش تمايل جهت گردشگري در بين مردم شهريافزا  

O4.۶  ۴۵/۰  ۲۹/۲  ۶۲ مراکز گردشگر فرستعنوانبه وجود دو استان اصفهان و خوزستان  

O5.۱  ۸۹/۰  ۴۸/۴  ۱۲۱  افزايش تمايل به بهره مندي از اين فرصت جهت اشتغالزايي و جلوگيري از مهاجرت روستائيان در دولت  

O6.۵  ۵۴/۰  ۷۰/۲  ۷۳ روستاهاي هدفهايعلاقه مند به استفاده از قابليتهاي  وجود آزانس  

O7.۷  ۳۷/۰  ۸۸/۱  ۵۱ وجود نيروي متخصص در مراکز گردشگر فرست  

  رتبه  وزن نسبي  ها ميانگين وزن  ها مجموع وزن تحليل تهديدها

T1.۲  ۸۲/۰  ۱۱/۴  ۱۱۱  افزايش قيمت زمين وخدمات  

T2. ۱  ۸۸/۰  ۴۴/۴  ۱۲۰ پذير در نقاط ديگربوجود آمدن مراکز گردشگر  

T3.۸  ۳۹/۰  ۹۶/۱  ۵۳ تراکم جمعيتي در روستاها در فصول گردشگر پذير  

T4.۷  ۴۲/۰  ۱۴/۲  ۵۸ ازدياد تخلفات اجتماعي با ورود گردشگر  

T5.۴  ۶۲/۰  ۱۴/۳  ۸۵  از بين رفتن فرهنگ محلي و سنتي  

T6.۹  ۳۶/۰  ۸۱/۱  ۴۹ کنان روستاتمايل به نزديک شدن به فرهنگ گردشگران از سوي سا  

T7.۶  ۴۸/۰  ۴۰/۲  ۶۵ از بين رفتن پوشش گياهي و درختان و فرار حيات وحش  

T8.۵  ۵۴/۰  ۷۰/۲  ۷۳ افزايش آلودگي منابع آب وخاک وهوا  

T9.۳  ۷۱/۰  ۵۹/۳  ۹۷ دولتي  جهت گسترش تجهيزات و تاسيسات گردشگريهاي  ناهمسويي ادارات وسازمان  

  حقيقتهاي  يافته: منبع
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 SWOTچهار ركن هاي  وضعيت كليه مولفه  - 1نمودار 

  تحقيقهاي  يافته: منبع
  

  راهكارهاي توسعه گردشگري در روستاهاي هدف گردشگري - 5جدول 
SWOT تهديدها هافرصت  

  ها قوت

)SO(راهكارهاي رقابتي تهاجمي
 

وسعه اين نسبي براي تهاي  تاكيد بر توسعه گردشگري طبيعي به دليل وجود مزيت
 نوع گردشگري در روستاهاي هدف گردشگري استان چهار محال وبختياري

جهت بهره گذاري  سرمايهاستفاده مناسب و هدفمند از تمايل بخش خصوصي به   
گردشگري به منظور ايجاد اشتغال و درآمد براي ساكنان ها  مندي از جاذبه

 روستاهاي هدف گردشگري
و موقعيتهاي گردشگري بصورت بسته ها  اذبهشناسايي و بهره گيري از كليه ج

 گردشگري  در روستاها در راستاي افزايش مدت ماندگاري گردشگران
بهره مندي از نيروي انساني محيط روستاي ميزبان جهت تشكيل نهادهاي مردمي 

 به منظور افزايش ضريب موفقيت در جذب گردشگران 
ت، مردم و كارآفرينان بوسيله هاي مختلف دول ايجاد هماهنگي بين نهادها و بخش

و به كارگيري تدابير مديريتي هماهنگ كننده، به منظور ها  برگزاري نشست
 يكپارچه سازي كاركردهاي گردشگري روستايي 

محلي جهت هاي  دولتي و برنامههاي  تلاش جهت شفاف سازي سياست  ٭
 تاييدر توسعه گردشگري روسگذاريسرمايهافزايش انگيزه بخش خصوصي جهت

  )(STراهكارهاي تنوع 
 

گردشگري جهت جلب رضايت هاي  ايجاد تنوع در امكانات، خدمات و فعاليت
 و افزايش گردشگران 

تعيين ظرفيت در ميزان گردشگران جهت محافظت از محيط زيست 
 روستاهاي هدف

تبليغاتي در مراكز گردشگر فرست عمده در راستاي معرفي هاي  اجراي برنامه
 ها  جاذبه

يين مسيرهاي گردشگري جذاب و مهيج با ايجاد راهنما، علائم  و تع
 راهنمائيان محلي

مين امنيت اجتماعي أتلاش جهت فرهنگ سازي در پذيرش گردشگر و ت ٭
  در روستاهاي هدف گردشگري

  ها ضعف

 )WO( راهكارهاي بازنگري
  

 بازنگري  نسبت به برنامه و حمايت دولت در راستاي توسعه گردشگري 
گري به نحوه توزيع امكانات، خدمات و تسهيلات گردشگري و اولويت دهي به بازن

 روستاهاي هدف 
 بررسي مجدد قوانين و مقررات اراضي روستايي جهت ايجاد اماكن گردشگري 

مردمي در تهيه و اجراي هاي  گيري از مشاركت بازنگري به نوع و نحوه بهره  ٭
 و تجهيز مناطق روستاهاي هدف ها  طرح

براي آموزش مردم و گردشگران جهت ها   NGOبازنگري جهت ايجاد    ٭  
  .استفاده بهينه و هدفمند از منافع و آثار مثبت گردشگري

  )WT( راهكارهاي تدافعي
  
درگردشگري روستايي با مسؤولان گذاري  سرمايهتشكيل كارگروه توسعه   ٭

جي و ايجاد مرتبط و كار آفرينان، دعوت از سرمايه گذاران داخلي و خار
 گذاري  سرمايهتسهيلات و امتيازهاي ويژه 

گردشگري و هاي  تدوين قوانين و مقررات ويژه جهت استفاده بهينه جاذبه  ٭
 جلوگيري از تخريب، آلودگي و از بين رفتن اين منابع در اين نواحي

ايجاد زمينه و تشويق مردم به مشاركت در جهت توسعه زيرساختارها،  ٭
ي مكمل ها يلات گردشگري جهت كسب درآمد و ايجاد شغلتجهيزات و تسه

 تحقيق هاي  يافته: منبع

 دوم ربع ربع اول

 سومربع   چهارم ربع

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

  337     ...تكنيك استفاده از گردشگري روستايي باسنجش اركان چهارگانه 

  
  گيري بحث و نتيجه

گردشگري روستايي مقولـه جديـدي در متـون توسـعه روسـتايي      
در  .)16( باشد كه همچون توسعه، داراي ابعاد و آثار گوناگوني است مي

صـله از ايـن   مقايسه مباحث بيان شده در ادبيات موضوع بـا نتـايج حا  
گــردد همچنــان وضــعيت روســتاهاي هــدف   مــيمطالعــه مشــخص 

گردشگري براي تحقق مفهوم واقعي گردشـگري روسـتايي نابسـامان    
مكمل  عنوان به مندي از مزياي گردشگري روستايي است و هنوز بهره

كاركرد اصلي روستا براي فراخواني محتوي توسعه به مناطق روستايي 
بنـدي نهـايي ارائـه     جمـع  عنـوان  به رد زيردو مو. ميزبان محقق نيست

  .شود مي
با درنظر گـرفتن مبـاني و اصـول گردشـگري پايـدار در منـاطق       
روستايي ميتوان بين جامعه ميزبان، جامعه  گردشگران، تورگردانـان و  
محيط طبيعي روستا در راستاي پايداري و انتفـاع كليـه اجـزاء، تعـادل     

جامعه ميزبان در اجرا و ارائه مشاركت و آموزش مستمر . برقرار ساخت
ها وخدمات گردشگري، توزيع مداوم سود و زيان ميـان جامعـه    فعاليت

ميزبان و جامعه گردشگران، حفاظـت فعالانـه محـيط زيسـت توسـط      

ي بخـش  ها جامعه ميزبان و جامعه گردشگران، هدايت سرمايه گذاري
و ي ا در چارچوب برنامه ريزي منطقـه ها  خصوصي در ايجاد زيرساخت

هـاي   محلي  همراه با نظارت دولت و در نهايت ايجاد جاذبه و فعاليـت 
اصلي بـراي حفـظ جـذابيت روسـتاي هـدف      هاي  جديد در كنار جاذبه

آميـز گردشـگري روسـتايي     گردشگري از فاكتورهاي توسـعه موفقيـت  
 . باشد مي

پذيري كليه اجزاء صـنعت گردشـگري بـراي     همكاري و مسوليت
با توجه . برنده براي كليه اجزاء الزاميست -برنده تبديل آن به موقعيت 

به عدم شناخت كافي از مفهوم و كاركردهاي گردشگري روسـتايي در  
روستاهاي هدف گردشگري، ايجاد آگاهي براي جامعه روستايي مبتني 
بر قابليت گردشگري روستايي، براي تبديل شدن بـه موقعيـت شـغلي    

بـه  . شگري روستايي خواهـد بـود  در توسعه گردها  مكمل، از اولين گام
هر صورت توسعه گردشگري روستايي هم داراي اثـرات مثبـت و هـم    

لـذا   ،يند توسـعه منطقـه ميزبـان خواهـد بـود     آداراي اثرات منفي بر فر
ي مـرتبط بـراي   هـا  نظارت و پايش مداوم و فعالانه دولـت و سـازمان  

 .باشد ميهدايت صحيح توسعه گردشگري روستايي لازم و ضروري 
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