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  چكيده

 هـاي سـطحي  گـذاري و استحـصال و مهـار آب   هاي مردمي و جلب مشاركت آنان در سـرمايه وانمنديگيري از تبهرهبران در راستاي    هاي آب تعاوني
جامعـه آمـاري تحقيـق،      . باشدهاي آب بران حوزه رود ارس مي      هدف كلي تحقيق حاضر، بررسي سازوكارهاي توسعه و تقويت تعاوني         . تشكيل يافته است  

اي صـورت   اي و سـهميه   باشد كه انتخاب افراد مورد مصاحبه، به صورت تعمـدي، طبقـه            مي 1391بران در سال    شامل اعضاي هيئت مديره تعاونيهاي آب     
نـرم  (  5بران، از روش تحليـل سلـسله مراتبـي        هاي آب بندي سازوكارهاي توسعه و تقويت تعاوني     ها، براي رتبه  پس از مصاحبه و تكميل پرسشنامه     . گرفت

گـذاري، ارتبـاطي و     ترويجي، سياسـت  -اساس وزن نهايي معيارها، به ترتيب سازوكارهاي حمايتي، آموزشي        بر  .  استفاده گرديد  6 )11افزار اكسپرت چويس    
اي و  نتايج حاصل از تحليل حساسيت نيز نشان داد كه زيرمعيارهاي تخصيص اعتبارات در جهت تبديل آبياري سنتي به آبياري قطـره                    . قانوني قرار گرفتند  

بران بـا   هاي آب پذيري در تشكيل و اداره تعاوني      ترويجي در راستاي افزايش دانش و آگاهي روستاييان جهت نقش          -هاي آموزشي باراني، برگزاري كلاس  
بنـدي در حـوزه     گذاري در جهت ايجـاد صـنايع تبـديلي و بـسته           اي، تخصيص اعتبارات و سرمايه    همكاري جهاد كشاورزي، اداره تعاون و اداره آب منطقه        

تـرين  بـران بـه عنـوان مهـم    هـاي آب گوي كشت متناسب با نياز منـاطق در راسـتاي افـزايش مـشاركت كـشاورزان در تعـاوني       بران، تدوين ال  تعاوني آب 
  .بران  هستندهاي آبزيرمعيارهاي تأثيرگذار در سازوكارهاي توسعه و  تقويت تعاوني

  
  بران، تحليل سلسله مراتبيتعاوني آب  سازوكار، توسعه،:هاي كليديواژه

  
      6 5 4 3 2 1 مقدمه

 درجـه   401 تـا    25ايران در جنوب منطقه معتدله شمالي بين مدار         
 درجه طول شـرقي واقـع شـده اسـت و بـه علـت                64 تا   44شمالي و   

هاي بـسيار پراكنـده، از منـاطق        موقعيت خاص جغرافيايي و ناهمواري    
ميزان متوسط بارندگي سالانه ايـران در      . رودخشك جهان به شمار مي    

متر است كه اين ميزان كمتر از يك سوم حد متوسـط         ميلي 250حدود  
در حال حاضر   . باشدمتر است مي   ميلي 860باران سالانه كره زمين كه      

هـاي قابـل استحـصال در سـطح كـشور           و در شرايط فعلي از كل آب      
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5- Analytical Hierarchy process 
6- Expert Choice 11 

در اين راسـتا، بـا      . صاص يافته است   درصد به بخش كشاورزي اخت     94
هاي اخيـر و محـدوديت منـابع آب در سـطح كـشور،              توجه خشكسالي 

برداري بهينه از منابع آبي كـشور امـري اجتنـاب ناپـذير             ضرورت بهره 
از اينـرو ايجـاد سـاختار مـديريت بهينـه مـصرف آب و               ). 4(باشـد   مي
رزي برداري و نگهـداري از تأسيـسات مربوطـه در بخـش كـشاو               بهره

هـاي دور، وجـود واحـدهاي جمعـي و          از گذشته ). 5(باشد    ضرروي مي 
نهادهاي مشاركتي چون بنه، جفت، ده باشي، حراثـه و صـحرا بيـانگر              
اين موضوع است كه مشاركت و همكاري مردم در روستاها و در ميان             

هـا، انهـار و     انبارهـا، سـردابه   احـداث آب  . كشاورزان سابقه ديرينه دارد   
جاي مانده از گذشته ديرينه ايران نيز نماد روشني از   بهسدهاي مخزني   

هاي جمعي در تـأمين و انتقـال آب و مـديريت مبتنـي بـر                اين حركت 
هـاي مردمـي در     حركت جمعي و مردمـي در سـير تكـوين مـشاركت           

بـا سـپردن كـار مـردم بـه       . هاي مرتبط با بخش آب بوده است      فعاليت
هاي آبياري و زهكـشي       بكهمردم در امور مرتبط با آب كشاورزي در ش        

سازي مصرف آب و افزايش راندمان آبياري را        توان بهينه   ها مي   و دشت 
بـرداران و   در ايـن رابطـه، سـازماندهي بهـره        ). 10  و 7(به دست آورد    
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بران در جهت دستيابي به     هاي آب   توليدكنندگان داراي حقابه در تشكل    
ري و زهكـشي و     هـاي آبيـا     بـرداري بهينـه شـبكه     توسعه پايدار و بهره   

هاي اساسـي در      ، يكي از استراتژي   گري دولت   همچنين كاهش تصدي  
ها در جهـت بـالا    نقش اين تشكل . باشد  برداري از آب مي     موضوع بهره 

بردن راندمان آب كشاورزي و رسيدن به نتيجه مطلوب كه همانا رشد            
از ايـن رو حمايـت و   . اقتصادي كشور است، بسيار حائز اهميـت اسـت        

ها و نهادهاي ذيربط از جملـه   دستگاه ها ازسوي هي اين تشكلسازماند
تعاوني ). 13(هايي است كه در دستور كار دولت قرار گرفته است        برنامه
بران به لحاظ مباني نظري در حيطه مديريت مشاركتي و مـديريت            آب

مديريت مبتني بر جامعه محلي يك رهيافت بـسيار         ). 14(محلي است   
 جمعي يا مشاركتي است، اين رهيافت تمركز        هنزديك به مديريت دست   

هاي مديريت مـشاركتي    زيادي بر روي جوامع محلي دارد، اما رهيافت       
در مقابل، مشاركت بين جوامع محلي روستايي، بخش دولتـي و سـاير             

دهـد  تري مورد توجه قـرار مـي      اندركاران را در يك مقياس وسيع     دست
مفهـوم ايـن رهيافـت،      . )21(كه تمركز اصلي بر جامعه محلي نيـست         

هاي مختلفي شامل مشاركت، اجتماع محلي، مبتني بـر اجتمـاع،           زمينه
همكاري، تمركز زدايي، ايفاي نقش، همياري و تشريك مـساعي را در          

هايي است كه تمركـز آنهـا بـر جامعـه           گيرد و مرتبط با رهيافت    بر مي 
ه در  ك ـبه طـوري  ). 24(محلي براي مديريت فرآيند توسعه پايدار است        

به علت شـدت افـزايش معـضل        )  به بعد  80از دهه   (طي دو دهه اخير     
هـاي آبيـاري    كمبود آب در سرتاسر جهان و عدم دستيابي اغلب پروژه         
بـران  هاي آب به اهداف اقتصادي از پيش تعيين شده، به مقوله انجمن         

براي تغييرات رفتاري و مشاركت كشاورزان در مديريت آب كشاورزي          
ــد  ــادي ش ــه زي ــت توج ــره ). 16(ه اس ــزايش به ــودآوري اف وري و س

هاي كشاورزي يكي از عواملي اسـت كـه در فهرسـت عوامـل               فعاليت
بـران  هـاي آب  اصلي امكان ساز ظهور و بروز تشكيل و توسعه تـشكل          

تواند به عنوان يـك انگيـزه قـوي، فراينـد           كارآمد و خودكفاست و مي    
ر، شـرط بقـاء و      از طـرف ديگ ـ   . انتقال مديريت آبياري را تـسريع كنـد       

بـر، اسـتقلال مـالي و سـازماندهي و مـديريت            هاي آب استمرار تشكل 
توانند با تحويـل آب از      بران مي هاي آب تشكل. )18 و   5(صحيح است   

منابع اوليه يا ثانويه و توزيع آن بين كشاورزان با توجـه بـه آزادي هـر                 
راهم گونه داد و ستد بين اعضاي تشكل، زمينه پيدايش بـازار آب را ف ـ             

هـاي  با توجه به اينكه تشكيل چنين تشكلي براي اعضاء هزينه         . سازند
خارجي و تصميم گيري در بر دارد، ممكـن اسـت در صـورت كـارايي                
پايين و عملكرد ضعيف، با استقبال كشاورزان براي مشاركت در فرآيند           

هزينه تصميم گيري شامل هزينـه      . انتقال مديريت آبياري روبرو نشود    
هـا   و منابعي است كه اعضا بايد صرف كنند تا به تصميم         زمان، فرصت 

هزينــه خـارجي دربرگيرنــده مخــارج  . هــاي مـشترك برســند و توافـق 
گذاري و تأسيساتي است كه بايـد انجـام دهنـد تـا بـه هـدف                  سرمايه

-بر اساس ارزشيابي به عمل آمده اكثر تـشكل  ).7(اجتماع خود برسند 
آميـزي از عهـده     ه طـور موفقيـت    در آلباني ب  )  درصد 85(بران  هاي آب 

آنها پيوستگي و اتحاد خود را حفـظ        : اندچهار وظيفه اصلي خود برآمده    
كرده، آب آبياري را توزيع كرده، نگهداري را به عهده گرفتـه و نـسبت    

هـاي  به عـلاوه، بررسـي انجمـن      . اندآوري آب بها اقدام نموده    به جمع 
-مند هستند و از مهـارت     بران نشان داد كه در زمره واحدهاي توان       آب

هاي لازم در زمينه مديريت آب كشاورزي برخوردار و در اكثـر مـوارد              
حاكي ) 8(نتايج تحقيق عربي و محبي      ). 2(باشند  پايدار مي ) درصد52(

اي از  از آن بود كه عواملي همچون پيشي گرفتن عمليات اجرايي سازه          
ل از احـداث    هـاي اصـلي قب ـ    برداري از شـبكه   مطالعات اجتماعي، بهره  

هاي فرعي، اشكال و ابهام در مالكيـت اراضـي، تعـدد نهادهـاي      شبكه
ها اي ناهماهنگي كارفرمايي در اجراي شبكه فرعي آبياري و وجود پاره        

شـده در قبـال     ها، عدم پايبندي به تعهـدات پذيرفتـه       گذاريدر سياست 
 بـرداري بهينـه از    بران، ساير عمليات تجهيز و نوسازي بـراي بهـره         آب

بـران،  هـاي آب  شبكه آبياري، تنوع قومي و تأثير آن بر ايجـاد تـشكل           
هاي موازي، عدم تجهيز نهادهاي رسمي      اختلال ناشي از انجام فعاليت    

-بران، نگرش سنتي به نقش دولت و نگرانـي        هاي آب مرتبط با تشكل  
هاي پـيش رو    ترين عوامل بازدارنده و چالش    هاي مالي  به عنوان مهم     

در ادامـه ايـن تحقيـق، حـضور         . باشدبران مي هاي آب لدر ايجاد تشك  
نيروهاي متخصص، شرح خـدمات ويـژه مطالعـات و تهيـه نقـشه راه،        

هـا،  بران و ايجاد يك رابطه متقابل، استفاده از رهيافت        جلب اعتماد آب  
-هاي مشاركتي و آموزشي مناسب و اسـتفاده از ظرفيـت          فنون و روش  

كننده در ايـن تجربـه مطالعـاتي        هاي محلي، به عنوان عوامل تسهيل     
 .معرفي شدند
بـران در آسـيا، آفريقـا و         تعـاوني آب   121با بررسـي    ) 19(نارايان  

هـاي  هاي گروه ها و آگاهي  آمريكاي لاتين دريافت كه افزايش مهارت     
نفع در رابطه با موضوع مشاركت آنان در مديريت آب و چگـونگي              ذي

گيـري موفـق و تـداوم       ر شـكل  تحقق آن، در كليه موارد تأثير مثبتي ب       
هـا و   همچنين تقويت سازمان  . بران داشته است  هاي آب فعاليت تعاوني 

هـا را تـسهيل كـرده       رهبران محلي در بسياري از موارد، ايجاد تعـاوني        
نكته ديگر اينكه، مقايسه نقاطي كه در برخي از آنها قبل از ارائه             . است

 اجتمـاعي   –اي اقتـصادي    هبران، به ويژگي  هاي آب ايده ايجاد تعاوني  
كشاورزان توجه شده است و مناطقي كـه در آنهـا نهادهـاي دولتـي و                

انـد  اعتنـا بـوده   ها، علايق و نيازهاي مخاطبان، بي     خصوصي به نگرش  
بران در تمام مناطقي كه     هاي آب دهد كه تقريباً ايجاد تعاوني    نشان مي 

، انتقـال  )22(رسـترپو   .اند ناموفق بـوده اسـت  به شيوه دوم عمل كرده
مــديريت ســريع آبيــاري در مكزيــك را در عوامــل اســتفاده از مبــاني 

هـاي  سازي انتقال مديريت آبياري، برنامـه     سازماني قدرتمند، خصوصي  
بران و كارمندان سطوح عمليـاتي      آموزشي گسترده براي نمايندگان آب    

باسـتوس و   .كننـده تبيـين كـرده اسـت    و قـوانين حمـايتي و تـسهيل   
-هـاي آب  نيز در مطالعه خود درباره عملكرد انجمـن       ) 15(همكارانش  

بران كه وظيفه آموزش و ترويج      هاي آب بران نشان دادند برخي انجمن    
مديريت آب زراعي را براي كشاورزان بر عهده داشتند، تا حـد زيـادي              
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بران و به ويژه مـزارع      هاي آب توانستند تعداد اختلافات را در بين گروه      
 مطالعـه  31در بررسـي  ) 17(نـولر و برادشـاو   ك .كوچك كاهش دهنـد 

منتشر شده در كشورهاي آفريقايي و آمريكاي لاتين در مـورد عوامـل             
موثر بر بهبود مديريت منابع زراعي نشان دادند كه اكثر اين تحقيقـات             

هاي شخـصي، رفتـاري، آموزشـي و ترويجـي، اقتـصادي و             به ويژگي 
رهنگي و اجتماعي به عنوان     هاي ف زراعي تكيه دارند و به تأثير ويژگي      

وري كشاورزي تـوجهي    ترين عوامل موثر بر بهبود بهره     يكي از متداول  
در تحقيـق ديگـري، مرتـضي نـژاد و          . تـر توجـه دارنـد     ندارند و يا كم   

گـذاري، توسـعه مـشاركت همـه        ، اصلاح سيستم قيمت   )12(همكاران  
بـود  رساني و نظارت و كاهش بروكراسـي و به        جانبه كشاورزي، اطلاع  

تكنولوژي را به عنوان راهكارهاي بهينه سازي مـديريت منـابع آب از             
هـا و   سـازي يارانـه   نيز فراهم ) 25(ويارانتا  . بران نشان دادند  ديدگاه آب 

ترين راهكارها جهت مديريت    هاي مالي از كشاورزان را از مهم      حمايت
 دهـد نشان مي ) 20(نتايح تحقيقات پتر    . نمايدآب كشاورزي عنوان مي   

يابد كـه از دانـش،      هاي آبياري زماني افزايش مي    وري سيستم كه بهره 
. بران استفاده شـود   هاي آب هاي محلي تشكل  نيروي كار، پول و نهاده    

در مطالعه مربوط به شناخت و ارتقاي بهره وري         ) 1( احساني و خالدي  
در بررسـي علـل پـايين بـودن رانـدمان           ) 6(آب كشاورزي، زهتابيـان     

در بررسـي كـارايي     ) 3(طقه ورامين، حيدري و همكـاران       آبياري در من  
در ) 9(مصرف آب محصولات زراعي مناطق مختلف كـشور و فرشـي            

مطالعه مصرف بهينه آب كشاورزي، نيز بـه نحـوي از انحـا بـه نقـش             
عامل آموزشي و ترويجي در مـديريت مـصرف بهينـه آب كـشاورزي              

  .اشاره دارند
هاي ري را به مديريت تشكل    هاي آبيا آنچه بيشتر متصديان شبكه   

نمايد، بحث اقتصادي و تعديل نيـروي انـساني در          بران متمايل مي  آب
بـران در   هـاي آب  همكـاري تـشكل   . باشدبرداري مي هاي بهره شركت

هاي هاي آبياري باعث كاهش پرسنل و همچنين هزينه       مديريت شبكه 
 بايستي به   در واقع انتقال مديريت را    . گرددبرداري و نگهداري مي   بهره

سـازي دانـست كـه جامعـه محلـي را قـادر             عنوان يك فرايند ظرفيت   
-بـرداري، مـسئوليت   ريزي و مديريت بهره   سازد براي توسعه برنامه    مي

با توجه به موقعيت جغرافيـايي و اسـتراتژيكي         . هاي بيشتري را بپذيرد   
رود ارس و اهميت آن در تأمين آب كشاورزي منطقـه و بـا تأكيـد بـر            

 ـ  بـران در قـانون دوم و سـوم توسـعه كـشور و             هـاي آب  شكلتوسعه ت
پيگيري وزارت نيرو در اين رابطه، اقداماتي براي نيل به اين هـدف در              

تـوان بـه    هاي آبياري كشور صورت گرفته كـه از آن جملـه مـي            شبكه
هاي خمارلو، طوعلي، عاشقلو،    پمپاژ(هاي واقع در حوزه رود ارس       شبكه

 نفـر از  500 كرد كه در حال حاضر بيش از   اشاره) ميسن و ايري سفلي   
در راستاي تسهيل و تـسريع رونـد    .كنندبرداري ميها بهرهاين تعاوني

هـاي آب بـران در ايـن حـوزه و قـرار دادن آن در                روبه رشـد تعـاوني    
ترين عوامـل مـوثر     چارچوبي صحيح، اين تحقيق بر آن است كه عمده        

بـران را بررسـي و بـا         آب هـاي بر توسعه و تقويت هرچه بيشتر تعاوني      
نگر، عوامـل رفتـاري و سـاختاري تأثيرگـذار بـر آن را              رويكردي جامع 

ريزان اقتصاد آب در بخش كـشاورزي       بندي كند و در اختيار برنامه     رتبه
بنابراين هدف تحقيـق حاضـر، بررسـي سـازوكارهاي          . كشور قرار دهد  

  .دباشبران حوزه رود ارس ميهاي آبتوسعه و تقويت تعاوني
  

  هامواد و روش
شده با توجه اهداف موردنظر، مراحل مختلفي طي        در مطالعه انجام  

ها و مطالعـات    در گام اول با استفاده از روش فراتحليل، پژوهش        . شدند
پـس از   . انجام شده در حوزه ايـن تحقيـق، بررسـي و تحليـل گرديـد              

بـران،  هـاي آب شدن سـازوكارهاي توسـعه و تقويـت تعـاوني       مشخص
در گام بعـدي    . بندي شدند هاي مختص به هر سازوكار نيز تقسيم      معيار

اي طراحـي   هـا، پرسـشنامه   بر اساس مطالعات مربوط به پيش نگاشـته       
آوري شـده بتـوان معيارهـاي       هـاي جمـع   گرديد كه با اسـتفاده از داده      

جامعه آماري ايـن  . مربوط به هر سازوكار را دو به دو باهم مقايسه كرد       
بـران حـوزه رود ارس      هاي آب بردار تعاوني ر بهره  نف 537تحقيق شامل   

شونده به صورت تعمـدي،     انتخاب افراد پرسش  . باشدمي1391در سال   
بـران   تعـاوني آب  5هـاي   اي از بـين هيئـت مـديره       اي و سـهميه   طبقه

انجام گرفت ) هاي خمارلو، طوعلي، عاشقلو، ميسن و ايري سفلي       پمپاژ(
 نفـر از هيئـت      10هـا توسـط     و در نهايت پـس از تكميـل پرسـشنامه         

بندي سازوكارهاي مـوثر بـر      بران، براي رتبه  هاي آب هاي تعاوني  مديره
بران، از روش تحليـل سلـسله مراتبـي         هاي آب توسعه و تقويت تعاوني   

)AHP ( افزار اكسپرت چـويس  ها با استفاده از نرم   داده. استفاده گرديد
-سلسله مراتبي را مـي   فرايند تحليل   . مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت     

توان در شش مرحله اصلي شـامل ترسـيم و تـشريح درخـت سلـسله                
، هـا گـردآوري داده  ،  هـا  تعيين معيارها، زير معيارها و جايگزين      ،مراتبي

 ترسـيم و    1نرخ ناسازگاري  و   تحليل حساسيت ،  هاعمليات محاسبه داده  
  ).10(اجرا نمود 

رهـا و   هر درخت سلـسله مراتبـي شـامل سـه سـطح هـدف، معيا              
به پرسش اصلي تحقيـق يـا مـشكلي كـه قـصد             . باشدها مي جايگزين

هـدف، بـالاترين سـطح      . شـود داريم آن را حل نماييم، هدف گفته مي       
درخت سلسله مراتبي است و تنها يـك پـارامتر دارد كـه انتخـاب آن،                

معيارهـا در واقـع سـنگ       . باشـد گيري پروژه مي  بالاترين سطح تصميم  
تـوان  در اين سطح مي   . باشندگيري آن مي  دازهمحك هدف يا وسيله ان    

بنا به ضرورت به تعداد مورد نياز معيار در سطح افقي ترسيم و تنظـيم               
معيارها قابل تقسيم به زيرمعيارها و زيرمعيارها قابل تقـسيم بـه            . نمود

هـا، در واقـع مقـصد هـدف در          جايگزين. باشندزيرمعيارهاي بعدي مي  
هـاي  د و پاسخ هدف از ميـان جـايگزين        باشندرخت سلسله مراتبي مي   
ها آخرين سطح درخـت سلـسله       جايگزين. آيدترسيم شده به دست مي    

باشند و بستگي به چگونگي استفاده از فرايند تحليل سلسله          مراتبي مي 
 . مراتبي دارد

                                                            
1- Inconsistency rate 
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 ها درخت سلسله مراتبي تعيين معيارها، زيرمعيارها و جايگزين-1شكل 

  
  مقياس مقايسه زوجي -1جدول 

اهميت   اهميت يكسان تا اندكي بيشتر       يكسان  وضعيت مقايسه
  ترجيحات مياني  اهميت مطلق  اهميت خيلي بيشتر  بيشتر

  8، 6، 4، 2  9  7  5  3  1  وزن يا ارزش
  

بنـدي  در مواردي كه از اين تكنيك به منظور انتخاب يـا اولويـت            
 توسـط محقـق صـورت       هـا شود، عمومـاً تعيـين جـايگزين      استفاده مي 

هـا بايـد   كند از ميان كدام جـايگزين   گيرد، زيرا اوست كه تعيين مي      مي
). 11(بندي شوند هايي بايد اولويتانتخاب صورت گيرد يا چه جايگزين  

بنـدي سـازوكارهاي   به عنوان مثال در اين مطالعه بـه منظـور اولويـت       
 مراتبـي در    بران، درخت سلسله  هاي آب موثر بر توسعه و تقويت تعاوني     

  . ارائه گرديده است1شكل 
در اين بخش بايد دست كم يك نفر كـه داراي سـوابق علمـي و                
پژوهــشي در زمينــه هــدف و مــسلط بــه روش تحقيــق باشــد بــراي  

ها به كار شناسايي، كشف و دسته بندي معيارها، زيرمعيارها و جايگزين      
 مطالعـات   اين فرد بايد با استفاده از دانش خـويش، انجـام          . گرفته شود 

تكميلي، تحقيقات ميداني و مصاحبه، اقدامات لازم را در اين زمينه بـه             
هـاي مـرتبط بـا      انجام رساند و در نهايت مجموعه معيارها و جايگزين        

بنـدي و در    هدف را گردآوري و به صورت دقيق و قابل توجيـه دسـته            
  .نهايت تعريف نمايد

  
 هاگردآوري داده

.  و اجراي سه مرحله ضروري اسـت       ها، ترسيم براي گردآوري داده  
ها، تعيين جامعـه و     اين مراحل شامل طراحي پرسشنامه، گردآوري داده      

در پرسـشنامه، تعـداد     . باشـد هـاي زوجـي مـي     طراحي جداول مقايسه  
ها بـه صـورت مقايـسه       پرسش. ها متناسب با تعداد معيارهاست    پرسش

اس آن  شونده بايـد بـر اس ـ     زوجي معيارها طراحي خواهد شد و پرسش      

سازوكارهاي توسعه و تقويت 
 هاي آب بران تعاوني

هاي سازوكار
آموزشي 
 ترويجي

سازوكارهاي
 ارتباطي

وساز
 يهاكار

 حمايتي

 وساز
 كارهاي
 قانوني

 سازوكار
-سياست

 گذاري

- خدمات نظارتي و تسهيل

 گري سازمان آب

گذاري در جهت سرمايه
بنديصنايع بسته  

تخصيص اعتبار تبديل 
آبياري سنتي به

تثبيت جايگاه قانوني 
هاي آب تعاوني

استفاده دولت از فشار 
قانوني در كنار 

تدوين قانون هرم مديريت 
هاي آب تعاوني

سازي و تسطيح يكپارچه
 اراضي

سهامي عام شركتتشكيل
- تشكلهاي آباز

تدوين الگوهاي كشت 
متناسب با نياز 

تدوين مسير پيشرفت در 
قالب سند چشم 

نيازسنجي توسط يك گروه 
 اجتماعي و فني

تدوين سند همكاري 
دولتي تشخيص

ايجاد كميته اعضاي هيئت 
هامديره تعاوني  

رساني از طريق صدا اطلاع
 و سيما

هاي برگزاري كلاس
 آموزشي ترويجي

هاي آموزشي نمايش فيلم
 ترويجي

ي آب هامعرفي تعاوني
 بران نمونه

نشر و پخش بروشورها و 
 مجلات ترويجي
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اي و  شونده به صورت تعمـدي، طبقـه      انتخاب افراد پرسش  . پاسخ گويد 
در ايـن روش از انتخـاب تـصادفي افـراد بـه         . اي خواهد گرفت  سهميه

 نفـر از اعـضاي      10در مطالعه حاضر تعداد     ). 11(شدت بايد پرهيز كرد     
 تعاوني آب بر در حـوزه رود ارس، مـورد مـصاحبه             5هاي  هيئت مديره 
  .قرار گرفتند

  
  جدول مقايسات زوجي

 گزارش شده اسـت در فراينـد تجزيـه و    1طور كه در جدول    همان
اي  درجـه 9تحليل سلسله مراتبي با استفاده از منطـق فـازي، جـدولي          

باشد كه بـراي     مي 9 تا   1اين جدول داراي اعداد صحيح      . شودتهيه مي 
قطـر  ). 23(هر وضعيت از مقايسه، يك عدد در نظر گرفته شده اسـت             

 اسـت، زيـرا در مقايـسه       1اتريس اين مقياس به طـور طبيعـي عـدد           م
-بعد از جمـع   . ماتريسي، مقايسه دو جايگزين مشابه يكسان خواهد بود       

محاسـبه  . شـود ها، جـداول مقايـسات زوجـي تـشكيل مـي          آوري داده 
بـراي  . هاي پروژه، عملياتي بسيار طولاني و نسبتاً پيچيـده اسـت           داده

ي تحت عنوان اكسپرت چويس  استفاده شده        افزارهمين منظور از نرم   
  .است

  
 عمليات محاسبه

هدف از مجموعه عمليات محاسبه، نهايتاً محاسبه وزن نهايي بـه           
  . باشد ميAHPبندي در روش منظور رتبه

بـراي محاسـبه ميـانگين هندسـي از         : محاسبه ميـانگين هندسـي    
  ):10( شوددستور زير استفاده مي

 
  ij

nn
k

k
ij Aa 

1

1
)(                                                          )1(  

 زيـر معيـاري كـه بـا     a ،:aميانگين هندسي معيـار  : ijA كه در آن، 
نام دو جايگزين كـه بـا يكـديگر مـورد     :  ijشود، ها مقايسه ميگزينه

ي كه از وي پرسش به عمل آمده        كد شخص : kگيرند،  مقايسه قرار مي  
 يك زير معيار از آنها پرسـش   تعداد افرادي كه در خصوصn :است، 

اسـتخراج اولويـت بـه معنـاي         .علامت ضرب اسـت   : شده است و    
در اين مرحلـه    . ها در هر يك از زيرمعيارها است      كردن جايگزين مرتب

عيار نسبت به ديگـر زيرمعيارهـا       همچنين بايد اولويت يا وزن هر زير م       
سـازي  هـا نرمـال   دهي بايـد ايـن وزن     ، و پس از وزن    )10(تعيين شود   

هاي مختلفي وجـود دارد امـا در فراينـد          سازي روش براي نرمال . شوند
تحليل سلسله مراتبي از دستور ذيل براي نرمال كردن اعـداد اسـتفاده             

          :شودمي
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دو  ij: زيـر معيـار نرمـال شـده و    : ijr  نـام زيـر معيـار،    aكه در آن، 

-عمليـات نرمـال   . باشندشوند، مي جايگزيني كه با يكديگر مقايسه مي     
شـوندگان بـه مقايـسه     اسخ پرسـش  كردن بر اساس ميانگين هندسي پ     

  .ها و زيرمعيارها صورت خواهد گرفتجايگزين
سازي اعداد هر يك از معيارها، نوبـت        پس از پايان عمليات نرمال    

براي ايـن   . به استخراج ميانگين موزون اعداد نرمال شده خواهد رسيد        
شده هر سـطر از جـايگزين، محاسـبه و در نهايـت             منظور اعداد نرمال  

براي محاسبه ميانگين مـوزون     ). 10(آن استخراج خواهد شد     ميانگين  
  :شوداز دستور زير استفاده مي
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هاي مورد مقايـسه  تعداد جايگزين :Nيانگين موزون، مW: كه در آن، 

سـتور  د. باشـد  مقادير نرمال شـده هـر خانـه از يـك سـطر مـي      ijr و 
ميانگين موزون براي محاسبه ميانگين هر سـطر از جـايگزين هـا بـه               

 ).10( باشدشكل زير مي
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: aiwميانگين مـوزون نهـايي جـايگزين سـطر اول،           : Wكه در آن،    

: n  و j ميانگين موزون زيـر معيـار        :i، ciwميانگين موزون جايگزين    
 معيارها مجموعه .باشدهاي سطر اول ميمجموعه معيارها و جايگزين

معيارها و وزن زير معيارها نـسبت بـه   اول به زير سطر هايجايگزين و
  . يكديگر مطابق با دستور مورد نظر محاسبه خواهد گرديد

  
  تحليل حساسيت

هـا نـسبت بـه      تحليل حساسيت براي سنجش حساسيت جايگزين     
براي چنين سنجـشي    . گيردتغيير اولويت معيارها مورد استفاده قرار مي      

حـساسيت گرافيكـي    فرايند تحليل سلسله مراتبي از پنج نـوع تحليـل           
اين پنج شيوه شامل تحليل حساسيت عملكرد، ديناميك،        . بردسود مي 

  ).10(باشد ها ميگراديان، طرح دو بعدي و تفاوت
  

  نرخ ناسازگاري
نرخ ناسازگاري مكانيزمي اسـت كـه بـه وسـيله آن اعتبـار پاسـخ             

اي مـورد سـنجش قـرار       هـاي مقايـسه   پرسش شوندگان بـه مـاتريس     
ايند تحليل سلسله مراتبي ميـزان نـرخ ناسـازگار قابـل            در فر . گيرد مي

محاسبه نرخ ناسـازگاري    .  در نظر گرفته شده است     1/0 تر از تحمل كم 
اين مراحل شامل بردار مجموعه     . طي شش مرحله انجام خواهد گرفت     

وزني، بردار ناسازگاري، ميانگين بردار ناسازگاري، شاخص ناسـازگاري،      
  و 10(باشـد   ناسازگاري مي  دفي و نرخ  ناسازگاري ماتريس تصا   شاخص

براي كوتاه كردن مسير، دستور محاسبه ميانگين بردار ناسازگاري         ). 23
 :به شكل زير درخواهد آمد
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                                               )5 (  

 هندسـي   ميانگين: ناسازگاري،  بردار نگينميا:  maxكه در آن

يـك   (ijجـايگزين   اولويت يا  وزنW:، )يك سطح افقي (ijماتريس 
شـاخص  . مقايـسه اسـت   مـورد  هايجايگزين  تعداد:Nو ) سطح افقي

ناســازگاري داراي دو نــوع محاســبه مجــزا بــراي مقايــسه انفــرادي و 
-ل براي محاسبه آن استفاده مي     بنابراين از دستور ذي   . باشدگروهي مي 

  :شود

1
. max





n

n
II



                                                           )6(  

 زوجـي و  مقـايس  ماتريس ويژه مقدار ترينبزرگ:  maxكه در آن،
n: هـاكر و   .باشـد  مـي زوجـي  مقايـسه  مـاتريس  ويژه مقادير مجموع

اند كه در آن شـاخص ناسـازگاري مـاتريس           ساعتي جدولي تهيه كرده   
 2در جدول . تصادفي براساس جايگزينهاي رقيب نشان داده شده است  

  . جايگزين آورده شده است10شاخص ناسازگاري ماتريس تصادفي تا 
. در اين مرحله امكان محاسبه نرخ ناسازگاري فراهم خواهـد آمـد           

   :ن با استفاده از دستور ذيل محاسبه ميشودبنابراي

RII

II
RI

..

.
. 

                                                             )7  (  
 شـاخص ناسـازگاري  : I.I.Rو شـاخص ناسـازگاري   : I.I كه در آن،

هـاي ناسـازگاري محاسـبه شـده در         نـرخ . باشـد ماتريس تصادفي مي  
 است و بنابراين قابل قبول است و نيـاز بـه            1/0تر از   ق حاضر كم  تحقي

  ).21 و 10(اصلاح ندارد 
  

  نتايج و بحث
بـران بـا    هـاي آب  بندي سازوكارهاي توسعه و تقويت تعـاوني      رتبه

ترويجـي، ارتبـاطي، حمـايتي، قـانوني و         -توجه به پنج معيار آموزشـي     
معيارهـا،  ايـن     پس ار تعيين وزن بين      . گذاري صورت پذيرفت  سياست

ها با توجه به اهميت معيارها در مقابل يكديگر، نـسبت بـه هـدف            وزن
تعيـين  ) بـران هـاي آب  بندي سازوكارهاي توسعه و تقويت تعاوني     رتبه(

: بـه عنـوان مثـال     (شوند كه به صورت ماتريس مقايـسات زوجـي          مي
مـاتريس  .  ارائه شده است   2در جدول   ) ترويجي-سازوكارهاي آموزشي 

هاي مختلف همـان    ت زوجي از ميانگين هندسي پرسش شونده      مقايسا
هاي زوجي با نرم افزار اكسپرت چويس       مقايسه. آيدمولفه به دست مي   

، اعـداد بـر اسـاس اهميـت         2در جدول   . مورد بررسي قرار گرفته است    
بـه عنـوان    . باشـد معيار رديف افقي، نسبت به معيار رديف عمودي مي        

ترويجـي و معرفـي     -هـاي آموزشـي   فيلممثال، در مقايسه بين نمايش      
گر ايـن اسـت كـه ميـانگين          نمايان 6بران نمونه، عدد    هاي آب تعاوني

بران، در مورد اهميت نمـايش      هاي آب هندسي قضاوت مديران تعاوني   
بـران  هـاي آب   ترويجي، نسبت به معرفي تعـاوني      -هاي آموزشي   فيلم

معيـار سـاعتي تعيـين     مقدار هر عدد نيز بر اساس       .  برابر است  6نمونه،  
  .شده است

  
 ماتريس ميانگين مقايسه زوجي زيرمعيارهاي موثر بر معيار -2جدول 

  ترويجي-سازوكار آموزشي
 اطلاع رساني        نشر       تشويق نمايشزيرمعيارها 

 9 8 7 6 برگزاري

  8  7 6  نمايش
  7  6     تشويق
  6       نشر

    
  تعريف         اختصار

 هاي آب براناي توسعه و تقويت تعاونيسازوكاره  هدف 

  ترويجي-سازوكار آموزشي  ترويج 

   ترويجي-هاي آموزشيزيرمعيار برگزاري كلاس برگزاري 
   ترويجي-هاي آموزشيزيرمعيار نمايش فيلم نمايش 
  هاي آب بران نمونهزيرمعيار معرفي و تشويق تعاوني تشويق 
  و مجلات ترويجيزيرمعيار نشر و پخش بروشورها   نشر 
  رساني از طريق صدا و سيماي محليزيرمعيار اطلاع  رساني اطلاع

  
سـازگاري مـشخص    ها به كامپيوتر، نـرخ نـا      پس از واردكردن داده   

پوشـي اسـت و در غيـر      باشد، قابل چـشم    1/0تر از   شود كه اگر كم   مي
تـوان  افزار در يافتن داده ناسازگار كمـك كـرده و مـي           صورت، نرم اين
در اين مطالعه ضريب سازگاري محاسـبه شـده     . اسازگاري را رفع كرد   ن

 گـزارش شـده     2وزن نهايي معيارها در شـكل       .  است 1/0تر از   كوچك
افـزار محاسـبه شـده اسـت،        ها كه توسط نرم   بر اساس اين وزن   . است
ر حمـايتي بـا ميـانگين وزنـي         سـازوكا . شودبندي نهايي انجام مي   رتبه
بندي شده تخـصيص اعتبـارت در جهـت          رتبه  با زيرمعيارهاي  ،491/0

-، سـرمايه )365/0(اي و بـاراني   تبديل آبياري سنتي به آبيـاري قطـره       
بنـدي در حـوزه تعـاوني       گذاري در جهت ايجاد صنايع تبديلي و بـسته        

گـري از سـوي     و ارائـه خـدمات نظـارتي و تـسهيل         ) 102/0(بران  آب
هـا  برداري از طرح  رهاي در مرحله بعد از ساخت و به       سازمان آب منطقه  

هـاي  ترين سازوكار توسـعه و تقويـت تعـاوني        ، به عنوان مهم   )024/0(
تحقيقات عربي و محبـي     . بندي شده است  بران حوزه رود ارس رتبه    آب

، )19(، نارايان   )17(كنولر و برادشاو     ،)12(، مرتضي نژاد و همكاران      )8(
دهـد كـه سـازوكار    ينيز نشان م) 25(و ويارانتا ) 22(، رسترپو )20( پتر

-هاي آبترين سازوكارهاي موثر بر توسعه تعاونيحمايتي يكي از مهم  
 در  295/0ترويجـي بـا ميـانگين وزنـي         -سازوكار آموزشي . بران است 

بـران قـرار    هاي آب اولويت دوم از سازوكارهاي توسعه و تقويت تعاوني       
 ـ            ، )1( ديگرفت كه اين يافته نيز، مورد تأييد با تحقيقات احساني و خال
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، مرتــضي نــژاد و )9(، فرشــي )6(، زهتابيــان )3(حيــدري و همكــاران 
 ، پتـر )17(، كنولر و برادشاو )15(، باستوس و همكاران )12(همكاران 

در اولويت سوم از سازوكارهاي توسعه و . باشدمي) 22(رسترپو  و) 20(
گذاري با ميـانگين وزنـي      بران، سازوكار سياست  هاي آب تقويت تعاوني 

و ) 20( ، پتـر )19(، نارايـان  )8(عربـي و محبـي   . ، قرار گرفـت 134/0
گذاري يكي از نيز به اين نتيجه رسيدند كه عامل سياست )22(رسترپو 

در . باشـد بـران مـي   هـاي آب  ترين عوامل موثر در توسعه تعـاوني      مهم
مـورد تأييـد     (056/0اولويت بعدي، سازوكار ارتباطي با ميانگين وزني        

ــا تحقيقــات  و در اولويــت آخــر از )) 20( ، پتــر)8(عربــي و محبــي ب
بـران حـوزه رود ارس،      هـاي آب  سازوكارهاي توسعه و تقويـت تعـاوني      

 قرار گرفت كه اين يافتـه نيـز         025/0سازوكار قانوني با ميانگين وزني      
  . باشدمي) 22(مطابق با تحقيقات رسترپو 

ويـت  ها نسبت بـه تغييـر اول      به منظور سنجش حساسيت جايگزين    
-ترين زيرمعيارهاي توسعه و تقويت تعـاوني آب       معيارها به عنوان مهم   

اسـتفاده  ) تحليل حساسيت عملكرد، ديناميك   (بران، از آناليز حساسيت     
شـود زيرمعيارهـاي     مـشاهده مـي    3طور كه درشكل    همان. شده است 

اي و  تخصيص اعتبارات در جهت تبديل آبياري سنتي به آبياري قطـره          
مطـابق بـا تحقيقـات عربـي و     (  درصـد 8/35نگين وزنـي  باراني با ميا

و  رسـترپو    ) 19(، نارايـان    )12(، مرتـضي نـژاد و همكـاران         )8(محبي  
 ترويجـي در راسـتاي افـزايش        -هاي آموزشـي  ؛ برگزاري كلاس  ))22(

دانش و آگـاهي روسـتاييان جهـت نقـش پـذيري در تـشكيل و اداره                 
، اداره تعـاون و اداره      بران با همكاري جهـاد كـشاورزي      هاي آب تعاوني

مـورد تأييـد بـا تحقيقـات        (درصد  5/21اي با ميانگين وزني     آب منطقه 
، فرشـي   )6(، زهتابيـان    )3(، حيدري و همكـاران      )1( احساني و خالدي  

و ) 20( ، پتـر )17(، كنـولر و برادشــاو  )15 (، باسـتوس و همكــاران )9(
جـاد  گـذاري در جهـت اي     ؛ تخصيص اعتبارات و سـرمايه     ))22(رسترپو  

بـران بـا ميـانگين      صنايع تبديلي و بـسته بنـدي در حـوزه تعـاوني آب            
 ،)20( ، پتـر )17(مطابق با تحقيقات كنـولر و برادشـاو   (درصد 10وزني

و تدوين الگوي كـشت متناسـب بـا نيـاز           )) 25(و ويارانتا   ) 22(رسترپو  
بـران  هاي آب مناطق در راستاي افزايش مشاركت كشاورزان در تعاوني       

، )8(مطابق با تحقيقـات عربـي و محبـي    ( درصد 8/9ن وزني  با ميانگي 
هاي داراي ، به عنوان جايگزين))20( پتر و) 22(،  رسترپو )19(نارايان 

  .بندي شدندحساسيت بيشتر در تغيير اولويت معيارها رتبه
  
  گيري و پيشنهادهانتيجه

بــر اســاس نتــايج ايــن تحقيــق و بــه منظــور توســعه و تقويــت  
بـا   :گـردد بران حوزه رود ارس، پيشنهادات زير ارائه ميبهاي آ تعاوني

بنـدي سـازوكارهاي توسـعه و تقويـت     توجه به نتـايج حاصـل از رتبـه       

گــردد ســازوكار حمــايتي و نيــز بــران، پيــشنهاد مــيهــاي آبتعــاوني
ريـزي  زيرمعيارهاي مربوط به سازوكار حمايتي در اولويـت اول برنامـه          

تـر بـه ايـن        و براي نيل هر چه سـريع        ربط قرار گيرد  هاي ذي سازمان
شود سازمان جهـاد كـشاورزي بـا همكـاري بانـك            هدف پيشنهاد مي  

توسعه تعاون و بانك كشاورزي، تسهيلات و اعتبارات بانكي  بـا بهـره             
خيلي كم در جهت تبديل آبياري سـنتي بـه آبيـاري تحـت فـشار، در                 

مچنين با توجه بـه     ه. بران قرار دهد  هاي آب برداران تعاوني اختيار بهره 
بـران،  بنـدي در حـوزه تعـاوني آب   لزوم ايجاد صـنايع تبـديلي و بـسته       

گـذاري  شود بخش خصوصي با همكاري و تسهيم سرمايه       پيشنهاد مي 
گـذاري نمايـد تـا      بران در اين حوزه سـرمايه     هاي آب با اعضاي تعاوني  

  .بران گرددهاي آبباعث توسعه و تقويت هر چه بيشتر تعاوني
ترويجـي در اولويـت دوم از       -جه به اينكه سـازوكار آموزشـي      با تو 

هـاي آب بـران قـرار گرفـت و          سازوكارهاي توسعه و تقويـت تعـاوني      
هاي مربوط به اين سـازوكار      بندي جايگزين چنين با توجه با اولويت     هم

شود ادارات تـرويج سـازمان جهـاد كـشاورزي، اداره كـل             پيشنهاد مي 
هــاي در راســتاي برگــزاري كــلاساي تعــاون و ســازمان آب منطقــه

هاي مستند و آموزشي در ارتباط      ترويجي، تهيه و پخش فيلم    -آموزشي
با ايحاد نگرش در كشاورزان جهـت تـشكيل و مـسئوليت پـذيري در               

همچنـين  . بران با همديگر همكاري مـستمر داشـته باشـند         تعاوني آب 
عرفي هاي مختلف و م   شود با برگزاري سمينارها و همايش     پيشنهاد مي 

بران موفق، در راستاي ايجاد انگيزه در ديگر روستاييان         هاي آب تعاوني
هـاي اسـتواري    بـران، گـام   هـاي آب  در جهت تشكيل و توسعه تعاوني     

گـذاري، سـازوكار    با عنايت به اينكـه سـازوكار سياسـت        . برداشته شود 
بنـدي قـرار    هـاي بعـدي از رتبـه      ارتباطي و سازوكار قانوني در اولويت     

شود با توجه اهميت زيرمعيارهـاي مربـوط بـه هـر             پيشنهاد مي  گرفتند
 .ريزي انجام گيرديك از اين سازوكارها نيز، برنامه

در نهايت با توجه به اينكه، نتايج حاصل از تحليل حساسيت نقش            
-هاي آب ها نسبت به توسعه و تقويت تعاوني      تري در تغيير اولويت   مهم

اي مربـوط بـه زيرمعيارهــاي   شــود پيـشنهاده بـران دارد، توصـيه مـي   
اي و  تخصيص اعتبارات در جهت تبديل آبياري سنتي به آبياري قطـره          

 ترويجـي در راسـتاي افـزايش        -هاي آموزشي باراني، برگزاري كلاس  
پـذيري در تـشكيل و اداره       دانش و آگاهي روستاييان جهت  مسئوليت      

 اداره  بران با همكاري جهـاد كـشاورزي، اداره تعـاون و          هاي آب تعاوني
گـذاري در جهـت ايجـاد       اي، تخصيص اعتبارات و سـرمايه     آب منطقه 

بـران و تـدوين الگـوي      بندي در حوزه تعاوني آب    صنايع تبديلي و بسته   
كشت متناسب با نياز مناطق در راستاي افزايش مـشاركت كـشاورزان            

گيـري شـود تـا روز بـه روز          بران، به طور جدي پـي     هاي آب در تعاوني 
  .بران باشيمهاي آباونيشاهد توسعه تع
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  ها نسبت به تغيير آناليز حساسيت جايگزين-3شكل                           هايبندي سازوكارهاي توسعه و تقويت تعاوني رتبه-2شكل 
 )و ديناميكتحليل حساسيت (ها اولويت          گين وزنين ميابران با توجه به آب                    
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