
ìÛlìú
GB ôoôk Gú Î¿p@ðPþ GýõOýà|øB, ̂ñýò Ký{ Gýñþ

âpkül Þú GýíBoÿ ôìpå ôìýpkoASpÎ×õðPùB, koÆþ
qìBó øíõAoû oôGú ÞBø{ ìþ|GByl. Gú øpcBë ðpj ìpå
ôìýpkoAüBèQ AôøBüõÿ @ìpüßB koASpGýíBoÿ|øBÿ
Î×õðþ AquBë 0891 OB 2991, %85 AÖrAü{ üBÖPú Þú @ó

oA Gú uõìýò ÎéQ A¾éþ ìpå kouBë 2991 OHlüê
ðíõkû AuQ. (1) øí̀ñýò ko¾l GýíBoAó ìHPç| Gú
GýíBoüùBÿ Î×õðþ ÚBGê ìç|cËú AuQ. Îç|ôû GpAüò, GB
ÊùõoÎõAìê GýíBoÿ qAÿ ìÛBôï koGpAGpkAoôøB, Îç|Z
GvýBoÿ AqGýíBoÿ|øBÿ Î×õðþ kyõAoOpylû AuQ. Aq
@ðXB Þú GýíBoüùBÿ ôAâýpkAoìþ|OõAðñl AqÆpüÜ OíBx GB
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@èõkâþGBÞPpüBüþAðõAÑAußñBuùBÿÞBÒnÿAüpAó

GýBó ¾lüÛþ1– kÞPpAGõAè×Pe yXBÎþ @oAðþ 2– kÞPpðõoAìýpìË×pÿ3– Îéþ ÆBøpÿ4

^ßýlû
qìýñú ôølÙ:  Kõë ÞBÒnÿ Gú ÆõoâvPpkû|Aÿ GpAÿ koüBÖQ ÞBæ|øB ôglìBR koAüò ÞzõoôkoAÒéI ÞzõoøBÿ upAupkðýB
ìHBkèú ìþ|yõk. AußñBuùBÿ ÞBÒnÿ koøíú WB ìõok AuP×Bkû ÚpAoìþ|âýpðl ôOíBìþ|ìzBÒê GB @ó koAoOHBÉ ìþ|GByñl. øp
AußñBx koÆþ ìlR qìBó âpk} gõk koìýBó AÖpAk Gþ yíBoÿ ok ôGlë ìþ|âpkk. ko¾õoOþ Þú Gpgþ AqAüò AußñBx|øB
@èõkû Gú GBÞPpüùBÿ GýíBoürA GByñl, WùQ âvPp} Aüò AoâBðývî øB, ÎõAìê GBèÛõû|Aÿ ôWõk kAoðl. AußñBuùBÿ @èõkû GpAÿ
uç|ìPþ ÞBoÞñBó GBðßùB kAoAÿ gÇpAR qüBkÿ ìþ|GByñl. ølÙ AqAðXBï Aüò Ktôø{, OÏýýò GBoGBÞPpüBüþ AðõAÑ AußñBuùBÿ
WíÐ @ôoÿ ylû AqìñBÆÜ ìhPéØ AüpAó ìþ|GByl.
oô} Gpouþ: Aüò Ktôø{ AqðõÑ Oõ¾ý×þ; ìÛÇÏþ ôGñýBkÿ– ÞBoGpkÿ ìþ|GByl. AGPlA 004 ðíõðú AußñBuùBÿ ÞBÒnÿ
ìhPéØ AqìßBðùBÿ ìhPéØ AüpAó WíÐ @ôoÿ âpkül. AußñBuùB oA ôAok GÇpÿ|øBÿ cBôÿ @J AuPpüê ðíõkû ôGú ìlR 42-21
uBÎQ kokìBÿ 73 koWú uBðPýãpAk âpìhBðú ânAoÿ yl. uLw Gú Þíà Kñw AuPpüê, AußñBuùB oA GpkAyPú ôìdéõë Gp
WBÿ ìBðlû ìõok ÞzQ ìýßpôGþ ÚpAoâpÖQ. ìýßpôGùBÿ WlA ylû Gú Þíà oôyùBÿ ìýßpôGýõèõsÿ ìõok yñBuBüþ ÚpAo
âpÖQ.
üBÖPú|øB:GB Gpouþ ôOXpüú ôOdéýê kAkû|øB, %64 AqAðõAÑ AußñBuùBÿ ÞBÒnÿ kAoAÿ @èõkâþ Gú GBÞPpüùBÿ âpï ìTHQ ô%45
kAoAÿ @èõkâþ Gú GBÞPpüùBÿ âpï ìñ×þ Gõkðl.
ðPýXú âýpÿ: GB OõWú Gú Aüñßú ÞéHvýç| Kñõìõðþ ôÞõÞvýùBÿ âpï ìTHQ ÒýpAuPBÙ GýzPpüò GBÞPpüùBÿ WlA ylû oA Gú gõk
AgP¿BÁ ìþ|køñl, KBOõsó|øBÿ yñBgPú ylû, ìõèl GýíBoüùBÿ ìhPéØ koAðvBó ìþ|GByñl. ènA AußñBuùBÿ oAüY kouÇe
ÞzõoôGÇõoìÏíõë @èõkû Gú GBÞPpüùB oA ìþ|OõAó üà gÇpGBèÛõû GpAÿ AÖpAk WBìÏú koðËpâpÖQ. Aüò GBÞPpüùB koÞBoÞñBó
GBðßùB ôAÖpAk ìvò, ÞõkÞBó ôAÖpAk kAoAÿ ðÛÀ uývPî Aüíñþ ìþ|OõAðñl gÇpAR GvýBoWlÿ oA Gú kðHBë kAyPú GByñl. ÖpAøî
ðíõkó Oùõüú ìõÂÏþ ìñBuI koGBðßùB ôAuP×Bkû AqìBuà koAÖpAk GB cvBuýQ GýzPpôkoðùBüQ WBüãrüñþ ÞBoOùBÿ GBðßþ
Gú WBÿ AuP×Bkû AqAußñBuùBÿ ÞBÒnÿ ìþ|OõAðñl Aüñãõðú gÇpAR GBèÛõû oA G¿õoR âvPpkû|Aÿ ÞBø{ køñl ôkoðPýXú gÇpAR
ÞíPpÿ uç|ìPþ ÞBoÞñBó GBðßùB oA Oùlül ìþ|ðíBül.

Þéýl ôAsû|øB: AußñBx, @èõkâþ GBÞPpüBüþ, @èõkâþ Kõë
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AyýBF GýXBó Þú ÎõAìê GýíBoürA oA ìñPÛê ìþ|uBqðl,
AðPzBoüBGñl, Kõë ÞBÒnÿ ðýrìþ|OõAðl ðÛ{ ìùíþ oA
Aü×B ðíBül.(2)

AußñBuùBÿ ÞBÒnÿ koøíú WB ìõok AuP×Bkû ÚpAo
ìþ|âýpðl ôOíBìþ|ìzBÒê Gú ôütû OdõüélAoAó GBðßùB GB
@ó koAoOHBÉ ìþ|GByñl. øpAußñBx koÆþ ìlR qìBó
âpk} gõk koìýBó AÖpAk GýzíBoÿ ok ôGlë ìþ|âpkk.
koAüƒò Kƒtôøƒ{, @èƒõkâþ GBÞPpüBüþ AðõAÑ ìhPéØ
AuƒßƒñƒBuƒùƒBÿ ÞƒBÒnÿ WíÐ @ôoÿ ylû AqìñBÆÜ
âõðBâõó AüpAó ìõok Gpouþ ÚpAoâpÖQ. ÞéHvýç| ô
ÞõÞvþ|øBÿ âpï ìTHQ ÒýpAuPBÖýéõÞõÞõx AôoDõx
GýzPpüò GBÞPpüùBÿ Aürôèú ylû GýíBoürA AqAußñBuùB
oA Ozßýê ìþ|kAkðl.

oô}Gpouþ
Aüò Ktôø{ AqðõÑ Oõ¾ý×þ; ìÛÇÏþ ôÞBoGpkÿ

ìƒþ|GByl. ðíõðú|øBÿ AußñBx Gú ¾õoR oAðlôï ô
O¿ƒBkÖþ AqyùpøBÿ ìhPéØ AüpAó AqÚHýê OùpAó,
ìzùl, AøõAq, OHpür, uññlZ, ÞpìBðzBû, Úrôüò ô
Òýpû WíÐ @ôoÿ âpkül. koAGPlA, AußñBuùBÿ ÞBÒnÿ
oA èõèú Þpkû ôìvPÛýíB« koôó GÇpÿ|øBÿ GvýBoÞõ̂à
ÚpAokAkû ylðl. Kw Aq42-21 uBÎQ gývBðló ko
@J AuPpüê ôkokìBÿ 73 koWú uBðPýãpAk, Gú Þíà
Kñw AuPpüê, AußñBuùB oA GpkAyPú ôuLw ìdéõë
oA GB AuP×Bkû AqèõN AuPBðlAok, Gú upÎQ Gú koôó
ìdýÈ Gç|k @âBoôyßç|R @âBoìñPÛê ðíõkû, GÏl Aq
âƒƒpìhƒBðƒú âƒnAoÿ ìdýÈ|øƒB kokìƒBÿ 73 koWƒú
uƒBðƒPýãpAk, oyl Þéñþ|øBÿ GBÞPpüBüþ ko@ó ìõok
Gpouþ ÚpAoâpÖQ. Kw AqìzhÀ yló KéýPùBüþ Þú
oyƒl oôÿ @ó ¾õoR âpÖPú Gõk Îç|ôû GpOùýú æ|ï
ìvPÛýî, OvPùBÿ Ozhý¿þ ìhPéØ ìýßpôGýõèõsÿ
WƒùQ yñBuBüþ GBÞPpüùBÿ @èõkû Þññlû AðXBï yl.
OvPùBÿ Ozhý¿þ GßBoGpkû ylû yBìê esaND,
AÞƒvƒýƒlAq, ÞƒBOƒBæ|q, Þƒõ@âƒõæ|q, AôoAq, èƒýƒrüƒò
kÞpGõÞvýç|q, OhíýpÚñløB, IST,MIS,RMôPV
Gõk. (3, 4)

üBÖPúøB
koAüƒò Kƒtôøƒ{, ÖƒpAôAðƒþ ìÇéÜ ôðvHþ AðõAÑ

AußñBuùBÿ ÞBÒnÿ @èõkû ìõok Gpouþ ÚpAoâpÖQ. Aq
004 ðíõðú AußñBx ìõok Gpouþ, 372 GBÞPpÿ WlA

Aqøî GluQ @ìl. 27 ðíõðú kAoAÿ @èõkâþ Gú ÞéHvýç|
Kñõìõðþ ôAuPBÖýéõÞõá Æç|üþ Gõkû ô102 AußñBx
kAoAÿ @èõkâþ Gú GBÞPpüùBÿ AuPBÙ Þõ@âõæ|qìñ×þ,
âƒõðƒú|øƒBÿ AðƒPƒpôGƒBÞPp, âõðú|øBÿ @uñýPõGBÞPp,
âõðú|øBÿ uõkôìõðBx, âõðú|øBÿ GBuýéõx, âõðú|øBÿ
@èßBèýtðr, âõðú|øBÿ kü×PpôDýl ôâõðú|øBÿ AypüzýB
Gƒõkðƒl. 721 AußñBx ðýrÖBÚl @èõkâþ GBÞPpüBüþ
Gõkðl. ðËpÿ AWíBèþ GpðPBüY koWlôë 1 AoADú ylû
AuQ.

ÖpAôAðþ ìÇéÜ ôðvHþ GBÞPpüùBÿ WlA ylû AqðËp

oðä @ìýrÿ âpï, G¿õoR %64 GBÞPpüùBÿ âpï ìTHQ ô
%45 GBÞPpüùBÿ âpï ìñ×þ ìþ|GByl. (Wlôë 2).

AðõAÑ GBÞPpüùBÿ WlA ylû AqAußñBuùBÿ GB Aoq}

ìP×BôR koWlôë 3 ðzBó kAkû ylû AuQ.
koWlôë yíBoû 3 ìzhÀ ìþ|yõk Þú Gú OpOýI

@èõkâþ GBÞPpüBüþ AußñBuùBÿ ÞBÒnÿ 01 OõìBðþ, 001
OõìBðþ, 005 OõìBðþ, 002 OõìBðþ ô02 OõìBðþ GýzPp
AqAußñBuùBÿ 05 OõìBðþ, 0001 OõìBðþ ô0002 OõìBðþ
ìþ|GByl.

GdU
GBÞPpüùB AqÖpkÿ Gú Öpkÿ küãpAqÆpüÜ OíBx GB

AyýBF GýXBó Þú cBôÿ ÎõAìê GýíBoÿ qA øvPñl,
âvPp} ìþ|üBGñl. AußñBx|øBÿ ÞBÒnÿ Gú Æõo
oôqìpû koìýBó AÖpAk ìHBkèú ìþ|yõðl. koðPýXú

GýBó ¾lüÛþ  ôøíßBoAó
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Wlôë 1– Gpouþ ÖpAôAðþ ìÇéÜ ôðvHþ AðõAÑ AußñBuùBÿ ÞBÒnÿ @èõkû Gú Î×õðQ
GBÞPpüBüþ ôGlôó Î×õðQ GBÞPpüBüþ AqÖpôoküò 4831 OB @mo4831
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GBÞPpÿ|øB ìþ|OõAðñl Gpoôÿ uÇe Kõë ÞBÒnÿ ìñPzp
yõðl.(1)

koAôAüê køú 0791, @GpAìrôôAOpìò, ârAo} kAkðl
Þú Gpoôÿ %31 Aqußú|øB ô%24 AqAußñBuùBÿ ÞBÒnÿ
WíÐ @ôoÿ ylû koÞzõo@ìpüßB, GýíBoÿ qAøBÿ GBèÛõû
ôWõk kAoðl. @ðùB AuPBÖýéõÞõÞõx ÞõAâõæ|qìTHQ,
AypüzýBÞéþ, âõðú|øBÿ ÞéHvýç| ôuõkôìõðBx
@DpôsüñõqA ôKpôOEõx– ìýpAGýéýw oA ìõok
WlAuBqÿ ÚpAokAkðl. [5] koüà ìÇBèÏú ìzBGú Þú ko
uBë 2791 koÞzõo@ìpüßB AðXBï âpkül, GBÞPpüùB Aq
002 ußú ôAußñBx WlA ylðl ôGÇõoìzh¿þ
AÎç|ï yl Þú Kõë ôAÚÏB« @èõkû AuQ. koøíýò AôAgp
ìÇBèÏú|Aÿ kokAðzãBû ÞBèý×pðýB, uBó ÖpAðvývßõ, Gp
oôÿ 311 ðíõðú AqAußñBuùBÿ oAüY ¾õoR âpÖQ ô
AÞTpAußñBuùBÿ ìõok ìÇBèÏú @èõkâþ ìýßpôGþ Gú
AypüzýBÞéþ ôAuPBÙ AôoDõx kAyPñl.(6)

koìÇBèÏú cBÂp, GB Gpouþ AðõAÑ AußñBuùBÿ
ÞBÒnÿ @èõkû (Gú OÏlAk 004 ðíõðú), AuPBÖýéõÞõÞõx
ÞõAâõæ|qìTHQ, ÞõÞvþ|øBÿ âpï ìTHQ ÒýpAuPBÙ,
ÞéHvýç| Kñõìõðþ, âõðú|øBÿ uõkôìõðBx,
AypüzýBÞéþ ôâõðú|øBÿ @uýñPõGBÞPp, âõðú|øBÿ
AðPpôGBÞPp, âõðú|øBÿ GBuýéõx, kü×PpôDýløB Aürôèú
âpkül. OpOýI @èõkâþ GBÞPpüBüþ AußñBuùBÿ ÞBÒnÿ
01 OõìBðþ, 001 OõìBðþ, 005 OõìBðþ, 002 OõìBðþ ô02
OõìBðþ GýzPpAqAußñBuùBÿ 05 OõìBðþ, 0001 OõìBðþ
ô0002 OõìBðþ Gõk. yBül ÎéQ Aüò GByl Þú

AußñBuùBÿ 001 OõìBðþ, 002 OõìBðþ ô005 OõìBðþ, Gú
Æõooôqìpû Gú ìpAOI GýzPpAquBüpAußñBuùB ko
Gýò ìpkï ok ôGlë ìþ|yõk.

AuPBÖýéõÞõÞõx ÞõAâõæ|qìñ×þ WrôGBÞPpüùBÿ
uBÞò KõuQ ôÖéõoÆHýÏþ OíBï ìñBÆÜ ìhPéØ
KõuQ AðvBó ìþ|GByl ôGÇõoÞéþ üà GBÞPpÿ Òýp
GýíBoürA Gõkû ôGBèÛõû KBOõsó ðíþ|GByl. üßþ Aq
AoâBðývíùBÿ ôüpôæ|ðQ WlA ylû, AuPBÖýéõÞõÞõx
AôoDõx Gõk. Aüò GBÞPpÿ üà AoâBðývî GvýBoìÛBôï
Gõkû Þú ìþ|OõAðl OB ìlOùBÿ ìlülÿ gBoZ AqGló
ìýrGBó qðlû GíBðl. AuPBÙ AôoDõx GýíBoüùBÿ Î×õðþ
Wélÿ AqÚHýê Þõoá, Þ×ãýpá, qok qgî, Î×õðPùBÿ
KvPBó, uñloôï yõá uíþ, GBÞPpüíþ, uéõèýQ ô
... AüXBk ìþ|ðíBül.ÞéHvýç| Kñõìõðýú ðýrAoâBðývíþ
AuQ Þú ìíßò AuQ ìõWI Î×õðPùBÿ ìdýÇþ ô
GýíBouPBðþ yõk. Gh{ AÎËî GBÞPpüùBÿ WlA ylû Þú
koKõë Gpouþ ôyñBuBüþ ylðl, ìÏíõæ|« koìýrGBðBó
GvPpÿ ðzlû, AüXBk GýíBoÿ ðíþ|Þññl. Gú øpcBë, ko
GýíBoAó GvPpÿ ylû ôüB kAoAÿ ÂÏØ uývPî Aüíñþ,
Aüò GBÞPpüùB ìþ|OõAðñl AqðËpGBèýñþ, Î×õðQ|øBÿ ÚBGê
ìç|cËú|Aÿ oA uHI yõðl. (7)

uƒƒBÞƒñƒBó ÆƒHƒýƒÏƒþ KƒõuƒQ AðƒvƒBó AqÚƒHƒýƒê
AuPBÖýéõÞõÞõx ÞõAâõæ|qìñ×þ, uBGÛB« ÒýpGýíBoürA
Gú cvBJ ìþ|@ìlðl. øî AÞñõó ̂ñýò ìzùõk AuQ Þú
Aüƒò GƒBÞPƒpüùB AqðËpGBèýñþ uHI GýíBoüùBÿ ÚBGê
ìç|cƒËú|Aÿ ìþ|âpkðl. @èõkâþ GB AuPBÖýéõÞõÞùBÿ
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ÞõAâõæ|qìñ×þ, ìÏíõæ|« GB WBÿ âpÖPò koGlðùBÿ AÖpAk
kAoAÿ ÂÏƒØ Aüíñƒþ koAoOHBÉ AuQ. Aüò Î×õðPùB
ìÏíõæ|« g×ýØ Gõkû AìB ìÛBôìQ koGpAGp@ðPþ GýõOýßùB
ìþ|OõAðl koìBó @ðùB oA kyõAouBqk.

ðPýXúâýpÿ
âƒõðú|øBÿ @ðPpôGBÞPp, âõðú|øBÿ @uýñPõGBÞPpô

âƒƒõðƒƒú|øƒBÿ uƒõkôìƒõðƒBx Òƒýƒp@DƒpôsüƒñƒõqA,
AoâƒBðývƒî|øBÿ ìdýÇþ Gõkû ôkoøíú WB cÃõo
kAoðl. Aüò GBÞPpüùB koAÖpAk uBèî, GýíBoüùBÿ Wlÿ
AüXBk ìþ|Þññl. [8] AìB ârAo} âpkülû Þú koAÖpAk kAoAÿ
ÂÏƒØ uývPƒî Aüíñƒþ GBÎU AüXBk Î×õðQ ylû ô
øí̀ñýƒò koAüXƒBk Î×õðQ|øBÿ GýíBouPBðþ kgýê
íãGByl. [8] âõðú|øBÿ GBuýéõx, âõðú|øBÿ @èßBèýtðr,
kü×PpôDýløB ôAypüzýB ìþ|OõAðñl Î×õðQ|øBÿ ÚBGê
ìç|cËú|Aÿ oA koAÖpAk GB oüvà ÖBÞPõoøBÿ ôütû (Gú
ÎñõAó ìTBë: WBüãýpÿ uõðl koGló @ðùB) Gú ôWõk
@ôoðl.ìdlôküQ|øBÿ Aüò Gpouþ oA GBül KnüpÖQ. Aüò
004 AußñBx ÞBÒnÿ, OñùB ðíõðú Þõ̂ßþ AqGýéýõðùB
AußñBx kocBë âpk} AuQ. Gpouþ ôuýÏþ æ|qï
AuQ OB GPõAó GB AÆíýñBó, ko¾l AußñBx|øBÿ @èõkû Gú
GBÞPpÿ|øBÿ GýíBoürA oA AÎç|ï ðíõk. Gú øpcBë Aüò
Gpouþ ðzBó ìþ|køl Þú @èõkâþ Kõë ÞBÒnÿ Gú GBÞPpÿ
øBüþ Þú GBèÛõû ìÃpøvPñl, øíõAoû ìþ|OõAðl ¾õoR
Gãýpk. [9]

Aâƒp̂ƒú OBÞñõó øýa GýíBoÿ ìzhÀ GBèýñþ ko
AoOHBÉ ìvPÛýî OíBx Gló GB AußñBx Gú SHQ ðpuýlû
AuQ, ôèþ AðPÛBë AoâBðývî|øBÿ ìÛBôï AqÖpkÿ Gú Öpk
küãpìþ|OõAðl ÚBGê OõWú GByl, cPþ AâpkoAGPlA ÖÛÈ
GBÞPpüùB koGló ìõWõk âýpðlû ußñþ ârülû GByñl.
Aüò AoâBðývî|øB GÏløB ìíßò AuQ ko¾õoOþ Þú Öpk
GvPpÿ GByl ôüB Aüò Þú uývPî Aüíñþ Glð{ ÂÏýØ
âpkk, AqðËpGBèýñþ, Î×õðQ ̂zíãýpÿ AüXBk ðíBüñl.
[01] Aüò Gpouþ GpAÿ ASHBR AðPÛBë GBÞPpÿ AqÖpkÿ Gú
Öƒpkÿ küƒãpAqÆpüÜ AußñBx ÞBÒnÿ Æpf ðzlû
AuQ. koøp¾õoR, Aüò KýBìløB cBÞþ Aq@ó AuQ Þú
AußñBx ÞBÒnÿ ìÏíõæ|« @èõkû Gú GBÞPpÿ AuQ. Aüò
@èõkâþ ìíßò AuQ koAðPÛBë AoâBðývî|øBÿ ìÛBôï ko
GpAGp@ðPþ GýõOýßùB ôüB AoâBðývíùBüþ Þú Gú ÆõoGBèÛõû
qüBó @ôoøvPñl, ðÛ{ ìõöSpÿ oA Aü×B Þñl.

GñBGpAüò GB OõWú Gú Aüñßú OdÛýÛBR AðXBï ylû ko

ðƒÛƒBÉ ìhPéØ WùBó ôWõk @èõkâþ ôÎ×õðQ oA ko
AußñBuùBÿ ÞBÒnÿ Gú ASHBR ìþ|ouBðl ôGB OõWú Gú
oyƒl uƒpüƒÐ GBÞPpÿ ôAüXBk ìÏÃç|R KõuPþ ô

ẑíþ ô.ìþ|GBüvQ Gú Aüò ìvEéú OõWú ôütû yõk.ènA
KýzñùBk ìþ|âpkk kôèQ OlAGýpÿ AOhBm ðíõkû OB ìƒpkï
WƒùQ kAk ôuPl GýzPpAqÞBoOùBÿ AÎPHBoÿ AuP×Bkû
ðíBüñl ôøí̀ñýò ÖpAøî ðíõkó Oùõüú ìõÂÏþ
ìƒñƒBuƒI koGBðßùB ôAuP×Bkû AqìBuà koAÖpAk GB
cvBuýQ GBæ| WùQ Wéõâýpÿ AqOíBx GýzPpÞBoÞñBó
GBðßùBôìpAWÏýò KýzñùBk ìþ|yõk.
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