
 

 

  بررسي نقش عوامل مؤثر بر مشاركت 

  نشگاهيريزي درسي دا در برنامه اعضاي هيأت علمي
  

  1كورش فتحي واجارگاه

  2ييحسين مؤمني مهمو                                  

  
  هچكيد

هاي  دانشگاه اين پژوهش به منظور بررسي نقش عوامل مؤثّر برمشاركت اعضاي هيأت علمي
 .ريزي درسي دانشگاهي انجام شده است شهيد بهشتي و علوم پزشكي شهيد بهشتي در برنامه

دانشگاه  عضو هيأت علمي282گروه نمونه . ه روش پيمايشي انجام شده استاين پژوهش ب
ها  ابزار گرد آوري داده .باشند دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي مي شهيد بهشتي و

جداول (سطح آمار توصيفي  ها در دو تحليل داده زيه وجت .باشد ساخته مي نامه محققّ پرسش
 t تك نمونه اي، tآزمون(و آمار استنباطي ...) نحراف معياروتوزيع فراواني، ميانگين واريانس، ا

دهد كه عوامل  نتايج پژوهش نشان مي .صورت گرفته است) مستقل، تحليل واريانس يك طرفه
انگيزشي دروني بر مشاركت  اي درون سازماني، برون سازماني، انگيزشي بيروني، علمي، حرفه

اين عوامل به تر تيب  .زي درسي دانشگاهي تأثير دارندري دو دانشگاه در برنامه اعضاي هيأت علمي
ت عبارتند ازاولوي :  

عوامل ـ  3 .عوامل انگيزشي درونيـ 2. عوامل انگيزشي بيرونيـ 1:دانشگاه شهيد بهشتي
  .عوامل علميـ 6 .سازماني عوامل برونـ 5 .سازماني عوامل درونـ 4 .اي حرفه

عوامل انگيزشي ـ 2 .ل انگيزشي درونيعوامـ 1:دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي
 .عوامل علميـ 6 .سازماني عوامل برونـ 5 .اي عوامل حرفهـ 4 .سازماني عوامل درونـ 3 .بيروني

ريزي درسي دانشگاهي، مشاركت، آموزش عالي،  درسي، برنامه برنامه: كليدي  واژگان
  . اعضاي هيأت علمي

                                                
  .شناسي دانشگاه شهيد بهشتي دانشيار دانشكدة علوم تربيتي و روانـ 1
  .علمي دانشگاه آزاد اسلامي تربت حيدريه عضوهيأت آزاد اسلامي، ريزي درسي دانشگا ه دانشجوي دكتري برنامهـ 2
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  مقدمه 

هاي اخير، زمان پرداختن به  سال عالي در ايران در طيآموزش  با توجه به رشد شتابان كمي
 ةاكنون با آغاز برنامه سوم توسع.  امر كيفيت و گام برداشتن در جهت ارتقاي آن فرا رسيده است

اي كه در امر تحقيق وتوسعه فرا روي  و با توجه به افق گسترده) 13831379(كشور  ةجانب همه
ضروري است نخبگان و فرهيختگان جامعه در امور  دانشمندان كشور قرار گرفته است،

نظرات خود امكان تعاطي افكار و انديشه را فراهم  ةها مشاركت داده شوند و با ارائ سازي تصميم
جانبه و فراگير نيازمند وجود نهادها و ساختارهاي مناسب  همه ةق توسعبه هر حال تحقّ. آورند

وجود بيانگر آن است كه نظام متمركز آموزش حقايق م. خصوصاً در نظام آموزش عالي است
ل جامعه عالي از كار آيي لازم براي استفاده از امكانات بالقوه و پاسخگويي به نيازهاي متحو

ها  هبه اين ترتيب اگر در بيست سال قبل و ابتداي انقلاب اسلامي، اداره دانشگا. برخوردار نيست
آموزش عالي و  ، امروزه با توجه به رشد شتابان كمي            شد و مؤسسات آموزش عالي موجه جلوه مي

اعمال سياست تمركز گرايانه به مثابه مانع           هاي جديدي كه اين نهاد به عهده دارد تماموري ،
يي و اثر بخش امشاركت جويي است و تأثير بسياري بر عدم كارو پذيري  عمده مسؤوليت

  .  آموزش عالي كشور دارد
بيست سال گذشته در نظام آموزشي عالي كشور نشان داد كه اگر بناست بالندگي  ةربتج
هايي كه از  ريزي را به دانشگاه و پژوهشي داشته باشيم، ناگريز هستيم كه اختيارات برنامه علمي

بر اساس ( 1379در ايران نيز از ابتداي سال  .توانمندي لازم برخوردار هستند، تفويض نماييم
تمركز زدايي و نهادينه ) 13831379(وم توسعة اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي كشور س برنامة

ها و مؤسسات آموزش عالي  در ادارة دانشگاه كردن فرهنگ مشاركت بين اعضاي هيأت علمي
ها تفويض شده  ريزي درسي دانشگاهي به دانشگاه كه اختيارات برنامه) بيني شده است پيش
ساكتي (ها ايجاد شده است  ر زمينه برنامة درسي در دانشگاههاي بسيار جدي د چالش است،
ريزي  در برنامه مشاركت اعضاي هيأت علمي بر ها عوامل مؤثّر يكي از اين چالش. ) 54،53 :1381

نقش عوامل مؤثر بر مشاركت اعضاي  كند اين پژوهش كوشش ميباشد و  درسي دانشگاهي مي
هاي شهيد بهشتي و علوم پزشكي شهيد  دانشگاه يريزي درسي دانشگاه در برنامه هيأت علمي
براي افزايش ميزان مشاركت اعضا در  دهاييچنين پيشنها هم و بررسي نمايند بهشتي را

  . بر اساس نتايج تحقيق ارائه دهد دانشگاهي ريزي درسي برنامه

  برنامة درسي
ميدان مسابقه و  و به معني Race courseاز ريشه لاتين  Curriculumواژه برنامة درسي يا 

عليرغم . دنيا فاصله و مقدار راهي است كه افراد بايد طي كنند تا به هدف مورد نظر دست ياب
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تعليم و تربيت  ةروشن بودن معني لغوي مفهوم برنامة درسي، برداشت از اين واژه در صحن
توان در  ميها را  اغلب آن كه تعاريف متعددي از برنامة درسي به عمل آمده است. متفاوت است

  :  يكي از طبقات زير قرار داد
، برنامة درسي به  اي از دروس و يا برنامه اي براي مطالعه برنامة درسي به عنوان مجموعه

اي از  ، برنامة درسي به عنوان محتواي يك درس يا مجموعه عنوان فهرست رئوس مطالب
برنامة درسي به عنوان  ، برنامة درسي به عنوان برنامه زماني براي تدريس دروس، دروس

، برنامة  اي از تجارب يادگيري اي از اهداف و مقاصد، برنامة درسي به عنوان مجموعه مجموعه
  .)1377:2015فتحي و اجارگاه، (تفكّر، برنامة درسي به عنوان يك طرح  ةدرسي به عنوان شيو

  

  )آموزش عالي(برنامة درسي دانشگاهي 

،كارآمدي  هاي مؤثرّ تدريس شي است كه در تركيب با روشدرسي، جوهره هر نوع آموز  برنامه
ريزي  از اين رو تعيين ساختار بهينة نظام برنامه. كند و اثربخشي نظام آموزشي را تضمين مي

هاي آموزشي  هاي سياستگذاران نظام مشغولي   درسي و انتخاب وسازماندهي محتوا از جمله دل
يابد؛ زيرا برنامة درسي در آموزش عالي  تي مضاف مياين مهم در آموزش عالي اهمي. بوده است

و اجتماعي نيرومندي است كه ضمن ترسيم چگونگي و حدود انتقال دانش و  ابزار علمي
 :13771376سرمد و وزيري، (شود  براي دانشجويان محسوب مي ها تجربه وسيع علمي مهارت

استارك، (وجود ندارد نشگاهي داتعريف استانداردي از برنامة درسي با اين همه ). 165151
لوين  ( چنين برنامة درسي دانشگاهي واحدي وجود ندارد و هم) 1978وود ديويس  1986لاوتر 
جف  (هاي درسي تجويز شده دارند  ي در درون مؤسساتي كه برنامهحتّ) 1977رادلف  ،1978
ي را ميدان در تعبيري برنامة درس) 1991(جي بي لون به نقل از رادولف . )661، ص1996

سازد كه توافق  خاطر نشان مي نيز )1994(پيترز  ،است جنگي در قلب آموزش معرّفي كرده
آنچه كه بايستي به دانشجويان  ةاي مربوطه دربار اندكي بين استادان، دانشجويان و سازمانه

نظران برنامة  با اين وجود برخي از صاحب. ) 33ص ،2000مازولي،(وجود دارد  ،آموخته شود
ها اشاره  اند كه به برخي از آن پرداختهدانشگاهي رسي به ارائه نظراتي در مورد برنامة درسي د

دانشجويان ديپلم  اي است كه شده ات آكادميك رسميبرنامة درسي دانشگاهي تجربي .شود مي
هاي  مهها يا برنا ها كه به همراه دوره اين برنامه. ها را در دانشگاه فرا بگيرند طه بايستي آنمتوس

ها، كار  هاي آموزشي، سمينارها، مجموعه سخنراني اند شامل كارگاه مطالعاتي تدوين شده
بيان ) 1989(امن وچن   ، تومبز، فايرودر،)1987(لوين . شوند آزمايشگاهي و تجربيات نيز مي

شده است كه  هاي درسي دانشگاهي معمولا از سةا چهار عنصر تشكيل كنند كه برنامه مي
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 ي يا آزاد دروس دانشگاهي تخصصي دروس دانشگاهي نيمه تخصصي ودروس كلّ :ازعبارتند 
  ).85 :1996جف،(دروس اختياري 

  
   در ايران  قبل و بعد از انقلاب اسلامي 1ريزي درسي در آموزش عالي برنامه

توان زمان تصويب قانون اساسي  ريزي آموزش عالي را مي برنامه ةدر واقع نخستين نشان
اين قانون برنامه مدارس و مكاتب بايد از طرف ) 2( ةبه موجب ماد .دانست) سال 1290(معارف 

مسؤول اجراي آن خواهد بود ،و وزارت معارف. ن گرددوزارت معارف معي .قانوني مورد  از مواد
احي گرديده ريزي آموزشي از آغاز به صورت متمركز طرّ شود كه برنامه بحث چنين استنباط مي

شمسي تأسيس دانشگاه تهران به تصويب نهايي رسيد  1313در سال  .بوده است
وزير فرمان حكومت ) وزارت فرهنگ(دانشگاه تهران وابسته به وزارت معارف ).  2 :1373سياري، (

ساي دانشگاه، استادان، ؤعزل و نصب ر. بود و هيچ گونه استقلال مديريتي و آكادميك نداشت
سيستم عمودي و . شد ريزي انجام مي به صورت متمركز برنامه امور مالي و اداري، امور آموزش

ريزي درسي و فرايندهاي آموزشي  متمركز موجب شد كه دانشگاهيان نتوانند خود در برنامه
1320پس از شهريور . ال داشته باشندمشاركت فع وجود ه ي بيها ل، آزاديو سقوط پهلوي او

. ي آزاد در جهت كسب استقلال آكادميك بهره گيرنددانشگاهيان نيز كوشيدند از اين فضا.  آمد
ريزي دانشگاه تهران به حالت شورايي در آمد و  در نتيجه اين اقدامات مديريت و برنامه

يك هر دانشكدة  بدين ترتيب كه شوراي هيأت علمي. ورزيدند دانشگاهيان در آن مشاركت مي
ها و  ساي دانشكدهؤو شوراي دانشگاه از ركردند  سال انتخاب مي 2ت نفر را از ميان خود به مد
يك نفر را با راي منتخبين به عنوان  ،ها ساي دانشكدهؤشد و از ميان ر منتخبين آن تشكيل مي

ريزي آموزش عالي جايگزين سياست  به مرور عدم تمركز در برنامه. گزيدند رئيس دانشگاه برمي
  ). 1377:4136فراستخواه، (ريزي آموزش عالي شد  تمركز برنامه

ايران تغييرات بنيادي در  و استقرار نظام جمهوري اسلامي پس از پيروزي انقلاب اسلامي
ريزي آموزش و درسي  هاي جامعه و دولت از جمله در ساختار برنامه ها و هدف گيري جهت

وجود آمد از جمله قانون انحلال هيأت امنا كه به موجب اين قانون وظايف شوراي ه ها ب دانشگاه
به هيأتي مركب از مهندس سحابي وزير مشاور و  ها و دبير كل آن موقتاً زي دانشگاهمرك

سرپرست سازمان برنامه و بودجه و وزير فرهنگ آموزش عالي يا نمايندگان تام الاختيار آنان 
اي ناچيز از  سال محدوده 10ت هاي امنا به مد هاي سه نفري جانشين هيأت هيأت. واگذار شد

تحولات اجتماعي، ).  7: 1377داوري اردكاني، (ي كرد هاي امنا را تصد أتوظايف هي ةحوز
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موجب شد سياستگذاري آموزش عالي كشور به  1359ها در سال  فرهنگي و سياسي دانشگاه
ستاد انقلاب فرهنگي سپرده شود و وزارت فرهنگ و آموزش عالي به عنوان كارگزار آن انجام 

هاي  ريزي آموزش عالي تشكيل گرديد تا در كميته برنامهشوراي  1363در سال . وظيفه كند
هاي آموزشي  ها و مقاطع تحصيلي، برنامه ريزي علاوه بر تعيين رشته هاي برنامه تخصصي و گروه

  . بررسي و تصويب شود
از اوايل دهة هفتاد به تبع تحولات اجتماعي، سياسي، اقتصادي و فرهنگي و ايجاد ثبات در 

ها مجدداً مطرح گردد و از  دانشگاه يهاي امنا ا موجب شد تا قانون تشكيل هيأته ادارة دانشگاه
تبلور اين انديشه را . آن زمان سير حركت آموزش عالي كشور به سوي عدم تمركز آغاز گشت

الي عدر خصوص تصميم نظام آموزش ) 13831379(توان در برنامة پنج ساله سوم توسعه  مي
آيين نامه (ها  ريزي درسي به دانشگاه ويض اختيارات مربوط به برنامهكشور در تمركز زدايي و تف

  . مشاهده كرد) 10/2/79وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، مورخ  1089
ها در طول  هاي خاصي دارد و اين ويژگي ساختار سازماني آموزش عالي در ايران ويژگي

ا امروز يكسان نبوده و همواره تحت زمان؛ يعني، از زمان تأسيس دارالفنون و دانشگاه تهران ت
تأثير تحولات سياسي، اجتماعي و فرهنگي جامعه دگرگون شده است؛ البتّه اين ساختار نيز 

يرات ساختاري آموزش يبه تبع تغ .نهايي نخواهد بود و با تحولات قطعاً دگرگون خواهد شد
شگاه نيز مراحل گوناگوني را هاي آموزشي در دان ريزي درسي، ميزان مشاركت گروه عالي، برنامه

ريزي  كه برنامه توان دريافت ميآموزش عالي در ايران  ةمروري بر تاريخچلذا با . گذرانده است
به صورت غير متمركز،  13461320به صورت متمركز، 13201290در آموزش عالي ايران از 

  .به صورت متمركز بوده است 13781359به صورت نيمه متمركز، 13591346
  
  امدهاي تمركز و عدم تمركز در نظام آموزش عالي ايرانپي

به صورت غير متمركز انجام گرديد و از اين تاريخ  ريزي درسي ، برنامه1346تا قبل از سال  
كه عدم تمركز  گيري شد متعاقب مطالعات از جمله مطالعات مشاوران يونسكو چنين نتيجه

در جهت حل اين . رود اساسي به شمار مي يكي از مشكلات ،شديد در نظام آموزش عالي ايران
  : اين راستا در. معضل توصيه شده است كه آموزش عالي در ايران بايد به سوي تمركز پيش برود

وزارت علوم و آموزش عالي تشكيل گرديد، شوراي آموزش كشور ايجاد شد،آزمون سراسري  
و آموزشي براي  علميريزي  به صورت متمركز انجام گرديد، مؤسسه تحقيقات و برنامه

ا بعد از پيروزي انقلاب ام ؛ريزي درسي در تمام مقاطع آموزشي كشور تأسيس شد برنامه
  : ها ضرورت. ها استقرار يافت ريزي درسي به لحاظ برخي از ضرورت نظام متمركز برنامه اسلامي
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آموزشي در هاي  ها، ضرورت بازنگري در رسالت اهداف آموزش عالي و گروه ثباتي دانشگاه بي
ريزي آموزشي و درسي با  كشور منطبق با اهداف انقلاب اسلامي، برقراري رابطه بين برنامه

ي و نفي مظاهر و فرهنگي از افكار ماد هاي علمي نيازهاي كشور و شرايط فرهنگي، تزكيه محيط
يط آثار غربزدگي و شرق زدگي از فضاي فرهنگي جامعه، عدم كارايي نظام متمركز گذشته، شرا

  .انقلاب و جنگ تحميلي
ايجاد نهادهاي قانوني شامل : عبارتند ازريزي درسي بعد از انقلاب  آثار تمركز در امر برنامه

، تدوين  ريزي ستاد انقلاب فرهنگي و بعد شوراي عالي انقلاب فرهنگي و شوراي عالي برنامه
كشور، تصويب و ابلاغ استانداردهايي در مورد آموزش عالي و تحقيقات مطابق شرايط فرهنگي 

، استفاده از نيروهاي مجرب  هاي آموزشي گروه برنامه در مقاطع مختلف تحصيلي در 689
تدانشگاهي در اين مد.  

كه  داشت در پينيز ، عوارضي  ريزي در كنار آثار مثبت فوق سياست تمركز در امر برنامه
   توان به اين موارد اشاره نمود مي

ايجاد مقاومت در  ريزي درسي، ها در امر برنامه زنده بين دانشگاه جلوگيري از رقابت سالم و
هاي مصوب ابلاغ شده، عدم نوآوري و  ها در مقابل برنامه دانشگاه تعدادي از اعضاي هيأت علمي

هاي  ت، عدم انطباق برنامهها در اين مد ريزي درسي و آموزشي در دانشگاه ابتكار در امر برنامه
امر  تجربيات سازمان يافته بين المللي در عدم استفاده از مطالعات و ار كار،درسي با نيازهاي باز

مؤسسات آموزش  ها و هاي دانشگاه تجربه ريزي درسي، از بين رفتن آمادگي و توانايي و برنامه
   ).1381اقدسي، ( ريزي درسي عالي در امر برنامه

  
   ايران ريزي درسي دانشگاهي در برنامه

ها و مؤسسات  رات آموزشي دانشگاهها، مقرّ نامه ينيريزي و تدوين و تصويب آ مسؤوليت برنامه
 8اين شورا از . ريزي است شوراي عالي برنامه ةآموزش عالي در نظام آموزش عالي ايران بر عهد

تشكيل شده  عضو دائمي 476و حدود  دائمي ةكميت 2كميته تخصصي،  68ريزي،  گروه برنامه
نظران  ها و صاحب دانشگاه هاي تخصصي عموما اعضاي هيأت علمي و كميتهها  اعضاي گروه. است

ها و مؤسسات آموزش عالي بر  نظام آموزشي در دانشگاه. ريزي هستند در آموزش عالي و برنامه
اساس نظام واحدي دو نيمسال است كه حجم هر درس با تعداد واحدهاي آن درس سنجيده 

هر نيمسال . شود يك درس به همان درس محدود مي شود و قبولي يا ردي دانشجو در مي
امتحانات پس از پايان آموزش در دو هفته پاياني نيمسال  هفته آموزش است و 16شامل 

پس از  ،طهدر نظام جديد آموزش وپرورش دارندگان مدرك ديپلم متوس. شود تحصيلي انجام مي
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ها و مؤسسات آموزش عالي  نشگاهتوانند متقاضي ورود به دا پيش دانشگاهي مي ةگذراندن دور
 دروس هر رشته در دوره كارشناسي از لحاظ محتوا شامل چهار دسته دروس عمومي،. شوند

اطّلاعات و معلومات  ةبه منظور توسع هاي عمومي درس. پايه، اصلي و تخصصي است
و هاي اصلي  و ايجاد زمينه براي درس علمي ةهاي پايه به منظور تقويت بني درس عمومي

و عملي دانشجو را در يك رشته معين  هاي تخصصي كارايي علمي تخصصي رشته است و درس
و تعدادي به صورت اختياري ارائه  هاي دانشگاهي عمدتا به صورت الزامي درس. برد بالا مي

هايي هستند كه  درس  هاي مستقل درس. هاي مستقل و پيوسته است شود كه شامل درس مي
آموزش  ةاز لحاظ نحو. به گذراندن درس يا دورس پيش نياز نيستها منوط  انتخاب آن

اي  درس نظري حاوي مجموعه .شود هاي نظري وعملي تقسيم مي هاي دانشگاهي به درس درس
هاست كه به صورت خطابه، كنفرانس و سمينار و بحث و گقتگو به دانشجو تعليم داده  از دانش

ات كه انتقال آن به دانشجويان از طريق عملي هايي است شود و درس عملي مجموعه مهارت مي
گزارش آموزش عالي ايران، . (گيرد كارگاهي، بيمارستاني، آزمايشگاهي و صحرايي صورت مي

1379: 54.(  
  

  ريزي درسي دانشگاهي در برنامه مشاركت اعضاي هيأت علميجايگاه 

ات انشگاه و تجربيل و نيازهاي دانشجويان و دئبه علت آشنايي با مسا اعضاي هيأت علمي
ترين عنصر در موفّقيت  مهم ،آورند دست ميه تعامل با يادگيرندگان ب ةارزشمندي كه در ساي

توانند در  مي كند كه اعضاي هيأت علمي تأكيد مي) 1975(تايلر . دنباش مي برنامة درسي
هاي  برنامهات يادگيري و ارزشيابي هاي يادگيري و سازماندهي تجربي فرصت ةبيني و تهي پيش

و ويسي ) 1990(، راتكليف )1978(لوين ). 176ص ،1996جف،(درسي فعاليت داشته باشند 
احي و تدريس توانند در طرّ مي اعضاي هيأت علمي: گويند مي اعضاي هيأت علمي ةدربار) 1965(

چنين سازماندهي و هدايت و كنترل يك دورة آموزشي اعم از هدف، روش و محتوا  ها و هم دوره
معتقد ) 1996( كر راتكليفعلاوه بر موارد فوق الذّ. و ارزشيابي فعاليت داشته و مشاركت كنند

هاي  ريزي درسي مثل كميته هاي وابسته برنامه توانند در كميته مي اعضاي هيأت علمياست 
هاي درسي دانشگاهي  تغيير برنامه يا و احيا چنين در تنظيم، هاي درسي و هم ارزشيابي برنامه

در تشريح وظايف اعضاي هيأت علمي، واري  براسكام). 85: 1996جف،( قش مؤثرّي ايفا نمايندن
آموزشي،  هاي درسي، تدوين مواد تدوين و اصلاح برنامه را اعضاي هيأت علمي از جمله وظايف

افزارهاي آموزشي، تأليف كتب و متون درسي و ويرايش  نرم ةتهي و هاي راهنما تأليف كتاب
هاي تحقيقاتي  ارزشيابي فعاليت تحقيقاتي و هاي مطالعاتي سازماندهي و ارزشيابي دورهها،  آن
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 دانند ميهاي تحقيقاتي دانشجويان،  چنين سرپرستي و هدايت فعاليت دانشجويان و هم
طرح،  ةتهي تواند در مي كند كه عضو هيأت علمي تأكيد مينيزاستارك ). 33 54: 1994براسكام،(

بازنگري  چنين ارزشيابي و اجراي برنامه و هم هاي تدريس و محتوا، روش ةتهيگذاري،  هدف
در هاي ذكر شده  با توجه به ديدگاه). 6: 1990، استارك(ريزي درسي فعاليت نمايد  برنامه

ريزي  برنامهدر اعضاي هيأت علميسازي مشاركت  كه نسبت به جايگاه، نقش و زمينه صورتي
درسي به  هاي ، اثربخشي برنامه عميق و جامع الاطراف صورت پذيردتأملي  درسي دانشگاهي

  .گيري بهبود خواهد يافت مطرز چش

  

  ريزي درسي دانشگاهي در برنامه عوامل مؤثّر بر مشاركت اعضاي هيأت علمي
كنند در  هاي درسي آموزش عالي كه نقشي اساسي در تربيت نيروي انساني ايفا مي برنامه

احي و تدوين ، طرّ منطقه متمركز با اندك توجهي به نيازهاي كشور و يايران بر اساس نظام
ها داده  هاي درسي به برخي از دانشگاه احي و تدوين برنامهوهم اكنون كه مجوز طرّ. اند شده

اي از ابهام قرار  هاله تجربگي و فقدان نيروهاي متخصص در ت كم، آينده اين امر به علّ شده است
به عنوان مديران صف در آموزش، پژوهش و  توجهات اعضاي هيأت علمي كانون ؛ زيرادارد

هاي تحقيقاتي و دانش پژوهي به  ها به جاي آموزش مؤثرّ و فعاليت خدمات اجتماعي دانشگاه
از جايگاه  هاي علمي هاي مالي براي فعاليت پاداش. مسائل معيشتي سوق داده شده است حلِّ
افزار و  ق و مزاياي دانشگاهيان، بازار ضعيف انتشارات علمي، نرمحقو. اي برخوردار نيست ويژه

گسترش آموزش عالي در قالب . حمايت اندك از محقّقان و مولفان و ناشران گوياي اين امر است
را محدود  ها و در نهايت استقلال فكري اعضاي هيأت علمي متمركز، استقلال دانشگاه نظامي

برنامة  ةكنند علاوه برموارد ياد شده حمايت شوراي هماهنگ ).36: 1382آراسته،. (كرده است
اي و شخصي عوامل انگيزشي دروني و بيروني،  ات حرفهتجربي) 1996جف،(درسي دانشگاه 

عدم برنامه مشخّص و تعريف شده براي ) 2000:43هيلتون،(عوامل فرهنگي و سازماني 
و پاگير، موانع اداري، نبودن ضمانت ريزي درسي، بوروكراسي و قوانين دست  مشاركت در برنامه

نسبت به امر مشاركت، عدم وجود  ،انگيزگي اعضا و بي اجرايي براي نظرات اعضاي هيأت علمي
امكانات و فضاهاي آموزشي لازم، عدم حمايت مالي و نيز طولاني بودن فرايند پرداخت حق 

فرايند مشاركت  بركرد كه توان از جمله مواردي بيان  الزحمه و مشكلات اقتصادي اعضا را مي
  .)75: 1381اقدسي،(تأثير دارند  دانشگاهي ريزي درسي در برنامه اعضاي هيأت علمي

ريزي درسي  در برنامه مشاركت اعضاي هيأت علميعوامل مؤثرّ بر با توجه به موارد فوق كه  
  :ر تقسيم نمودي اين عوامل را به چهار دسته زيبندي كلّ توان در يك دسته ميسازد  را مطرح مي
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ريزي  در برنامه مؤثر بر مشاركت اعضاي هيأت علمي منظور از عوامل علمي: عوامل علمي
ميزان تأليفات عضو هيأت علمي، ميزان : درسي دانشگاهي در اين پژوهش عبارت است از

منتشر شده در مجلات داخلي، تعداد مقالات  هاي عضو هيأت علمي، تعداد مقالات علمي ترجمه
نتشر شده در مجلات خارجي، ميزان شركت در سمينارهاي داخلي، ميزان شركت در م علمي

عضو هيأت علمي، مشاركت در  هاي علمي سمينارهاي خارجي، ميزان تحقيقات و پژوهش
، ميزان پايان  هاي راهنمايي شده در دوره كارشناسي هاي آموزشي، ميزان پروژه برگزاري كارگاه

 ةهاي راهنمايي شده در دور كارشناسي ارشد وميزان رساله ةورهاي راهنمايي شده در د نامه
  . دكتري

در  اي مؤثّر بر مشاركت اعضاي هيأت علمي منظور از عوامل حرفه: اي عوامل حرفه
تدريس در دانشگاه در  ةسابق: ريزي درسي دانشگاهي در اين پژوهش عبارت است از برنامه

، ميزان تحصيلات عضو هيأت علمي، رشتة كند مقاطع مختلف، رشته اي كه فرد تدريس مي
جديد، دارا بودن  مندي از منابع علمي بهره هيأت علمي تحصيلي عضو هيأت علمي، رتبة علمي

ريزي درسي دانشگاهي  ريزي درسي دانشگاهي، دارا بودن نگرش مثبت به برنامه دانش برنامه
 . ريزي درسي دانشگاهي برنامه ةودارا بودن تجربه در زمين

در  منظور از عوامل سازماني مؤثّر بر مشاركت اعضاي هيأت علمي: مل سازمانيعوا
ريزي درسي دانشگاهي كه در اين پژوهش به دو بخش عوامل درون سازماني و برون  برنامه

  : سازماني تقسيم شده است، عبارت است از
وم بات وزارت علبات شوراي عالي انقلاب فرهنگي، مصومصو: سازماني عوامل برون
رات حاكم بر نظام ، قوانين و مقرّ)وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي (تحقيقات فناوري 

از طرف وزارت  انهاي داراي هيأت مدير ميزان اختيارات واگذار شده به دانشگاه آموزش عالي و
  . تحقيقات و فناوري

آمرانه،  (اه هاي داخلي دانشگاه، نوع مديريت دانشگ سياستگذاري: سازماني عوامل درون
  آمرانه،(، نوع مديريت گروه )…آمرانه، مشاركتي و(، نوع مديريت دانشكده )…مشاركتي و 
هاي  ، ميزان اختيارات واگذار شده به گروه)جو بسته جو باز، (، فضا و جو دانشگاه )مشاركتي و 

درسي ريزي  كننده در برنامه آموزشي از طرف دانشگاه، روابط بين اعضاي گروه مشاركت
هاي آموزشي از  انتظارات و تعاملات استاد و دانشجو، برگزاري سمينارها و كارگاه دانشگاهي،

) فزمان موظّ (وتعيين مدت مشخّص ) ريزي درسي دانشگاهي در زمينه برنامه(طرف دانشگاه 
  . از طرف دانشگاه براي مشاركت عضو هيأت علمي
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در  بر مشاركت اعضاي هيأت علمي منظور از عوامل انگيزشي مؤثرّ: عوامل انگيزشي
ريزي درسي دانشگاهي كه در اين پژوهش به دو بخش عوامل انگيزشي بيروني و انگيزشي  برنامه

  : دروني تقسيم شده است، عبارت است از
، قدرشناسي )هاي مالي و غير مالي پاداش(هاي تشويقي  مكانيزم: عوامل انگيزشي بيروني

اعضاي هيأت علمي، فرهنگ كار گروهي مشوق براي  و پژوهشي از خدمات مطلوب علمي
ميزان  و ريزي درسي دانشگاهي، ميزان حقوق و مزاياي اعضاي هيأت علمي مشاركت در برنامه

  ). …وام مسكن، بازنشستگي، ازدواج و (يلات رفاهي هتس
ت روحي ناشي از ارضا، نيازها، به مفهوم لذّ(رضايت شغلي : عوامل انگيزشي دروني

وفاداري و حالتي كه (تعهد سازماني .) آورد دست ميه و اميدها كه فرد از كار خود ب تمايلات
داشتن تعهدي نسبت (پذيري  مسؤوليت) فرد براساس آن احساس مثبتي نسبت به سازمان دارد

باور (اعتماد به نفس ) نبه شخص معين و يا گروهي از افراد براي انجام دادن كار يا شغلي معي
آزادي ) ل علميئمسا ةداشتن نشاط و سر زندگي در حوز( روحيه علمي) داشتن خود

نگرشي خود مختار (استقلال شغلي ) تثبيت شده هاي علمي توانايي فراتر رفتن از محدوده( علمي
ها، عقايد و باورهاي ديگران در ارتباط با شغلش رها  از نفوذ قضاوت كه در آن شخص نسبتاً

  ).است
نقش عوامل مؤثرّ بر مشاركت اعضاي هيأت  بررسياين پژوهش هدف اصلي : هدف تحقيق

علوم پزشكي شهيد بهشتي و و هاي شهيد بهشتي دانشگاه ريزي درسي دانشگاهي در برنامه علمي
بر اساس  دانشگاهي ريزي درسي براي افزايش ميزان مشاركت اعضا در برنامه هاييپيشنهاد ةارائ

  :گردد الات زير مطرح ميكه براين اساس سؤ باشد نتايج تحقيق مي
  

  : سؤالات تحقيق
ريزي درسي  در برنامه عوامل مؤثّر بر مشاركت اعضاي هيأت علمي :سؤال اصلي تحقيق

  ؟ دانشگاه كدامند
  : سؤالات فرعي

ريزي درسي دانشگاهي تأثير  در برنامه بر مشاركت اعضاي هيأت علمي آيا عوامل علمي .1
  دارند؟
ريزي درسي دانشگاهي  در برنامه اعضاي هيأت علمياي برمشاركت  آيا عوامل حرفه  .2

  تأثير دارند؟
ريزي  در برنامه بر مشاركت اعضاي هيأت علمي )بيروني و دروني(آيا عوامل سازماني  .3
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  درسي دانشگاهي تأثير دارند؟
ريزي  در برنامه بر مشاركت اعضاي هيأت علمي )بيروني و دروني(آيا عوامل انگيزشي  .4

  دارند؟ درسي دانشگاهي تأثير
ريزي  در برنامه كداميك از عوامل فوق بيشترين تأثير را بر مشاركت اعضاي هيأت علمي .5

  درسي دانشگاهي دارند؟
  . است )نظرسنجي( روش تحقيق اين پژوهش توصيفي و از نوع پيمايشي :روش تحقيق

هاي شهيد  دانشگاه جامعة آماري در اين پژوهش كليه اعضاي هيأت علمي: جامعة آماري
عضو هيأت  831382شتي و علوم پزشكي شهيد بهشتي هستند كه در سال تحصيلي به

نفر و تعداد اعضاي هيأت  551دانشگاه شهيد بهشتي  تعداد اعضاي هيأت علمي. باشند مي علمي
نفر  1601جامعة آماري  باشد كه جمعاً نفر مي 1050دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  علمي

  . خواهد بود
  

  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي علمياعضاي هيأت 

  دانشكده

  مربي 

  ) پژوهشيار(

  )آموزشيار(

  استاديار

  )پژوهشگر(  

  دانشيار

  )رهبر پژوهش(  

  استاد

  )پژوهش(  
  جمع

  573  50  49  425  49  پزشكي ةدانشكد

  119  9  15  47  48  پزشكي دندان ةدانشكد
  47  1  0  11  35  داروسازي ةدانشكد
  21  1  0  2  18  بهداشت ةدانشكد

  126  0  31  35  93  پرستاري و مامايي ةدانشكد

  97  0  4  8  58  پيراپزشكي ةدانشكد
  41  1  3  4  29  تغذيه ةدانشكد

  26  0  0  3  22  بخشي توان ةدانشكد

  1050  62  102  534  352  جمع

  
  دانشگاه شهيد بهشتي اعضاي هيأت علمي

  جمع كل  استاد  دانشيار  استاديار  يمرب  ي آموزشيارمرب  دانشكده و پژوهشكده

  88  17  9  38  24    ادبيات و علوم انساني
  42  9  9  22  2    حقوق
  87  6  19  31  27  4  علوم

  39  6  12  21      علوم اقتصادي و سياسي

  33  3  9  13  8    شناسي روان و  تربيتي  علوم
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  35  7  5  16  7    علوم رياضي

  51  4  15  26  6    علوم زمين
  62  6  7  22  27    معماري و شهرسازي

  30  1  1  17  11    ي برق و كامپيوترمهندس

  15      5  10    گروه معارف اسلامي
  12      2  7  3  گروه تربيت بدني

  3      3      ليزر ةپژوهشكد

  5    1  1  3    گياهان دارويي ةپژوهشكد
  9  1  1  3  4    پژوهشكده علوم محيطي 

  1        1    پژوهشكده خانواده

  551  60  94  243  147  7  كل

  

برآورد حجم نمونه در اين پژوهش از جدول مورگان استفاده به منظور  :گيري روش نمونه
اين  باشد كه از مي نفر از اعضاي هيأت علمي 310شده و تعداد مورد مطالعه بر اين اساس 

با توجه به مطالب مذكور و نظريه پراكندگي . جريان تحقيق مشاركت نمودند نفر در 282تعداد
هاي دو دانشگاه به اندازه تعدادشان در نمونه  دانشكده ها؛ يعني، جامعه و براي اين كه زير گروه

  .استشده استفاده شده  بندي از روش تصادفي طبقه ،نماينده داشته باشند
در پژوهش حاضر براي مطالعه و بررسي نقش عوامل مؤثّر بر  :آوري اطّلاعات ابزار جمع

وعلوم پزشكي شهيد ي ريزي درسي دانشگاه شهيد بهشت در برنامه مشاركت اعضاي هيأت علمي
به دنبال  .ساخته به عنوان ابزار اصلي تحقيق استفاده شده است نامه محقّق از پرسش بهشتي

نامه براي پوشش موضوع  هاي پرسش احي گويههاي اساسي پژوهش اقدام به طرّ طراحي سؤال
  . تحقيق صورت گرفت

اضر نيز براي تعيين شده براي تحقيق ح هتهي ةنام پرسش :نامه روايي و پايايي پرسش
نفر از اعضاي جامعه نمونة آماري توزيع گرديد و پس  20روايي و پاياني به صورت تصادفي بين 

نامه نهايي اقدام گرديد پرسش ةاز اجرا نسبت به اصلاح و تهي .براي محاسبه كمت مورد نظر ي
كرونباخ استفاده شد و و آزمون آلفاي  spssنامه تحقيق از نرم افزار  براي سنجش پايايي پرسش

مطلوب % 70پايايي فراتر از  با توجه به اين كه معمولاً. محاسبه گرديد% 86پايايي آزمون برابر 
بالايي برخوردار  پژوهش از پاياني نسبتاً ةنام گونه استنباط كرد كه پرسش توان اين لذا مي .است
  . است
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هاي گردآوري  ه و تحليل دادهبه منظور بررسي و تجزي :روش تجزيه و تحليل اطلاّعات
محاسبه فراواني درصد، ترسيم (شده جهت رسيدن به اهداف تحقيق از روش آمار توصيفي 

  . استفاده شده است 1)اي تك نمونه tآزمون (و آمار استنباطي ) نمودار
  

   برمشاركت اعضاي هيأت علمي ايا عوامل علمي :سؤال اول پژوهش

  أثير دارد؟ريزي درسي دانشگاهي ت در برنامه
عوامل 

مؤثّر بر  علمي

مشاركت اعضاي 

در  هيأت علمي

ريزي  برنامه

درسي 

  دانشگاهي

  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

  ميانگين
انحراف 

  معيار

درجة 

  آزادي
ميزان 

t  

سطح 

  داري معني
  ميانگين

انحراف 

  معيار

درجة 

  آزادي
ميزان 

t  

سطح 

  داري معني

 ليفاتأميزان ت
   عضو هيأت علمي

68/3  070/1  104  21/35  000/0  78/3  96/0  176  02/58  000/  

هاي  ميزان ترجمه
   عضو هيأت علمي

61/3  042/1  104  48/35  000/0  76/3  92/0  176  21/54  000/0  

مقالات  تعداد
منتشر شده  علمي

  در مجلات داخلي
68/3  95/0  104  41/39  000/0  76/3  93/0  176  68/53  000/0  

مقالات  تعداد
منتشر شده  علمي

در مجلات 
  خارجي

73/3  059/1  104  14/36  000/0  74/3  95/0  176  18/52  000/0  

ميزان شركت در 
سمينارهاي 

  داخلي
79/3  98/0  104  33/39  000/0  76/3  95/0  176  49/52  000/0  

ميزان شركت در 
سمينارهاي 

  خارجي
79/3  044/1  104  19/37  000/0  75/3  92/0  176  23/54  000/0  

ميزان تحقيقات 
هاي  وپژوهش

عضو هيأت  علمي
   علمي

75/3  017/1  104  80/37  000/0  71/3  89/0  176  91/54  000/0  

مشاركت در 
برگزاري 

هاي  كارگاه
  آموزشي

53/3  11/1  104  61/32  000/0  72/3  92/0  176  75/53  000/0  

هاي  ميزان پروژه
شده در  راهنمايي

  دورة كارشناسي
55/3  97/0  104  50/37  000/0  84/3  85/0  176  03/60  000/0  
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ميزان پايان 
هاي  نامه
شده در  راهنمايي

دورة كارشناسي 
  ارشد

90/3  92/0  104  94/42  000/0  86/3  81/0  176  38/63  000/0  

هاي  ميزان رساله
شده در  راهنمايي

  دكتري ةدور
84/3  95/0  104  31/41  000/0  89/3  81/0  176  52/63  000/0  

  000/0  48/68  176  07/8  58/41  000/0  80/60  104  88/6  84/40  كل

  
در دانشگاه  مشاهده شده براي عوامل علمي tگردد، همان طور كه در جدول فوق ملاحظه مي

دانشگاه (باشد  معنادار مي 01/0دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي در سطح  شهيد بهشتي و
 P 176>01/0ي دانشگاه علوم پزشك) (t=80/60و  =P 104 d.f>01/0شهيد بهشتي 

d.f=48/68و) =t.هاي تحقيق در دو  بيانگر آن است كه اكثر نمونه ،هاي كلّي به عبارت ديگر داده
ريزي درسي  در برنامه بر مشاركت اعضاي هيأت علمي اين باوراند كه عوامل علمي دانشگاه بر

  .دانشگاهي تأثير دارند
  

ريزي درسي دانشگاهي  در برنامه هيأت علمي اي بر مشاركت اعضاي ايا عوامل حرفه :سؤال دوم پژوهش

  هاي شهيد بهشتي و علوم پزشكي شهيد بهشتي تأثير دارند؟ دانشگاه

  

عوامل 

اي  حرفه

مؤثرّ بر 

مشاركت 

اعضاي هيأت 

در  علمي

ريزي  برنامه

درسي 

  دانشگاهي

  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي   دانشگاه شهيد بهشتي

  ميانگين
انحراف 

  معيار

درجة 

  اديآز
ميزان 

t  

سطح 

معني 

  داري

  ميانگين
انحراف 

  معيار

درجة 

  آزادي
ميزان 

t  

سطح 

معني 

  داري

تدريس  ةسابق
 در دانشگاه در
  مقاطع مختلف

12/4  035/1  104  83/40  000/0  25/4  80/0  176  16/70  000/0  

اي كه  رشته
فرد تدريس 

  كند مي
87/3  038/1  104  15/38  000/0  89/3  86/0  176  58/89  000/0  

يزان م
تحصيلات 
عضو هيأت 

   علمي

96/3  95/0  104  73/42  000/0  16/4  73/0  176  07/75  000/0  
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تحصيلي  ةرشت
عضو هيأت 

   علمي
78/3  074/1  104  07/36  000/0  85/3  89/0  176  03/57  000/0  

 ةرتب
عضو  علمي

   هيأت علمي
73/3  040/1  104  77/36  000/0  09/4  82/0  176  75/65  000/0  

مندي از  بهره
ابع من
  جديد علمي

08/4  080/1  104  66/38  000/0  01/4  85/0  176  10/62  000/0  

دارا بودن 
دانش 

ريزي  برنامه
درسي 
  دانشگاهي

10/4  070/1  104  22/39  000/0  18/4  75/0  176  71/73  000/0  

دارا بودن 
نگرش مثبت 

ريزي  به برنامه
درسي 
  دانشگاهي

11/4  97/0  104  29/43  000/0  19/4  80/0  176  46/69  000/0  

دارا بودن 
 تجربه در

 ةزمين
ريزي  برنامه

درسي 
  دانشگاهي

14/4  94/0  104  92/44  000/0  27/4  83/0  176  97/67  000/0  

  000/0  2/100  176  89/4  89/36  000/0  48/60  104  08/6  89/35  كل

 
اي براي  مشاهده شده براي عوامل حرفه t ،گردد همان طور كه در جدول فوق ملاحظه مي

 P 104=d.f>01/0دانشگاه شهيد بهشتي . (باشد معنادار مي 01/0گاه در سطح دو دانش
به عبارت ) P 176=d.f 29/100=t>01/0دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي ) (t=48/60و

اين باور اند كه  هاي تحقيق در دو دانشگاه بر بيانگر آن است كه اكثر نمونه ،يهاي كلّ ديگر داده
  .ريزي درسي دانشگاهي تأثير دارند در برنامه ت اعضاي هيأت علمياي بر مشارك عوامل حرفه
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  ا عوامل سازماني بر مشاركتاي :سؤال سوم پژوهش

  تأثير دارند؟ ،ريزي درسي دانشگاهي در برنامه اعضاي هيأت علمي 

عوامل دروني  زم به ذكر است كه عوامل سازماني به دو بخش عوامل بيروني سازماني ولا
  .ها به طور جداگانه محاسبه گرديده است اين م شده كه تأثير هر يك ازسازماني تقسي

  
عوامل سازماني 
بيروني مؤثّر بر 
مشاركت اعضاي 

در  هيأت علمي
ريزي درسي  برنامه

  دانشگاهي

  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي   دانشگاه شهيد بهشتي

ميانگي
  ن

انحراف 
  معيار

درجة 
  آزادي

ميزان 
t  

سطح 
معني 
  داري

انگيمي
  ن

انحراف 
  معيار

درجة 
  آزادي

ميزان 
t  

سطح 
معني 
  داري

مصوبات شوراي 
عالي انقلاب 

  فرهنگي
80/3  07/1  104  

12/
36  

000/0  03/4  81/0  176  
77/
65  

000/0  

مصوبات وزارت 
 علوم تحقيقات و

وزارت (فناوري 
بهداشت درمان 
  )وآموزش پزشكي

95/3  99/0  104  
74/
40  

000/0  05/4  78/0  176  
81/
68  

000/0  

رات مقرّ قوانين و
حاكم بر نظام 
  آموزش عالي

95/3  00/1  104  
35/
40  

000/0  97/3  83/0  176  
42/
63  

000/0  

ميزان اختيارات 
واگذار شده به 

هاي داراي  دانشگاه
زههيأت ممي  

08/4  93/0  104  
55/
44  

000/0  11/4  81/0  176  
03/
67  

000/0  

  104  92/2  78/15  كل
21/
55  

000/0  62/39  56/6  176  
85/
61  

000/0  

  
  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

عوامل سازماني 

دروني مؤثّر بر 

مشاركت اعضاي 

در  هيأت علمي

ريزي  برنامه

  درسي دانشگاهي

  ميانگين
انحراف 

  معيار 

در جه 

  آزادي 
 tميزان

سطح 

  داري  معني
  ميانگين 

انحراف 

  معيار 

درجة 

  آزادي 
 tميزان

سطح 

  داري معني

هاي  سياستگذاري

  داخلي دانشگاه

99/3  83/0  104  80/48  000/0  
02/4  78/0  176  92/67  000/0   

نوع مديريت 

 آمرانه،(دانشگاه 

 ...)مشاركتي و

02/4  97/0  104  43/42  000/0  
24/4  75/0  176  77/47  000/0  
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نوع مديريت 

 آمرانه،(دانشكده 

  ..)مشاركتي و

06/4  036/1  104  12/40  000/0  
19/4  76/0  176  86/72  000/0  

نوع مديريت 

آمرانه، (گروه 

  ...)مشاركتي و

10/4  033/1  104  61/40  000/0  
26/4  75/0  176  87/74  000/0  

فضا و جو 

جو باز، (دانشگاه 

  )جو بسته

05/4  98/0  104  13/42  000/0  
20/4  779/0  176  83/71  000/0  

ميزان اختيارات 

واگذار شده به 

هاي  گروه

ف آموزشي از طر

  دانشگاه

98/3  05/1  104  63/38  000/0  

16/4  774/0  176  42/71  000/0  

روابط بين اعضاي 

مشاركت كننده 

ريزي  در برنامه

  درسي دانشگاهي

07/4  09/1  104  08/38  000/0  

12/4  75/0  176  33/72  000/0  

 انتظارات و

تعاملات استاد و 

  دانشجو

86/3  34/1  104  48/29  000/0  
02/4  80/0  176  12/66  000/0  

برگزاري 

ها و  سمينار

هاي  كارگاه

آموزشي از طرف 

در (دانشگاه 

ريزي  برنامهة زمين

درسي 

  )دانشگاهي

82/3  21/1  104  20/32  000/0  

05/4  76/0  176  82/70  000/0  

تعيين زمان 

زمان (مشخّص 

براي  )فموظّ

مشاركت عضو 

از  هيأت علمي

  طرف دانشگاه

70/3  15/1  104  84/32  000/0  

02/4  81/0  176  38/65  000/0  

  

  كل
14/16  

  
63/2  104  45/81  000/0  

33/41  26/5  176  5/104  000/0  

  
مشاهده شده براي عوامل سازماني  t، گردد همان طور كه در جدول فوق ملاحظه مي

سازماني  عوامل برون. (باشد معنادار مي، 01/0سطح  دردانشگاه در )سازماني سازماني ودرون برون(
سازماني دانشگاه شهيد  عوامل درون) (t= 21/55و P 104 =d.f >01/0يدانشگاه شهيد بهشت

 >01/0سازماني دانشگاه علوم پزشكي  عوامل برون) (t= 81/ 45و P 104 =d.f >01/0بهشتي 
P 176 =d.f 85/61و=t) (01/0سازماني دانشگاه علوم پزشكي  عوامل درون< P 176 =d.f 
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هاي تحقيق در دو  نمونه بيانگر آن است كه اكثر  ،يهاي كلّ به عبارت ديگر داده) t=5/104و
بر مشاركت ) سازماني درون سازماني و عوامل برون(اين باورند كه عوامل سازماني  دانشگاه بر

  .ريزي درسي دانشگاهي تأثير دارند در برنامه اعضاي هيأت علمي
  ايا عوامل انگيزشي برمشاركت :سؤال چهارم پژوهش

  تأثير دارند؟ ،ريزي درسي دانشگاهي رنامهدر ب اعضاي هيأت علمي 

  

  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

عوامل 

انگيزشي 

دروني مؤثرّ 

بر مشاركت 

اعضاي هيأت 

  در علمي

ريزي  برنامه

درسي 

  دانشگاهي

  ميانگين
انحراف 

  معيار

درجة 

  آزادي
 tميزان

سطح 

  داري معني
  ميانگين

انحراف 

  معيار

درجة 

  آزادي
ميزان 

t 

سطح 

  داري معني

  000/0  12/77  176  74/0  29/4  000/0  19/49  104  88/0  24/4  رضايت شغلي

  000/0  01/75  176  75/0  27/4  000/0  60/45  104  94/0  19/4  تعهد سازماني

  000/0  85/82  176  69/0  33/4  000/0  66/40  104  05/1  17/4  پذيري مسؤوليت

  000/0  51/78  176  73/0  31/4  000/0  03/39  104  09/1  15/4  اعتماد به نفس

  000/0  73/71  176  78/0  25/4  000/0  022/41  104  04/1  17/4  آزادي علمي

000/0  15/71  176  79/0  25/4  000/0  78/42  104  05/1  39/4  علمي ةروحي  

  000/0  21/75  176  76/0  34/4  000/0  73/39  104  13/1  38/4  استقلال شغلي

  000/0  11/86  176  64/4  03/30  000/0  02/58  104  24/5  69/29  كل
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  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

عوامل 

انگيزشي 

بيروني 

مؤثرّ بر 

مشاركت 

اعضاي 

هيأت 

در  علمي

ريزي  برنامه

در سي 

  دانشگاهي

  ميانگين
انحراف 

  معيار

درجة 

  آزادي
  ميزان

t 

سطح 

  داري معني
  ميانگين

انحراف 

  معيار

درجة 

  آزادي
  زانمي

t  

سطح 

  معني

  داري 

استفاده از 
هاي  مكانيزم

تشويقي 
هاي  پاداش(

مادي وغير 
يماد(  

03/4  004/1  104  10/41  000/0  12/4  73/0  176  77/74  000/0  

قدرشناسي 
از خدمات 
مطلوب 
و  علمي

پژوهشي 
اعضاي 

  هيأت علمي

04/4  99/0  104  81/41  000/0  12/4  71/0  176  41/76  000/0  

فرهنگ 
كارگروهي 

ق براي مشو
مشاركت در 

ريزي  برنامه
درسي 
  دانشگاهي

05/4  06/1  104  14/39  000/0  06/4  774/0  176  72/69  000/0  

ميزان 
حقوق و 
مزاياي 
اعضاي 

  هيأت علمي

12/4  91/0  104  098/46  000/0  16/4  777/0  176  29/71  000/0  

ميزان 
تسهيلات 

وام (رفاهي 
 مسكن،

13/4  98/0  104  16/43  000/0  19/4  76/0  176  73/72  000/0  
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 بازنشستگي،
  ..)ازدواج و

  000/0  37/90  176  03/3  64/20  000/0  32/56  104  70/3  37/20  كل

  
مشاهده شده براي عوامل انگيزشي  t ،گردد همان طور كه در جدول فوق ملاحظه مي

 عوامل. (باشد معنادار مي 01/0در دو دانشگاه در سطح ) انگيزشي دروني انگيزشي بيروني و(
عوامل انگيزشي دروني ) (P 104 =d.f 32/56=t >01/0انگيزشي بيروني دانشگاه شهيد بهشتي 

عوامل انگيزشي بيروني دانشگاه علوم ) (P 104 = d.f02/58=t >01/0دانشگاه شهيد بهشتي 
 P >01/0عوامل انگيزشي دروني دانشگاه علوم پزشكي ) (P 176=d.f 37/90=t >01/0پزشكي 

176 =d.f 11/86=t(هاي تحقيق  بيانگر آن است كه اكثر نمونه ،هاي كلّي داده ،به عبارت ديگر
بر مشاركت اعضاي ) دروني انگيزشي بيروني و(اين باورند كه عوامل انگيزشي  در دو دانشگاه بر

  .تأثير دارند ،ريزي درسي دانشگاهي در برنامه هيأت علمي
  

بيشترين تأثير را بر ) انگيزشي سازماني، اي، حرفه علمي،(يك از عوامل  كدام: سؤال پنجم پژوهش

  ريزي درسي دانشگاهي دارند؟ در برنامه مشاركت اعضاي هيأت علمي

  

عوامل 
  مؤثرّ

  ها گويه

دانشگاه شهيد 
  بهشتي

دانشگاه علوم پزشكي 
  شهيد بهشتي

بندي عوامل در دو  رتبه
  دانشگاه

  اولويت  ميانگين  اولويت  ميانگين
شهيد 
  بهشتي

علوم 
  يپزشك

مي
 عل

ان
نو

ع
  

  30  77/3  34  67/3   ليفات عضو هيأت علميأميزان ت1

شم
 ش

بة
رت

شم  
 ش

بة
رت

  

  31  76/3  35  60/3   هاي عضو هيأت علمي ميزان ترجمه2
  32  75/3  34  67/3  منتشرشده در مجلات داخلي تعداد مقالات علمي3
  34  74/3  31  77/3  منتشرشده در مجلات خارجي تعداد مقالات علمي4
  32  757/3  27  81/3  ميزان شركت در سمينارهاي داخلي5
  33  751/3  29  79/3  ميزان شركت در سمينارهاي خارجي6
  36  71/3  32  75/3   عضو هيأت علمي هاي علمي ميزان پژوهش7
  35  72/3  37  53/3  هاي آزمايشي مشاركت در برگزاري كارگاه8
رة شـــده در دو هـــاي راهنمـــايي ميـــزان پـــروژه9

  كارشناسي
55/3  36  84/3  28  

شـده در دورة   هـاي راهنمـايي   نامـه  ميزان پايـان 10
  كارشناسي ارشد

89/3  23  85/3  27  

  26  89/3  26  83/3  دكتري ةشده در دور هاي راهنمايي ميزان رساله11

رف
ح  ه

ي
ا

  

  29  78/3  6  12/4  تدريس در دانشگاه در مقاطع مختلف ةسابق12

ه 
رتب وم
س

به  
رت

  
هار 
چ   م
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  26  89/3  24  86/3  كند اي كه فرد تدريس مي رشته13
  13  15/4  20  96/3   ميزان تحصيلات عضو هيأت علمي14
  27  85/3  30  78/3   تحصيلي عضو هيأت علمي ةرشت15

فه
حر

ل 
وام

ع
 

ي
ا

  

  17  09/4  31  77/3   عضو هيأت علمي علمي ةرتب16

وم
 س

به
رت

رم  
ها
 چ

به
رت

  
  23  011/4  9  07/4  جديد بع علميمندي از منا بهره17

  11  18/4  8  09/4  ريزي درسي دانشگاهي دارا بودن دانش برنامه18

  8  20/4  7  11/4  ريزي دانشگاهي دارا بودن نگرش مثبت به برنامه19

 
ريزي درسي  برنامه ةدارا بودن تجربه در زمين20  

  دانشگاهي
14/4  4  27/4  4  

    

ون
 بر

مل
عوا

 
ي
مان

ساز
  

2121  02/4  28  8/3  ات شوراي عالي انقلاب فرهنگيبمصو  

جم
 پن

بة
رت

جم  
 پن

بة
رت

  

22وزارت (بات وزارت علوم تحقيقات وفناوري مصو
  )بهداشت و درمان و آموزش پزشكي

95/3  21  06/4  20  

  24  96/3  21  95/3  رات حاكم بر نظام آموزش عاليمقرّ قوانين و23

هاي  گاهميزان اختيارات واگذارشده به دانش24
زه از طرف وزارت علوم تحقيقات وداراي هيأت ممي 

  فناوري
07/4  9  10/4  16  

ون
در

ل 
وام

ع
 

ني
زما

سا
  

  22  01/4  17  99/3  هاي داخلي دانشگاه سياستگذاري25

رم
ها
 چ

به
رت

  

وم
 س

به
رت

  

  7  23/4  15  01/4  . ...)مرانه مشاركتيآ(نوع مديريت دانشگاه 26

  10  18/4  11  05/4  . ..)انه مشاركتيمرآ(نوع مديريت دانشكده 27

  19  06/4  8  09/4  . ..)مرانه مشاركتيآ(نوع مديريت گروه 28

  8  20/4  12  04/4  )باز وبسته جو(فضا و جو دانشگاه 29

هاي آموزشي  ميزان اختيارات واگذارشده به گروه30
  از طرف دانشگاه

98/3  18  15/4  13  

عوامل 
  مؤثّر

  ها گويه

اه شهيد دانشگ
  بهشتي

دانشگاه علوم پزشكي 
  شهيد بهشتي

بندي عوامل در  رتبه
  دو دانشگاه

  اولويت  ميانگين  اولويت  ميانگين
شهيد 
  بهشتي

علوم 
  پزشكي

ون
در

ل 
وام

ع
 

ي
مان

ساز
  

كننده در  رقابت بين اعضاي گروه مشاركت31
  ريزي درسي دانشگاهي  برنامه

06/4  10  12/4  14  

رم
ها
 چ

به
رت

  

وم
 س

به
رت

  

  دانشجو تعاملات استاد و انتظارات و32

85/3  25  016/4  22  

 هاي آموزشي از كارگاه برگزاري سمينارها و33
ريزي درسي  برنامه ةدر زمين(طرف دانشگاه 

81/3  27  045/4  19  
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  )دانشگاهي

براي ) فزمان موظّ(تعيين زمان مشخصّ 34
  از طرف دانشگاه مشاركت عضو هيأت علمي

69/3  33  93/3  25  

ني
رو

 بي
شي

يز
انگ

ل 
وام

ع
  

ي هاي ماد پاداش(هاي تشويقي  استفاده مكانيزم35
  )يماد غير و

02/4  14  11/4  15  

ول
ة ا

رتب
وم  

 د
به

رت
  

پژوهشي  و قدرشناسي از خدمات مطلوب علمي36
   اعضاي هيأت علمي

03/4  13  11/4  15  

فرهنگ كار گروهي مشوق براي مشاركت در 37
  شگاهيريزي درسي دان برنامه

04/4  12  05/4  18  

  12  16/4  6  12/4   مزاياي اعضاي هيأت علمي ميزان حقوق و38

 وام مسكن و(ميزان تسهيلات رفاهي 39
  ...)بازنشستگي و

13/4  5  19/4  9  

ني
رو
 د
شي

يز
انگ

ل 
وام

ع
  

  3  28/4  1  23/4  رضايت شغلي40

وم
 د
به

رت
ول  

ة ا
رتب

  

  4  27/4  16  4  تعهد سازماني 41
  1  32/4  2  17/4  پذيري تؤوليمس42

  2  31/4  3  15/4  اعتماد به نفس 43
445  25/4  22  90/3  علمي ةروحي  

  6  26/4  19  97/3  آزادي علمي45

عوامل 
  مؤثّر

  ها گويه

دانشگاه شهيد 
  بهشتي

دانشگاه علوم پزشكي 
  شهيد بهشتي

بندي عوامل در  رتبه
  دو دانشگاه

  اولويت  ميانگين  اولويت  ميانگين
شهيد 
  بهشتي

علوم 
  پزشكي

ي
زش

گي
ل ان

وام
ع

 
ي
رون

د
 

ي
رون

د
  

  استقلال شغلي46

  رتبة اول  رتبه دوم  12  16/4  28  8/3

 
بر طبق نتايج در دانشگاه شهيد بهشتي  ،گردد طور كه در جدول فوق مشاهده مي همان

 ةرتب) 4046هاي  گويه(رتبة اول و انگيزشي دروني ) 3539هاي  گويه(عوامل انگيزشي بيروني 
 ةرتب) 2534هاي  گويه(سازماني  عوامل درون سوم، بةرت) 1220هاي  گويه(اي  عوامل حرفه دوم،

رتبة ) 111هاي  گويه( پنجم، عوامل علمي ةرتب) 2124هاي  گويه(سازماني  چهارم، عوامل برون
يزي درسي ر در برنامه باشند؛ اما اولويت عوامل مؤثّر بر مشاركت اعضاي هيأت علمي ششم مي

عوامل انگيزش دروني : دانشگاهي در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي بدين گونه است
دوم، عوامل  ةرتب) 3539هاي  گويه(رتبة اول، عوامل انگيزشي بيروني ) 4046هاي  گويه(
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چهارم،  ةرتب) 1220هاي  گويه(اي  سوم، عوامل حرفه ةرتب) 2534هاي  گويه(سازماني  درون
  .رتبة ششم) 111هاي  گويه( پنجم و عوامل علمي ةرتب) 2124هاي  گويه(سازماني  عوامل برون

  
  هاپيشنهاد گيري و نتيجه

 ةيكلّ اين است كه ،توان از نتايج از حاصل از پژوهش حاضر استنباط نمود درمجموع آنچه مي
 .رندريزي درسي دانشگاهي نقش دا در برنامه عوامل ياد شده در مشاركت اعضاي هيأت علمي

بيشترين تأثير را بر مشاركت ) عوامل انگيزشي بيروني، عوامل انگيزشي دروني(عوامل انگيزشي 
هاي پژوهشي آراسته  ريزي درسي دانشگاهي دارد كه با يافته در برنامه اعضاي هيأت علمي

اي اولويت سوم را در دانشگاه شهيد  عوامل حرفه. همخواني دارد) 2000(مازولي ) 1382(
و اولويت چهارم را در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي به خود اختصاص داده است بهشتي 
ريزي درسي دانشگاهي  در برنامه تأثير زياد آن بر مشاركت اعضاي هيأت علمي ةدهند كه نشان

همخواني ) 1381(ساكتي ) 1997(استارك ) 1382(هاي پژوهشي آراسته  باشد و با يافته مي
باشد در دانشگاه  سازماني مي سازماني و درون نيز كه شامل عوامل برون عوامل سازماني .دارد

شهيد بهشتي به ترتيب رتبة پنجم و چهارم و دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي رتبة پنجم و 
نسبت به عوامل سوم را به خود اختصاص داده است كه بيانگر تأثير تا اندازاي متوسط آن 

هاي  باشد و با يافته ريزي درسي دانشگاهي مي در برنامه يبر مشاركت اعضاي هيأت علمديگر
اولويت  همخواني دارد عوامل علمي) 1381(ساكتي ) 1381(اقدسي ) 2000(پژوهشي هيلتون 

تأثير كم آن به نسبت  ةدهند ششم را در هر دو دانشگاه به خود اختصاص داده است و نشان
) 1997 (استارك ) 1994(پژوهشي براسكام واري هاي  باشد كه با يافته ساير عوامل ياد شده مي

  :گردد كه پيشنهاد مي هاي پژوهش حاضر با توجه به يافته .همخواني دارد
پذيري و اعتماد به نفس  ترضايت شغلي، تعهد سازماني، مسؤولي ياي جهت ارتقا زمينه1

منظور ه اه بدر دانشگ واستقلال شغلي اعضاي هيأت علمي بهبود روحية علمي، آزادي علمي
  . ريزي درسي دانشگاهي فراهم گردد افزايش مشاركت آنان در برنامه

و پژوهشي  از خدمات مطلوب علمي تقدير هاي تشويقي و چنين استفاده از مكانيزم هم2
اعضاي هيأت علمي، توجه به ميزان حقوق،ميزان تسهيلات رفاهي و فرهنگ كار گروهي مشوق 

ريزي درسي دانشگاهي  منظور افزايش مشاركت آنان در برنامهه بدر دانشگاه  اعضاي هيأت علمي
  .گردد توصيه مي

ريزي درسي  به برنامه نگرش مثبت اعضاي هيأت علمي توجه به دارا بودن دانش، تجربه و3
ريزي درسي دانشگاهي و شركت در  هاي آموزشي درباره برنامه و برگزاري كارگاه دانشگاهي
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ريزي درسي دانشگاهي نيز توصيه  افزايش مشاركت آنان در برنامه هاي مرتبط به منظور همايش
  .گردد مي

  
 

  منابع فارسي 
هاي علوم تربيتي  دانشكده بررسي راهكارهاي مشاركت اعضاي هيأت علمي«). 1381(مريم  اقدسي،  .1

كدة علوم نامة كارشناسي ارشد دانش پايان، »ريزي آموزشي و درسي هاي دولتي شهر تهران در برنامه دانشگاه
   .شناسي دانشگاه علامه طباطبايي تهران تربيتي و روان

نامه سياست  فصل ،››1404ايران  ةانداز توسع نقش آموزش عالي در چشم«، )1382(آراسته، حميدرضا  .2
  .و زمستان ، پاييز31 ةو پژوهشي رهيافت، شمار علمي

 ،آموزش عالي ةخبرنام ،»هيأت امنادر ساختار آموزش عالي و جايگاه  تغيير« ،)1377(داوري اردكاني  .3
  . 6 ةشمار
هاي آموزش  ميزگرد چالش ،»ريزي درسي دانشگاهي هاي نوين برنامه چالش«، )1381(ساكتي، پرويز  .4

   .انتشارات دانشگاه شهيد بهشتي تهران ،عالي ايران
 ،»هاي كيفيت برنامة درسي در آموزش عالي شاخص«، )13771376(سرمد، زهره و وزيري، مژده  .5
 .25و24ـ پژوهشي علوم انساني دانشگاه الزّهراء، شمارة  نامة علمي فصل

6. سة پژوهش و  ،ريزي آموزش عالي كشور تحليلي بر برنامه«، )1373( اكبر اري، عليسيانتشارات مؤس
  .ريزي آموزش عالي و معاونت آموزش وزارت فرهنگ و آموزش عالي برنامه

   .انتشارات ايران زمين ،»ريزي درسي برنامهاصول «) 1377(فتحي و اجارگاه، كورش  .7
   .ريزي آموزش عالي انتشارات مؤسسة پژوهش و برنامه ،»دانشگاه و جامعه«، )1377( فراستخواه، مقصود .8
ريزي آموزش عالي و  انتشارات مؤسسة پژوهش و برنامه، )1379(ي آموزش عالي ايران گزارش ملّ .9

  .انتشارات فرهنگ دهخدا
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