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  چكيده

ها جهت افزايش سهم منابع درآمد اختصاصـي خـود در جسـتجوي روش   دانشگاه
يكـي از نشـانه  . سازي تحقيقات اسـت هاي متفاوتي هستند كه از آن جمله تجاري

. باشـد ها ميهاي اين تغيير رويكرد، تأسيس و رشد دفاتر انتقال فناّوري در دانشگاه
انـدركاران دفـاتر   اين مطالعه با هدف تعيين ديدگاه اعضاي هيئـت علمـي و دسـت   

ي و موانـع احتمـالي آن صـورت    سـاز هاي تجاريارتباط با صنعت نسبت به روش
  .ريزان در توسعه مطلوب آن كمك نمايدگرفت تا بتواند به برنامه

در اين تحقيق پيمايشي جهت كسب ديدگاه فعـالان حـوزه انتقـال فنّـاوري از     
اي گيـري طبقـه  انتخاب افراد بر مبناي روش نمونـه . روش مصاحبه استفاده شد
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والات از نظرات متخصصـان بـا   نسبي صورت گرفت و در طراحي و تنظيم سئ
  .سازي استفاده شدتجربه حوزه تجاري

اندركاران ارتباط با صنعت نقش اين دفاتر را در فرايند نتايج نشان داد كه دست
درصـد جمعيـت    78اند و تر ارزيابي كردهسازي نسبت به اساتيد اساسيتجاري
و مـؤثر ايـن    سازي را منوط بـه تعامـل پويـا   شوندگان موفقيت تجاريمصاحبه

هاي تجارياولويت روش. دانندربط در دانشگاه ميدفاتر با ساير واحدهاي ذي
قراردادهـاي تحقيقـاتي   : گويان به ترتيب شاملسازي تحقيقات از ديدگاه پاسخ

، ثبت اختراعـات  )درصد 27(هاي تجاري ، تشكيل شركت)درصد 41(مشترك 
دو چـالش كـم  . انـد بـوده ) درصد 10(اي و ارائه خدمات مشاوره) درصد 22(

سـازي بـا وظـايف    توجهي به فرهنگ كارآفريني و نيز وجود تضاد بين تجاري
سنتي دانشگاه در زمينه آموزش و تحقيقات بنيادي از سـوي هـر دو گـروه بـه     

  .اندطور نسبتاً يكسان بيان شده
شـگاه سازي و دانعضو هيئت علمي، دفاتر ارتباط با صنعت، تجاري :هاكليد واژه

  .ها
 

  مقدمه

هاي خود از منظر ظرفيتها و اعضاي هيئت علمي به طور سنتي به پژوهشگرچه دانشگاه
هاي كلي دولت نگرند؛ اما به دليل كاهش حمايتهاي بازار نميبرداري از فرصتهاي بهره

هـاي در حـال ظهـور    هاي مطالعاتي، فرصـت خصوص در برخي حوزهدر اكثر كشورها، به
انـد، يكـي از   هاي مالي بخش خصوصي را مغتنم شمرده و با آن سازگار شدهبراي حمايت

  .هاستدر دانشگاه 1دفاتر انتقال فناّوريهاي اين تغيير رويكرد، تأسيس و رشد نشانه
سازي دانش از طريـق ثبـت اختراعـات، صـدور     ينقش اين دفاتر تسهيل انتقال و تجار

هـاي مالكيـت فكـري حاصـل از تحقيقـات      شـكل ها و ساير برداري از نوآوريمجوز بهره
سـازي  در برخي موارد، دفاتر انتقال فناّوري بايد راجع به قابليـت تجـاري  . دانشگاهي است

اهميـت  آن پيش از تمايل بيان شده از سوي صنعت اظهـارنظر نماينـد و ايـن تصـميم بـي     

                                                           
1. Technology Transfer Offices 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


  37/  ... سازي در آموزش عاليهاي تجاريروش                

 

امر بسيار پرهزينه ها بودجة محدودي براي ثبت اختراعات دارند و اين نيست؛ زيرا دانشگاه
المللي از ثبـت  توانند از طريق اين دفاتر تقاضاي حمايت داخلي يا بينها ميدانشگاه. است

هاي حفاظتي آن بـه حـداقل   هاي مرتبط با اقداماختراع را مورد توجه قرار دهند؛ زيرا هزينه
  .يابدممكن كاهش مي

هاي حمـايتي لازم  تواند ساير اقدامميهنگامي كه ثبت اختراع قطعي شد، دفتر انتقال فناّوري 
. را براي بازاريابي و عرضة آن انجام دهد كه گاهي نيازمند حضـور عضـو هيئـت علمـي اسـت     

كـارآفرين بـراي ايجـاد يـك معاملـه      / همچنين دفتر انتقال فناّوري بـا هيئـت علمـي و شـركت    
كـه انگيـزه  است درحـالي انگيزة اولية اين دفاتر حفظ مالكيت فكري دانشگاه . نمايدهمكاري مي

هـا و درآمـدهاي   هاي ثانويه شامل تأمين اعتبارات تحقيقاتي ويژة دانشگاه از طريق حق مالكيت
  .باشدو حمايت از قراردادهاي تحقيقاتي مي) ليسانس(برداري صدور پروانة بهره

انـدركاران كشـور در برنامـة چهـارم     سازي تحقيقات از سوي دستاكنون كه اهميت تجاري
هـاي تجـاري  نفعـان در زمينـة روش  وسعه مورد تأكيد قرار گرفته است، آگاهي از ديـدگاه ذي ت

نمايـد؛ زيـرا موفقيـت    سازي و موانع آن در بسترسازي و توسعة اين مقوله نقش اساسي ايفا مي
هاي قانوني و اجرايي لازم همراه بـا تعهـد مجريـان    هر پديده منوط به فراهم ساختن زيرساخت

سـازي از ديـدگاه   هـاي تجـاري  ك از روشيشود كه كدامقع، اين پرسش مطرح ميدر وا. است
  هاي صنعتي ايران موفقيت بيشتري دارد؟نظران انتقال فناّوري در دانشگاهصاحب

هدف اين مقاله، بررسي ديدگاه دو گـروه هيئـت علمـي و مسـئولان دفـاتر ارتبـاط بـا        
ريـزان در  موانع آن است تا به برنامـه سازي و هاي تجاريصنعت نسبت به هريك از روش
در بخش اول مقاله، ادبيات و پيشينة پژوهش بررسـي مـي  . توسعة مطلوب آن كمك نمايد

شناسي پژوهش اختصاص دارد و در بخش پاياني، تحليـل يافتـه  شود، بخش دوم، به روش
  .گذردگيري از نظر خواننده ميها و نتيجه
 

  ادبيات و پيشينة پژوهش

سسات تحقيقات دولتي هدف خـاص  مؤها و ساير شته، انتقال فناّوري از دانشگاهطي دهة گذ
هاي به وجود آمده بر اسـاس دو عامـل   انگيزه. گذاران و عموم افراد جامعه بوده استسياست

هـاي بودجـه  نياز به تقويت دسترسي بخش خصوصي به نتايج تحقيقات دولتي و محـدوديت 
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هـاي دانشـگاهي دلايـل    سازي فنّـاوري ي تشويق تجاريمداران برااي موجب شد تا سياست
در  1980اسـت كـه بـه سـال      1دالبـي ترين اين دلايل قانون زيادي ابراز نمايند؛ يكي از مهم

هاي جديـد بـه   ايالات متحده امريكا تصويب شد و بر طبق آن حقوق مالكيت فكري فناّوري
ديگـر كشـورها نيـز از ايـن موضـوع      گـذاران  ، سياستپس از آن. ها اختصاص يافتدانشگاه

هـاي تحقيقـاتي بايـد    در همان مقطع، تصور عمومي بر اين بود كه فعاليت. الگوبرداري كردند
هاي تحقيقات دولتـي بـه   ها و ساير سازمانمزاياي تجاري قابل مشاهده داشته باشد و دانشگاه
د پاسـخ دهنــد  هـاي انتقـال فنّـاوري خـو    ايـن تقاضـاهاي جديـد از طريـق افـزودن فعاليــت     

)Buenstorf, 2006: P. 8.(  
گيري از تحقيقات دانشگاهي بـا قابليـت   با پذيرش اين رويكرد كه توانايي جامعه در بهره

يابد؛ اين نكته را نيز بايد مدنظر قرار داد تا زماني كه نتايج ايـن  سازي بالقوه افزايش ميتجاري
به كـار گرفتـه   افته، به وسيله آنها هاي بخش خصوصي و عمومي انتقال نيتحقيقات به شركت

نشود، عملاً از پژوهش سودي عايد جامعه يا دانشگاه نخواهد شـد؛ بنـابراين، بايـد نتيجـة     
بـا   2دانش بنيانهاي هاي حاكم بر تحقيقات دانشگاهي انتقال سريع نتايج به شركتسياست

  ).54: 1383فكور، (ها در راستاي منافع عمومي جامعه باشد همكاري دستگاه
هـاي  تواند به شـكل ها به بخش بازرگاني ميدر واقع، انتقال دانش و فناّوري از دانشگاه

ريـزي، اثربخشـي و   مختلفي صورت گيرد كه به طور گسترده از نظر ميزان دسترسي، برنامه
انتشـار آزاد  : ها شامل اين مـوارد اسـت  برخي از اين روش. هزينه با يكديگر اختلاف دارند

بـرداري، قراردادهـاي   هـاي بهـره  ها، پروانـه رايتشده ـ كپي ات، اختراعات ثبتنتايج تحقيق
مبادلـة  ، هـاي علـم و فنّـاوري   پـارك ، هاي تحقيق و توسـعه ها و تعاونيتحقيقاتي، اتحاديه

هاي اينترنتـي و  اي، انتشار در سايتنيروي انساني، قراردادهاي غيررسمي، خدمات مشاوره
  :شودسازي توضيح داده ميهاي تجاريدر ذيل عمده روش .هاي تجاري دانشگاهيشركت

  برداريهاي بهرهثبت اختراعات و صدور پروانه. 1

زايـي  ها با مسـائل بحـران  است براي دانشگاهحقوق مالكيت فكري و ثبت اختراعات ممكن
حال رود، اما در عين همراه باشد؛ زيرا گرچه منبع درآمدي بالقوه و قابل توجه به شمار مي

                                                           
1. Bayh-Dole Act 
2. Knowledge-Based Firms 
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آيـد كـه   زمـاني ارزش اقتصـادي بـه وجـود مـي     . تواند وقت و هزينه را نيز هـدر دهـد  مي
كسـب  . محصولي شروع به كسب درآمد كند يا حقوق مالكيت فكري آن به فـروش رسـد  

  .بر استدرآمد قابل ملاحظه از ثبت اختراعات دشوار و نگهداري از آن هزينه
محسـوب نمـي  » نفعـي بـزرگ  « گرچه ثبت اختراعات و صدور مجوزهاي ليسانس

ها بر اين امـر تأكيـد دارنـد؛ زيـرا اولاً، ايـن فعاليـت روش ارتبـاطي        شود، اما دانشگاه
رود، تعداد ثبت اختراعات مياندركاران دولتي به شمار ميمناسبي بين دانشگاه و دست

وري دانشگاه و مشـاركت در جامعـه اسـتفاده شـود و حتـي      تواند به عنوان معيار بهره
مندي از ثبت اختراعات و زماني كه نتايج اقتصادي ملموس اندك باشد، اشتياق به بهره

ثانيـاً، پيـاده  . شودها مشروعيتي سياسي براي مؤسسات محسوب ميبرداريپروانة بهره
 ,WaagØ et al( آيـد ها به حساب ميسازي نتايج تحقيقات جزئي از مأموريت دانشگاه

2001: 126.(  
توانـد اطلاعـاتي را فـراهم    رتباطات در شبكة همكاري با صنعت ميتوجه به نظام ا

اهميـت  . ها كمك نمايدتر ثبت اختراعات به وسيله دانشگاهكند كه به ارزيابي اثربخش
مجموعه اختراعات ثبت شدة دانشگاه حداقل تابعي از مقدار تحقيقات انجـام شـده در   

ير حجـم انتشـار نتـايج تحقيقـات     تـأث . گيـرد علوم پايه است كه در دانشگاه انجام مـي 
آميز مالكيت دهد كه توسعة موفقيتدانشگاهي در مجموع اختراعات ثبت شده نشان مي

تواند نتيجة مشترك حجم زياد اكتشافات، شبكة ارتباطات و توانـايي تجربـة   فكري مي
  ).Owen Smith & Powell ،2003: 1698( ارزيابي دانشگاه باشد

بـرداري از  سـازي تحقيقـات دانشـگاهي پروانـة بهـره     تجـاري همچنين مرحلة نهـايي در  
تنها بخش اندكي از اختراعات بـه  . شودفناورري است كه موجب حفظ مالكيت فكري آن مي

هاي جديـد مجـوز ليسـانس    هاي موجود يا تشكيل شركتآميز از طريق شركتطور موفقيت
هاي صادرشـده  كه تعداد ليسانسدهد ، آمار نشان مي1993، به جز سال 90در دهة . گيرندمي

هاي امريكـا و كانـادا بـوده اسـت     درصد كل ثبت اختراعات براي دانشگاه 40معمولاً كمتر از 
)GU & Whew ell ،1999:  56.(  

كننـد، مگـر اينكـه قـانون آن را     بسياري از اعضاي هيئت علمي اختراعات خود را افشا نمـي 
افـزار  ها و صنايع، همچون صـنايع نـرم  برخي فناّوري الزام كرده باشد؛ زيرا ثبت اختراعات براي
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كامپيوتر، اهميت ندارد؛ يعني، افشاي اختراعات ــ نـه ثبـت آنـان ـــ بـه عنـوان داده در انتقـال        
هـا از خـدمات حقـوقي مربـوط بـه      همچنين بسياري از دانشـگاه . فناّوري دانشگاه حياتي است

ي مذاكره جهت عقد قراردادهـاي صـدور پروانـة    فناّوري برخوردارند؛ يعني، از وكلاي زبده برا
در واقع، موانع موجود در انتقال مـؤثر فنّـاوري دانشـگاه    . كنندهاستفاده ميبرداري با شركتبهره

هـا در فرهنـگ سـازماني بـين     اين مسـائل از وجـود تفـاوت   . به دليل ماهيت سازماني آن است
هـاي مـادي و   آن، از جملـه پـاداش   هاي تجاري و نيز سـاختارهاي انگيزشـي  دانشگاه ـ شركت 

شـود  هاي كارگزيني و جبران خدمت ناشـي مـي  غيرمادي مانند ترفيع و استخدام رسمي و رويه
)Siegel & Phan, 2004: 12.(  
  هاي تجاري دانشگاهيشركت. 2

هـاي  شركتهاي جديد تحت عنوان سازي تحقيقات اغلب از طريق تأسيس شركتتجاري
هاي تجاري بيشتر به عنـوان  در اكثر كشورها، ايجاد شركت. گيردانجام مي 1تجاري دانشگاه

هـا عمومـاً از جملـه    ايـن شـركت  . شـود هـا تلقـي مـي   مأموريتي جديد از طـرف دانشـگاه  
هـا و  سازوكارهاي قوي براي انتقال نتايج تحقيقات و ايجاد ارتباطات دائمـي بـين دانشـگاه   

مشـي  خـط . رونداز طرف دولت و بازار به شمار ميهاي تحقيقاتي تأمين مالي شده سازمان
هاي تجاري دانشگاه مبتني باشد كه برخـي از آنهـا بـه    بخشي در شركتدولت بايد بر تنوع

آيـد، بعضـي بـر مبنـاي     ها به وجـود مـي  وسيله دانشجويان و اعضاي هيئت علمي دانشگاه
فقط در چهارچوب انتقال اي كه پارهشوند درحالياختراعات ثبت شدة دانشگاهي ايجاد مي

هايي با رشد سريع دارند و به مقادير ها پروژهبرخي شركت. انددانش ضمني به وجود آمده
در ابعـادي  سـاير آنهـا   اسـت  كه ممكـن هاي اوليه نيازمندند درحاليگذاريزيادي از سرمايه

  .كوچك باقي بمانند
گـذاري  هـاي سـرمايه  تاي در فعالي ـهمچنين طي دو دهة گذشته افزايش قابل ملاحظـه 

هـاي تجـاري كوچـك بـراي توسـعة اختراعـات و       تأسيس شركت ــكارآفريني فناّوريـك 
ها مـديريت  چالش اساسي اين شركت. مشاهده شده است ـفناّوري با كاربرد بالقوة تجاري 

آتيه به يك جريـان پربـازده اقتصـادي بـراي مؤسسـان،      هاي خوشچگونگي تبديل فناّوري
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هاست، به عبارت ديگـر، مسـئله اصـلي اختـراع بيشـتر      ن و كاركنان آن شركتگذاراسرمايه
هرحال، عامل اصـلي در تعيـين الگوهـاي تعامـل     به. سازي اهميت داردنيست بلكه تجاري

بـازار  هاي موجود، حضور يـا فقـدان   هاي تجاري و شركتآميز بين نوآوران شركترقابت
اي، ميزان كارايي و سرماية مؤسسـات  هاي سرمايهداراييتمركز بر . رودبه شمار مي 1هاايده

هـاي تجـاري   سـازي شـركت  تواند چهارچوب اسـتراتژي تجـاري  ها ميمرتبط با بازار ايده
  ).Gans & Stern, 2003: 333( دانشگاه را بر مبناي محيط اقتصادي آن مشخص كند

بيشتري از صـدور يـك ليسـانس    هاي تجاري دانشگاه درآمد گذاري در شركتمعمولاً سرمايه
پروانـة بهـره   248اين موضوع از طريق پژوهش در زمينة مقايسة قابليت سـودآوري  . كندايجاد مي

پژوهشگران تأكيد داشتند كـه قابليـت سـودآوري    . برداري صادره با هفت شركت تجاري تأييد شد
رو، ناسـب باشـد؛ ازايـن   گذاري شـده در پـژوهش مت  هاي سرمايهتواند با تعداد ساليك اختراع مي

. هاي خود را بر حسب نفر ـ سال پژوهش صرف شـده بـراي ثبـت اختـراع مقايسـه نمودنـد       داده
كـه ايـن   دلار بـود درحـالي   270برداري به ازاي هر نفر ـ سال پژوهش  درآمد حاصل از پروانة بهره

 ,Bray & Lee(دلار به ازاي هر نفر ـ سال پـژوهش اسـت     1195هاي تجاري نسبت براي شركت

2000: 386.(  
شركت تجاري وابسته به آنان مشخص كـرد كـه    530دانشگاه و  101پژوهش بر روي 

هـا يعنـي مرتبـة هيئـت علمـي و توانـايي       گيري اين شـركت دو عامل اصلي مؤثر در شكل
همچنـين ميـزان دسترسـي بـه سـرماية      . دانشگاه، نوآوران در تأمين سرمايه مورد نياز است

درصـد جـذب بودجـة    (ة استقرار دانشگاه و تمايل آن به فعاليت تجاري خطرپذير در منطق
  .ها داردتأثيري عمده بر نرخ تشكيل اين شركت) تحقيقاتي از صنعت

هـا برخوردارنـد، معمـولاً    هايي كه از بـالاترين نـرخ تشـكيل ايـن شـركت     دانشگاه
اسـتفاده از  هايي مدون و مديريتي كارآمـد دارنـد و عمـده فعاليـت آنهـا بـر       استراتژي

هاي اجتماعي گسترده، صـرف اعتبـارات لازم بـراي    خدمات كارآفرينان مستقل، شبكه
امتياز متناسب با منافع هيئـت  حمايت از مالكيت فكري و استفاده از فرمول توزيع حق

  ).Lockett & Wright, 2005: 1048( علمي مبتني است
  هاي تحقيقاتي مشترك دانشگاه ـ صنعتهمكاري. 3

                                                           
1. Market for Ideas 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


  42/  ... سازي در آموزش عاليهاي تجاريروش                

 

سازي تحقيقات به شـمار مـي  اي مؤثر براي بهبود انتقال فناّوري و تجاريها وسيلههمكارياين 
هـا مبنـاي اسـتفادة بهتـر از     هاي بازرگاني مختلف و دانشـگاه تحقيقات مشترك بين شركت. رود

هاي تحقيقاتي موجود از طريق منابع مشترك، سرعت بخشيدن بـه انتقـال فنّـاوري بـين     ظرفيت
همكاري مشـترك دانشـگاه صـنعت در مـورد     . افزايي بالاتر استعت و ايجاد همدانشگاه و صن

  .هاي خاص، موجب تقويت انتقال فناّوري بين آنها شده استپروژه
هـاي  پيمـان توانـد از طريـق   هـا مـي  هاي تحقيق و توسعة مشترك بنگاه بـا دانشـگاه  فعاليت
توانـد  همچنين بنگاه مـي . انجام گيرد 3هاي صنعتياتحاديهيا  2كنسرسيوم تحقيقاتي، 1استراتژيك

هـاي  ها را از طريق مؤسسات تحقيقات غيردولتـي يـا شـركت   فعاليت مشترك رسمي با دانشگاه
مشخص شده است كه نرخ بازده قراردادهـاي مشـترك تحقيـق و توسـعة     . دولتي گسترش دهد

درصـد بـراي    5/34نـرخ بـازده   . شودصنعت مي/ هاي دانشگاهصنعتي موجب تقويت همكاري
هـا فاقـد   درصـد شـركت   2/13هاي داراي ارتباط با دانشگاه را در مقايسه با نـرخ بـازده   شركت

  .اندارتباط تعيين كرده
دهد درحـالي اين قراردادها عموماً فقط بخش اندكي از كل منابع مالي دانشگاه را تشكيل مي

هاي فدرال و ايالتي و نيـز  لتهاي مالي از سوي دوكه اكثر منابع مالي تحقيقات دانشگاهي كمك
سـازي مالكيـت فكـري مركـز آمـار كانـادا،       بر طبق بررسي تجاري. باشدشوراهاي تحقيقات مي

قـرارداد تحقيقـاتي بـا ارزش ميـانگين      5081از تعـداد   1997- 98ها در سال تحصـيلي  دانشگاه
) درصـد  6/48(قراردادهـا  تقريباً نيمي از اين . انددلار به ازاي هر قرارداد برخوردار بوده 57000

  ).GU & Whewell 1999: 75(هاي كانادايي يا خارجي بوده است با صنعت شركت
دهد كه پس از جنگ جهاني دوم تا اواسط دهة سازي نشان ميبررسي روند تجاري

، حمايت دولت فدرال امريكا از تحقيقات دانشگاهي افزايش يافت و از اولويـت  1960
طي اين دوره، حمايت صنايع از تحقيقات دانشگاهي كـاهش  . ودبالايي نيز برخوردار ب

در خلال دهة بعـدي، ايـن موقعيـت    . حداقل رسيديافت و روابط دانشگاه ـ صنعت به 
هاي عمومي هاي چشمگير و مستمر هزينه، شاهد محدوديت1980تثبيت گرديد و دهة 

  .شدويژه بخش آموزش عالي اعمال بود كه در مورد بخش تحقيقات و به
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هـاي نـوين جهـت    ها به يافتن روشكي از پيامدهاي محدوديت منابع، واداشتن دانشگاهي
هاي تحقيقـاتي ويـژه، آمـوزش   افزايش سرمايه بود كه در نتيجه به منظور تأمين بودجة پروژه

  .شدت به صنعت روي آوردندهاي ديگر بههاي نوين و نوآوري
امكان ايجاد درآمدهاي مالي بيشتر، از طريـق امكانـات   ها با مسئله به بعد، دانشگاه 1990از دهة 

هـاي پيشـرفتة   ايـن امـر از طريـق ايجـاد دوره    . اندتر برخورد كردهو دانش متخصصان خود جدي
هـاي  نامـه، تأسـيس شـركت   مدت، ارائة خدمات مشاوره، تحقيقات قراردادي، اعطاي گـواهي كوتاه

. پـذيرد ها و غيـره انجـام مـي   ت، برگزاري كنفرانسهاي علم و فناّوري، انتشاراجديد، توسعة پارك
گيـري از فنّـاوري پيشـرفته و    عامل ديگر، حفظ مزيت رقابتي صنعت است كه خود شديداً به بهره

  .هاي نوين بستگي داردگيري از دانشميزان ارتباط پايدار آنها با دانشگاه درجهت بهره
ها بـه ثبـت اختراعـات خـود     از دانشگاه، تعداد زيادي )1980(دال در پي تصويب قانون بي

در اين راستا، ممكن بود ايـن مؤسسـات بـه دليـل فقـدان تجربـه درجهـت        . تمايل نشان دادند
هدفي را براي حمايـت از مالكيـت فكـري    هاي بيشان، تلاشسازي سرماية دانش علميتجاري

 ـاين تلاش. انجام دهند ه دانشـگاه گرديـد   ها موجب افزايش حجم اختراعات ثبت شدة وابسته ب
بر ايـن اسـاس، علاقـة فزاينـدة اعضـاي هيئـت       . اما ميانگين تأثيرگذاري آنها را محدود ساخت

ها را تغييـر داده،  تواند تركيب پژوهش در دانشگاههاي با قابليت تجاري بيشتر ميعلمي به رشته
ل فراتـر از  بخشي اقدامات پژوهشـي را بـه مراح ـ  ها و تنوعميزان تلاش براي توسعة درخواست

  ).Owen Smith & Powell, 2003: 1704(اي تعميم دهد تحقيقات پايه
به عنوان مثال، نخستين مؤسسـة تحقيقـاتي   . زمان با امريكا آغاز شداين فرايند در اروپا هم

هنـوز  1960كـه تـا اواسـط دهـة     تأسيس گرديـد؛ درحـالي   1929اي در فرانسه در سال منطقه
در بريتانيـاي كبيـر نيـز    . صادي به طور كامل پذيرفتـه نشـده بـود   اهميت دانشگاه در رشد اقت

را منتشر كرد كه اين گزارش بر همكـاري بـا صـنعت تأكيـد      1گزارش موتدانشگاه كمبريج 
هريـوت ـ   ترين پارك علم و فناّوري در اسكاتلند بـه نـام   داشت، همچنين در آن زمان، موفق

  .تأسيس شد 2وات
هاي اروپا اقـدامات خـود در زمينـة مالكيـت فكـري،      دانشگاهبر اساس شواهد موجود، 

                                                           
1. Mott Report 
2. Heriot-Watt 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


  44/  ... سازي در آموزش عاليهاي تجاريروش                

 

بـه بعـد    1990سازي را از دهـة  هاي تجاريهاي علمي و فعاليتهاي تجاري، پاركشركت
هـاي  ها دربارة دستيابي كامل بـه مزيـت  ها و علاقمنديگرچه موج نگراني. اندافزايش داده

يده، اما روند فزاينـده قابـل تـوجهي    تجاري حاصل از تحقيقات دانشگاهي دير به اروپا رس
هاي اروپايي جـزء شـركت  هاي تجاري وابسته به دانشگاهبه عنوان مثال، اكثر شركت. دارد

گونه مالكيت يا ارتباط حقوقي با آنها ندارد و دليـل  هاي غيررسمي هستند كه دانشگاه هيچ
  .هاستاين امر فقدان سازوكارهاي رسمي درجهت تأسيس اينگونه شركت

ازآنجاكه نظام حقوق مالكيت فكري جديد، خود را در موقعيتي بهتر از پژوهشگر مسـتقل مـي  
ها جهت اسـتفاده از انتقـال   تر در دانشگاههايي قويرود اين امر موجب ايجاد انگيزهداند، انتظار مي

ران شايان ذكر است كه تعداد اختراعات ثبت شده به وسـيله پژوهشـگ  . نتايج بالقوة تحقيقات گردد
شدت فزاينده، حتي پيش از تغييرات قانوني، را هاي امريكا روندي بهدولتي آلمان همچون پيشرفت

همچنين تعامل بين . ، تقريباً هشت برابر بوده است2003تا  1970دهد، اين افزايش از سال نشان مي
ها دولت در دستوركار سياسي 1950دانشگاه و صنعت در كشورهاي اروپاي شمالي از اواسط دهة 

بـراي  . يك از كشورهاي مزبور اجرا نگرديددر هيچ 1980قرار گرفت اما اين تفكرات تا اوايل دهة 
ها دفاتر ارتبـاط بـا صـنعت را راه   موجب شد كه دانشگاه 1980مثال، گزارش دولت سوئد در سال 

اه لونـد  در دانشـگ  1983بـه سـال    1ادوناندازي كنند، همچنين نخستين پارك علمي سوئد به نـام  
پـذير كـه در يـك    گـذار مخـاطره  هاي سـرمايه نيز دولت نوعي شركت1990طي دهة . تأسيس شد

. نمايند، را ايجاد كـرد سازي نتايج تحقيقات فعاليت مياي با هدف تسهيل تجاريچهارچوب منطقه
كتهاي تحقيقـاتي و شـر  را يافتند تا از پروژه 2هاي مادرشركتها امكان تشكيل همچنين دانشگاه

  ).Schilling, 2003: 8(هاي تجاري مستقر در دانشگاه حمايت كنند 
هـاي  توانـد از جانـب گـروه   هـا، مـي  سـازي، در زمينـة چـالش   هاي فزايندة تجاريتلاش

شـود  ترين شكل آن، اين انتقاد به بحث جايگزيني مربوط ميدر ساده. تحقيقاتي پذيرفته نشود
پژوهشگر، زمان صرف شـده بـراي اختراعـات موجـب     كه به دليل محدوديت زماني طوريبه

  .كاهش زمان اختصاص يافته به پژوهش خواهد شد
نيـاز باشـد، از فراينـد    اگر نتايج تحقيقاتي قابل تبديل به اختراعات از هرگونه فعاليت اضافه بـي 
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چگـونگي اهميـت ايـن نـوع جـايگزيني      . توان برخي روابط جايگزين را انتظار داشتنوآوري مي
اسـت  در واقـع، ممكـن  . هاي علمي مختلف متفاوت استها و رشتهنيست و در بين حوزه روشن

هاي دانشگاهي نتـايج  برخي اختراعات از نتايج مستقيم تحقيقات محسوب شود و در برخي حوزه
هاي مربـوط بـه   بر خود فرايند اختراع، بيشتر فعاليتعلاوه. تحقيقات اغلب قابل انتشار و ثبت باشد

مشاركت در تقاضاي ثبت اختراع، جستجو بـراي متقاضـيان دريافـت مجـوز و يـا حتـي        آن مانند
توانـد هيئـت علمـي را بـه     هاي تجاري وابسته به دانشگاه نيـز مـي  هاي شركتسازماندهي فعاليت

  .بازنگري در زمان اختصاص يافته به تحقيقات خود ترغيب نمايد
وضـوح مـورد   ي دانشگاهي هنـوز بـه  هاسازي فناّوريهمچنين تأكيد فزاينده بر تجاري

هاي دولتي به تحقيقات پايـه،  تأييد قرار نگرفته؛ زيرا اعتقاد بر اين است كه اختصاص يارانه
به هر حـال،  . معمولاً به دليل فقدان قابليت كاربرد تجاري مستقيم نتايج حاصل از آن است

توانـد دسـت  سـازي مـي  يدر اين مورد بدبيني زيادي وجود دارد كه تأكيد فزاينده بر تجار
هـا،  هاي تحقيقاتي به سـوي رشـته  اندركاران دانشگاه را به تغيير جهت منابع مالي و فعاليت

ازايـن رو، بـه بخـش    . سازي رهنمون سـازد انداز بهتر تجاريهايي با چشمها و پروژهحوزه
  .توجهي خواهد شدترند بيوسيعي از انواع تحقيقات كه از نظر اجتماعي مطلوب

هايي با ها و پروژههاي خود را به سمت حوزهن امكان وجود دارد كه محققان فعاليتاي
هاي بالقوه فعاليـت تر سوق دهند كه چنين امري از جمله چالشسازي آسانقابليت تجاري

اگر اين مسئله به كاهش گرايش پژوهشگران به تحقيقـات علـوم   . هاي انتقال فناّوري است
يا عموميت داشتن نتـايج آن بـا منـافع جامعـه منجـر گـردد، چنـين        پايه از جهت ارتباط و 

تواند به طور مسـتقيم از  ها مياين گرايش. بخش استانداز اجتماعي زيانتغييراتي از چشم
هاي خاص محققان يا به طور غيرمستقيم از طريق مشـكلات ايجـاد شـده در فراينـد     انگيزه

  ). :Buenstorf, 2006( ن صنعت به وجود آيداختراع يا قراردادها و مذاكره با نمايندگا
هـاي زيـر   تـوان بـه پـژوهش   سازي ميهاي تجاريها به روشدر زمينة گرايش دانشگاه

  :اشاره نمود
بـرداري دانشـگاهي بـه   هـاي بهـره  جهت بررسي افزايش در پروانـه ) 2000( 1دورسباي

تر تمايـل بـه ثبـت اختراعـات، الگـويي را      واسطة تغيير در ماهيت پژوهش يا به طور دقيق

                                                           
1. Thursby 
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ها را مبني بر اين كه گرايشي جديد در دانشگاه) 2000( 1فلدمن و همكارانش. طراحي كرد
برداري بيشتر از دريافت آسان وجوه نقد مربوط به استفاده از مالكيت هاي بهرهتنظيم پروانه
دي. نمايـد، بررسـي كردنـد   سو كردن منافع دانشگاه با شركت كمك تواند به همفكري مي

عملكرد دفـاتر انتقـال فنّـاوري دانشـگاه را بررسـي و تشـريح       ) 2000( 2گريگوري و شان
هاي جديد در مـورد مالكيـت فكـري خـود     ها در ايجاد شركتنمودند؛ زيرا برخي دانشگاه

  .اندتر از ديگران عمل كردهموفق
رد مـديران ارشـد و   در پژوهشـي در مـورد سـنجش رويك ـ   ) 2001( 3واگو و همكاران

سازي از طريـق  اعضاي هيئت علمي شش دانشگاه و كالج فني معتبر اروپا به روش تجاري
هـاي  شوندگان بر تشكيل شركتساخت يافته نشان دادند كه اكثر مصاحبهانجام مصاحبة نيم

  .تجاري با ساختار سرماية كوچك تمايل داشتند
فنلانـد نسـبت    5كوپيـو ت علمي دانشگاه با بررسي ديدگاه اعضاي هيئ) 2003( 4لاكانان
ها بر نقش محـوري خـود در   سازي دريافت كه استادان تمام اين گروههاي تجاريبه روش

مكـانيزم . نماينداهميت تلقي ميسازي تأكيد دارند و نقش ساير واحدها را كمفرايند تجاري
هـاي  صـدور پروانـه  هاي علوم پايه و زيستي به ثبت اختراعـات و  سازي رشتههاي تجاري

هاي فني به انعقاد قراردادهاي مشترك با صـنايع و  كه رشتهبرداري تمايل دارند درحاليبهره
  .دهندهاي تجاري اولويت ميتشكيل شركت

اي دفـاتر  در مطالعات خود به رابطة مثبت بين تعداد كارشناسـان حرفـه  ) 2003( 6پاورز
 7دوگـال پـاورز و مـك  . كنـد برداري اشاره ميرههاي بهانتقال فناّوري و ميزان صدور پروانه

هـاي داراي دفـاتر انتقـال فنّـاوري بـا      هدر پژوهش خود مشخص كردند كه دانشگا) 2004(
تـر و دريافـت اعتبـارات تحقيقـاتي بيشـتر از      تر، اعضاي هيئت علمي مجربسابقة قديمي

مقابـل تمركـز صـرف بـر     اي در سوي صنعت انگيزة بالاتري براي عقد قراردادهاي سرمايه
بـرداري  هاي بهرهتر از جمله قراردادهاي تحقيقاتي مشترك و صدور پروانههاي سنتيروش

                                                           
1. Feldman et al 
2. Digregorio & Shane 
3. Waag et al 
4. Laukkanen 
5. Kvopio University 
6. Powers 
7. Powers & Macdougall 
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  .هستند؛ بنابراين، پايداري منابع درآمدي آنها بيشتر است
وري مؤسسـات و  بـه بررسـي عوامـل مـؤثر در بهـره     ) 2004( 1سـيگل و فـان  پژوهش 

آنها بـا ارزيـابي بهـره   . دانشگاهي پرداخته است سازي تحقيقاتكارگزاران مرتبط با تجاري
دانشگاه معتبر تحقيقاتي امريكا نتيجه گرفتند كه استفادة مـؤثر   45وري دفاتر انتقال فناّوري 
سـازي دانشـگاه را   تواند ارزش اقتصادي حاصل از فرايند تجارياز دفاتر انتقال فناّوري مي

ت وكلاي باتجربه در زمينـة صـدور پروانـة    به عبارت ديگر، استفاده از خدما. افزايش دهد
برداري از سوي دفاتر انتقال فناّوري موجب افزايش قابل توجـه درآمـدهاي حاصـل از    بهره

  .شودآنها مي
اندركاران انتقال فنّـاوري در  همچنين تحليل كيفي آنان بر اساس انجام مصاحبه با دست

  :مشخص كردسازي ها سه چالش اساسي زير را براي تجاريدانشگاه
  وجود موانع نگرشي ـ قانوني در بين مديران دانشگاهي و اعضاي هيئت علمي. 1
 سازيها براي ترغيب اعضاي هيئت علمي به تجاريكافي نبودن پاداش. 2

  .كمبود كارشناسان مجرب در دفاتر انتقال فناّوري و كافي نبودن منابع مالي در دسترس. 3
مــديران (نفعــان نفــر از ذي 98بــر اســاس مصــاحبه بــا ) 2004( 2ســيگل و همكــاران

در پـنج دانشـگاه   ) اندركاران دفاتر انتقـال فنّـاوري  دانشگاهي، اعضاي هيئت علمي و دست
هاي انتقال فنّـاوري دريافتنـد   معتبر تحقيقاتي امريكا براي كسب ديدگاه آنان در زمينة روش

بـرداري و قراردادهـاي رسـمي    ر پروانـة بهـره  ها بر صـدو كه تأكيد مديران اجرايي دانشگاه
هاي تجاري و قراردادهـاي  كه از ديدگاه اعضاي هيئت علمي تشكيل شركتدرحالي. است

تحقيقاتي مشترك اولويت دارد و كارشناسان اين دفاتر بـر خـدمات مشـاوره و قرادادهـاي     
  .نمايندالامتياز تأكيد ميحق

 

  شناسي پژوهشروش

هاي صنعتي كشور تحت پوشـش وزارت  پژوهش شامل تمام دانشگاهجامعة آماري در اين 
هـاي آموزشـي و ظرفيـت پژوهشـي     با توجه به توانمندي. علوم، تحقيقات و فناّوري است

                                                           
1. Siegel & Phan 
2. Siegel et al 
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هاي تحقيقـاتي  آنان از جمله امكان پذيرش و تربيت دانشجويان دكتري و نيز اجراي پروژه
سـهند تبريـز، شـاهرود و علـم و      هاي صنعتي اميركبير، اصـفهان، شـريف،  مشترك دانشگاه

  .صنعت ايران به عنوان نمونة آماري انتخاب شدند
ويـژه دسـت  در اين مطالعة مقطعي، براي كسب ديدگاه فعالان حوزة انتقال فنّـاوري بـه  

و نيز اعضاي هيئت علمـي مـرتبط   ) مديران و كارشناسان(اندركاران دفاتر ارتباط با صنعت 
انتخاب افراد بـراي انجـام مصـاحبه بـر     . حبه استفاده گرديداز روش پيمايشي با انجام مصا

با لحاظ نمودن درصـد تعـداد شـاغلان و اعضـاي      1اي نسبيگيري طبقهنمونهمبناي روش 
در طراحـي و تنظـيم سـؤالات مصـاحبه نيـز از      . هيئت علمي همكار با دفـاتر بـوده اسـت   

  .است سازي استفاده شدهنظريات برخي متخصصان باتجربه حوزة تجاري
هاي انجـام  نفر بود كه باوجود اقدامات و هماهنگي 94شوندگان واجد شرايط تعداد مصاحبه

 6فـرم مصـاحبه مشـتمل بـر     . مصاحبه انجام گرفت) درصد گروه هدف 51(نفر  48شده تنها با 
سـازي دانشـگاه،   هاي نقش دفاتر ارتباط با صنعت در تـدوين اسـتراتژي تجـاري   سؤال در زمينه

هـاي توسـعة   سـازي، برنامـه  ضرورت همكاري اين دفاتر با ساير واحدها در زمينة تجاريميزان 
هاي علم و فناّوري، اولويـت روش سازي تحقيقات، ارزيابي عملكرد مراكز رشد و پاركتجاري

سـؤالات  . هاي احتمالي پيش روي اين فراينـد بـوده اسـت   سازي و موانع و چالشهاي تجاري
. نگي در اختيار افراد قرار گرفت و در زماني مشخص مصـاحبه انجـام شـد   مصاحبه قبلاً با هماه

تحليل گرديـد  ) X2(دو با استفاده از آزمون خي SPSSافزار اطلاعات به دست آمده به وسيله نرم
  .سطح معناداري درنظر گرفته شد P<0. 05و 

 

  هاافتهي

سـازي تحقيقـات   تجـاري گويان نقش دفاتر ارتباط با صنعت را در تـدوين اسـتراتژي   پاسخ
و بـدون  ) درصـد  22(، انـدك  )درصـد  31(، متوسط )درصد 42(ترتيب بنيادي دانشگاه، به

شـوندگان در ايـن خصـوص بـر     بررسي ديدگاه مصـاحبه . ارزيابي كردند) درصد 5(پاسخ 
  :شودنشان داده مي 1حسب پست سازماني در جدول شماره 

  خصوص نقش دفاتر ارتباط با صنعت گويان دربررسي ديدگاه پاسخ. 1جدول شماره 

                                                           
1. Proportionate Stratified Sampling 
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  پست سازماني       
  نقش دفاتر

  جمع كل  هيئت علمي  مسئولان دفاتر

  درصد  فراواني  درصد  فراواني  درصد  فراواني
  43  20  17  4  73  16  بنيادي

  26  12  33  8  18  4  متوسط

  31  14  50  12  9  2  اندك

  100  46  100  24  100  22  جمع

گويان در خصوص نقش دفاتر ارتباط بـا صـنعت از طريـق    بررسي تفاوت ديدگاه پاسخ
  است 2دو به شرح جدول شماره محاسبات آزمون خي

 

  هاي مشاهده شده و مورد انتظار بررسي تفاوت فراواني. 2جدول شماره 

  در خصوص دفاتر ارتباط با صنعت

E
EO 2)( −

  2)( EO −  )( EO −  
فراواني مورد 

  )E(انتظار 

فراواني مشاهده 

  )O(شده 

09/9  72/69  35/8  67/7  16  

76/1  47/13  67/3-  67/7  4  

76/1  47/13  67/3-  67/7  4  

01/0  11/0  33/0  67/7  8  

19/4  15/32  67/5-  67/7  2  

44/2  75/18  33/4  67/7  12  

25192 /X =         

و در  =df 2بـا  ) 99/5(دو جـدول  بزرگتـر از خـي  ) 25/19(دو محاسبه شده چون خي
گويان در توان نتيجه گرفت كه بين پست سازماني و ديدگاه پاسخاست؛ لذا مي 05/0سطح 

ديـدگاه  بيان ديگر، از به. خصوص نقش دفاتر ارتباط با صنعت ارتباط معناداري وجود دارد
كه از نظر اعضـاي هيئـت علمـي    رود درحاليمسئولان دفاتر اين نقش، اساسي به شمار مي
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هـاي دفتـر   تواند به دليل عدم معرفي دقيق و جامع فعاليتاين امر مي. ناچيز بيان شده است
ايـن  . از سوي مسئولان يا كم اهميت تلقي شدن جايگاه اين دفـاتر بـه وجـود آمـده باشـد     

 شـان و  گريگـوري دينسبت به نقش دفاتر، با نتـايج حاصـل از تحقيقـات    تفاوت ديدگاه 
  .انطباق دارد) 2003( لاكانانو ) 2003( پاورز، )2000(

ربـط دانشـگاه   در زمينة وجود همكاري بين دفتر ارتباط با صنعت با ساير واحدهاي ذي
ضـرورت  شـوندگان بـر   از مصاحبه) درصد 78(نفر  37سازي، در تدوين استراتژي تجاري

هـاي علمـي،   چون دفتر حقوقي، دفتـر همكـاري  همكاري تأكيد داشتند و به واحدهايي هم
يابي و بازاريابي، مركز توسـعة  ادارة كل اعتبارات پژوهشي، ادارة مالكيت فكري، دفتر پروژه

تنهـا  . انـد ها بر حسب مورد اشاره كردهمشاغل كوچك و يا ساير عناوين هريك از دانشگاه
نياز از تعامل با سـاير واحـدها و   هاي اين دفتر را بيگويان انجام فعاليتپاسخ درصد از 22

دو بـه  گويان بـر اسـاس آزمـون خـي    تحليل نظرات پاسخ. انديا نسبتاً محدود ارزيابي كرده
  :باشدمي 3شرح جدول شماره 

  هاي مشاهده شده و مورد انتظار در خصوص بررسي تفاوت فراواني. 3جدول شماره 

  ضرورت همكاري با ساير واحدها

E
EO 2)( −

  2)( EO −  )( EO−  
فراواني مورد 

  )E(انتظار 
فراواني مشاهده 

  )O(شده 
08/2  25  5  12  17  
33/5  64  8  12  20  
08/4  49  7-  12  5  
3  36  6-  12  6  

5142 /X =          

و در سطح  =df 1با ) 84/3(دو جدول بزرگتر از خي) 5/14(دو محاسبه شده چون خي
شود كه بين ديدگاه دو گروه از نظر ضـرورت همكـاري ايـن    است؛ لذا مشخص مي 05/0

به عبارت ديگر، هر دو گـروه  . دفتر با ساير واحدهاي دانشگاه تفاوت معناداري وجود دارد
  .اندسازي تأكيد يكسان نداشتهضرورت همكاري جمعي براي موفقيت فرايند تجاري بر

سـازي تحقيقـات در   هاي مورد استفادة تجاريشوندگان در زمينة برنامهبررسي مصاحبه
  :شودشرح داده مي 1ها در نمودار شماره دانشگاه
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در توسـعة بسـترهاي   هاي علـم و فنّـاوري   در زمينة ارزيابي عملكرد مراكز رشد، پارك
بخـش و در حـال گسـترش    شوندگان عملكرد را رضايتدرصد مصاحبه 62سازي، تجاري

  .اندنيز هيچ پاسخي نداده) 15/1(درصد، آن را ضعيف، بقيه  23اند و ارزيابي نموده
ترتيـب شـامل   سازي تحقيقـات بـه  هاي تجاريشوندگان، اولويت روشاز ديد مصاحبه

هـاي تجـاري وابسـته بـه     ، تشكيل شركت)درصد 41(قيقاتي مشترك انعقاد قراردادهاي تح
و ارائـة خـدمات   ) درصـد  22(، ثبـت اختراعـات و صـدور ليسـانس     )درصد 27(دانشگاه 
هـاي  بررسي تفاوت ديدگاه دو گروه دربارة اولويت روش. باشدمي) درصد 10(اي مشاوره
  :شودنشان داده مي 4سازي در جدول شماره تجاري

  گويان برحسب پست سازمانيسازي از ديدگاه پاسخهاي تجارياولويت. 4شماره جدول 

  پست سازماني             
  سازيهاي تجاريروش

  جمع كل  هيئت علمي  مسئولان دفاتر
  درصد  فراواني  درصد  فراواني  درصد  فراواني

  42  20  38  10  45  10  قراردادهاي مشترك
  27  13  35  9  18  4  هاي تجاريشركت

  21  10  15  4  27  6  ثبت اختراعات
  10  5  12  3  10  2  خدمات مشاوره

  100  48  100  26  100  22  جمع

سـازي بـر   هـاي تجـاري  گويان در خصوص اولويـت روش بررسي تحليل نظرات پاسخ
  :است 5دو به شرح جدول شماره اساس آزمون خي

نمودار شماره 1- برنامه هاي توسعه تجاري سازي تحقيقات در دانشگاه ها
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  هاي مشاهده شده و مورد انتظار بررسي تفاوت فراواني. 5جدول شماره 

  سازيهاي تجاريدر خصوص اولويت روش

E
EO 2)( −

  2)( EO −  )( EO −  
فراواني مورد 

  )E(انتظار 

فراواني مشاهده 

  )O(شده 

2  16  4  8  12  
13/3  25  5  8  13  
2  16  4-  8  4  
13/0  1  1  8  9  
5/0  4  2-  8  6  
2  16  4-  8  4  

76/92 =X         

و در سطح  =df 2با ) 99/5(دو جدول بزرگتر از خي) 76/9(دو محاسبه شده چون خي
شوندگان و اولويـت روش شود كه بين پست سازماني مصاحبهاست؛ لذا مشخص مي 05/0

شود ولي هر دو گروه بر اهميت قراردادهاي مشاهده مي سازي رابطه معناداريهاي تجاري
  .مشترك تأكيد يكسان دارند

هاي تجاري در مرتبة بعـدي  همچنين از ديدگاه مسئولان دفتر ثبت اختراعات و شركت
و ) 2000( دورسـباي ، )2000( فلـدمن نظراني چون اهميت قرار دارند كه به وسيله صاحب

كه اعضاي هيئت علمـي تشـكيل   يد شده است درحاليبر آن تأك) 2004( سيگل و همكاران
به عبارت ديگر، از نظر آنـان رويكـرد   . دهندهاي تجاري را در اولويت دوم قرار ميشركت

 دوگـال پـاورز و مـك  سرمايه محور كه با نتايج تحقيقات موجـود در ايـن زمينـه از جملـه     
  .تر استانطباق دارد، مناسب) 2004(

سازي هاي عمدة تجاريندگان موارد زير را به عنوان چالشدهپاسخ 6در جدول شماره 
  .اندتحقيقات دانشگاهي برحسب اولويت ذكر كرده

 

  سازيهاي تجاريگويان در خصوص چالشديدگاه پاسخ. 6جدول شماره 

  درصد  فراواني  سازيهاي تجاريچالش
  38  18  توجهي به فرهنگ كارآفريني در نظام دانشگاهيكم
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  25  12  هاي دانشگاه در زمينة آموزش و تحقيقات بنيادياولويتتضاد با 
  17  8  سازيكمبود اعضاي هيئت علمي يا كارشناسان مجرب در حوزة تجاري
  10  5  كمبود منابع لازم براي ايجاد سازوكارهاي اجرايي كارآمد

  8  4  فقدان تجربة كافي براي اعمال مديريت متمركز پژوهش و توسعه
  2  1  نيازهاي صنعت و جامعهتوجهي به كم

  100  48  جمع

سازي بر اساس هاي تجاريگويان نسبت به چالشبررسي تفاوت ديدگاه دو گروه پاسخ
  :باشدمي 7دو به شرح شماره آزمون خي
 

  هاي مشاهده شده و مورد انتظار بررسي تفاوت فراواني. 7جدول شماره 

  سازيهاي تجاريدر خصوص چالش

E
EO 2)( −

  2)( EO −  )( EO −  

فراواني 

مورد انتظار 

)E(  

فراواني 

مشاهده 

  )O(شده 

33/0  4  2  12  14  
33/1  16  4  12  16  
33/1  16  4-  12  8  
33/0  4  2-  12  10  

3232 /X =          

  
و در  =df 1بـا  ) 84/3(دو جـدول  كـوچكتر از خـي  ) 32/3(دو محاسبه شده چون خي

سازي تفـاوت  هاي تجارياست؛ در واقع، بين ديدگاه دو گروه نسبت به چالش 05/0سطح 
توجهي به فرهنگ كارآفريني و وجود بيان ديگر، دو چالش كمبه. گرددمعنادار مشاهده نمي

هاي دانشگاه از سوي هر دو گروه به طور نسبتاً يكسـان بيـان   سازي با اولويتتضاد تجاري
  .سو استهم) 2004(شده كه با نتايج حاصل از پژوهش سيگل و فان 

  گيرينتيجه

اندركاران دفاتر ارتباط با صنعت و اعضاي هيئـت علمـي   هدف اين مقاله تعيين ديدگاه دست
مطـابق  . هاي آن اسـت ها و چالشمسازي، مكانيزهاي فني نسبت به تجاريمرتبط در دانشگاه
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هاي نظري، دفاتر انتقال فناّوري از نظر چگونگي سازماندهي، وضعيت نيـروي انسـاني و   يافته
توانـد نقـش مـؤثري در    ربط در مجموعـة دانشـگاه مـي   نحوة همكاري با ساير واحدهاي ذي

اعضـاي   .هـاي انتخـاب شـده داشـته باشـد     سازي تحقيقات و مكانيزمافزايش ظرفيت تجاري
نفعان اصـلي  كنندگان نتايج تحقيقات و از سوي ديگر جزو ذيهيئت علمي از يك سو عرضه

مـديران و  (توانند همراه با ساير كنشگران انتقال فناّوري درآمدهاي حاصل از آن هستند كه مي
. سـازي تأثيرگـذار باشـند   در پذيرش هريـك از رويكردهـاي تجـاري   ) كارشناسان اين حوزه

هـاي دانشـگاه در خصـوص    مشـي گذاران دانشگاهي بايـد در تـدوين خـط   سياست. بنابراين
  .هاي آنان اهميت ويژه دهندسازي به تجارب ديدگاهتجاري

دهد كه اولويت اعضاي هيئت علمي در مطالعات انجام شده به وسيله محققان نشان مي
كـه  ليهاي مشـترك تحقيقـاتي بـا صـنايع اسـت درحـا      هاي تجاري و پروژهتشكيل شركت

الامتيـاز و  برداري، قراردادهـاي حـق  هاي بهرهمسئولان دفاتر انتقال فناّوري بر صدور پروانه
  .خدمات مشاوره تأكيد دارند

انـدركاران  هاي تجربي نيز بيانگر آن است كه بين دو گروه هيئـت علمـي و دسـت   افتهي
ن اسـتراتژي  دفاتر ارتباط با صنعت، تفاوت نگرشي نسـبت بـه نقـش ايـن دفـاتر در تـدوي      

اهميت شـمردن نقـش دفـاتر از طـرف     سازي دانشگاه وجود دارد كه امكان دارد كمتجاري
مدرسان به دليل عدم تبيين دقيق وظايف و جايگاه اين دفاتر از سوي مسئولان آنهـا باشـد،   

ها تأكيـد داشـته  سازي در دانشگاهعلاوه بر اين، هر دو گروه بر تعاملي بودن فرايند تجاري
سازي را همكاري مؤثر و پوياي ايـن  گرچه اعضاي هيئت علمي شرط موفقيت تجارياند، 

  .دانندربط در دانشگاه ميدفاتر با ساير واحدهاي ذي
هاي علم و فنّـاوري هـر دو گـروه بـه طـور      از نظر ارزيابي كاركرد مراكز رشد يا پارك

در زمينـة روش . شـتند يكسان از عملكرد آنها در مراحل آغازين كار رضايت قابل قبولي دا
سازي نيز اولويت هر دو گروه تأكيد بر قراردادهاي مشـترك تحقيقـاتي اسـت    هاي تجاري

انـدركاران  هـاي تجـاري و دسـت   كه اعضاي هيئت علمي، در مرتبة بعد بر شـركت درحالي
هـاي  از عمده چـالش . برداري تأكيد دارندهاي بهرهدفاتر بر ثبت اختراعات و صدور پروانه

توجهي به فرهنگ كارآفرينانه در نظام دانشـگاهي  توان به كمشده از سوي دو گروه ميبيان 
سازي با كاركردهاي سنتي دانشگاه در زمينة آموزش و تحقيقـات  و ايجاد تضاد بين تجاري
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  .بنيادي اشاره كرد
رو در زيرچند توصيه اجرايي كه اميد است بتواند در اين باره مفيـد واقـع گـردد،    ازاين

  :شودده ميآور
سـازي بـا تجديـد سـاختار و     مديران دانشگاهي در راسـتاي تـدوين اسـتراتژي تجـاري    . 1

گيري و توانند ضمن تبيين جايگاه آن، به شكلبازتعريف وظايف دفاتر ارتباط با صنعت مي
  .توسعة مناسب اين فرايند كمك نمايند

انـدركاران واحـدهاي   نفعـان و دسـت  محـور در بـين ذي  تأكيد بر گسترش نگرش جامع. 2
توانـد در موفقيـت   مربوط با انتقال فناّوري، همراه با اعمـال مـديريت منعطـف و پويـا مـي     

  .سزايي داشته باشدسازي، نقش بهتجاري
هاي ارتباطي از نظر تعامل با محققان و مسـئولان سـازمان  توجه به نقش و جايگاه شبكه. 3

سـازي  هـاي توسـعة تجـاري   ر توسعة برنامهربط در صنعت و استفادة مؤثر از آن دهاي ذي
  .ها قرار گيردبايد مورد توجه مديران دانشگاه

ويژه اعضاي هيئت علمـي و نيـز افـزايش انگيـزة     نظران بهدر نظر گرفتن ديدگاه صاحب. 4
هـا ايـن امكـان را بدهـد تـا در      تواند به هريك از دانشگاهپذيري بيشتر ميآنان به مشاركت

سـازي  ص خود از رويكرد مناسب براي ايجـاد و گسـترش تجـاري   چهارچوب شرايط خا
  .حمايت كنند
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