
 

 

 

  

  

  

  

  هاي اصلي پژوهش و توليد علمطراحي استراتژي

  1مهندسي كشورـ  در گروه فني 
  ،2رضا مهدي

؛                                                                                   3محمد يمني دوزي سرخابي                                               
  ، 4زهرا صباغيان

  5فاطميحسن 

                                                                                                                    6/8/1388: پذيرش تاريخ            1/2/1388: تاريخ دريافت
  چكيده

امروزه جايگاه علم و دانش در توسعه و سرآمدي ملـي بـه طـور عـام و و نقـش      
فني ـ مهندسي در نظام ملي نوآوري به طور خاص، بسيار خطير و حيـاتي    گروه 

هـاي  هـا و مزيـت  مندي از توانمندسازيرو، ضروري است براي بهرهاست؛ ازاين
هاي ملي پژوهش و توليد علم در گروه فني ـ مهندسـي   علم و فناّوري، استراتژي

  .اجرا شودبر اساس تحليل عوامل متغير دروني و بيروني، طراحي و 
هاي توليد علم در گروه فني ـ مهندسي كشور بر مبنـاي   در اين مقاله، استراتژي

الگوي عمومي مديريت استراتژيك با تكيه بر مطالعه اسنادي، فراتحليـل كيفـي   
هـا و  هـا و فرصـت  ها، ضعفمطالعات قبلي و پيمايش، با رويكرد تحليل قوت
عنـوان اصـلي،    14هندسـي، در  تهديدهاي نظام توليـد علـم در گـروه فنـي ـ م     

                                                           
 .ريزي توسعه از دانشگاه شهيد بهشتي مي باشدبرنامه آموزش عالي با گرايش نامه دكتري در رشتهاين مقاله برگرفته از پايان .1

 iamahdi@.yahoo.comريزي توسعه برنامهآموخته دكتري آموزش عالي با گرايش  دانش .2

  myamani2001@yahoo.caشناسي دانشگاه شهيد بهشتي استاد دانشكده علوم تربيتي و روان .3

 z-sabbaghian@sbu.ac.irشناسي دانشگاه شهيد بهشتي استاد دانشكده علوم تربيتي و روان .4

 hfatemi@ut.ac.irدانشيار دانشكده فني ـ مهندسي دانشگاه تهران  .5
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انداز و اهداف آرماني، بازسازي و سازماندهي طراحي چشم. طراحي شده است
هاي نرم و سـخت نظـام علمـي، توسـعه     مديريت نظام علمي، توسعه توانمندي

المللي، توسعه كـارايي نظـام علمـي، تقويـت ارتبـاط      تعامل با مراكز علمي بين
سـازي دسـتاوردهاي پژوهشـي، توسـعه     دانشگاه و صنعت، حمايت از تجـاري 

هـايي اسـت كـه در ايـن     بخشي از سرفصل استراتژيها در پژوهش،نقش بنگاه
هاي مخـاطره گذاريهمچنين توسعه سرمايه. اندپژوهش، شناسايي و ارائه شده

هاي نوين، انتفاع پژوهشگران، تأمين اسـتقلال و آزادي علمـي،   آميز در فناّوري
هاي علمـي،  كارگيري ظرفيتي بر پايه توانمندسازي و بهتنظيم مقررات بازرگان

مند منابع پژوهشي، تعامـل بـا متخصصـان ايرانـي مقـيم سـاير       تخصيص هدف
هاي پژوهش و توليد علم در گروه فنـي  كشورها، سرفصل ديگري از استراتژي

  .اندـ مهندسي كشورند كه شناسايي و استخراج شده
فني ـ مهندسي، فناّوري، توليد دانـش، طراحـي     توليد علم، گروه :هاي كليديواژه

  .استراتژي، نظام پژوهش و توليد علم

 

  مقدمه. 1

هايي كه اكثر آنها بر كشـفيات علمـي اسـتوارند شـكل     هاي جهان بر مبناي فناّوريپيشرفت
فناّوري به عنـوان فـراورده تحـولي تمـدن جديـد      . گرفته و به وسيله آن پايدار خواهد ماند

كننده در مبادلات اقتصادي و سياسي جوامـع در آمـده و   ري اساسي و تعيينبشري به عنص
كينـگ،  (شـود  سطح پيشرفت و توانمندي يك جامعه و عامل برتري آن محسوب مي بيانگر
هدف اصلي توليد علم در گروه فني ـ مهندسي، توليد ثـروت و   ). Webster ،1991و 1375

بر اساس توقع، علم و دانش . فناّوري استقدرت از طريق توليد دانش چگونگي و توسعه 
هاي فني ـ مهندسي عين فناّوري بوده و قدرت ناشي از آن نيز به دليـل   حاصل از ـ فعاليت 

  ).1379داوري اردكاني، (توليد و توسعه فناّوري است 
تحولات دو قرن اخير در كشورهاي صنعتي بيش از هر چيزي مرهون توجه جـدي بـه   

) 1373( دراكرو ) 1381( تاروانديشمنداني نظير . و فناّوري بوده است توليد و كاربرد علوم
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دانند و توسـعه ملـي و   عصر حاضر را عصر جوامع، اقتصادها و نهادهاي مبتني بر دانش مي
يـك  . كارگيري دانش استهاي جهاني در گرو توليد و بهارتقاي جايگاه كشورها در رقابت

هاي علم و دانش وجود دارد كه دو سـر  و توانمندسازيطيف نادقيق براي استفاده از منافع 
گيـري از فشـار   توليد علم و عرضه آن با توان حداكثري و بهره) 1: انتهايي اين طيف شامل

توليد علم ) 2و ) 1فشار دانش(هاي مختلف توليد انبوه علم و دانش براي استفاده در عرصه
تماعي و اقتصادي به صورت كنتـرل  هاي مختلف اجبر اساس تقاضا و كشش بازار و عرصه

 ,Rush, Hobday, Bessant and Arnold(باشـد  مي) 2كشش بازار ـ فناّوري (شده و بهينه 

1995.(  
واقعيت حاكي است براي دستيابي به توسعه پايدار ملي به سـطحي از توليـد علـم نيـاز     

برخـي شـواهد و   . است كه اين سطح، بسيار بالاتر از سطح كنوني توليد علم در ايران است
درصـد   5. 0درصد جمعيت جهـان، حـدود    1ايران با بيش از ) 1: دلايل اين امر اينست كه

درصـد   5. 0هزينه تحقيق و توسعه در ايران حدود ) 2در توليد علم جهاني مشاركت دارد، 
يافتـه  كـه متوسـط ايـن نسـبت در كشـورهاي توسـعه      توليد ناخالص داخلي است درحالي

عمــده ) 3درصــد اســت،  5. 2حــدود ) ژاپــن و ايــالات متحــده امريكــااتحاديــه اروپــا، (
و فناورانه اسـت ولـي عمـده     3محصولات صادراتي كشورهاي پيشرفته كالاهاي دانش پايه

نظير نفت بوده و نقش دانش در آنها در حـد ابتـدايي    4محصولات صادراتي ايران منبع پايه
  ).pro inno Europe, 2008(است 

دهد كه اكثر كشـورهاي جهـان و مراكـزي    طلاعاتي موجود نشان ميجستجو در منابع ا
هـايي  هاي اقتصادي و توسعه هر ساله مطالعات و ارزيـابي نظير يونسكو و سازمان همكاري

در خصوص راهبردهاي پژوهش و توليد علم با عناوين و رويكردهاي مختلف انجـام مـي  
هـاي  بـر اسـاس ارزيـابي فعاليـت     گذاري علمـي به عنوان مثال، در انگليس، سياست. دهند

موضوعات مرتبط بـه صـورت   ). Christopher, 1989(شود هاي قبلي انجام ميعلمي دوره
هـاي  ها قابل دسترس نيست و بخشها و فرايند انجام پژوهشپراكنده بوده و اصل گزارش

                                                           
1. Knowledge Push  
2. Technology-Market Pull  
3. Knowledge-Based 
4. Resource-Based 
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عوامـل مـؤثر بـر علـم و     ) 1382( نصـر . كليدي و حساس مطالعات نيز منتشر نشده اسـت 
يق در ايران را به عوامل مثبت نظير احترام به علم و عـالم در فرهنـگ ايرانـي، قـدرت     تحق

توجهي به وضـع حقـوقي   بيان مفاهيم علمي و داشتن تفكر انتزاعي، و عوامل منفي نظير بي
توجهي به وضعيت اجتماعي پژوهشگران و فقدان محرك براي پژوهش در پژوهشگران، بي

  .استبندي كرده علوم جديد، طبقه
هاي علمي وقت و تصـويب شـوراي عـالي انقـلاب     بر اساس مطالعات شوراي پژوهش

ترين موانع و عوامـل پـژوهش و نـوآوري در هفـت محـور شـامل مـديريت،        فرهنگي مهم
گذاري و نظام پژوهشي، فرهنگ پژوهش در ايران، پژوهشگران، فضـاي اسـتاندارد   سياست

بودجه و امكانات پژوهشـي، كـاربرد نتـايج    علمي و پژوهشي، قوانين و مقررات پژوهشي، 
  ).1385نامه سياست علم و فناّوري، (بندي شده است طبقهپژوهش، 

نخستين ارزيابي كلان علم و فناّوري در ايران توسط هيئت نظارت و ارزيـابي فرهنگـي   
شـوراي عـالي انقـلاب فرهنگـي،     (و علمي شوراي عالي انقلاب فرهنگي انجام شده است 

ين ارزيابي، علم و فناّوري كشور بر اساس پنج نوع شـاخص شـامل شـاخص   در ا). 1382
هاي عملكردي و شاخصهاي ساختاري، شاخصهاي مالي، شاخصهاي انساني، شاخص

ترين نقـاط  در اين گزارش، به مهم. وري، مورد مطالعه و ارزيابي قرار گرفته استهاي بهره
ل عامه به علم آموزي، نقاط ضعف عمده نظير گرا بودن جامعه ايران و اقباقوت نظير آرمان

هاي اساسـي نظيـر   فقدان بستر مناسب فرهنگي براي علم و فناّوري، مدرك گرايي، فرصت
گذاران بـراي اصـلاح نظـام    وجود فرهنگ اسلامي و توصيه به علم آموزي، انگيزه سياست

در توزيـع  گذاري پژوهشـي و عـدم تناسـب    علمي، و تهديدهاي جدي نظير كمبود سرمايه
دومـين ارزيـابي كـلان علـم و فنّـاوري در ايـران بـا فراينـد و         . اعتبارات، تأكيد شده است

در گزارش نهايي اين ارزيابي، . ساختاري كاملاً يكسان با نخستين ارزيابي، انجام شده است
ها و تهديدهاي عنوان شده در گـزارش ارزيـابي اول،   تمامي نقاط قوت و ضعف و فرصت

در دومين ارزيـابي، بـه مهـم   ) 1384شوراي عالي انقلاب فرهنگي، . (شده استعينا تكرار 
هاي دولت، دانشگاه و صنعت، سازي همكاريترين راهكارهاي توسعه فناّوري نظير نهادينه

هـاي  هاي پژوهشي در سطح منطقه و جهان، توسعه متوازن علوم و فناّوريتوسعه همكاري
پژوهش مدار و كارآفرين، افزايش سهم تحقيق و توسـعه  هاي نرم، ايجاد و اعتلاي دانشگاه
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سازي يافتـه از توليد ناخالص داخلي، توسعه مراكز رشد فناّوري، حمايت و تشويق تجاري
  .هاي پژوهشي و فناّوري، تأكيد شده است

سند توسعه بخش پژوهش و فناّوري در برنامه چهارم توسعه كشور بر اسـاس موضـوع بنـد    
) 1384(ريـزي وقـت   ن برنامه چهارم توسعه، توسط سازمان مديريت و برنامهقانو 155الف ماده 

ترين راهبردهاي توسعه پـژوهش و فنّـاوري شـامل توسـعه     در اين سند، مهم. تدوين شده است
منـد كـردن   واحدهاي پژوهش و فناّوري، ارتقاي كارايي و اثربخشي واحدهاي پژوهشي، هـدف 

هـاي  كت بخش خصوصي، حمايت از گسترش شـركت توزيع اعتبارات پژوهشي، توسعه مشار
المللـي  غيردولتي توسعه فناّوري، حضور فعال در مجامع علمي جهاني، حمايت از تعاملات بين

  .و حمايت از تحقيق مشترك دانشگاه و صنعت، ارائه شده است
فرهنگستان علوم جمهوري اسلامي پژوهشي دربـاره توسـعه علـم و فنّـاوري در علـوم      

در ايـن پـژوهش، وضـعيت    ). 1384يعقـوبي و ديگـران،   (ر انجام داده است مهندسي كشو
ويژه كره جنـوبي در توليـد مقـالات گـروه فنـي ـ مهندسـي و ثبـت         ايران با چند كشور به

بر اساس اين تحقيق، فاصله علمي و فناّوري ايـران بـا   . اختراع، بررسي و تحليل شده است
  .انگيزي زياد شده استر به طور شگفتهاي اخيكشورهايي نظير كره جنوبي طي دهه

مـدت و بلندمـدت   ستاد ويژه فناّوري نانو و شوراي زيست فناّوري دو سند توسعه ميان
تهيـه ايـن   . اندهاي اخير مطالعه و تدوين كردهبراي فناّوري نانو و فناّوري زيستي، طي سال

. زي استراتژيك بـوده اسـت  رياسناد با فرايند تقريبا مشابه بر اساس الگوهاي عمومي برنامه
هـا و  در اين اسناد، با مطالعه وضعيت و شرايط موجود، نقـاط قـوت و ضـعف و فرصـت    

  .هاي لازم طراحي شده استتهديدها شناسايي شده و بر اساس آن، استراتژي
در حال مطالعه و تدوين اسـت كـه رويكـرد محـوري      1385نقشه جامع علمي ايران از 
در اين مطالعه، تـا جـايي كـه    . باشدريزي استراتژيك ميبرنامه تدوين آن، الگوهاي عمومي

هاي علمي به صورت تركيبي تعريـف شـده و   نويسنده اطلاع و ارتباط دارد، عوامل و گروه
هاي توسعه كشور نظير برنامه سوم، برنامـه چهـارم و حتـي    برنامه. انداز يكديگر جدا نشده

اند اما به دليل عدم دسترسـي بـه مبـاني و    شده برنامه پنجم، هرچند منجر به توليد محصول
عدم امكان اثبات يا نفي پژوهشي بودن يا نبودن فرايند انجام كار و توليد محصول، در ايـن  

  .اندپژوهش به عنوان سوابق پژوهشي تلقي نشده
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هـاي تحليـل   گزارش) زير نظر كميسيون اروپايي(اروپا  1مشي نوآوريمركز تحليل خط
هـا بـر   اين گزارش. كندبه صورت سالانه، ارائه مي 2003اروپا را از سال  مشي نوآوريخط

كشور شامل اتحاديه اروپا، هند، تركيـه، برزيـل، كانـادا، چـين،      39اساس روش ترازيابي با 
ساختار و رويكـرد  . شودژاپن، ايالات متحده و چند كشور اروپايي ديگر، تحليل و تهيه مي

آموختگـان علـوم و   بـر دو بخـش ورودي نظيـر دانـش     عمومي تحليل اين مركـز مشـتمل  
هـاي خطرپـذير، و بخـش    گـذاري هـاي تحقيـق و توسـعه، سـرمايه    مهندسي، تركيب هزينه

هـاي برتـر، حـق    هاي برتر، صادرات محصـولات فنّـاوري  خروجي نظير اشتغال در فناّوري
  ).pro inno europe, 2008(باشد ها، ثبت اختراع ميامتيازات فروش نوآوري
موضـوعات  ) 1: شـود كـه  گيـري مـي  ترين سوابق پژوهشي، نتيجـه از مرور اجمالي مهم

كـه موضـوع ايـن پـژوهش كـاملاً      درحالي. باشدهاي انجام شده به صورت عام ميپژوهش
هاي قبلي به دليـل  در پژوهش) 2. باشدتخصصي و مختص گروه فني ـ مهندسي كشور مي 

هـا  قطعاً وجه غالب در تـدوين راهكارهـا و اسـتراتژي   هاي اداري انجام آنها توسط سازمان
كـه ايـن پـژوهش كـاملاً     درصـورتي . رويكرد و ديدگاه سازمان مجري پژوهش، بوده است

هـاي قبلـي از مشـاركت افـراد معـدودي      پـژوهش ) 3. طرفانه انجام شده استمستقل و بي
متخصصـان و  نفـر از   100كـه در ايـن پـژوهش، بـيش از     برخوردار بوده است درصـورتي 

اين پژوهش ) 4. اندنظران گروه فني ـ مهندسي و نظام علمي كشور مشاركت داشته صاحب
هـاي  كه اكثر پژوهشريزي استراتژيك انجام شده است درصورتيكاملاً مطابق الگوي برنامه

هاي بنابراين، در موضوع طراحي استراتژي. اندقبلي فاقد يك الگوي مشخص و واحد، بوده
توليد علم براي گروه فني ـ مهندسـي كشـور ايـن پـژوهش تقريبـا در داخـل و        پژوهش و 

در ايـن پـژوهش،   . فرد و مطـابق يـك الگـوي علمـي، بـوده اسـت      خارج كشور منحصربه
هاي اصلي پژوهش و توليد علم در گروه فني ـ مهندسي كشور بر مبنـاي الگـوي    استراتژي

دي، فراتحليـل كيفـي مطالعـات قبلـي و     عمومي مديريت استراتژيك با تكيه بر مطالعه اسنا
اندركاران نظام علمي كشور و شناسايي و تحليل نقاط قـوت  پيمايش و نظرخواهي از دست

ها و تهديدهاي نظام پژوهش و توليـد علـم در گـروه فنـي ـ مهندسـي،       و ضعف و فرصت
  .طراحي و پيشنهاد شده است

                                                           
1. Pro Inno Europe  
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  شناسي پژوهشروش. 2

يـت فراينـدي و تركيبـي شـامل رويكـرد سيسـتمي،       اين پژوهش داراي ماه 1شناسيروش
مطالعه اسنادي، تحليل محتوا، فراتحليل كيفي مطالعات قبلـي، تحليـل مطالعـات راهبـردي،     

و بازرگـان،  1382يمنـي،  (اسـت  ) غيرآزمايشي(نظرسنجي، فنون آماري توصيفي ـ تحليلي  
تـك نمونـه   tهاي آماري توصيفي و تحليلي نظير آزمـون  روش پيمايشي و تكنيك). 1381

  .باشندشناسي اين پژوهش مياي، يكي از از اجزاي اصلي روش
هاي علمي، پژوهشي و در اين پژوهش، منظور از گروه فني ـ مهندسي آن دسته از رشته 

فناّوري هستند كه نتايج كار و فعاليت آنها به حـوزه طراحـي صـنعتي، طراحـي مهندسـي،      
يعقـوبي و ديگـران،   (اخت و توليد صنعتي، تجهيزات صنعتي و نظـاير آن مربـوط اسـت    س

هـاي  هـا و گـرايش  رو، گروه فني ـ مهندسي در ايـن پـژوهش شـامل رشـته     ازاين ؛)1385
هاي پژوهشي غير علوم پايه مراكز پژوهشي مهندسي، واحـدها و  ها، گروهمهندسي دانشگاه

هـاي علمـي و   هـا و شـهرك  در مراكز رشد و پـارك هاي پژوهشي و فناّوري مستقر شركت
. هـاي توليـدي اسـت   تحقيقاتي، مراكز و واحدهاي تحقيق و توسعه حوزه مهندسـي بنگـاه  

هـاي  ها و رشتهبنابراين، منظور از گروه فني ـ مهندسي در اين پژوهش، آن دسته از فعاليت 
لي، در حوزه مهندسي بندي كعلمي و پژوهشي هستند كه فعاليت علمي آنها در يك تقسيم

ها و حيطه پژوهش، در فرايند مطالعـه  با توجه به محدوديت. و فناّوري قابل جايابي هستند
هـاي فنـي ـ مهندسـي     ميداني و نظرخواهي از جامعه آماري سه حوزه اصلي شـامل گـروه  

هـاي  هاي فني ـ مهندسي مراكز پژوهشـي و واحـدها و شـركت    هاي صنعتي، گروهدانشگاه
هاي زيرمجموعه وزارت علوم، تحقيقات و فنّـاوري، پوشـش   مراكز رشد و پارك مستقر در

  :داده شده است
هـاي  هاي فنـي ـ مهندسـي دانشـگاه    هاي صنعتي يا دانشكدهاعضاي هيئت علمي دانشگاه) الف

وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و فنّـاوري شـامل دانشـگاه صـنعتي اميركبيـر، دانشـگاه صـنعتي        
دانشگاه علم و صنعت، دانشگاه صنعتي خواجه نصيرالدين طوسي، دانشكده فني دانشـگاه  شريف، 

تهران، دانشكده فني مهندسي دانشگاه تربيت مدرس، دانشگاه صـنعتي اصـفهان، دانشـگاه صـنعتي     
  .شيراز، دانشگاه صنعتي سهند، دانشگاه صنعتي شاهرود

                                                           
1. Methodology  
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ندسي وابسته بـه وزارت  اعضاي هيئت علمي مؤسسات و مراكز پژوهشي فني ـ مه ) ب
هاي شيمي و مهندسي مركز پژوهش: ترين آنها عبارتند ازعلوم، تحقيقات و فناّوري كه مهم

شيمي، پژوهشگاه هوافضا، پژوهشگاه مواد و انرژي، پژوهشـگاه ملـي مهندسـي ژنتيـك و     
هـاي نـوين، پژوهشـگاه پليمـر و پتروشـيمي ايـران،       زيست فنّـاوري، پژوهشـگاه فنّـاوري   

  .شناسي و مهندسي زلزله و پژوهشكده رنگگاه زلزلهپژوهش
هاي پذيرش شده و فعـال در مراكـز رشـد علـم و     اندركاران شركتمديران و دست) ج

هاي علم و فناّوري در حوزه فني ـ مهندسـي   هاي علمي، تحقيقاتي و پاركفناّوري، شهرك
علـم و فنّـاوري دانشـگاه     پارك علم و فناّوري پرديس، پـارك : ترين آنها عبارتند ازكه مهم

تربيت مدرس، پارك علم و فناّوري دانشگاه تهران، پارك علم و فناّوري دماوند، پارك علم 
و فناّوري خراسان، مركز رشد دانشگاه تربيت مدرس، مركـز رشـد دانشـگاه تهـران، مركـز      

ركـز  رشد دانشگاه شهيد بهشتي، مركز رشد دانشگاه اميركبير، مركز رشد دانشگاه شريف، م
رشد دانشگاه علم و صنعت ايران، مركز رشد پژوهشگاه پليمـر و پتروشـيمي ايـران، مركـز     

هاي علمي و صنعتي ايران، شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان، پـارك  رشد سازمان پژوهش
  .علم و فناّوري خراسان، مركز رشد دانشگاه بوعلي همدان

اي، گيري به روش خوشهنمونه ها با رعايت اصول علميدر اين پژوهش، انتخاب نمونه
 10درصد اطمينان و حـداكثر  95اي، تصادفي، نسبتي و تعيين حجم نمونه با معيارهاي طبقه

هـا بـراي متغيرهـاي    بر اساس فرمول محاسبه حجم نمونـه . درصد خطاي مجاز، بوده است
، سـرمد و ديگـران  (نفر شـده اسـت    90ها ، حجم نهايي نمونه)n = zˆ2*p*q / dˆ2(كيفي 
  .نشان داده شده است 1ها در جدول نتيجه محاسبات تعداد نمونه). 1380

 

  هاي پژوهش جامعه آماري و تعداد نمونه. 1جدول شماره 

  درصد نمونه  )نفر(تعداد نمونه   )نفر(جمعيت   طبقات جامعه  رديف
  47  42  740  گروه فني ـ مهندسي دانشگاهي  1
  5 .26  24  400  مراكز پژوهشي فني ـ مهندسي  2
  5. 26  24  400  واحدهاي فناّوري فني ـ مهندسي  3
  100  90  1540  )نفر(جمع كل   

در اين پژوهش، با مطالعه و تحليل محيط دروني و بيروني نظـام توليـد علـم و عوامـل     
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دروني و محيطي مؤثر بر پژوهش و توليد در گروه فني ـ مهندسي، نقاط قوت و ضـعف و   
توليد علم در گروه فنـي ـ مهندسـي كشـور شناسـايي و      ها و تهديدهاي پژوهش و فرصت

در مطالعه ميداني، نقـاط قـوت و ضـعف و    ). 5و  4، 3، 2جداول. ك. ر(تحليل شده است 
ها و تهديدهاي توليد علم در گروه فنـي ـ مهندسـي توسـط جامعـه آمـاري شـامل        فرصت

نامه ارزيـابي  رسشاندركاران نظام علمي در گروه فني ـ مهندسي از طريق پ عاملان و دست
نامه مقدماتي، بر پايه نتايج مطالعات اسنادي، مباني هاي پرسشسؤالات و گزاره. شده است

بـراي اسـتاندارد كـردن و    . نظري و فراتحليل مطالعات قبلي، طراحي و تدوين شـده اسـت  
عـلاوه بـر نظـرات سـه     ) نامه مقـدماتي پرسش(هاي تحقيق ها و گزارهپرسش 1تأمين روايي

عضو هيئت علمـي دانشـگاه در گـروه     5د مرتبط با انجام پژوهش، از نظرات مشورتي استا
مدير واحد مركز رشد علم و فنّـاوري   5پژوهشگر گروه فني ـ مهندسي،   3فني ـ مهندسي،  

همچنـين بـراي   . دانشجوي دوره تحصيلات تكميلي رشته مهندسي، استفاده شده است 5و 
نفـر از اعضـاي جامعـه آمـاري،      10آزمايشي توسط  نمونه 10نامه، پرسش 2سنجش پايايي

 3نامه با استفاده از روش آلفاي كرونبـاخ ارزيابي پايايي پرسش. تكميل و ارزيابي شده است
بنـابراين،  ). SPSS ،1999(را نشان داده است  80. 0درجه پايايي بالاي  SPSS4افزار در نرم

ندارد و خوبي تشـخيص داده شـده و   نامه در سطح استادر مجموع، روايي و پايايي پرسش
  .هاي جامعه آماري، ارزيابي شده استقابل اعتماد و معتبر براي اخذ ديدگاه

 95اي با ضـريب اطمينـان   تك نمونه tها از فن آماري آزمون براي تجزيه و تحليل داده
به كمـك نسـخه   ) هاي پاسخحد متوسط امتياز گزينه( 3و ارزش آزمون) α ≤ 0/05(درصد 

به عنوان يكي از معروفترين آمـاره  tروش آزمون . استفاده شده است SPSSافزار نرم 5 .11
براي آزمـون   tدر اين تحقيق، از روش . باشدهاي آزمون، يك روش براي آزمون فرض مي
شناسـي و  مطابق روش. ها، استفاده شده استفرض با معيار ميانگين و انحراف معيار نمونه

نامه معتبر و مورد اعتماد هاي جامعه آماري از پرسشبراي اخذ ديدگاهشرايط اين پژوهش، 
نامه تحقيق بـر اسـاس   پرسش. استفاده شده است) با استناد به نظر خبرگان و آزمون پايايي(

                                                           
1. Validity 
2. Reliability  
3. Cronbach’s Alpha  
4. Statistical Package for Social Sciences 
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هاي مختلف پاسخ بوده كه نظرات جامعه آمـاري بـر پايـه ايـن     مقياس ليكرت داراي گزينه
بـا  ) m(هـاي جامعـه آمـاري    ها، ميـانگين ديـدگاه  دهبراي تحليل دا. مقياس اخذ شده است
با ضريب اطمينان ) µ(نامه با حد متوسط مقياس ليكرت در پرسش tاستفاده از آماره آزمون 

هاي جامعه آمـاري بـا   در واقع، فرض برابري ميانگين ديدگاه. درصد مقايسه شده است 95
به عبارتي، بـا توجـه   . استنامه پژوهش، آزمون شده حد متوسط مقياس ليكرت در پرسش

درصد بـراي   95با ضريب اطمينان  tبا آماره آزمون  µ = mبه شرايط تحقيق، آزمون فرض 
در ايـن مقالـه، بـر اسـاس الگـوي عمـومي       . ها مورد استفاده قرار گرفتـه اسـت  تحليل داده

هـاي  ها و تهديـدها، اسـتراتژي  مديريت استراتژيك و تحليل نقاط قوت و ضعف و فرصت
نتيجة ديگر پژوهش بـا  . يد علم در گروه فني ـ مهندسي، استخراج و پيشنهاد شده است تول

هاي پژوهش و توليد علم در گروه فنـي ـ مهندسـي بـا     شناسي، ارزيابي استراتژياين روش
و آزمـون و سـنجش معيارهـا    ) ارزيـابي غيرمسـتقيم  (سـازي  دو رويكرد فراينـد اسـتراتژي  

مهـدي  . ك. ر(در مقاله ديگري تدوين و آورده شده است  بوده است كه) ارزيابي مستقيم(
  ).1388و ديگران، 
 

  هاتحليل مباني استراتژي. 3

، 1379نظيـر فـرد،   (بر اساس الگوهاي عمومي مديريت استراتژيك  1مطابق الگوريتم شكل
هـاي  هـا، مبـاني اسـتراتژي   براي طراحـي اسـتراتژي  ) 1996، راولي و ديگران، 1382يمني، 

پـژوهش و توليـد علـم، بايـد شناسـايي و      ) هـا و تهديـدها  قوت و ضعف و فرصتنقاط (
  .ارزيابي شوند
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  فرايند عمومي طراحي استراتژي. 1شكل شماره 
  

ارزيابي و تحليل وضعيت نظام توليـد  شناسي تحقيق، با در اين پژوهش، بر اساس روش
بـر  . اندهاي توليد علم در گروه فني ـ مهندسي، شناسايي و تحليل شده علم، مباني استراتژي

هاي ارزيابي علـم و  پايه ارزيابي وضعيت نظام توليد علم در گروه فني ـ مهندسي و گزارش 
قـاط قـوت و ضـعف و    ترين ن، مهم)1384و 1382شوراي عالي انقلاب فرهنگي، (فناّوري 
ها و تهديدهاي توليد علم در گروه فني ـ مهندسي كشور بـه كمـك جامعـه آمـاري      فرصت

، 2در جـداول ). 1387مهدي، (شناسايي و تحليل است  5و  4، 3، 2پژوهش به شرح جداول
بـر   tبر اساس اجراي آزمون ) Sg(داري و سطح معني tها، مقدار ، ميانگين ديدگاه5و  4، 3

بنـا بـر   . ، محاسبه شده اسـت SWOTهاي جامعه آماري پژوهش درباره عناصر اهروي ديدگ
از پرسـش  tكارگيري آزمـون  هاي جامعه آماري و بهشناسي تحقيق، براي اخذ ديدگاهروش

ايـن  . استفاده شده است) با استناد به نظر خبرگان و آزمون روايي(نامه معتبر و مورد اعتماد 

 مطالعه و تحليل محيط بيروني مطالعه و تحليل محيط دروني

 ها و تهديدهاشناسايي و ارزيابي فرصت شناسايي و ارزيابي نقاط قوت و ضعف

 هاطراحي و تنظيم استراتژي

 انداز و اهدافچشم

 ريزي، تخصيص منابع و اجرابرنامه

 ارزيابي و بازخورد براي اقدامات اصلاحي
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: ، كـم 1معـادل  : نـاچيز (هاي مختلف پاسخ يكرت داراي گزينهنامه بر اساس مقياس لپرسش
بوده كـه نظـرات جامعـه    ) 5معادل : و خيلي زياد 4معادل : ، زياد3معادل : ، متوسط2معادل 

، فـرض برابـري ميـانگين    SWOTبـراي تحليـل   . آماري بر پايه اين مقياس اخذ شده است
بـا  ) µ=3(نامـه  ت در پرسـش با حـد متوسـط مقيـاس ليكـر    ) m(هاي جامعه آماري ديدگاه

  .درصد آزمون شده است 95با ضريب اطمينان  tاستفاده از آماره 
هـا و تهديـدهاي منـدرج در    نكته مهم در خصـوص نقـاط قـوت و ضـعف و فرصـت     

تواننـد بجـاي يكـديگر مـورد     زمـان مـي  اين است كه برخي از آنها هـم  5و  4، 3، 2جداول
عـدم امكـان اسـتفاده از نتـايج و محصـولات پـژوهش       به عنوان مثـال،  . استفاده قرار گيرند

)W15  توانـد بـه   كه در اين پژوهش به عنوان نقطه ضعف تلقي شده است مي) 3در جدول
بـا توجـه بـه    ) 1379نظير فـرد،  (بر اساس منابع موجود . عنوان يك تهديد نيز تعريف شود
زمان داراي وجوه به طور هم) سازمان(تواند براي يك نظام هدف پژوهش، يك موضوع مي

همچنين با توجه به هـدف نهـايي از تحليـل    . باشد) قوت/ فرصت/ تهديد/ ضعف(مختلف 
ها و تهديدها كه طراحي استراتژي اسـت اگـر آنهـا بايـد بـه      نقاط قوت و ضعف و فرصت

ها مشاركت داده شـده و كـاركرد واقعـي خـود را ايفـاء      شكل مناسب در طراحي استراتژي
  .كنند

  وضعيت نقاط قوت پژوهش و توليد علم. 2جدول شماره 

  t Sgمقدار   ميانگين  نقاط قوت پژوهش و توليد علم  شناسه
S1 000. 0  68. 7  77. 3 هاي علمي به دلايل تاريخي و اجتماعيگرا بودن جامعه ايران در عرصهآرمان  
S2* 324. 0-99. 0  88. 2 ها و ساختارهاي مرتبط با علمتمايل به اصلاح سياست  
3S  000. 0-15. 5  49. 2 هاي علمي در كشورحمايت از ايجاد انجمن  

S4  302. 0-04. 1  87. 2 الملليتمايل به افزايش تماس با مراكز علمي بين  
S5  000. 0  65. 3  46. 3 تشويق انتشار مقالات علمي در داخل و خارج كشور  
S6 008. 0-70. 2  65. 2 هاي جديدتوجه برخي از صنايع به استفاده از فناّوري  
S7  000. 0  74. 3  47. 3 وجود منابع طبيعي مورد نياز براي پژوهش و توليد علم  

S8 
نفت و گاز، دفاعي، هسته(هاي خاص صنعتي براي انجام تحقيقات وجود بخش

 )اي
2 .85  1 .33-0 .187  

S9  000. 0  69. 7  45. 3 ها و مؤسسات علمي و پژوهشي فراوانوجود دانشگاه  
S10  012. 0-56. 2  67. 2 نشريات علمي كشور  
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S11  715. 0  37. 0  04. 3 هاي علمي متعدد در كشورها و كنفرانسهمايش  
S12 000. 0  22. 5  57. 3 توسعه تربيت نيروي انساني در بخش آموزش عالي  
S13  000. 0  95. 9  92. 3 هاي اخيرهاي تحصيلات تكميلي در سالگسترش دوره  
S14  005. 0  90. 2  33. 3  هاي علم و فنّاوريتوسعه مراكز رشد و پارك تأسيس و  
S15  رشد سريع تعداد مقالات منتشره درISI1 ** 3 .43  3 .76  0 .000  
S16  024. 0  29. 2  25. 3  ها و مراكز پژوهشيهاي علمي در دانشگاهايجاد قطب  
S17 310. 0  02 .1  11. 3 هاي اطلاعاتيفراهم شدن زيرساخت دسترسي به شبكه  
S18  002. 0  23. 3  38. 3  توانايي افزايش اعتبارات پژوهشي با توجه به بنيه مالي كشور  
S19  000. 0  54. 14  16. 4  كرده مستعدوجود نيروي انساني جوان تحصيل  
S20  000. 0  96. 6  74. 3  ويژه در اروپا و امريكاكرده بههيئت علمي جوان و تحصيل  
S21  001. 0  48. 3  44. 3  اعضاي هيئت علمي پژوهشگرهاي توانمندي  
S22  926. 0  093. 0  01. 3  وجود امكانات مناسب تحقيقاتي  

  

بـه صـورت    2كـه در جـدول   ...) و s2, s3نظيـر  (، نقاط قوتي tدار نبودن يا منفي بودن مقدار با توجه به معني: *

  .اندنشدهسازي مشاركت داده اند در استراتژيزيرخط دار نشان داده شده

المللي، امكـان مقايسـه سـطح توليـد علـم بـا سـاير كشـورها، امكـان تعامـل بيشـتر بـا             با توجه به اعتبار بين: **

و قبـل از آن، ايـن نـوع     1370در دهـه   ISIپژوهشگران و مجامع علمي جهاني و ضعف شديد كشور در نشر مقالات 

  ).1386نوروزي چاكلي و ديگران، (قرار گرفته است  مقالات به عنوان نماينده توليد علم و نشر مقاله، مدنظر
 

  وضعيت نقاط ضعف پژوهش و توليد علم. 3جدول شماره 

  t Sg  ميانگين  نقاط ضعف پژوهش و توليد علم  شناسه
W1 000. 0  26. 6  68. 3 هاي لازمايجاد و اشاعه انتظارات فراوان از علم و فناّوري بدون بسترسازي  
W2  000. 0  97. 9  92. 3 )شيوه سنتي توليد علم(ها در توليد علم آموزش عالي و دانشگاهتكيه زياد بر نظام  
W3 000. 0  61. 13  44. 4 گرايي به علم جويي اصيلغلبه مدرك  
W4  000. 0  88. 9  09. 4  توجهي به روحيه علميتوجه افراطي به كالبد علم و بي  
W5  000. 0  79. 10  15. 4 شراكتيهاي فردي به جاي كارگروهي و توجه به جنبه  
W6  000. 0  92. 7  83. 3 توجهي به تحولات محيط پيرامونيكم  
W7  000. 0  03. 5  58. 3 سياست علمي نخبه گرايانه و ديوان سالارانه  
W8  000. 0  8. 16  51. 4 وجود شرايط دروني نظام علمي، منجر به فزوني مهاجرت مغزها  
W9  000. 0  0. 21  50. 4 مراكز علمي پژوهشيها و ضعف ارتباط بين سازمان  
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W10  000. 0  3. 15  18. 4 توجهي به بخش غير دولتي در پژوهش و توليد علمكم  
W11  000. 0  53. 8  91. 3 هاي پژوهشيفقدان مشاركت جدي بخش غيردولتي در فعاليت  
W12  000 .0  1. 10  18. 4 فقدان پرورش روحيه جستجوگري در نظام آموزش و پرورش كشور  
W13  000. 0  6. 14  33. 4  فقدان پرورش روحيه جستجوگري در نظام آموزش عالي كشور  
W14  000. 0  9. 11  14. 4 ها و فرايندهاي توليد علمتقاضامحور نبودن پژوهش  
W15  000. 0  4. 10  04. 4  غير قابل استفاده بودن بيشتر نتايج و محصولات پژوهش  
W16 000. 0  0. 11  08. 4 ريزان و مجريان نظام علمي به پژوهشباور نداشتن اغلب برنامه  
W17 000. 0  63. 2  32. 3  هاي ارزشمندكمبود نيروي انساني مجهز به دانش و مهارت براي مديريت و اجراي پژوهش  
W18  000. 0  17. 9  96. 3  توجهي به جذب و حفظ نيروي انساني كارآمدكم  
W19  000. 0  57. 10  97. 3 توجهي به كارآفريني فنيكم  
W20   000. 0  87. 8  86. 3 )وسايل و تجهيزات و امكانات(كمبود منابع پژوهشي مناسب  
W21 000. 0  4. 10  97. 3 هاي راهبردي در بخش علم و فنّاوريريزيفقدان برنامه  
W22  000. 0  0. 12  12. 4 هاي راهبردي در مراكز علمي ـ پژوهشيريزيفقدان برنامه  
W23 000. 0  44. 9  88. 3 مورد انتظار در بخش علم و فنّاوري) كارايي و اثربخشي(وري بهره فقدان  
W24 000. 0  4. 11  15. 4 گو در خصوص آمار و اطلاعاتفقدان يك نظام پاسخ  
W25  000. 0  60. 9  98. 3 هاي توسعه علميالمللي در تدوين برنامهفقدان استفاده از تجارب بين  
W26  000. 0  4. 11  97. 3 هاي پژوهشيتوصيفي بر رويكرد مفهومي در فعاليتغلبه رويكرد  
W27 000. 0  9. 11  21. 4 سالاري در انتخاب و انتصاب مديران مراكز علميتوجهي به شايستهكم  
W28 000. 0  3. 13  07. 4 عدم امكان مشاركت راهبردي با كشورهاي پيشرو به دلايل سياسي و ملي  
W29  000. 0  69. 10  00. 4 مناسب بومي براي مديريت مراكز علميفقدان الگوي  
W30 000. 0  7. 10  07. 4 گذاري علم و فنّاوريفقدان تجربه كافي در سياست  
W31 000. 0  3. 14  31. 4 مناسب نبودن جايگاه مادي و معنوي پژوهشگران در جامعه  
W32 000. 0  6. 11  07. 4 هاي علميفقدان نظام مناسب نظارت و ارزيابي در فعاليت  
W33 000. 0  7. 11  04. 4 )عدم تكامل نظام ملي نوآوري(هاي مفقوده در زنجيره توليد علم تا ثروت حلقه  
W34 000. 0  4. 13  24. 4 سازي دستاوردهاي پژوهشيضعف در تجاري  
W35  000. 0  7. 9  93. 3 )وابستگي نظري به خارج(موضوعات علمي ) تئوريك(فقدان توان رهبري نظري  
W36 000. 0  01. 7  73. 3 المللي پژوهشگران مستقل و مراكز پژوهشيضعف ارتباطات بين  
W37 000. 0  43. 9  00. 4 هاي صنعت و بازارفقدان آشنايي كافي فعالان بخش پژوهش با واقعيت  
W38 000. 0  5. 12  18. 4 هاي پژوهشيگرايي و عدم توجه كافي به كيفيت فعاليتغلبه نگاه كميت  
W39  000. 0  1. 12  11. 4 ديوان سالاري و ضعف عمومي ساختار اداري مراكز پژوهشي كشور  
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  هاي پژوهش و توليد علموضعيت فرصت. 4جدول شماره 

 T Sg  ميانگين  هاي پژوهش و توليد علمفرصت  شناسه

O1 000. 0  96. 9  15. 4  پيشينه قوي و غني فرهنگ ايراني  
O2  000. 0  73. 6  85. 3 آموزي در آناسلامي و توصيه به علموجود فرهنگ غني  
O3  000. 0  77. 3  50. 3 گذاران براي اصلاح نظام علم و فناّوريانگيزه سياست  
O4  000. 0  07. 9  94. 3 انتظارات و توقعات روبه فزوني در جامعه نسبت به علم  
O5  000. 0  3. 11  20. 4 مند به علم و تحصيلوجود نسل جوان مشتاق و علاقه  
O6 000. 0  9. 16  44. 4 وجود دانشمندان ايراني در جهان  
O7  001. 0  51. 3  43. 3 المللي حامي و بسترساز پژوهشها و نهادهاي بينوجود سازمان  
O8  000. 0  96. 6  72. 3 *برداريالمللي قابل بهرهوجود قوانين و مقررا ت بين  
O9   000. 0  08. 5  60. 3  منطقه براي محصولات پژوهشيوجود تقاضاي بالقوه در كشور و  
O10  000. 0  31. 8  07. 4 هاي داخلي نظير نفت، گاز و معادن كشوروجود امكانات و مزيت  
O11  004. 0  93. 2  37. 3 تداوم رشد اقتصادي كشور  
O12  000. 0  98. 6  82. 3 هاي الكترونيكيتوسعه فنّاوري اطلاعات و ارتباطات و شبكه  
O13  000. 0  2. 11  11. 4 افزاري و توليد علم در كشورتوجه ويژه به گسترش جنبش نرم  
O14  000. 0  23. 4  44. 3 ساله 20انداز تمركز بر اقتصاد دانايي محور در برنامه چهارم و چشم  
O15  000. 0  29. 4  46. 3 الملليرشد سريع علمي كشور و انعكاس آن در مجامع بين  
O16  005. 0  90. 2  38. 3  الملليها و امكانات كشورهاي پيشرو و بيناز تجارب، پيشرفت امكان استفاده  
O17 000. 0  82. 6  78. 3 تر زنان در عرصه تحصيلات تكميليحضور جدي  
O18 001. 0  44. 3  36. 3 تعيين وزارت علوم به عنوان متولي فرابخشي علم و فنّاوري  

، اسـتقلال و آزادي علمـي، عضـويت حقيقـي و     )كپي رايـت (حقوق مؤلف ، )پتنت(نظير مقررات ثبت اختراع : *

  ...المللي واي و بينهاي علمي با مجامع منطقهالمللي، همكاريحقوقي در مجامع علمي بين

 

  وضعيت تهديدهاي پژوهش و توليد علم. 5جدول شماره 

 t Sg  ميانگين  تهديدهاي پژوهش و توليد علم  شناسه

T1 00. 0  6. 5  65. 3 سياسي مؤثر بر پژوهش و توليد علم عدم شفافيت عوامل  
T2 00. 0  7. 10  92. 3 فقدان توازن و تناسب بين توليد علم و توليد فنّاوري  
T3 00. 0  7. 14  18. 4 هاگذاريگذاري در پژوهش و عدم توزيع مناسب سرمايهكمبود سرمايه  
T4  00. 0  3. 10  95. 3  تلقي اعتبارات پژوهشي به عنوان هزينه  
T5  00. 0  0. 9  08. 4 هاي نوين از سوي غربتحريم اقتصادي و فناّوري  
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T6  00. 0  0. 8  87. 3 هاي علميكمبود مشاركت و حمايت بخش خصوصي از فعاليت  
T7 00. 0  0. 14  23. 4 كارگيري علم و فناّوريتوجهي مديران ارشد به توليد و بهكم  
T8  00. 0  5. 16  43. 4 علمي براي حل مشكلات جامعههاي گيريتوجهي به تصميمكم  
T9  00. 0  6. 8  81. 3 علاقه و تمايل به واردات محصولات علم و فنّاوري  
T10  00. 0  6. 9  90. 3 هاهاي روز دنيا و استفاده از آنفقدان امكان دستيابي به تجهيزات و فنّاوري  
T11  00. 0  7. 8  94. 3 ايموضوع هسته هاي سياسي مؤثر بر توليد علم نظيرفشارها و تنش  
T12  00. 0  4. 17  31. 4 پذير و فرار سرمايهگذاري ريسككمبود صنعت فعال در سرمايه  
T13 00. 0  3. 12  17. 4 المللي و دشواري دستيابي به فناّوري چندمنظورههاي بينتحريم  
T14 00. 0  3. 13  25. 4 شكاف عميق فناّوري كشور با كشورهاي پيشرفته  
T15  00. 0  1. 6  70. 3 هاي علمي از آنپذيري فعاليتتحولات سياسي و تأثير  
T16  00. 0  9. 4  63. 3 هاي نوين و نياز به زيرساخت گستردهشتاب در ظهور فناّوري  
T17 00. 0  4. 10  01. 4 تناسب كم نظام ملي آموزش و پرورش با نيازهاي علمي و نوآوري  
T18   00. 0  0. 10  98. 3  آموزش عالي با نيازهاي علمي و نوآوري كشورتناسب اندك نظام ملي  
T19 00. 0  9. 11  98. 3 ها به دستاوردهاي علمياعتمادي مديران بنگاهكم  
T20 00. 0  7. 10  13. 4 )اي و دلالياقتصاد واسطه(هاي غيرتوليدي وجود اقتصاد مشوق فعاليت  
T21 00. 0  1. 8  84. 3 وكارهاي كسبساير فعاليتهاي علمي نسبت با جذابيت كمتر فعاليت  
T22 00. 0  6. 5  68. 3 پايين بودن سهم محصولات صنايع نوين از كل محصولات  
T23 00. 0  1. 9  95. 3 هاي مديريتي و انگيزشيناكارآمدي ساختارها و شيوه  
T24 00 .0  3. 10  02. 4 اتكاي بيش از حد به منابع دولتي و عدم توزيع مناسب منابع  

*T25 
انجام موردي پژوهش و خروج از حوزه (اي كمبود پژوهشگران حرفه

 )پژوهش
3 .71  5 .6  0 .00  

T26  
ساختار ضعيف علم و فنّاوري و ضعف واحدهاي ستادي پژوهش و توليد 

 علم
3 .82  8 .6  0 .00  

T27 00. 0  9. 14  30. 4 هاي مليگذاريها در سياستگيري از نتايج پژوهشتوجهي به بهرهكم  
T28 00. 0  3. 14  31. 4 گيري ناچيز از منابع انساني متخصص مقيم خارج در سطح مليبهره  
T29 00. 0  4. 18  38. 4  توجهي به منابع انساني متخصص داخل كشور در سطح مليكم  
T30 00. 0  0. 9  00. 4  جاذبه پايين نظام علمي كشور براي پژوهشگران جوان به دلايل ملي  
T31  00. 0  7. 15  34. 4  )نظير استادياران جوان(ويژه پژوهشگران جوان پديده فرار مغزها به  

تشابه زيادي با نقاط ضعف دارند كـه بـه دلايـل ملـي بـودن رويكـرد       ... و T25 ،T26برخي از تهديدها نظير  * 

تحليل و تعريف گروه فني ـ مهندسي به عنوان يك نظام فرعي از نظام جـامع علمـي كشـور، ايـن مـوارد در جايگـاه        

  .اند و در طراحي استراتژي نيز اين نكته مورد مداقه بوده استتهديد مورد بررسي، قرار گرفته

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


  75/  ... هاي اصلي پژوهش وطراحي استراتژي                

 

بـراي تسـهيل    5و  4، 3، 2هاي تعريف شده در جداوليادآوري است كه شناسه لازم به
گـذاري  براي تعيين و شناسه 1ها و تهديدها در ماتريسها، فرصتها، ضعفارجاع به قوت
  .باشدها ميمباني استراتژي
 

  )سازياستراتژي(ها استخراج استراتژي. 4

استراتژي، در ايـن پـژوهش، منظـور از اسـتراتژي    با توجه به تنوع و فراواني تعاريف براي 
هـا، حركـات و اقـدامات اصـلي بـراي      هاي توليد علم، چهارچوب مجموعه جهت گيـري 

هـاي علمـي   افزايش توليد علم و راهنماي كلان تخصيص منابع بـراي پـژوهش و فعاليـت   
هـاي  تراتژياس ـ). 1385راهبرد توسعه فناّوري نـانو،  : به اقتباس از سند راهبرد آينده(است 

توليد علم با هدف توسعه وضعيت نظام توليد علم و ايجاد، توسعه و تنظيم روابط و تعامل 
بين نظام علمي و محيط پيراموني و افزايش حساسيت آن به تغييـرات و تحـولات محيطـي    

بـر اسـاس ايـن تعريـف،     ). 1382راد، قـانعي (شوند در ابعاد داخلي و خارجي، بر قرار مي
ها استفاده مفيد از نقاط قوت، رفـع نقـاط ضـعف، خلـق و بهـره     ي استراتژيمأموريت اصل

  .ها و مواجهه و حذر هوشمندانه و اثربخش با تهديدهاستبرداري مؤثر از فرصت
هاي پژوهش و توليد علم در گروه فني ـ مهندسي بر مبناي ارزيـابي و تحليـل    استراتژي

در  1، مطـابق چهـارچوب مـاتريس   )SWOT(ها و تهديـدها  نقاط قوت و ضعف و فرصت
هـا ـ   قـوت ( ST، )هـا هـا ـ فرصـت   ضـعف ( WO، )هـا ها ـ فرصت قوت( SOچهار حوزه 

، 1382، يمنـي،  1379فـرد،  (استخراج شـده اسـت   ) ها ـ تهديدها ضعف( WTو ) تهديدها
هـا و مبـاني آنهـا در    به دليل محدوديت جاگذاري همه استراتژي). 1996راولي و ديگران، 

تجزيـه شـده و    WTو SO ،WO ،STيس يكپارچه، اين ماتريس به چهـار ناحيـه   يك ماتر
، اسـتخراج و  SWOTهاي پژوهش و توليد علم در گروه فني ـ مهندسي بـر پايـه    استراتژي

  .تنظيم شده است
 

 

 

  ) SWOT(ها ها بر پايه مباني استراتژيچهارچوب استخراج استراتژي. 1ماتريس 
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SW/OT ها قوت)S ( ها ضعف  2جدول بر اساسW ( 3بر اساس جدول  

  )(Oهافرصت
  4بر اساس جدول 

  :SOهاي استراتژي
برداري ها براي فعليت و بهرهاستفاده از قوت

 هااز فرصت

  :WOهاي استراتژي
  ها براي رفع واستفاده از فرصت

 هاكاهش ضعف

  )T(تهديدها 
  5بر اساس جدول 

  ST: هاياستراتژي
رهايي و حذر از  ها براياستفاده از قوت

 تهديدها

 WT: هاياستراتژي

 ها و حذر از تهديدهارفع و كاهش ضعف

  

  )SO(ها فرصتـ  هاهاي قوتاستراتژي. 1-4
. استخراج و ارائه شده اسـت  6به شرح جدول  SOهاي ، استراتژي1بر پايه الگوي ماتريس

و مبـاني   1با توجه به محدوديت عرض صفحه و جلوگيري از اطاله بحث، تنها اسـتراتژي  
و  SOهـاي  ساير استراتژي. آورده شده است 6در جدول  SOهاي آن از مجموعه استراتژي

به . شده است معرفي 7در جدول  Oو  S) آدرس دهي(گذاري مباني آنها به صورت شناسه
و منظـور   2از جـدول   1، نقطه قوت شماره S1گذاري منظور از عنوان مثال، در اين شناسه

  .باشدمي 4از جدول  1، فرصت شماره O1از 
 

  SOهاي از مجموعه استراتژي 1استراتژي . 6جدول شماره 

  هافرصت: مباني استراتژي   نقاط قوت: مباني استراتژي  استراتژي

تعيين چشم: 1استراتژي 
گرايانه رقابتي انداز آرمان

در سطح جهان و تلاش 
سازمان يافته در راستاي 

  آن

s1- گرا بودن جامعه ايران در آرمان
  هاي علميعرصه

s12 -  توسعه تربيت نيروي انساني در
  بخش آموزش عالي

S13 - هاي تحصيلات گسترش دوره
  هاي اخيرتكميلي در سال

S15 -  منتشره رشد سريع تعداد مقالات
  ISIدر 

S18 - امكان افزايش اعتبارات پژوهشي  
  با توجه به توان مالي كشور

S20 - كرده هيئت علمي جوان و تحصيل
 در اروپا و امريكا

O1- پيشينه قوي و غني فرهنگ ايراني  
O2- وجود فرهنگ غني اسلامي و توصيه به علم

  آموزي در آن
O4-  انتظارات و توقعات روبه فزوني در جامعه

  بت به علمنس
O15 -  رشد سريع علمي كشور و انعكاس آن در

  الملليمجامع بين
O17 - تر زنان در عرصه تحصيلات حضور جدي

  تكميلي

  
  SOهاي استراتژي. 7جدول شماره 
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  )هاها و فرصتقوت(ها مباني استراتژي هااستراتژي
گرايانه رقابتي در سطح انداز آرمانتعيين چشم. 1

  سازمان يافته در راستاي آنجهان و تلاش 
s1 ،s12 ،s13 ،s15 ،s18 ،s20  وo1 ،o2 ،o4 ،o15 ،o17 

رساني و تجديد ساختارهاي بازسازي، به روز. 2
  مديريت توليد علم

s14 ،s13  وo3 ،o4 ،o6 ،o7 ،o12 ،o17 ،o18  

هاي نرم و نهادسازي تخصصي و توسعه توانايي. 3
  سخت نظام توليد علم

s7 ،s14 ،s18 ،s19 ،s20 ،s21  وo4 ،o5 ،o7 ،o8 ،o9 ،o10 ،
o11  

توسعه تعامل و روابط با مراكز و نهادهاي معتبر . 4
  المللي در زمينه توليد و مديريت علمبين

s16 ،s20 ،s21  وo6 ،o7 ،o8 ،o12 ،o15 ،o16  

توسعه كارايي و افزايش مستمر و پايدار . 5
  توليدات علمي

s5 ،s9 ،s10 ،s12 ،s13 ،s16 ،s15 ،s18 ،s20 ،s21  وo4 ،o12 ،
o13 ،o14 ،o17  

  o4 ،o9 ،o10 ،o14و  S18 ،s19  توسعه و تقويت ارتباط دانشگاه و صنعت. 6
توسعه كارآفريني علمي و دانش بنيان و تجاري. 7

  هاي پژوهشي رقابتيسازي يافته
s14 ،s18 ،s19 ،s21  وo4 ،o9 ،o14  

  
  )WO(ها فرصتـ  هاهاي ضعفاستراتژي. 2-4

 8، به شـرح جـدول   WOهاي ، استراتژي1، بر پايه الگوي ماتريسSOهايهمانند استراتژي
بـه صـورت    WOهـاي  براي جلوگيري از اطاله بحث، مباني استراتژي. استخراج شده است

نسـبت بـه   ) 3جـدول  (با توجه به فراوانـي نقـاط ضـعف    . گذاري تنظيم شده استشناسه
طور طبيعي، تعداد نقاط ضعف در هر اسـتراتژي اسـتخراج شـده،    به ) 4جدول (ها فرصت

  ).1379فرد، (هاست بيش از تعداد فرصت
 

  WOهاي استراتژي. 8جدول شماره 

  )هاها و فرصتضعف(ها مباني استراتژي هااستراتژي
گرايانه و رقابتي انداز آرمانتعيين چشم. 1

  در جهان
w6 ،w10 ،w13 ،w18 ،w21 ،w25 ،w26 ،w28  وo1 ،o2 ،o4 ،o15 ،

o17  

تجديد ساختار مديريت علم و مديريت . 2
مراكز علمي و توسعه روابط و تعامل بين 

  مراكز علمي

w2 ،w3 ،w4 ،w5 ،w6 ،w7 ،w8 ،w9 ،w10 ،w11 ،w12 ، 

w13 ،w14 ،w16 ،w18 ،w19 ،w21 ،w22 ،w24 ،w25 ،w26 ،w27 ،
w28 ،w29 ،w30 ،w32 ،w33 ،w34 ،w35 ،w36 ،w39  

  o3 ،o4 ،o6 ،o7 ،o12 ،o18و 
هاي توسعه كمي و كيفي ابعاد توانايي. 3

نظام علمي و ايجاد و تقويت نهادهاي 
w1 ،w2 ،w5 ،w8 ،w9 ،w11 ،w13 ،w17 ،w18 ،w20 ،w21 ،w22 ،

w24 ،w25 ،w26 ،w28 ،w29 ،w35 ،w36 ،w38 
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  o4 ،o5 ،o7 ،o8 ،o9 ،o10 ،o11 ،o13 ،o17و   تخصصي
المللي روابط با مراكز علمي بينتوسعه . 4

  و يادگيري جهاني
w6 ،w8 ،w13 ،w17 ،w20 ،w25 ،w28 ،w35 ،w36  

  o6 ،o7 ،o8 ،o12 ،o15 ،o16و 
توسعه كارايي و افزايش محصولات و . 5

  توليدات علمي
w11 ،w15 ،w17 ،w20 ،w23  
  o4 ،o12 ،o13 ،o14 ،o17و 

توسعه و تقويت ارتباط دانشگاه و . 6
  صنعت

w1 ،w5 ،w6 ،w7 ،w8 ،w10 ،w11 ،w15 ،w16 ،w19 ،w20 ،w23 ،
w26 ،w33 ،w37 ،w38  
  o4 ،o9 ،o10 ،o14و 

هاي پژوهشي سازي يافتهتوسعه تجاري. 7
  و كارآفريني علمي

w6 ،w7 ،w8 ،w15 ،w16 ،w18 ،w19 ،w20 ،w23 ،w26 ، 

w33 ،w34 ،w37 ،w38  
  o4 ،o9 ،o14و 

و توسعه مشاركت بخش خصوصي . 8
  ها در فرايند توليد علمبنگاه

w2 ،w5 ،w6 ،w7 ،w8 ،w10 ،w11 ،w14 ،w16 ،w18 ،w19 ،w20 ،
w23 ،w26 ،w33 ،w34 ،w37 ،w38  

 o9 ،o10 ،o14و 

پذير هاي ريسكگذاريتوسعه سرمايه. 9
  هاي برتردر فناّوري

w10 ،w15 ،w19 ،w23 ،w34  
  o4 ،o9 ،o14و 

مادي و توسعه راهكارهاي انتفاع . 10
معنوي پژوهشگران و مراكز علمي از نتايج 

  پژوهشي

w1 ،w6 ،w8 ،w12 ،w13 ،w14 ،w16 ،w17 ،w19 ،w26 ، 

w31 ،w34 ،w38  وo4 ،o9  

توسعه ابعاد استقلال و آزادي علمي . 11
  پژوهشگران و مراكز پژوهشي

w4 ،w6 ،w7 ،w8 ،w13 ،w31  وo4 ،o14 

تعرفههاي بازرگاني و توسعه حمايت. 12
هاي اي بر مبناي توانمندسازي و ظرفيت

  موجود علمي و فني

W11 ،w14 ،w15 ،w19 ،w20 ،w33 ،w34  
 o3 ،o4 ،o5 ،o9 ،o14و 

 

  )ST( تهديدهاـ  هاهاي قوتاستراتژي. 3-4
و مباني آنها به صورت شناسـه  STهايبراي جلوگيري از اطاله موضوع، مجموعه استراتژي

بـا توجـه بـه فراوانـي تهديـدها      . اسـتخراج و آورده شـده اسـت    9گذاري به شرح جدول 
به طور طبيعي، تعداد تهديدها در هر استراتژي ) 2جدول (نسبت به نقاط قوت ) 5جدول (

  ).1379فرد، (هاست استخراج شده، بيش از تعداد قوت
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  STهاي استراتژي. 9جدول شماره 

  )تهديدهاها و قوت(ها مباني استراتژي هااستراتژي
گرايانه و رقابتي انداز آرمانتعيين چشم. 1

  T9 ،T14 ،T15 ،T16 ،T22و  s1 ،s12 ،s13 ،s15 ،s18 ،s19 ،s20  در جهان

بازسازي و سازماندهي مديريت نظام . 2
هاي ملي توليد علم بر اساس تجربه نظام

  نوآوري

s13 ،s14  وT2 ،T3 ،T5 ،T7 ،T8 ،T15 ،T16 ،T17 ،T18 ،T21 ،
T23 ،T24 ،T26 ،T27 ،T28 ،T30 ،T31  

هاي نظام علمي و ايجاد توسعه توانايي. 3
  نهادهاي تخصصي

s7 ،s13 ،s14 ،s19 ،s20 ،s21  وT5 ،T13 ،T14 ،T16 ،T25 ،T26 ،
T29 ،T30 ،T31  

، T5 ،T10 ،T11 ،T13 ،T14 ،T16 ،T25و  s9 ،s13 ،s15 ،s19 ،s20  الملليتوسعه روابط با مراكز علمي بين. 4
T28 ،T31  

هاي توسعه كارايي و افزايش خروجي. 5
  نظام توليد علم

s9 ،s10 ،s12 ،s15 ،s16 ،s18 ،s20 ،s21  وT7 ،T10 ،T13 ،T14 ،
T16 ،T24 ،T25 

توسعه و تقويت ارتباط دانشگاه و . 6
  صنعت

s9 ،s13 ،s14 ،s18 ،s19 ،s20 ،s21  وT2 ،T4 ،T6 ،T7 ،T8 ،T9 ،
T12 ،T13 ،T14 ،T18 ،T19 ،T22 ،T31  

هاي سازي يافتهحمايت جدي از تجاري. 7
  پژوهشي و كارآفريني دانشگاهي

s9 ،s14 ،s18  وT2 ،T5 ،T6 ،T7 ،T8 ،T9 ،T12 ،T13 ،T14 ،T18 ،
T19 ،T22 ،T31  

توسعه حضور بخش خصوصي و بنگاه. 8
  هاي تحقيق و توسعهها در فعاليت

s12 ،s13 ،s14 ،s18  وT1 ،T2 ،T3 ،T6 ،T7 ،T8 ،T9 ،T12 ،T14 ،
T15 ،T16 ،T18 ،T19 ،T22 ،T24 ،T27 ،T29 ،T31  

هاي گذاريحمايت از توسعه سرمايه. 9
  هاي برترآميز در فنّاوريمخاطره

s1 ،s7 ،s14 ،s19  وT2 ،T3 ،T12 ،T13 ،T14 ،T19 ،T20 ،T21 ،
T22 ،T27  

طراحي سازوكار انتفاع مادي و معنوي . 10
هاي نتايج واقعي پژوهشپژوهشگران از 

  كاربردي
s7 ،s18 ،s19  وT2 ،T18 ،T20 ،T21T23 ،T25 ،T29 ،T30 ،T31  

تأمين و توسعه استقلال مراكز علمي و . 11
  آزادي علمي توليدكنندگان علم

s1 ،s9  وT1 ،T15 ،T25 ،T29 ،T30 ،T31  

هاي بازرگاني تنظيم مقررات و تعرفه. 12
هاي ظرفيت بر پايه توانمندسازي علمي و
  علمي و فناّوري

s7 ،s9 ،s12 ،s13 ،s14 ،s18  وT9 ،T10 ،T11 ،T12 ،T13 ،T14 ،
T20 ،T21 ،T22 ،T27  

توزيع و تخصيص مناسب اعتبارات و . 13
  T3 ،T6 ،T12 ،T24 ،T29 ،T30 ،T31و  s9 ،s18  منابع مالي پژوهشي

يافته با دانشمندان و تعامل سازمان. 14
مقيم و فعال در متخصصان ايراني 

  يافتهكشورهاي توسعه
s7 ،s18 ،s20  وT5 ،T10 ،T11 ،T13 ،T14 ،T25 ،T31  
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  )WT( تهديدهاـ  هاهاي ضعفاستراتژي. 4-4

و  WTهـاي ، براي جلوگيري از اطاله موضوع، مجموعه اسـتراتژي STهاي مشابه استراتژي
بـا  . تنظـيم شـده اسـت    اسـتخراج و  10گذاري به شرح جدول مباني آنها به صورت شناسه

بـه طـور طبيعـي، تعـداد     ) 5جـدول  (و تهديـدها  ) 3جدول (توجه به فراواني نقاط ضعف 
  ).1379فرد، (باشد كننده در هر استراتژي، زياد ميها و تهديدهاي مشاركتضعف

 

  WTهاي استراتژي. 10جدول شماره 

  )ها و تهديدهاضعف(ها مباني استراتژي هااستراتژي

  مديريت نهاد علم و مراكز علمي كشورتقويت . 1

w5 ،w8 ،w9 ،w12 ،w13 ،w14 ،w15 ،w18 ،w22 ،
w23 ، 

w26 ،w27 ،w29 ،w35  وT15 ،T16 ،T18 ،T23 ،T25 ،
T26 ،T29 ،T31  

هاي نرم و سخت توسعه كمي و كيفي توانايي. 2
  و تقويت نهادهاي تخصصي علم در كشور

w1 ،w2 ،w6 ،w8 ،w12 ،w13 ،w15 ،w17 ،w18 ،
w19 ،w20 ،w21 ،w22 ،w28 ،w35  وT3 ،T5 ،T9 ،

T10 ،T11 ،T14 ،T16 ،T22 ،T30 ،T31  

، T3و  w6 ،w8 ،w17 ،w20 ،w25 ،w28 ،w35 ،w36  الملليتوسعه روابط با مراكز علمي بين. 3
T5 ،T11 ،T13 ،T14 ،T16 ،T28  

توسعه كارايي و افزايش مستمر توليدات . 4
  علمي

w1 ،w15 ،w17 ،w20 ،w23 ،w28  وT3 ،T4 ،T14 ،
T18 ،T19 ،T22 ،T24 

  توسعه و تقويت ارتباط دانشگاه و صنعت. 5

w6 ،w8 ،w10 ،w11 ،w14 ،w15 ،w19 ،w20 ،w23 ،
w26 ،  

w31 ،w33 ،w34 ،w37 ،w38  وT1 ،T2 ،T3 ،T6 ،
T7 ،T8 ،T9 ،T11 ،T13 ،T14 ،T22 ،T27 ،T31  

 هاي پژوهشي وسازي يافتهتوسعه تجاري. 6
  تقويت كارآفريني علمي

w1 ،w6 ،w8 ،w14 ،w15 ،w19 ،w20 ،w26 ،w31 ،w33 ، 
w34 ،w37 ،w38  وT2 ،T3 ،T5 ،T7 ،T8 ،T9 ،T10 ،T11 ،

T14 ،T21 ،T22  

ها در توسعه نقش بخش خصوصي و بنگاه. 7
  فرايند پژوهش و توليد علم

w1 ،w2 ،w6 ،w8 ،w10 ،w11 ،w14 ،w15 ،w18 ،w19 ،  
w20 ،w23 ،w26 ،w31 ،w33 ،w34 ،w37 ،w39  وT1 ،

T2 ،T3 ،T6 ،T7 ،T8 ،T9 ،T10 ،T14 ،T16 ،T22 ،T24  
پذير در هاي ريسكگذاريحمايت از سرمايه. 8

  هاي نوينفناّوري
w1 ،w6 ،w10 ،w15 ،w19 ،w20 ،w23 ،w34  وT2 ،

T5 ،T12 ،T14 ،T21 ،T22 ،T27  

 توسعه منافع واقعي پژوهش و توليدات علمي. 9
  براي پژوهشگران

w8 ،w14 ،w15 ،w17 ،w23 ،w26 ،w31 ،w34 ،
w37  وT2 ،T18 ،T20 ،T21 ،T23 ،T25 ،T29 ،

T30 ،T31  
توسعه استقلال مراكز علمي و پژوهشي و . 10

  آزادي علمي علما و پژوهشگران
w3 ،w4 ،w8 ،w13 ،w17 ،w31 ،w35  وT1 ،T15 ،

T25 ،T29 ،T30 ،T31  
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اي بازرگاني و تعرفههاي گسترش حمايت. 11
برداري از براي توانمند كردن نظام علمي و بهره

  هاي موجود پژوهشيظرفيت

w14 ،w15 ،w19 ،w23 ،w33 ،w34  وT2 ،T6 ،T7 ،
T8 ،T9 ،T12 ،T14 ،T19 ،T21 ،T22 ،T27  

توزيع و تخصيص منابع مالي پژوهشي بر . 12
اساس نظارت و ارزيابي پيامدهاي فني ـ 

  اقتصادي

w3 ،w6 ،w14 ،w15 ،w16 ،w18 ،w19 ،w20 ،w23 ،
w26 ،  

w32 ،w33 ،w37 ،w38 ،w39  وT2 ،T3 ،T10 ،T18 ،
T24 

يافته با دانشمندان و متخصصان تعامل سازمان. 13
  يافتهايراني مقيم و فعال در كشورهاي توسعه

w6 ،w8 ،w15 ،w17 ،w20 ،w25 ،w28 ،w35  و
T10 ،T13 ،T14 ،T16 ،T25 ،T28 ،T31  

  
  هاسازي استراتژيتركيب و نهايي. 5

و  SO ،WO ،STهـاي چهارگانـه   با تركيب شكلي و محتوايي و تجميع مجموعه استراتژي
WTزير هاي نهايي پژوهش و توليد علم در گروه فني ـ مهندسي كشور به شرح  ، استراتژي

بـه   هـاي چهارگانـه و دسـتيابي   ، بـراي تركيـب اسـتراتژي   2مطـابق شـكل  . تدوين شده است
هاي چهارگانـه انجـام شـده و    اي و تطبيقي بين استراتژيهاي نهايي، بررسي مقايسهاستراتژي

هـاي مشـابه و قابـل طـرح در     بندي استراتژيحاصل اين مقايسه و تطبيق، شناخت و صورت
هـاي نهـايي،   در واقـع، بـراي شناسـايي اسـتراتژي    . بوده است) عنوان اصلي14(عناوين كلي 

، SOهـاي چهارگانـه   هاي متفاوتي كه توانـايي نماينـدگي تمـامي اسـتراتژي    عناوين استراتژي
WO ،ST  وWT  1996و راولي و ديگران،  1379فرد، (را داشته باشند، مدنظر بوده است.(  

  

  هاسازي استراتژينحوه تركيب و نهايي. 2شكل شماره 

 

  

استراتژي نهـايي   WT ،14و  SO ،WO ،STهاي چهارگانه با تركيب و تجميع استراتژي
  :به شرح زير حاصل شده است) اصلي(

 WTهاي استراتژي STهاي استراتژي WOهاي استراتژي SOهاي استراتژي

 هاي چهارگانهمقايسه، تطبيق، ادغام و تجميع عناوين استراتژي

 )عنوان اصلي 14(هاي نهايي استراتژي
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انداز و اهداف آرماني رقـابتي در جهـان و حمايـت سـازمان    طراحي چشم) 1استراتژي 
  .يافته از تحقق آن

هـاي  بايد براي گروه فني ـ مهندسي كشور در مقايسه با گـروه   بر اساس اين استراتژي، 
همچنين براي دسـتيابي  . انداز و اهداف معيني تعريف و طراحي شودمشابه در جهان، چشم

هـاي لازم بـه صـورت سـازمان يافتـه، صـورت       انداز و اهداف مورد نظر، حمايتبه چشم
  .پذيرد

يريت نظـام توليـد علـم بـر اسـاس      تمركز بر بازسازي و سـازماندهي مـد  ) 2استراتژي 
  .هاي ملي نوآوريتجارب نظام

بر اساس اين استراتژي، نظام توليد علم در گروه فني ـ مهندسي كشور بايد به صـورت   
، روابط و 1هاي ملي نوآوريمتمركز بازتعريف و بازانديشي شده و از مبناي معيارهاي نظام

  .سازوكارهاي آن سازماندهي و مستقر شود
هاي نرم و سخت نظام علمي در گـروه فنـي ـ    پشتيباني و توسعه توانمندي) 3ژي استرات

  .مهندسي به صورت يك بسته منسجم و يكپارچه، و ايجاد و تقويت نهادهاي تخصصي
هـاي  زمان بـه پشـتيباني  بر پايه اين استراتژي، گروه فني ـ مهندسي كشور به صورت هم 

هـاي نـرم   جهيزات توليـد علـم و پشـتيباني   ها، امكانات و تسخت شامل توسعه زيرساخت
شامل توسعه نهادها، توسعه فناّوري اطلاعات و ارتباطات، توسـعه منـابع انسـاني، توسـعه     

ريـزي، توسـعه فرهنـگ علمـي،     محيط حقوقي، توسعه منابع مالي، توسعه مديريت و برنامه
ي مـورد نيـاز   نهادهـاي تخصص ـ . توسعه پژوهش، توسعه استاندارد و ارزيابي، نيازمند است

براي توسعه توليد علم در گروه فنـي ـ مهندسـي كشـور شـامل مراكـز ارتبـاط صـنعت و         
هـاي  سازي دستاوردهاي پژوهشي و فنّـاوري، مراكـز توسـعه بنگـاه    دانشگاه، مراكز تجاري

هاي علمي تخصصي، مراكز تحقيق و توسعه، مراكز ارزيـابي و  زايشي و دانش بنيان، انجمن
علم و فناّوري، مراكز نيازسنجي فناّوري ملي، مراكز تأمين مالي پژوهش و تحليل روندهاي 

هاي حمايت از پژوهش و فناّوري، مراكز رشد علم و فناّوري، پـارك فناّوري نظير صندوق
  .باشدمي... هاي علم و فناّوري وها و خوشههاي علمي و پژوهشي، شبكهها و شهرك

                                                           
1. National Innovation Systems (Nis) 
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هاي مديريت علم و المللي در حوزهعلمي معتبر بينتوسعه تعامل با مراكز ) 4استراتژي 
  .پژوهش و توليد علم

گروه فني ـ مهندسي كشور براي پژوهش و توليد علـم بـه تجـارب جهـاني در حـوزه       
بايد تلاش شـود  . مديريت علم و رهبري مراكز علمي و پژوهش و توليد علم نيازمند است

  .شود اين تعاملات به طور مستمر و نظام يافته برقرار
هـا و محصـولات نظـام علمـي فنـي ـ        توسعه كارايي و افـزايش خروجـي  )5استراتژي 

  مهندسي كشور
و محصولات گروه فني ـ مهندسي بـه شـكل مقالـه علمـي پژوهشـي،        1افزايش كارايي

بـر  . يكي از محورهاي اصلي مديريت استراتژيك اين گـروه اسـت  ... هاي علمي وگزارش
ترين ابعاد نظام علمي است كه بايـد  ي، كارايي يكي از مهماساس مدل سايبرنتيك نظام علم

  .ريزان قرار گيردگذاران و برنامهزمان با توانايي و اثربخشي مورد مداقه سياستبه طور هم
هـا و  توسعه، تقويت و تسهيل ارتباط دانشگاه و صنعت با انجـام حمايـت  ) 6استراتژي 

  .تنظيم الزامات مؤثر
گانـه دانشـگاه ـ صـنعت ـ دولـت، تقويـت و تسـهيل روابـط          بر پايه الگوي پيچش سه

بـراي  . تواند منجر به تقويت نظام ملي نوآوري و توسعه فناّوري شوددانشگاه و صنعت مي
. باشدها مورد نياز ميها و تنبيههاي سلبي و ايجابي نظير تشويقتقويت اين ارتباط، حمايت

كننده روابط دانشگاه و صنعت نظير مراكـز  يمهمچنين طراحي و استقرار نهادها و مراكز تنظ
 ـو تدوين مقررات و ضوابط مورد نياز، ميارتباط دانشگاه و صنعت  د موجـب تقويـت   توان

  .اين روابط شود
هـاي پژوهشـي و كـارآفريني    سـازي يافتـه  يافته از تجـاري حمايت سازمان) 7استراتژي 

  .علمي و دانشگاهي
هاي كليدي نظام دانشـگاهي و علمـي،   يكي از مأموريتبر اساس دومين انقلاب بزرگ علمي، 

دسـتاوردهاي پژوهشـي و    3است و يكي از ابعاد اين كارآفريني، تجـاري سـازي   2كارآفريني علمي
  .در گروه فني ـ مهندسي بايد به اين استراتژي و مأموريت مهم توجه شود. باشدفناّوري مي

                                                           
1. Efficiency 
2. Academic Entrepreneurship 
3. Commercialization  
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هـا در تحقيـق و توسـعه و    نگاهتوسعه نقش و كاركرد بخش خصوصي و ب) 8استراتژي 
  .هاكارگيري پژوهشتوليد و به

هاي تحقيـق و توسـعه بخـش دولتـي از     يافته، متوسط نسبت هزينهدر كشورهاي توسعه
كـه متوسـط ايـن نسـبت بـراي      درحالي. باشددرصد مي 69/0توليد ناخالص داخلي حدود 

بـر ايـن   . درصد اسـت  81/1وكار كه عمدتا خصوصي هستند حدود ها و بخش كسببنگاه
كـارگيري  وكار در تحقيق و توسـعه و توليـد و بـه   مبنا، بايد نقش بخش خصوصي و كسب

  .هاي گروه فني ـ مهندسي است تقويت شودفناّوري كه معمولاً مرتبط با فعاليت
  .هاي برترآميز در فناّوريهاي مخاطرهگذاريحمايت از توسعه سرمايه) 9استراتژي 

هاي صنعتي و اقتصادي و توليد هاي نوين و برتر عامل اصلي جهشياز يك سو، فناّور
 ؛باشـد آميز مـي ها بسيار مخاطرهگذاري در اين فناّورياند از سوي ديگر، سرمايهثروت ملي

آميـز در  هـاي مخـاطره  گـذاري هاي بزرگ ملي از سرمايهرو، حمايت دولت و سازمانازاين
هاي گروه فني ـ مهندسي، يـك اسـتراتژي مهـم     فعاليتهاي نوين، عمدتا متعلق به فناّوري
  .شودتلقي مي

كارگيري سازوكار انتفاع مادي و معنوي پژوهشـگران از نتـايج واقعـي    به) 10استراتژي 
  .هاي فناورانهپژوهش

در اقتصاد دانش بنيان، پژوهشگران به عنوان عامل اصلي توليد و توسعه علم و فنّـاوري  
يد سهم معيني از توليدات و دستاوردهاي علمي و فنّـاوري خـود   و ثروت و قدرت ملي، با

برخورداري پژوهشگران از نتايج علم و فناّوري، ضامن تداوم چرخه توليـد و  . داشته باشند
بايـد سـازوكار مناسـب و اثـربخش بـراي انتفـاع       . باشـد كـارگيري علـم و فنّـاوري مـي    به

هاي فناورانه و سـودمند، طراحـي   هشپژوهشگران گروه فني ـ مهندسي كشور از نتايج پژو 
  .و مستقر شود
تأمين و توسـعه اسـتقلال مراكـز علمـي و آزادي علمـي پژوهشـگران و       ) 11استراتژي 

  .دانشمندان
استقلال و آزادي علمي يكي از الزامات اساسي و اوليـه بـراي رشـد علمـي در جامعـه      

در گـروه فنـي ـ مهندسـي     بايد به نحو مناسب و اثربخش از استقلال و آزادي علمي . است
  .كشور حمايت و مراقبت شود
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هاي بازرگاني بر پايه دو اصل توانمندسازي نظـام  تنظيم مقررات و تعرفه) 12استراتژي 
  .هاي علمي و فناّوري مليكارگيري ظرفيتعلمي و به

ها و تقاضاها براي پـژوهش، توليـد و   ترين محركبازارهاي كالايي كشورها يكي از مهم
رو، نبايـد ايـن بازارهـا بـه آسـاني در اختيـار سـاير        ازاين ؛فناّوري و نوآوري استتوسعه 

هـاي بازرگـاني را در راسـتاي    دولت موظـف اسـت مقـررات و تعرفـه    . كشورها قرار گيرد
هاي فناّوري در گروه فني ـ مهندسي كشـور،   توانمندسازي نظام علمي و استفاده از ظرفيت

  .تنظيم و مستقر كند
توزيع و تخصيص اعتبارات و منابع پژوهشي بر مبناي معيارهاي نظـارت  ) 13استراتژي 

  .و ارزيابي و اصول توانايي، كارايي و اثربخشي
زمان بر اساس مدل سايبرنتيك نظام علم و فناّوري، مديريت نظام علمي بايد به طور هم

ي ـ مهندسي كشور  نظام علمي در گروه فن. به ابعاد توانايي، كارايي و اثربخشي توجه نمايد
  .زمان به اين معيارها، توسعه يابدبايد با توجه هم
يافتـه بـا دانشـمندان و متخصصـان ايرانـي بخـش علـم و        تعامل سازمان) 14استراتژي 

  .فناّوري در كشورهاي پيشرفته
 ؛ترديد، بين ايران و كشورهاي پيشرفته، شكاف علمي و فناّوري فاحشي وجـود دارد بي
ندان و متخصصان فعال در كشـورهاي پيشـرفته نيـز بـه لحـاظ موقعيـت و       رو، دانشمازاين

مند با متخصصـان  تعامل نظام. شرايط محيطي، از سطح بالاتري از علم و دانش برخوردارند
و پژوهشگران ايراني فعال در كشورهاي پيشرفته يكي از راهكارهاي يادگيري و توليد علم 

  .مهندسي كشور مورد توجه جدي قرار گيردو فناّوري است كه بايد در گروه فني ـ 
هاي اصلي توليد علم در گروه فني ـ مهندسـي   چهار نكته اساسي در خصوص استراتژي

  :حائز اهميت است
هاي ضمني قابل اسـتنتايج  شده در اين مقاله با استراتژيهاي طراحيمقايسه استراتژي. 1

د كه روش به كـار گرفتـه شـده در    دهاز قانون برنامه سوم و چهارم توسعه كشور نشان مي
چراكـه در ايـن پـژوهش    . فرايند انجام اين پژوهش، يك روش معتبر و قابـل اتكـاء اسـت   

تفـاوت عمـده   . هاي سوم و چهارم دوباره تأييد شده استبخش زيادي از محورهاي برنامه
 هاي آن فقـط در اين است كه تمركز اصلي اين پژوهش، گروه فني ـ مهندسي است و يافته 
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هـاي سـوم و   نكتة ديگر اين است كه در برنامـه . براي اين گروه قابل توصيه و ترويج است
هاي مشخص و معين براي پژوهش و توليد علم به طور عام يـا  چهارم توسعه، از استراتژي

براي گروه فني ـ مهندسي به طور خاص، بحثي به ميـان نيامـده اسـت و آنچـه بـه عنـوان        
همچنـين تمركـز   . د صرفاً يك برداشت و استنتايج ضـمني اسـت  شواستراتژي اسم برده مي

مهـدي و  (هـا وجـود نداشـته اسـت     جدي و فرايندي بر روي اجرا و تحقق اين اسـتراتژي 
  ).1388ديگران، 

گروه فني ـ مهندسي به عنوان زيرمجموعه نظام علمي كشور، تعامل و وجوه اشتراك  . 2
با توجه به اينكه اين پژوهش . باشدمل از آن نميزيادي با اين نظام داشته و قابل انفكاك كا

شناسـي  مطابق روش(اندركاران اين گروه بر روي گروه فني ـ مهندسي و با مشاركت دست 
بـديهي اسـت برخـي    . باشدهاي آن نيز مختص اين گروه ميانجام شده است يافته) تحقيق

شده است به طور كامل يـا  هايي كه در زمينه گروه فني ـ مهندسي عنوان  نكات و استراتژي
هاي علمي نظير علوم انساني، علوم پايه، علوم پزشـكي  جزيي، قابل تعميم براي ساير گروه

هاي مختلف نيـز صـادق   كه اين موضوع در طراحي استراتژي براي بنگاهچنان. باشدمي... و
  .است
تـرين  هـاي جهـاني تحقيـق و توسـعه و نـوآوري، يكـي از مهـم       بر اساس شـاخص . 3

عيارهاي پژوهش و توليد علم، تأمين منابع پژوهشي به عنـوان نسـبتي از توليـد ناخـالص     م
بـه طـور متوسـط، حـدود     (بخشي از آن يافتهاست كه در كشورهاي توسعه) GDP(داخلي 

 81/1به طـور متوسـط حـدود    (توسط دولت و بخش زيادي از آن ) GDPدرصد از  69/0
شـود  عمدتا خصوصـي، تـأمين و هزينـه مـي     وكارهاي كسبتوسط بنگاه) GDPدرصد از 

)PRO INNO EUROPE ،2008(هاي اصلي پـژوهش و  رو، تحقق تمامي استراتژيازاين ؛
توليد علم در گروه فني ـ مهندسـي كشـور بـه طـور مسـتقيم يـا غيرمسـتقيم بـه تـأمين و           

سـهم   در ايران. تخصيص منابع مالي به عنوان نسبتي از توليد ناخالص داخلي، بستگي دارد
باشد كه سهم قابل اعتنـايي اسـت ولـي سـهم بخـش      مي GDPدرصد از  5/0دولت حدود 

اين سهم به 8باشد كه بايد مطابق استراتژي شماره وكار، بسيار ناچيز ميخصوصي و كسب
  .شدت افزايش يابد

هـاي  عنـوان اصـلي بـراي اسـتراتژي     14بندي اين پژوهش، بر اساس تحليل و جمع. 4

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


  87/  ... هاي اصلي پژوهش وطراحي استراتژي                

 

بـديهي اسـت   . علم در گروه فني ـ مهندسي كشور اسـتخراج شـده اسـت     پژوهش و توليد
تواند از منظر پژوهشگر و گروه پژوهشي تعداد و تركيب شكلي و محتوايي اين عناوين مي

آنچه در ايـن بـين مهـم اسـت محتـوا و      . بندي و ارائه شودديگر، به شكل ديگري صورت
ي ـ مهندسي است كه داراي ماهيت و  رويكرد اصلي براي پژوهش و توليد علم در گروه فن

  .باشدخمير مايه واحدي است و چندان قابل تغيير نمي
 

  شدههاي طراحيسازي استراتژيتحليل وضعيت و موقعيت براي پياده. 6

سازي و عملياتي كردن بر پايه اطلاعات موجود، وضعيت و موقعيت فعلي كشور براي پياده
 14(وهش و توليـد علـم در گـروه فنـي ـ مهندسـي       هاي استخراج شده براي پـژ استراتژي

در اين جـدول، سـعي   . بررسي و تحليل شده است 11به شرح جدول) استراتژي نهايي بالا
هـاي موجـود و   اي اجمـالي بـين شـرايط و اسـتراتژي    شده است به طـور ضـمني مقايسـه   

هرچنـد بـراي   بر اساس اين تحليل، . شده در اين پژوهش، انجام شودهاي طراحياستراتژي
پژوهش و توليد علم در گروه فني ـ مهندسي كشور راهكارها و مسـيرهاي خـوبي تـاكنون     

هـا، مـداخلات و تـدابير    هاي عمليـاتي، حمايـت  حال، برنامهبااين. طي يا هموار شده است
بيشتري براي تحقق راهبردي پژوهش و توليد علم در گـروه فنـي ـ مهندسـي، مـورد نيـاز       

  ).1387 مهدي،. ك. ر(است 
  

 شده هاي طراحيسازي استراتژيوضعيت و موقعيت براي پياده. 11جدول شماره 

  تحليل وضعيت و موقعيت  استراتژي

انـداز و اهـداف   طراحـي چشـم  . 1استراتژي 
آرمــاني رقــابتي در جهــان و تســهيل تــلاش 

  سازمان يافته در راستاي آن

دارد، اما معيارهـا،  ساله كشور وجود  20انداز اين استراتژي در سند چشم
ضـروري  . هاي علم به طور كامل مشخص نشـده اسـت  مصاديق و حوزه

است برنامه ويژه، روشن و گام به گام براي توليد علم، طراحي و تـدوين  
  .شود

ــتراتژي  ــازي و   . 2اسـ ــر بازسـ ــز بـ تمركـ
سـازماندهي مـديريت نظـام توليـد علـم بــر      

  هاي ملي نوآورياساس تجارب نظام

ظام علمي به طـور عـام و در گـروه مهندسـي بـه طـور       مديريت علم و ن
اقدام جدي و آني در اين زمينه ضـروري  . خاص، سامان قابل اتكاء ندارد

  .است
پشـتيباني و توسـعه توانمنــدي  . 3اسـتراتژي  

هاي نرم و سخت نظـام علمـي بـه صـورت     
يك بسـته منسـجم و يكپارچـه، و ايجـاد و     

  تقويت نهادهاي تخصصي

هـا  ت از نظام توليد علم وجود دارد، اما اين پشـتيباني پشتيباني نرم و سخ
همچنين نـرخ  . مند نبوده و ضايعات آن بالاستمنسجم، يكپارچه و هدف

  .گيري و پيدايش نهادهاي قوي و بالنده بسيار كند استشكل
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توسعه تعامل بـا مراكـز علمـي    . 4استراتژي 
هاي مديريت علـم  المللي در حوزهمعتبر بين

  توليد علمو پژوهش و 

المللي به صورت يك خواسـت درونـي وجـود    تعامل با مراكز علمي بين
دارد، اما نوع تعامل با مراكز علمي جهان و نتايج حاصل از آن، جوابگوي 

تـري  نظام علمي، به تعـاملات گسـترده  . باشدنيازهاي نظام توليد علم نمي
  .نياز دارد

توســعه كــارايي و افــزايش   . 5اســتراتژي 
  و محصولات نظام علمي هاخروجي

در حال حاضر، توسعه كارايي نظام توليد علم و افـزايش محصـولات آن   
به شكل مقاله مورد تأكيد مديريت نظام علمي است، امـا نبايـد صـرفاً بـه     
كميت توليد مقاله بدون توجه به كيفيت، توسعه فناّوري و اثربخشي ملي، 

  .بسنده كرد

ل ارتباط توسعه، تقويت و تسهي. 6استراتژي 
هــا و دانشـگاه و صـنعت بـا انجـام حمايـت     

  تنظيم الزامات مؤثر

هاي اثربخشي نظام توليد علـم  ترين مقولهارتباط دانشگاه و صنعت از مهم
رغم اهميت فراوان و مداخلات گذشته هنوز به نحو مناسب و است كه به

تـري  بايد بين دانشگاه و صنعت تعامل جـدي . مطلوب برقرار نشده است
  .جاد شوداي

يافته از تجـاري حمايت سازمان. 7استراتژي 
هاي پژوهشي و كارآفريني علمي سازي يافته
  و دانشگاهي

هاي پژوهشي نظام توليـد علـم و كـارآفريني علمـي و     سازي يافتهتجاري
دانشگاهي از تعابير اصلي اثربخشي نظام علمـي اسـت كـه هنـوز فاصـله      

مقوله كارآفريني علمي و تجـاري  تمركز روي . زيادي با حد مطلوب دارد
اي تعقيـب  كردن نتايج توليدات علمي بايد به صورت يك فعاليت حرفـه 

  .شود

توسعه نقـش و كـاركرد بخـش    . 8استراتژي 
ها در تحقيـق و توسـعه و   خصوصي و بنگاه

  هاكارگيري پژوهشتوليد و به

 گذاري توليـد علـم بـر دوش دولـت و    اكثر بار تحقيق و توسعه و سرمايه
هاي اقتصـادي سـهم و   اعتبارات عمومي است و بخش خصوصي و بنگاه

هـاي  بـا توجـه بـه سـهم دولـت     . مسئوليت چنداني در اين زمينه ندارنـد 
هــاي و ســهم بخــش) GPDدرصــد از  69/0(يافتــه كشــورهاي توســعه
در تحقيـق  ) GPDدرصـد از   81/1(وكار اين كشورها خصوصي و كسب

بخش خصوصي در تحقيق و توسـعه بـيش   ها و و توسعه، بايد سهم بنگاه
هرچند سهم دولت نيز بايد به طـور مسـتمر   . از دو برابر سهم دولت شود

  .افزايش يابد

ــتراتژي  ــرمايه . 9اس ــعه س ــت از توس حماي
  هاي برترآميز در فناّوريهاي مخاطرهگذاري

گذاري بر روي محصولات دانش بنيان و جديد به دلايل نو بـودن  سرمايه
. خت بازار معمولاً در شروع كار بسيار پرخطر و سنگين اسـت و عدم شنا

گـذاري  دولت و نظام علمي بايد راهكارهاي مناسب براي تضمين سرمايه
  .هاي نوين تعريف و اجرا نمايندگذاران در فناّوريو حمايت از سرمايه

كـارگيري سـازوكار انتفـاع    بـه . 10استراتژي 
واقعـي  مادي و معنوي پژوهشگران از نتـايج  

  هاي فناورانهپژوهش

ها و زحمات خود به نحـو مناسـب برخـودار    پژوهشگران از نتايج تلاش
بايد راهكار رسمي و عمومي بـراي انتفـاع پژوهشـگران از نتـايج     . نيستند

  .هاي خود، طراحي و اجرا شودواقعي پژوهش

تأمين و توسعه استقلال مراكز . 11استراتژي 
ــگرا   ــي پژوهشـ ــي و آزادي علمـ ن و علمـ

  دانشمندان

بـرداري از  استقلال و آزادي علمـي لازمـه بالنـدگي توليـد، نشـر و بهـره      
علم دستوري و حكومتي هرچند به ظاهر بالنـده باشـد از   . هاستپژوهش

بايد اسـتقلال و آزادي علمـي   . عمق و اصالت لازم برخوردار نخواهد بود
  .به طور كامل تأمين شود

هـاي  تعرفـه تنظيم مقـررات و  . 12استراتژي 
بازرگاني بر پايه دو اصل توانمندسازي نظـام  

هـاي علمـي و   كـارگيري ظرفيـت  علمي و به
  فناّوري ملي

هاي بازرگاني به منظور توانمندسازي نظام علمـي،  وضع مقررات و تعرفه
هاي علمي و فنـّاوري كشـور و ايجـاد فرصـت بـراي      كارگيري ظرفيتبه

كن براي تشـويق و تـرويج نتـايج    توليد علم و فناّوري از راهكارهاي مم
كـارگيري محصـولات نظـام علمـي     ها براي بـه ها و ترغيب بنگاهپژوهش
اين استراتژي بايد براي حمايت از توليدات علمي و فناّوري، رشد . است

  .نظام ملي نوآوري و صيانت از بازار و منابع ملي، با جديت اجرا شود
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توزيع و تخصيص اعتبارات و . 13استراتژي 
منابع پژوهشي بر مبناي معيارهاي نظـارت و  
ارزيابي و اصول توانايي، كارايي و اثربخشي 

  ملي

تخصيص اعتبارات و منابع پژوهشي بر مبناي معيارهاي نظارت و ارزيابي 
و اصول توانايي، كارايي و اثربخشي يـك اسـتراتژي مهـم بـراي توسـعه      

. ثـروت اسـت   متوازن نظام علمي و تكميل چرخه توليـد علـم تـا توليـد    
تخصيص منابع پژوهشي بدون ارزيـابي و رعايـت معيارهـاي مشـخص،     

  .تواند به صورت اثربخش، منجر به توسعه علمي شودنمي

يافتــه بــا  تعامــل ســازمان . 14اســتراتژي 
دانشمندان و متخصصان ايراني بخش علم و 

  فناّوري در كشورهاي پيشرفته

فناّوري كشورهاي پيشرفته فعال دانشمندان ايراني زيادي در بخش علم و 
بـا توجـه   . توانند تجارب خود را در اختيار كشور قرار دهندهستند كه مي

المللي ضروري است كه اين به كمبود تعاملات رسمي با مراكز علمي بين
تا به حال در . استراتژي با جديت و فوريت بيشتري پيگيري و تحقق يابد

  .ني مقيم خارج استفاده نشده استحد نياز و امكان، از متخصصان ايرا
  

  گيريبحث و نتيجه. 7

شده، موقعيت گـروه  هاي طراحيهاي اين پژوهش و استراتژيها و تحليلبر اساس بررسي
بنـدي و  گيري، به شرح زير قابـل جمـع  سازي و تصميمفني ـ مهندسي كشور براي تصميم 

  :ترسيم است
ساله كشـور، معيارهـا، مصـاديق و حـوزه     20 اندازهاي موجود نظير سند چشمدر استراتژي

ضروري است برنامه ويـژه و فراينـدمحور بـراي    . هاي علوم به طور كامل مشخص نشده است
مديريت علم و نظـام علمـي بـه طـور عـام و در      . پژوهش و توليد علم، طراحي و تدوين شود

. زمينه ضروري اسـت اقدام جدي در اين . گروه مهندسي به طور خاص، سامان قابل اتكاء ندارد
منـد  ها يكپارچـه و هـدف  پشتيباني نرم و سخت از نظام توليد علم وجود دارد، اما اين پشتيباني

  .گيري و تجهيز نهادها كند استنبوده و ضايعات آن بالا بوده و نرخ شكل
المللي به صورت خواست دروني وجود دارد، اما نـوع تعامـل   تعامل با مراكز علمي بين

. باشـد گـوي نيازهـاي نظـام علمـي نمـي     لمي جهان و نتايج حاصل از آن، پاسخبا مراكز ع
توسعه كارايي نظام توليد علم و افزايش محصولات آن به شكل مقاله، مورد تأكيد مديريت 
نظام علمي است، اما صرف توجه به كميت بدون توجـه بـه توسـعه فنّـاوري و اثربخشـي      

از توليد علم در گروه فني ـ مهندسـي، ايجـاد و    هدف كننده خواهد بود چراكه ملي، گمراه
توسعه فناّوري و اثرگذاري در توسعه ملي از طريق نوآوري و فناّوري است كه معمولاً بـه  

كه مطالـب مقـالات   درحالي. رسدصورت اختراع ثبت شده و به شكل ليسانس بفروش مي
تعداد مقالـه از ايـن    گمراه كنندگي. در خصوص دانش چرايي بوده و قابليت كاربرد ندارد

شود كه توليـد علـم در گـروه    ها فرض ميمنظر قابل توجه است كه با شمارش تعداد مقاله
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كه ممكن است اين افزايش، مشكلي از مشـكلات  فني ـ مهندسي بالا رفته است درصورتي 
جامعه و صنعت را حل نكند، به درد كشور نخورد و در راستاي حل مسائل ملـل ديگـر و   

تـرين مقولـه  ارتباط دانشگاه و صنعت از مهم. ام نوآوري كشورهاي ديگر باشدتحريك نظ
هاي اثربخشي نظام علمي است كه به رغم مداخلات گذشته، هنوز به نحو مطلوب برقـرار  

  .تري برقرار شودبايد بين دانشگاه و صنعت تعامل جدي. نشده است
هاي پژوهشي و كـارآفريني علمـي از تعـابير اصـلي اثربخشـي نظـام       سازي يافتهتجاري

هاي سازي يافتهحد مطلوب تجاري. علمي است كه هنوز فاصله زيادي با حد مطلوب دارد
هاي ملـي  پژوهشي و كارآفريني علمي، نسبي بوده و در مقايسه با كشورهاي ديگر و برنامه

يافتـه نظيـر   مقايسـه بـا كشـورهاي توسـعه    اين ميزان در . توسعه علمي، قابل ارزيابي است
همچنين در مقايسه با برنامه چهارم توسـعه  . اتحاديه اروپا، امريكا و ژاپن، تفريبا صفر است

هاي گذشـته رشـد   كه طي سالطوريبه. نيز حركت چنداني در اين زمينه انجام نشده است
چيز بودن، درصـدي بـراي   درصد بوده اما به دليل نا 30سالانه تعداد مقالات علمي بيش از 

در حـال حاضـر، ميـزان كسـب    . باشدسازي و كارآفريني علمي قابل ارائه نميرشد تجاري
هـاي توليـدي و   وكار دانش محور و صادرات كالاهاي دانـش بنيـان در مقايسـه بـا رشـته     

تمركـز روي مقولـه كـارآفريني علمـي و     . صادراتي منبع پايه، تقريبا قابـل اغمـاض اسـت   
اكثـر  . اي تعقيب شـود نتايج توليدات علمي بايد به صورت يك فعاليت حرفه تجاري كردن

ها سـهم و مسـئوليت   بار تحقيق و توسعه بر دوش دولت است و بخش خصوصي و بنگاه
اطلاعات قابل اتكايي در اين زمينه وجود ندارد اما بـر  هرچند . چنداني در اين زمينه ندارند

هاي تحقيق ها در هزينهجامع علمي كشور سهم بنگاهاساس اطلاعات مورد استناد در نقشه 
يافته كه اين سهم در كشورهاي توسعهدرحالي. باشددرصد مي 28و توسعه در ايران حدود 

هـا و بخـش خصوصـي در تحقيـق و     بايد سهم بنگاهرو، ازاين ؛باشددرصد مي 72بيش از 
توسعه بيش از دو برابر سهم دولت شود و سهم دولت نيز به طور مستمر بـا شـيب ملايـم    

ها و بخش خصوصي در تحقيـق  يافته، سهم بنگاهدر كشورهاي توسعهچراكه . افزايش يابد
 28هـا در مقابـل سـهم    درصـدي بنگـاه   72سـهم  (و توسعه بيش از دو برابر دولت اسـت  

حـدود  (يافته، ايران در تحقيق و توسـعه  بر اساس معيارهاي كشورهاي توسعه). دولت درصدي
رقم قابل اعتنايي است اما اين سـهم در كشـورهاي توسـعه   ) درصد توليد ناخالص داخلي 5. 0
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يافتـه،  درصد است كه سهم دولت نيز براي رسيدن به متوسط معيار كشورهاي توسـعه 7. 0يافته 
افزايش يـا كـاهش دفعـي و انفجـاري اعتبـارات پژوهشـي       . افزايش يابد بايد به صورت پايدار

. شـود هاي علمـي مـي  داراي اثربخشي لازم براي توسعه علمي نبوده و موجب انحراف از برنامه
. گذاري بر روي محصولات دانش بنيان معمـولاً در ابتـداي كـار، بسـيار پرخطـر اسـت      سرمايه

گذاري و حمايـت از  هاي مناسب براي تضمين سرمايهدولت و مديريت نظام علمي بايد راهكار
  .هاي نوين تعريف و اجرا نمايندگذاران در فناّوريسرمايه

بايـد راهكـار   . ها و زحمات خود به نحو مناسب برخـودار نيسـتند  پژوهشگران از نتايج تلاش
علمـي  اسـتقلال و آزادي  . ها، طراحي شـود رسمي براي برخورداري پژوهشگران از نتايج پژوهش

بايد اسـتقلال و آزادي علمـي بـه طـور     . هاستبرداري از پژوهشلازمه بالندگي توليد، نشر و بهره
هاي بازرگاني به منظـور توانمندسـازي نظـام علمـي، بـه     وضع مقررات و تعرفه. كامل تأمين شود
هاي علمي و فنّـاوري كشـور و ايجـاد فرصـت بـراي توليـد علـم و فنّـاوري از         كارگيري ظرفيت

كـارگيري  هـا بـراي بـه   ها و ترغيـب بنگـاه  هكارهاي ممكن براي تشويق و ترويج نتايج پژوهشرا
اين استراتژي بايد براي حمايت از توليدات علمي و فنّـاوري، رشـد   . محصولات نظام علمي است

  .نظام ملي نوآوري و صيانت از بازار و منابع ملي، با جديت اجرا شود
بر مبناي معيارهـاي توانـايي، كـارايي و اثربخشـي      تخصيص اعتبارات و منابع پژوهشي

يك استراتژي مهم براي توسعه متوازن نظام علمي و تكميل چرخـه توليـد علـم تـا توليـد      
تخصيص منابع پژوهشي بدون ارزيابي و رعايت معيارهـاي مشـخص، نمـي   . ثروت است

دي در بخـش  دانشمندان ايراني زيـا . تواند به صورت اثربخش، منجر به توسعه علمي شود
تواننـد تجـارب خـود را در اختيـار     علم و فناّوري كشورهاي پيشرفته فعال هستند كه مـي 

المللـي ضـروري   با توجه به كمبود تعاملات رسمي با مراكز علمـي بـين  . كشور قرار دهند
تـا بـه حـال در    . است كه اين استراتژي با جديت و فوريت بيشتري پيگيري و تحقق يابـد 

  .از متخصصان ايراني مقيم خارج استفاده نشده است حد نياز و امكان،
تـرين معيارهـاي   هاي جهاني تحقيق و توسعه و نوآوري، يكي از مهمبر اساس شاخص

توليد علم، تأمين منابع به عنوان نسبتي از توليد ناخالص داخلـي اسـت كـه در كشـورهاي     
هـاي  را بنگـاه  GDPدرصد از  81/1را دولت و  GDPدرصد از  69/0يافته به ميزان توسعه
در ايران اين نسبت بـراي دولـت حـدود    . كنندوكار براي تحقيق و توسعه، تأمين ميكسب
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وكـار،  باشد كه سهم قابل اعتنايي است ولي سهم بخش خصوصي و كسـب درصد مي 5/0
صوصـي  باشد كه بايد سهم دولـت و سـهم بخـش خ   مي) درصد 1/0كمتر از (بسيار ناچيز 
  .افزايش يابد

ترديد، جايگاه علم و دانش در توسعه و سرآمدي ملي و نقش در پايان بايد گفت كه بي
رو، با توجه به ضرورت بهرهازاين ؛گروه فني ـ مهندسي در نظام ملي نوآوري حياتي است 

 هاي اصلي پژوهش و توليد علمهاي علم و فناّوري، در اين مقاله، استراتژيمندي از مزيت
در گروه فني ـ مهندسي كشور بر مبناي الگوي عمومي مـديريت اسـتراتژيك بـا تكيـه بـر       
مطالعه اسنادي، تحليل محتوا، فراتحليل كيفي مطالعات قبلي و پيمايش، با رويكـرد تحليـل   

ها و تهديدهاي نظام پژوهش و توليد علـم در گـروه فنـي ـ     نقاط قوت و ضعف و فرصت
هـاي  بـر پايـه ايـن پـژوهش، اسـتراتژي     . طراحي شده استعنوان اصلي،  14مهندسي، در 

  :بندي استاصلي توليد علم در گروه فني ـ مهندسي به شرح زير جمع
انداز و اهداف آرماني رقابتي در جهان و تسهيل شرايط دسـتيابي بـه اهـداف،    طراحي چشم) 1

هـاي  و توسعه توانمنـدي پشتيباني ) 3تمركز بر بازسازي و سازماندهي مديريت نظام توليد علم، ) 2
توسعه تعامـل بـا مراكـز علمـي     ) 4نرم و سخت نظام علمي و ايجاد و تقويت نهادهاي تخصصي، 

تقويـت و تسـهيل ارتبـاط    ) 6توسعه كارايي و افزايش محصولات نظام علمي، ) 5المللي، معتبر بين
هـاي  سازي يافتـه تجاريحمايت از ) 7ها و تنظيم الزامات مؤثر، دانشگاه و صنعت با انجام حمايت

) 9ها در تحقيـق و توسـعه،   توسعه نقش بخش خصوصي و بنگاه) 8پژوهشي و كارآفريني علمي، 
تعريـف و تعيـين نفـع    ) 10هاي برتر، آميز در فناّوريهاي مخاطرهگذاريحمايت از توسعه سرمايه

اكـز علمـي و آزادي   تأمين اسـتقلال مر ) 11ها، مادي و معنوي پژوهشگران از نتايج واقعي پژوهش
كـارگيري  تنظيم مقررات بازرگاني بر پايه توانمندسازي نظـام علمـي و بـه   ) 12علمي پژوهشگران، 

تعامـل بـا   ) 14منـد منـابع پژوهشـي،    تخصـيص مناسـب و هـدف   ) 13هاي علمي كشور، ظرفيت
  .متخصصان ايراني فعال در ساير كشورها

هاي گروه فني ـ مهندسي، استراتژي براي ارتقاي وضعيت نظام پژوهش و توليد علم در 
شده با توجه به موقعيت ترسيم شده، بايد به نحو شايسته، مديريت، اجرا، كنتـرل و  طراحي

  .ترويج داده شوند
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