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  چكيده 
ملكرد سازمانهاي پيراموني داخلي و  عاي، تجارب و دولت براي توسعه فناّوري، ابتدا با مطالعات كتابخانه و تحقيق انجام شده در زمينه ارتباط دانشگاه، صنعت در

.  تطبيقي از تجارب پنج كشور انگلستان، استراليا، تايلند، اندونزي وتركيه انجام شدةعلاوه برآن مطالع. قرار گرفتبررسي مورد ادبيات موضوع در ممالك خارجي، 
  .عمل آمده ن بامتخصص و برخي از سياستگذاران و) شركتها( سپس مطالعه ميداني در سطح دانشگاهها، صنايع

 توسعه فنّاوري ايران، عوامل ساختاري وغير ساختاري اثرگذار بر امر ارتباط دانشگاه و بازيگران نظامها ضمن به تصويركشيدن وضعيت موجود، ميزان تعامل  يافته
 با نگرش به ديدگاههاي دوبخش علمي وصنعتي تحت بررسي، فرايند مديريتي افزون بر آن. سازند ثر در توسعه ارتباط متقابل را شفاف ميؤصنعت و سازوكارهاي م

هاي گردآوري   دادههدر اين مقاله ب. گردد نتايج و پيشنهادات اجرايي و كاربردي نيز ارائه مي  ،هاي اثربخشنيسم مكاشود و رح مي مطروابط متقابل كلان و خرد حاكم بر
 . شودمياشاره اختصار ه هاي تحقيق مذكور ب تحليل توصيفي يافته شده و

  
  . ساختار واسط پشتيبان؛هاي پيوندييسم مكان؛ پيراموني عوامل اثرگذار؛ مارپيچ همكاري سه جانبه؛توسعه فنّاورينظام  :كليد واژگان

  

  

   مقدمه-١
 فنّـاوري مـورد تأكيـد       ةبرنامه چهارم توسعه كشور، مقولـه توسـع       ∗ در 

هـدف توسـعه     صـنعت بـا    ارتباط دانـشگاه و   . خاص قرارگرفته است  
فنّـاوري   سياست جـامع و درازمـدت علـوم و        يك  فناّوري، بخشي از    

  .كشور است
موريتهـاي  أم بتنـي بـر دانـش، دانـشگاهها عـلاوه بـر           در اقتصاد م  

در  تر موريت سوم خود يعني مشاركت فزاينده     أتحقيقاتي، م  آموزشي و 
هاي جديد  براين شبكه بنا. اند شدهدار   توسعه فناّوري را عهده    نوآوري و 

باتوجـه بـه     دانـشگاهها باشند و      در حال رشد مي    وابسته به دانشگاهها  
بـه  ،   دارنـد  توزيع كننـده دانـش      نهاد توليد و   عنوانبه   هايي كه ظرفيت
  اساسي را در نوآوري صـنعتي و       ي دانشگاههاي كارآفرين نقش   صورت

                                                 
  jbagheri@alzahra.ac.ir:  دار مكاتبات  نويسنده عهده∗

در اين راستا عصرحاضر شاهد تحـول       . كنند مي ء ايفا تكنولوژيتوسعه  
  .باشد  ميكاربرد دانش توزيع و توليد، در روابط نهادهاي اثرگذار بر

رقابت فشرده جهاني   ،  تاه،چرخه عمركو تكنولوژيكتغييرات سريع   
محــيط رقــابتي بنگاههــا را متحــول همگــي مــسائل جهــاني شــدن،  و

تجاري سازي فنّاوريهاي جديد براي رشد       نتيجه، توسعه و   در. اند كرده
  . بنگاهها اهميت حياتي دارديبقا و

 بـه    صـرفاً  فنّـاوري  پيـشرفت     آنـست كـه    بيـانگر جهاني  تحقيقات  
كـنش  ابسته نيست و شديداً متأثر از       و) صنايع( عملكرد داخلي بنگاهها  

ساير سازمانهاي مـرتبط    با دانشگاهها و بنگاههاروابط متعامل    متقابل و 
 ديگــر منظــور توســعه فعاليتهــاي نــوآوري بــا بــه بنگاههــا. باشــد مــي

 تحقيقـات و   مراكـز  ماننـد دانـشگاهها،    كننده دانـش،   سازمانهاي توليد 
 طـور  بـه اگـر ايـن رابطـه     .دكنن  رابطه برقرارميو ساير بنگاهها توسعه
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 كـشورهاي   بيـشتر واقع همان وضعيتي است كه در        در. گردد ميسر مي 
  .گردد جمله كشور ايران مشاهده مي حال رشد از در

 عـلاوه بـر     ،ضعيف بودن ارتباط دانشگاه با صـنعت در كـشور مـا           
عـدم   صـنايع و    اصـل وجـودي دانـشگاهها و       دلايل ساختاري كه بـه    

هاي كـلان اقتـصادي، صـنعتي،       رسـاختا  وابستگي آنها بـه يكـديگر و      
فـصل   هـاي واسـط و      حلقـه  نبـود گـردد، از     فرهنگي برمي  اجتماعي و 
بخش در سطوح كلان و      فرايند مديريتي حاكم بر ارتباط دو      مشترك و 

منـد   و غير نظام كه ارتباط غير مستمر  ي   طور به ،شود ناشي مي  خرد نيز 
صـنعتي كـشور      و فنّـاوري ثير زيادي بر رونـد توسـعه        أاين دوحوزه ت  

ملي و استفاده بهينه از منابع        طريق اولي روند توسعه پايدار      به داشته و 
  .غير انساني را دچار نارسايي كرده است انساني و

، فنّـاوري موضوع مشاركت دانشگاه، صنعت و دولت براي توسـعه          
شود كه در سه دهه گذشـته در كـشورهاي در            ي مي پديده جديدي تلق  

 تحـت فـشارهاي مختلـف اقتـصادي و        . حال رشد فزوني گرفته است    
 گـستره، سـطح و ميـزان و از    اجتماعي، اين مشاركت از نظر قلمـرو و    

سـاختاري و نهـادي، توسـعه يافتـه اسـت و طيـف وسـيعي از                 لحاظ  
اق نظـر خبرگـان     كه اتف ي   طور به. گيردمكانيسمهاي پيوند را در بر مي     

 وآگاهان اقتـصاد مبتنـي بـر دانـش، بـر همكـاري سـه ركـن اساسـي                  
صـنعت و    دانشگاهها و سازمانهاي تحقيق و توسعه، بخـش توليـد و          (

 طراحـي و  تأكيـد نمـوده و       منظور توسـعه فنّـاوري كـشور         به) دولت
اجرايي اين سه    اصلاح ساختاري و   سازي سازوكارهاي پيوندي و    پياده

  .نمايد ركن را توصيه مي
كنـد تـا ضـمن مـرور ادبيـات          در اين راستا مقاله حاضر تلاش مـي       

موضوع و بررسي مطالب موجود در داخل كـشور و انجـام مطالعـات              
 به يـك مـدل مفهـومي         تطبيقي و الگوبرداري از تجارب ممالك ديگر،      

ريـزي    دست يابد و براساس آن، مطالعه ميداني را شـكل داده و طـرح             
 شـركتها و آگاهـان و خبرگـان بـه اجـرا              گاهها،نموده و در سطح دانش    

هاي گردآوري شـده از مطالعـه ميـداني           در ادامه با تحليل داده    . درآورد
مذكور، به عوامل مؤثر ساختاري، راهكارهاي سـازماني و مـديريتي و            
پيشنهادات بهبود سيستم ارتباط دانشگاه، صنعت و دولت براي توسعه          

   . در ايران، اشاره نمايدفناّوري
 
   طرح تحقيق- 2

. ميـداني طـرح شـده اسـت        اي و  عـد كتابخانـه   ب  در دو  حاضـر تحقيق  
اي و همچنـين بـا مراجعـات حـضوري بـه           براساس مطالعات كتابخانه  

ارتبـاط بـا موضـوع       عملكـرد كـشور در     سازمانهاي مرتبط، تجارب و   
در ادامه ادبيات موضوع تحقيق     . گرديدتحقيق در دو دهه گذشته مرور       

تجـارب   مطالعه تطبيقي از  رد بررسي قرار گرفت و همچنين        مو در دنيا 
 بـا انجـام     افـزون بـر آن    . پنج كشور خارجي در اين زمينه انجـام شـد         

 شـركتها وكـسب نظـرات برخـي از          ،مطالعات ميـداني در دانـشگاهها     
ارتبـاط   آگاهان و سياستگذاران، به شناسـايي عوامـل اثرگـذار بـر امـر             

مرحله از   هاي هر  يافته. دپرداخته ش  توسعه فناّوري  دانشگاه، صنعت و  
مـشكلات مـرتبط، بـه ارائـه         تحقيق، ضمن شـفاف نمـودن مـسائل و        

بخش مذكور در راستاي توسعه      سازوكارهاي مناسب براي نزديكي دو    
  . فناّوري منتهي گرديدند

  :شرح زيرندبه اهداف اجرايي موردنظر در اين تحقيق 
بررسي ابعـاد آن     ور و كش  مرور تجارب و ادبيات موضوع تحقيق در       -

  .هاي مختلف از جنبه
 كــشور خــارجي اعــم از 5ادبيــات دنيــا و بررســي تجــارب   مــرور-

  .صنعتي شدهاخيراً يافته و  توسعه
شخـصيتهاي   شـركتها و    انجام مطالعه ميداني در سطح دانـشگاهها و        -

  . دانشگاهي و سياستگذار،صنعتي
موجـود  با نگرش به اهداف پژوهش مـذكور و براسـاس تجـارب      

 و مطالعـه    ي خـارج  ، سـوابق  درباره موضوع تحقيـق در داخـل كـشور        
بـراي    1تطبيقي از تجارب ممالك مختلـف، يـك چـارچوب مفهـومي           

در اين راستا بـراي مطالعـه مـدل         . مطالعه ميداني پژوهش طرح گرديد    
صـنايع    براي ارسال به دانشگاهها و     دوگونه پرسشنامه  مفهومي مذكور، 

هــا ابتــدا از طريــق تنــي چنــد از  شنامهايــن پرســ .كــشورتدوين شــد
پس از اعمال نظرات     وقرار گرفت    بررسي    مورد صاحبنظران و آگاهان  

در ابتـداي پرسـشنامه   . انجام اصـلاحات، نهـايي و توزيـع شـد      آنان و 
اي در باب اهميت موضوع تحقيق و همچنين در حاشـيه            نهايي، مقدمه 

 اختـصار قيـد     بـه  توضيحات لازم براي شـفافيت آنهـا،          و والات آن ئس
از خبرگـان   )  نفـر  30حـدود   ( عـلاوه بـرآن بـراي تنـي چنـد         . گرديد

پاسـخ آنـان     والاتي ارسـال شـد و     ئسياستگذار س  دانشگاهي، صنعتي و  
هـاي پرسـشنامه، در      تكميلي يافتـه   عنوان روش كمكي و    به   دريافت و 

ن ثـال مـديران و كارشناسـاني از انجم ـ        براي م .  كارگرفته شد   به تحليل
ايع، سـازمان گـسترش و نوسـازي صـنايع ايـران، وزارت             مديران صـن  

ريزي، كميسيونهاي آمـوزش     برنامه صنايع و معادن، سازمان مديريت و     
تحقيقات، صنايع و معادن و بودجه مجلـس شـوراي اسـلامي،             عالي و 

صـنعتي   صنايع و معـادن، شـركت خـدمات علمـي و     اتاق بازرگاني و 
  .ل قرار گرفتندوائايران و انديشمندان دانشگاهي مورد س

فعـال از وزارت     و  شـركتهاي معتبـر    فهرست ،براي مطالعه ميداني  
در مجموع متجاوز   . صنايع و انجمن مديران صنايع كشور دريافت شد       

                                                 
1. Conceptual Framework 
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ارسـال گرديـد كـه        عامل شـركتها   ان پرسشنامه خطاب به مدير    150 از
برخـي    همكار در پروژه و    ان كمك رابط  بهبرخي از طريق حضوري و      

پيگيريهاي زيادي از طريق    ،  متعاقب اين امر  .  توزيع شد  از طريق پست  
 ـ      . عمل آمد به  تلفن و دورنگار     ن اهمچنين پرسشنامه ديگـري بـه معاون

درخواست شـد    و    دانشگاه در سطح كشور ارسال گرديد      54پژوهشي  
كه از سوي مدير پژوهش يا مدير ارتباط با صـنعت دانـشگاه، تكميـل               

 پرسشنامه تكميل   70مجموع حدود   پس از پيگيريهاي فراوان در      . شود
  . شده، دريافت گرديد

 پرسشنامه در مجلس شـوراي اسـلامي و بـين           15 حدود   همچنين
معـادن   صنايع و  نمايندگان كميسيونهاي آموزش و تحقيقات، بودجه و      

 پرسشنامه تكميـل شـده،      5توزيع گرديد كه با پيگيري متعاقب، تعداد        
والات ئخبرگان امرنيز به س    و نفر از آگاهان     20حدود  . جمع آوري شد  

بـا   كامپيوتر شـد و    هاي گردآوري شده وارد    داده. مصاحبه پاسخ دادند  
تحليل قـرار    مورد تجزيه و   ،SPSS استفاده از نرم افزار آماري پيشرفته     

اختصار دراين مقالـه    ه  آوري شده ب   هاي جمع  نتايج تحليل داده  . گرفتند
  .گردد منعكس مي

 
  فنّاوري ةتحول در نظام توسع -3

اقتـصادي اسـت و      فنـي و   نظام توسعه فناّوري، يك سيستم اجتماعي،     
منابع، فرايند، خروجي    هاي ورودي،  لفهؤمانند هرسيستم ديگر داراي م    

اين نظام در طول زمان چـه از نظـر          . باشد  ميكنترل   بازخور و  مسير و
تحول ساختاري ايـن    . چه از نظر كاركرد، متحول شده است       ساختار و 

نظـر، تحـول در عناصرتـشكيل دهنـده آن و همچنـين             م ا از دو  نظام ر 
قـرار  تحليـل    تجزيه و مورد  توان    مي  مزبور تحول در رابطه بين عناصر    

 انـد دولـت  و) صـنعت ( بنگاه،  سه عنصر مهم اين سيستم، دانشگاه     . داد
موريت هريك از اين سه نهـاد در طـول قـرن هـا              أكه هم وظايف و م    

تكـاملي را پيمـوده      اط بين آنها مـسير    برتكرده و هم روند ا     تحول پيدا 
  .]1،2،3،4،5،6[است

  
نظام  دولت در موريت دانشگاه، صنعت وأم  تحول در3-1

  توسعه فنّاوري
 اين كـه    دولت، در عين   جوامع امروزي سه نهاد دانشگاه، صنعت و       در

فرايند توسـعه    ، در كنند  د را حفظ مي   سازماني خو  استقلال ساختاري و  
بـين آنهـا همپوشـاني       شـوند و   لمروهاي يكديگر مي   وارد ق  تكنولوژي

واقـع نهادهـاي دانـشگاه،       در]. 1[آيد وجود مي ه  موريتها ب أوظايف و م  
 ـ  موريتهاي خويش تجربه مي   أدولت، تحولي را در م     صنعت و  ه نمايند ب
تحقيقـاتي، در    موريـت آموزشـي و    أدانشگاهها عـلاوه بـر م     كه   طوري

فراينـد   مـستقيم در    بيشتر و  موريت سوم خود يعني مشاركت    أآستانه م 
 در اين راسـتا،   . اند  قرار گرفته  تكنولوژيكنوآوري    و تكنولوژيتوسعه  
 رشـد   حـال ايجـاد و     هاي جديد وابسته به دانشگاه در      شبكه و بنگاهها
 ـ     . هستند عنـوان نهـاد   ه دانشگاهها با توجه به ظرفيتهايي كـه دارنـد و ب

 كـارآفرين و   نهـاد يك   عنوانه  همچنين ب  توزيع كننده دانش و    توليد و 
ــنعتي و   ــوآوري ص ــي را در ن ــش اساس ــاه، نق ــذار بنگ ــعه  بنيانگ توس

در چرخــه نــوآوري و سيــستم از طرفــي . كننــد  مــيء ايفــاتكنولــوژي
 بنگـاه   ،نتيجه در،  ]2[شود طور درونزا، دانش نيز ايجاد مي     ه  اقتصادي، ب 

امروز دنيا، نه تنها كاربر و مصرف كننده دانـش اسـت بلكـه              ) صنعت(
نيـز   )تحقيـق  آمـوزش و مهـارت آمـوزي و       ( توزيع دانـش   رتوليد و د

  .]1[كند مشاركت مي
  نهاد سوم نظام توسعه فناّوري، يعني دولتها نيز، تشويق و          استراتژي

ايـن رابطـه، دولتهـا       در. ترغيب توسعه اقتصادي مبتني بر دانش اسـت       
 توليـد و   كننـد، در   را حفظ مي   علاوه بر اينكه نقش سياستگذاري خود     

 خـدمات جديـد    توليـد كـالا و     و) نقش سنتي دانـشگاه   ( توزيع دانش 
سياستهاي دولت، براي پركردن    . جويند نيز مشاركت مي  ) نقش صنعت (

دسـته   بـه دو  را   در سيستم اقتـصادي      فناورانهنوآوري   شكاف دانش و  
  . ]3[سياستهاي مستقيم و سياستهاي غير مستقيم: كنند تقسيم مي

طور مستقيم مورد   ه  صنعت را ب   نگاه و  ب ،در سياست مستقيم، دولت   
گذاري يك بنگـاه در       مانند تضمين بازدهي سرمايه    ؛دهد توجه قرار مي  

مخاطره در يك زمينـه   گذاري پر يا سرمايه ،فنّاورانهيك پروژه نوآوري   
دولـت   در سياسـتهاي غيـر مـستقيم،      .  در يك صنعت خـاص     فنّاورانه

حـق مالكيـت     دهـد و   مـي ازطريق دانشگاه، بنگاه را مورد توجه قـرار         
. كنـد  سازمانهاي دولتي به دانشگاه منتقـل مـي        معنوي را از اشخاص و    

علاوه بر آن امروزه يكـي از مهمتـرين وظـايف دولـت فـراهم كـردن                 
بنگاههـاي اقتـصادي      كنش متقابـل دانـشگاهها و       براي هاي لازم  زمينه
  .است

  
   فنّاورية توسعنظام تحول در رابطه عناصر عمده در 3-2
 ثر در توسعه فناّوري يعني دانـشگاه،      ؤيك از نهادهاي  م     گذشته هر  در

توسـعه  . اي داشـتند   تعريف شـده   صنعت ودولت، مرزهاي مشخص و    
 وظيفه اختـصاصي صـنعت، توسـعه علـم و          نوآوري، كار و   فناّوري و 

ايجـاد   آموزش، كار و وظيفه اختـصاصي دانـشگاه و سياسـتگذاري و            
  .]5،7،8[ دولت بودانگيزه براي نوآوري، كار اختصاصي

دولت كـم رنـگ      اما امروزه ديگر مرزهاي سنتي دانشگاه، صنعت و       
 ـ   در خيلي از زمينـه    . گشته است  تـوان حـد و مـرز        آسـاني نمـي   ه  هـا ب

كه بخشي از قلمـرو      طوريه  ب. ،نهادهاي مذكور را از يكديگر تميز داد      
www.SID.ir
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قـسمتي از قلمـرو صـنعت را         شـود و   دانشگاه، صنعت محـسوب مـي     
دولت نيز علاوه بر انجام وظايف      ]. 1[توان به حساب آورد    دانشگاه مي 

صـنعت شـده اسـت و        قلمـرو دانـشگاه و     متداول خود، وارد   سنتي و 
بـا  . كنترل فصل مشترك دانشگاه و صـنعت اسـت         درصدد گسترش و  

 و  1هـاي سـه جانبـه      هموريتهـا، شـبك   أتوجه به اين تداخل وظايف و م      
 سـازمانهاي مخـتلط و      اًحكه اصطلا ،  اند سازمانهاي جديدي ظهوركرده  

فصل مشترك    سازمانهاي واسط و   اين چنين . شوند ناميده مي  2چندرگه
 روابـط بـين آنهـا را تنظـيم          كـه شـوند    مي  ايجاد ياد شده بين سه نهاد    

  . ]5،6،9[بخشند تداوم مي كنند و مي
  
  فضاي جديد روابط سه حوزه دانشگاه، صنعت و- 4

  توسعه فنّاوري دولت در
پيـشرفت   فراينـد  منظـور تـسهيل در    ه  ب ي بين سازمانها،  مزاياي همكار 

از . قـرار گرفتـه اسـت      ن زيادي مورد تأكيد   ا، از سوي محقق   تكنولوژي
صنعت در همكاريهاي بين سازماني در زمينه  روابط دانشگاه و كه  آنجا  

  ماهيت روابـط و اتحادهـا و       تكنولوژي مهم و حياتي است، لذا     توسعه  
در . باشد ميسيار مورد نظر جوامع امروزي  ب بخش نيز  پيمانهاي اين دو  

دولـت تجربـه     دنياي امروز تحـولي در وظـايف دانـشگاه، صـنعت و           
هاي بين اين    در اين فرايند تحول،  ساختارها، آرايشها و شبكه        . شود مي

سه حوزه، وروديها و مواد لازم را براي فراينـد نوآوريهـاي مبتنـي بـر                
و ساختارجديد، دانشگاه عـلاوه     در اين تركيب    . سازند علوم فراهم مي  

 ـ   ينقش معمول و سـنت     بر  ـ  ه  اش ب مين كننـده نيـروي انـساني       أعنـوان ت
آموزش ديده و مولد دانش بنيادي، به صـورت منبعـي بـراي تـشكيل               

. نمايد  ي نقش م  ياي ايفا  توسعه ناحيه   و فناّوريبنگاه اقتصادي، توسعه    
گاه در  گسترش نقش دانـش در اجتمـاع و توسـعه نقـش دانـش             عموماً  

 دانـشگاه، صـنعت و دولـت        3اقتصاد، براساس روابط مارپيچ سه گانـه      
دولت براي توسعه اقتـصادي      وقتي دانشگاه، صنعت و   . شود تحليل مي 

اي از تعامل مارپيچهـا      كنند، شبكه  در تحقيقات دانشگاهي مشاركت مي    
 مـذكور،   ةطريق اين يكپارچگي و همگرايي سه حوز       از. شود ايجاد مي 
موريتهاي آموزشي و پژوهـشي معمـول، دانـشگاههاي كـار           أفراتر از م  

طور ه  موريت توسعه اقتصادي ب   أدر اين مدل، م   . گيرند آفرين شكل مي  
فزاينده به ايجاد دانش پايه و توليد سيستماتيك نوآوري علمـي اضـافه      

حتـي اگـر جـزء كـوچكي از نوآوريهـاي           در اين روند،     .]2،3[شود مي
 بـه كمـك دولـت و از طريـق           ،توسـعه دانشگاهي، با بودجه تحقيق و      

طور عملـي از    ه  و مراكز كار آفريني، ب    ) انكوباتور( امكانات مراكز رشد  
                                                 
1. Tri-lateral networks 
2. Hybrid Organizations  
3. Triple Helix 

 از تـشكيل بنگـاه، تحقـق       مرحلـه يك  كارگرفته شود،   ه  سوي صنعت ب  
   .]10[يافته است

 مدل مارپيچ سه جانبه دانشگاه، صنعت و دولـت در مكانيـسمهاي            
كارهـاي    و تـشكيل كـسب و      شود و نوآوري   سازماني جديد ظاهر مي   

اي از   طور فزاينده ه  اين ساختار ب   .]5،6،10،16[بخشد جديد را ارتقا مي   
نظر وظايف و نقش، متفاوت از مدل نوآوري است كه قبـل از ظهـور                

بـراي  ، توسعه اقتصادي و اجتماعي مبتني بر دانش، وجود داشته اسـت   
) انكوبـاتوري (مثال اگرچه يـك دانـشگاه ممكـن اسـت مركـز رشـد               

 ـ ،4براساس ظرفيتهاي دروني خود ايجاد كند، عمل نوپروري و رشد          ه  ب
بين يك يا چند دانـشگاه،      ) تعاوني(گذاري اشتراكي    عنوان يك سرمايه  

سـسات مـالي علاقمنـد بـه        ؤيك سازمان دولتي مجاور و كنسرسيوم م      
در اقتصاد جديد،   . تواند سازماندهي شود   افزايش نوآوري هر ناحيه، مي    

مين كاركنان آمـوزش ديـده بـراي        أت از ده دانشگاه فراتر  نقش رشد يابن  
 صنايع و ماشين آلات و مشاركت در تحقيقاتي است كه زمينه دانش و            

   .]11[كند ميآگاهي را براي استفاده صنعت  فراهم 
براساس معياري كه طي دو دهه قبل ظاهر شده است، توليد دانـش             

.  مبتني بر علم است     ساختاري در فرايندهاي نوآوري    يدانشگاهي عامل 
اي از دفــاتر ليــسانس  هاي ســازماني مربــوط، اغلــب توســعهرســازوكا
 ـ      و واحدهاي فصل مشترك و واسط مشابه مـي         5فناّوري ه باشـند كـه ب

ايـن  . عنوان ميانجي بين دانشگاهها و بنگاههاي موجود فعاليت دارنـد          
 طور مستقيم با فعاليتهاي آموزشـي، تحقيقـاتي و        ه  ساختارهاي جديد ب  

اي دانشگاه پيوند دارند و آنهـا را در جهـت نـوآوري صـنعتي                شاورهم
تـوان بـه     نمونـه سـاختارهاي فـصل مـشترك مـي          از. دهنـد  توسعه مي 

فنّــاوري، مراكــز تحقيقــات و آمــوزش  پاركهــاي علمــي، تحقيقــاتي و
كه علاوه بر آنكه تسهيلگر امر يكپارچگي علم          اشاره كرد  ...اشتراكي و 

 پكـن، تعـداد      شـهر  براي مثال در  . باشند زا نيز مي   اند، اشتغال  فناّوري و
از كاركنــان كــل دانــشگاهها   ، زيــادتر كاركنــان پاركهــاي علمــي  

 دانشگاه يك سـازمان توسـعه    ،نتيجه در دنياي امروز    در .]12[باشند  مي
اش  موريتهاي معمـول و سـنتي     أپايه م  اقتصادي و اجتماعي است كه بر     

  .يعني آموزش و تحقيق، استوار است
ابراين در ايـن نگـرش جديـد، هريـك از سـه حـوزه دانـشگاه،         بن

عين انجام وظايف خود، نقش ديگران را نيـز ايفـا            دولت در  صنعت و 
 يعني تحت شرايط معيني دانشگاه بـا ايجـاد بنگـاه جديـد در               ،كنند مي

  . تواند نقش صنعت را ايفا نمايد ، مي)انكوباتور( امكانات مراكز رشد
ت از تحولات جديد و از طريق طرحهـاي         تواند با حماي   دولت مي 

 مقرراتي، نقـش صـنعت را اختيـار    مالي و تغييرات در فضاي قانوني و      
                                                 
4. Incubation 
5. Technology Licensing Offices 
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 ۱۳۸۷، بهار ۱، سال اول، شماره ياست علم و فناوري نژاد، فصلنامه سيجعفر باقر

 ٥

، نظيـر   كيفيـت بـالا    تواند، اغلب با همـان سـطح و        صنعت نيز مي  . كند
 ـ        دانشگاهها، نقش دانشگاه   عهـده  ه  را در توسعه آموزش و تحقيقـات ب

ــهســه گا) مــارپيچ( اي در پــيچش روابــط شــبكه. بگيــرد ، نهادهــاي  ن
م  ه ـ فضايي به  جو و   در اما مستقل   كننده را به وضعيتي نسبتاً     مشاركت

 شـرايط اوليـه بـراي ايجـاد چنـين جـوي در            . دهـد  وابسته، قـرار مـي    
  . ]5،13،14[كشورهاي مختلف متفاوت است

فاصـله انـدكي     در آمريكا دانشگاه، صـنعت و دولـت از يكـديگر          
 كه  ا صنايع و دانشگاهه   ، لاتين در بسياري از كشورهاي آمريكاي    . دارند
 تحت كنترل شديد دولت بودند، استقلال نسبي از دولت مركزي           پيشتر

  . اند دست آوردهه ب
طور موازي به   ه  در اروپا فرايند يكي شدن سه حوزه مورد بحث، ب         

اي و فراملـي منجـر شـده كـه           افزايش سطوح حكومتي و اداره منطقـه      
در ]. 8[يه اروپـا داشـته اسـت      اثرات مختلفي در كشورهاي عضو اتحاد     

سـوم كـه قـبلاً داراي سـاختارهاي نهـادي        كل نيز، جهان اول ، دوم و      
يك توازن بين   ي در حركتند و     جهت مشترك  در   مجزايي بودند، امروزه  

 بـاز  در اقتصاد مبتني بر دانش،     .]2[دنكن رقابت و همكاري را دنبال مي     
ناپذير  جتنابا بندي بخش خصوصي و دولتي،     تعريف تفكيك و تقسيم   

زيرا دانش دانشگاهي يك كالاي عمومي اسـت، امـا كـارآفريني             ،است
بـرخلاف توقعـات    . نيازمند شرايطي براي مالكيـت خـصوصي اسـت        

سوي مداخله دولت در امـور      ه  نئوليبرالها، در اين مدل جهت حركت ب      
باشـد و     اما نقش غالـب، نمـي       است نقش دولت مهم  . اقتصادي نيست 

آنچـه  . اي در مارپيچ سه گانه وجـود دارد         گسترده براي دانشگاه، نقش  
شـود و   كه اين تغييرات را در نقش فضاي نهادهاي مذكور موجب مـي       

گـردد، نيـاز بـه اسـتمرار سـطح بـالاي             در شبكه روابطشان ظاهر مـي     
نتيجه ترسيم روابط مناسب بين محيطهاي دانشگاهي      در. است نوآوري

ــنعتي و ــل و ،ص ــاري متقاب ــاي همك ــرح الگوه ــاد  طراحــي و ط  ايج
فـوق الاشـاره    انـداز    هاي پشتيبان، مستلزم درنظر گرفتن چـشم       ساختار

هرگونه اقـدام بـدون ملاحظـه ابعـاد تحـولات ذكـر شـده،          باشد و     مي
  .اثربخش نخواهد بود

  
 هاي گردآوري شده از مطالعه ميدانيتحليل داده - 5
 پاسـخ مربـوط بـا      ، شـده  هاي تكميـل و دريافـت      وجه به پرسشنامه  تبا

  : شود ارائه مي در زير شركتها آمار و مقايسه دانشگاهها و جداول و
در شـركت، بـراي ارتبـاط بـا دانـشگاهها       ) واحدي( مركزي   غالباً 

  )1جدول (! داردنوجود 

 

در شركت براي انجام امور ارتباط با ) واحدي( وجود مركز)1جدول 
 دانشگاهها

  درصد  تعداد  وضعيت پاسخ
  3/27  12  )ي براي ارتباط با دانشگاههاداراي مركز يا واحد(بلي 
  2/68  30  )فاقد مركز يا واحدي براي ارتباط با دانشگاهها(خير

  5/4  2  عدم پاسخ به سئوال

  درصد از بهترين شركتها    70دهد كه حدود     جدول فوق نشان مي   
  .باشند فاقد چنين مركزي مي

) صـنايع ( بـه عملكـرد داخلـي بنگاههـا       صـرفاً    فناّوريپيشرفت   
ثر از تعامل آنها با دانشگاهها و ساير        أ مت  به شدت  سته نيست و  واب

  .]9،15،17[باشد سازمانهاي مرتبط مي
تحـت   گيري سطح ارتباط شـركتهاي      در همين رابطه براي اندازه    

 گزينه در پرسشنامه مطـرح      پنجوالي با   ئمطالعه باساير سازمانها، س   
 تا  1را از   ها   گرديد و از پاسخ دهندگان درخواست شد اين گزينه        

 برحــسب ميــزان ارتباطــشان بــا نهادهــاي قيــد شــده در آنهــا، 5
  .)2جدول ( نتيجه، در زير نشان داده شده است. بندي نمايند رتبه

سازمانها   ميزان ارتباط شركتهاي تحت مطالعه با ساير شركتها و)2جدول 
  )ميانگين پاسخها(

  تكنولوژي عنوان منابع دانش و هسازمانهاي طرف رابطه ب  ميانگين
  شركتهاي داخل كشور  87/1
  شركتهاي خارج كشور  32/3
  دانشگاههاي كشور  77/1
  افراد نوآور خارج از شركت  75/1
  تحقيق وتوسعه داخل شركت  54/3
  ن وكارشناسان جديدااستخدام مهندس  45/2

 ست كـه سـطح و ميـزان روابـط چنـدان            ا جدول فوق بيانگر آن   
  .باشد مطلوب نمي
اي از بـازيگران    جود نظام ملي نوآوري قـوي، شـبكه       در واقع با و   

شـود،   ميانه و كلان در كشور برقرار مـي         مختلف در سطوح خرد،   
كه تعامل، همكاري و جريان اطلاعات بين آنها، توليد، توزيـع و            
كاربري انواع دانش را شـكل داده و بـا تكميـل چرخـه ايجـاد و             

ك كـشور فـراهم      را در ي   فناّوري، موجبات توسعه    فناّوريبهبود  
هر چه شدت جريان اطلاعات بين عناصر و سطوح اين          . سازدمي

 كـشور شـتاب   فنّـاوري شبكه افزايش يابد، روند توسـعه علـم و         
 ].1،3،5،11،13[خواهد گرفت

وماهيت اين روابـط آموزشـي،       با دانشگاهها  حجم ارتباط شركتها   
  .بوده است 3جدول اي بصورت  مشاوره - يا خدماتي و تحقيقاتي
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يكساله گذشته    ارتباط شركتهاي تحت مطالعه با دانشگاهها در)3جدول 
   نوع روابط ووحجم

 درصدتعداد  وضعيت پاسخ
  8/81 36)در يكسال گذشته با دانشگاهها ارتباط داشته اند(بلي 
  7/13  6  خير

  5/4  2  عدم پاسخگويي
  )ميانگين پاسخها(نوع روابط 

  59/2  روابط آموزشي
  85/1  تيروابط تحقيقا

  55/2  اي مشاوره ـ روابط خدماتي

 قـرارداد   10 كمتر از    ،در ظرف يكسال    شركتها  درصد از  60حدود 
  ).4جدول ( اند  كردهتحقيقاتي با دانشگاهها، منعقد

   ظرف يكسال گذشتهه تعداد قراردادهاي منعقد)4جدول 
  تعداد قراردادهاي منعقد شده با دانشگاهها ظرف يكسال گذشته 

  درصد  تعداد  راردادوضعيت ق
  61  27  10كمتر از 

  3/2  1   20 تا 10بين 

جدول يج  ابا دانشگاهها، نت   راجع به نوع ارتباط تحقيقاتي شركتها      
  . حاصل شده است5

  نوع رابطه تحقيقاتي شركتها با دانشگاهها)5جدول 
  نوع رابطه تحقيقاتي  ميانگين

   موجود همكاري فني در بهبود، اصلاح وتغيير در محصول  53/1
  همكاري فني درتوسعه محصول جديد  63/1
  تغيير درفرايندهاي توليدي  همكاري فني در بهبود ، اصلاح و  56/1
  همكاري فني درتوسعه فرايندهاي توليدي جديد   63/1
  ها وفرايندها وردهاهمكاري در بهبود كيفيت فر  38/2
  ها همكاري در تقليل ضايعات توليدي وكاهش هزينه  18/2

    .باشد يم ضعيف 6ذكر شده در جدول جود رابطه در موارد و 
  با دانشگاهها  بررسي وجود رابطه موردي شركتها)6جدول 

  الؤستحت نوع رابطه موردي   ميانگين
  مبادله موقت كادر كارشناس ومهندس ومتخصص  43/1
  شركت در كارگاههاي تخصصي وسمينارها  88/1
   وتجهيزات فنياستفاده مشترك از آزمايشگاهها  64/1
  انجام تحقيقات بطور مشترك  71/1

 و عقـد قراردادهـاي بلنـد مـدت          اسـتراتژيك برقراري پيمانهـاي     
عنوان سـازوكاري بـراي ارتبـاط مـستمر         ه  ب با دانشگاهها  شركتها

 ـ نتيجه بررسي اين امر  . باشد صنايع مطرح مي   دانشگاه و  شـرح  ه ب
  . است7جدول

 بين شركتها و)دوسال وبالاتر(مدت   وجود قرارداد همكاري بلند)7جدول 
  دانشگاهها

  قرارداد بلند مدت همكاري با دانشگاه 
  درصد  تعداد  نوع پاسخ 

  1/9  4  بلي 
  8/81  36  خير 

  1/9  4  عدم پاسخگويي 

بررسي روند معمول ارتباط شركتهاي مورد مطالعه با دانـشگاهها           
  . است8جدول  ه صورتب

  باط شركتها با دانشگاههاميانگين روند معمول ارت  )8جدول 
  )ميانگين پاسخها (

  روند معمول ارتباط شركت با دانشگاهها  ميانگين
  گردد  با دانشگاهها برقرار مي به طور مستقيمارتباط 53/1

  گردد  از طريق انعقاد قرارداد برقرار ميصرفاًارتباط   54/1

  ت علمي برقرار استأ هيي با شخص اعضاصرفاً طارتبا  97/1

مورد مطالعه داراي واحد تحقيق       شركتهاي ،وجه به نتيجه زير   ت با 
  ).9جدول ( توسعه بودند و

مـورد مطالعـه از      يد آن است كـه شـركتهاي      ؤنتيجه اين جدول م   
 خوب كشور و اكثريـت داراي واحـد تحقيـق و           شركتهاي جمله
  .بودند توسعه

  توسعه شركت   واحد تحقيق و)9جدول 
عدم 

  پاسخگويي
  رد بررسيمطلب مو  بلي  خير

درصد درصد تعداد تعداد درصد تعداد

9/6  3 1/59 26  5/79 35  

 وجود واحد تحقيق و توسعه در 
  شركتهاي تحت مطالعه

  شـركتها،  توسط موضوعاتي براي تحقيقات به دانشگاهها       سفارش 
  . بخش مذكور بسيار معمول است در روابط دو

دانـشگاه  هـاي تحقيقـات را بـه         در اين رابطه بنگـاه، كـل هزينـه        
نتـايج در    شـود و   تحقيق در دانشگاه انجام مي     و كند پرداخت مي 

كليه حقـوق آن متعلـق بـه شـركت           و گيرد اختيار شركت قرارمي  
  .)10جدول  (خواهد بود

   بررسي ميزان ارجاع موضوعات تحقيقاتي بنگاه به دانشگاه)10جدول 
عدم 

 پاسخگويي
 مطلب مورد بررسي  بلي  خير

درصد درصد تعداد دادتع درصد تعداد
2/2 1 4/61 27  4/36 16 

ارجاع تحقيقات سفارشي به 
  دانشگاهها
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 ٧

  نياز محوري تحقيقات دانشگاهي 
انگيز در تحقيقـات دانـشگاهي، جهـت         يكي از موضوعات بحث   

 ـ    ه ـدهي آنها به سمت نياز     ويـژه بخـش صـنعت      ه  اي كـشور و ب
در اين زمينه بايـد بخـشي از تحقيقـات دانـشگاهي در             . باشد مي
   ).11جدول ( شود هايت به محصولي براي شركت تبديلن

  تبديل نتايج تحقيقات دانشگاهي به محصول) 11جدول 
عدم 

 پاسخگويي
  بلي خير

درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد
  مطلب مورد بررسي

5/4 2 6/63 28 8/31 14
آيا از نتايج تحقيقات دانشگاهي براي 

  توليد محصول استفاده شده است

 ،هاي تحقيقاتي مشترك با دانـشگاه از سـوي صـنايع           ام پروژه انج 
ــي از  ــهاييك ــروش ــرف از  ؤ  م ــناخت دو ط ــزايش ش ثر در اف

اسـت  بـين آن دو      برقراري ارتباط مستمر   توانمنديهاي يكديگر و  
  .]4،8،15،16،17)[12جدول (

   انجام تحقيقات مشترك با دانشگاهها)12جدول 
عدم 

 پاسخگويي
  بلي  خير

تعداد درصد درصد درصد تعداد تعداد
  سيمطلب مورد برر

9/6  3 1/59 26  1/34 15 
حال تحقيقات مشترك ه ب آيا تا

  اند  كردهبا  دانشگاهها اجرا

  تحليل آن مقايسه ديدگاههاي دانشگاهها وصنايع و - 6
  مكانيسمهاي ارتباطي 

  ).13جدول  (دست آمدنده بخش نتايج زير ب از پاسخهاي دو

  مكانيسمهاي ارتباطي دسته اولبندي   دسته)13جدول 

  متوسط
ميانگين 
دانشگاهها

ميانگين 
  شركتها

  الؤمطلب مورد س

   اولويت دهي به تربيت  پژوهشگربراي صنايع -1  14/4  21/4  175/4

085/4  15/4  02/4  
انه سه ماه در ي حضور اساتيد دانشگاهي سال-2

  صنايع حسب تخصص

955/3  10/4  81/3  
دمات مهندسي وپاركها  ايجاد مراكز طراحي وخ-3

 با عضويت اعضاي هيات علمي دانشگاهها و
   صنعتانمتخصص

   عضويت صنعتگران در شوراهاي دانشگاهها -4  02/4  80/3  91/3

80/3  65/3  95/3  
ت أن صنعت به عنوان هيصا حضور متخص-5

  علمي افتخاري

775/3  85/3  70/3  
مراكز تحقيقاتي وبنگاههاي   ايجاد شوراها و-6

بين )  فصل مشترك(  وتوسعه واسطتحقيق

  متوسط
ميانگين 
دانشگاهها

ميانگين 
  شركتها

  الؤمطلب مورد س

  صنايع  و دانشگاهها

72/3  70/3  74/3  
  بورسهاي دوره هاي كارشناسي ارشد وي اعطا-7

 هاي دولتي  صنعتي تحت برنامهانمتخصص بالاتر به

بخـش   هاي طرفين، دسته دوم مكانيسمهاي اثـر       اتوجه به ديدگاه  ب
  .گيري شده است   نتيجه14جدول شرح ه ب

  دسته دوم: بندي مكانيسمهاي ارتباطي ته دس)14جدول 
ميانگين 
  دانشگاهها

  الؤمطلب مورد س

  ر دانشگاههاتكنولوژي د  ايجاد مراكز انتقال دانش و-1  32/4

20/4  
 ايجاد مراكز مشترك تحقيقاتي ومشاركت راهبردي بين دانشگاه -2

  وصنعت

05/4  
طهاي صنايع در محيبه وسيلة تحقيقاتي و صنعتي  سيس مراكزأ ت-3

  دانشگاهي
   در دانشگاههاتكنولوژي ايجاد پست سازماني مديريت -4  4

   ايجاد كنسرسيوم آموزش عالي-5  90/3

89/3  
لف تحقيقاتي وآموزشي تحت مالكيت خت ايجاد بنگاههاي م-6

  دانشگاهها واساتيد

85/3  
اي با مديريت مشترك   ايجاد مراكز آموزش وتحقيقات فرارشته-7

  صنعت ودانشگاه

م داراي ميـانگين    سهفـت مكاني ـ  : مكانيسمهاي ارتباطي دسته اول   
  .باشند بالاتري مي

 انگيزشي در ارتباط دانشگاه و صنعت در توسـعه          عواملموانع و    
  )15جدول ( فناّوري

ــدگاههاي دو بخــش مــورد بررســي، عوامــل مختلــف  ب ــر دي راب
وهمچنين عوامل دروني در ارتباط     ) پيراموني(ساختاري، محيطي   

  .اه وصنعت نقش اساسي دارنددانشگ

  )ميانگين پاسخها( موانع وعوامل انگيزشي )15جدول 

متوسط
ميانگين 
دانشگاهها

ميانگين 
  شركتها

صنعت عوامل انگيزشي در ارتباط دانشگاه و موانع و

09/4 20/4  98/3  
عدم همسويي سياست علمي وصنعتي كشور در  -1

  ارتباط دوبخش

05/4 4  10/4  
ادي تجارت گراي كشور تا توليدي  ساختار اقتص -2

  بودن آن

915/3 15/4 68/3  
هاي يعدم باور متقابل دانشگاهها وصنايع از توانمند -3

  همديگر

905/3 4  81/3  
عدم وجود سيستم اطلاع رساني مشترك دانشگاه و  -4

  صنعت
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متوسط
ميانگين 
دانشگاهها

ميانگين 
  شركتها

صنعت عوامل انگيزشي در ارتباط دانشگاه و موانع و

885/3 05/4  72/3  
 عدم وجود يك سازمان فصل مشترك و -5

  كننده  هماهنگ

885/3 95/3  82/3  
هاي مشترك دانشگاه  تيم عدم وجود مراكز واسط و-6

انتشار  وري وآوصنعت در زمينه جذب، توسعه ، نو
  تكنولوژي

83/3 20/4  46/3  
هاي  عدم تشريح مشكلات صنعتي در قالب پروژه -7

  تحقيقاتي قابل حل از سوي دانشگاهها

73/3 85/3  61/3  
، دياولويت گذاري در تحقيقات بنيا عدم توازن و -8

بخش  دانشگاهها و اي در صنايع و كاربردي و توسعه
  خصوصي

575/3 50/3  93/3  
 عدم امكان مشاركت تنگاتنگ صنعتگران و -9

هاي  آموزشي و  ن صنعتي در تدوين برنامهامتخصص
  دانشگاهها پژوهشي

575/3 75/3  40/3  
 ثر در بومي سازيؤ عدم وجود عوامل انگيزشي م-11

   وارداتيتكنولوژيهاي) جذب، توسعه وانتشار(

59/3 20/4  98/2  
عدم احساس نياز شديد صنايع به ايجاد تغييرات  -12
   تكنولوژيدر 

24/3 80/2  68/3  
 عدم توانايي دانشگاهها در حل مشكلات كاربردي -13

  صنايع

175/3 30/3  05/3  
تجهيزات مورد نياز ، كالا وتكنولوژيآساني خريد  -14

 از خارج 

  نوني و سياسي حقوقي، قامحيط 

 صنايع در مورد عوامل حقوقي، قـانوني و        دانشگاه و  ديدگاههاي
  . مقايسه شده است16سياستي در جدول  

  محيط حقوقي، سياستي) 16جدول 

متوسط
ميانگين 
دانشگاه

ميانگين
 شركتها

  عوامل

115/4 25/4  98/3  
منظور شـفافه  اجراي قانون مالكيت معنوي ب    و  تصويب  

صـنعتي و    پژوهـشهاي دانـشگاهي و     شدن مالكيت نتايج  
  كارآفرينان

06/4 10/4  02/4  
بخش خصوصي برقراري امتيازات مالياتي براي بنگاهها و     

  توسعه مشترك با دانشگاه در انجام فعاليتهاي تحقيق و

04/4 10/4  98/3 

اسـاتيد و ،  برقراري تخفيفهـاي ماليـاتي بـراي دانـشگاهها        
ه محـصول و   صنايع در ازاي همكاريهاي مـشترك توسـع       

  فرايند
025/4   صنعت ايجاد صندوق ارتباط دانشگاه و  95/3  15/4

73/3 85/3  61/3  
تعيين اولويتهـا وتفكيـك كـل( ساماندهي نظام تحقيقات  

ــوزه  ــات در ح ــه تحقيق ــادي، هزين ــاي بني ــاربردي و ه ك
  )شهاخاي در ب توسعه

---  ---  05/4  
درتوسـعه    هاي مشوق فعاليتهاي گسترده تحقيـق و       برنامه
  صنايع

متوسط
ميانگين 
دانشگاه

ميانگين
 شركتها

  عوامل

---  60/4  ---  
ــايتي    ــستم حم ــاد سي ــراي محققـ ـ  –ايج ــي ب ناانگيزش

  دانشگاهي در ازاي توسعه روابط با صنايع

---  16/4  ××  
هاي تجاري سوي جنبه ه  سوق دادن تحقيقات دانشگاهي ب    
   اجتماعي كشور-و پاسخگويي به نيازهاي اقتصادي

ي كه به محصول يـا فراينـد        شركتها عدم رضايت از روند فعلي تحقيقات دانشگاه       ×× 
 برخـي از عوامـل از       ،جـدول فـوق    براسـاس    همچنين .را بيان كردند  ،  شود منتهي نمي 

 .باشند مستلزم توجه بيشتري ميبنابراين متوسط بالاتري برخوردارند، 

 صنعت فرايند مديريتي كلان حاكم برروابط دانشگاه و 

د ديدگاههاي پاسخ دهنـدگان دانـشگاهي وصـنعتي بـراي فراين ـ          
 ـ            صـورت ه  مديريتي كلان حاكم بر روابط دانـشگاه و صـنعت، ب

  . است17جدول 

 مقايسه ديدگاههاي دانشگاهي وصنعتي درمورد فرايند مديريتي )17جدول 
  كلان روابط دانشگاه وصنعت

  هاي پيشنهادي گزينه
 :مديريت كلان روابط دانشگاه وصنعت زير نظر

درصد
شركتها

درصد 
دانشگاهها

درصد
متوسط

 15/6  10 3/2  اد رياست جمهورينه

نهادهـاي(عالي مركب از    ) شوراي( تشكيل كميته 
تجـاري، تشكلهاي صـنعتي و    بخش خصوصي و  

ريــزي، وزارت امــور برنامــه ســازمان مــديريت و
دارايــي، وزارت علــوم، تحقيقــات و اقتــصادي و

ــاوري ــادن و ، وزارت صــنايع وفنّ ــدگان مع نماين
معادن صنايع و تحقيقات،   كميسيونهاي آموزش و  

  )بودجه مجلس شوراي اسلامي و

5/79 75  25/77

 برخــي از عوامــل از متوســط ،جــدول فــوقبراســاس همچنــين 
  .باشند مستلزم توجه بيشتري ميبنابراين بالاتري برخوردارند، 

هردو محيط علمي وصنعتي مورد مطالعه، فرايند       شود    ملاحظه مي 
بـر عهـدة    ت را   مديريتي كلان حاكم بـر روابـط دانـشگاه وصـنع          

 عالي مركب از نمايندگان سازمانهاي اثرگذار بـر         )شوراي( كميته
  .دانند روند ارتباط متقابل مي

شـده بـراي جلـب     ميزان رضايتمندي دو بخش از طرحهاي اجرا       
  )18جدول (همكاري متقابل
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طرحهاي  صنعت از قوانين و  مقايسه ميزان رضايتمندي دانشگاه و)18جدول 
  بخش وجلب همكاري د

متوسط
ميانگين 
دانشگاهها

ميانگين 
 شركتها

  موارد

855/2 102انجام تحقيقات با دانشگاهها براساس ماده  -1  81/2  90/2

97/2 11/3  83/2 
انجام امورآموزش وتحقيقات در قالب طرح دو -2

  )وزارت صنايع(در هزار فروش 

085/3 17/3  3  
از حداكثر اسـتفاده     :1376 قانون سال    2تبصره   -3

توان فني مهندسي، توليدي، صنعتي واجرايي كشور
  در داخل

- --- - ---  95/2  

مسئوليت وزارت صنايع دربـاره صـدور برگـه -4
ــل و   ــاخت در داخ ــدم س ــازمان ع ــسئوليت س م

صـنعتي ايـران در خـصوص پژوهشهاي علمـي و   
  صدور مجوز خريد دانش فني

- --- - ---  11/3  

عتيمسئوليت سازمان پژوهشهاي علمـي وصـن       -5
ايران درباره صدور مجوز عدم استفاده از توان فني

مهندسي خارجي در صـورت وجـود توانمنـدي و
  مربوط در داخل

  
 بخش در ديدگاههاي دو دهد كه چقدر پاسخها و  نشان مي18جدول 

قانوني اجرا شده براي جلب  ـ ها و طرحهاي حمايتي خصوص برنامه
  .اند م نزديك ههمكاري آنها، به

  گيري هنتيج -7
بزرگ و    در صد از شركتهاي تحت مطالعه كه شركتهاي        70حدود   -1

اصـي بـراي     خ ، فاقد مركـز يـا واحـد       باشند   مي معتبري در كشور  
اين امـر بيـانگر     . هستندانجام امور مربوط به ارتباط با دانشگاهها        

در  و طريقي حـساسيت خاصـي در شـركتها       ه  بايد ب  ست كه  ا آن
 ـ     مديريتها براي سازماندهي ارتبا     وجـود ه  ط با مراكز دانـشگاهي ب

از  البته تعـدادي  ). 1جدول  ( تا چنين ضرورتي احساس شود       آيد
بعـضي نيـز بـه       برخي به واحـد اداري و      آنها به واحد آموزش و    

عنوان رابط براي انجام امور ارتباط با دانـشگاهها         ه  واحد توليد، ب  
  .اشاره نمودند

  كـشور از سـطح و      با دانـشگاههاي  ) صنايع(  حجم ارتباط شركتها   -2 
در واقع اين امـر از ويژگيهـاي        ؛  ميزان خيلي كمي برخوردار است    

جريان چنين ارتباطاتي است كـه      . نظام ملي نوآوري كشور ماست    
 ضـعيف  .دسـاز  را توانمنـد و پويـا مـي    نظام ملي نوآوري كشورها 

منزلـه ضـعف در نظـام ملـي نـوآوري تلقـي             ه  بودن اين جريان ب   
خارج از كـشور، از       صنايع با شركتهاي   ارتباط). 2جدول  (شود  مي

 واردات ماشين    صرفاً يدؤميانگين بالايي برخوردار است كه خود م      

كـل نگـاه صـنعت بـه خـارج بـراي رفـع         تجهيزات و در آلات و 
  .باشد مشكلات خود مي

وري از جملـه روشـهاي      آلازم به ذكر است كه مدل نظام ملي نـو         
. سـعه فنّـاوري اسـت     صنعت براي تو   تحليل رابطه بين دانشگاه و    

 اي از بـازيگران مختلـف در سـطح خـرد           اين نظام در واقع شـبكه     
نهادهـاي در سـطح      ،)...و مديران كارآفرينان، مخترعان، محققان،(

ــه ــي ( ميان ــات دولت ــشگاهها، مراكزتحقيق ــي، و دان ــاي  بمل نگاهه
سـاختارها،  ( نهادهاي سطح كلان   و) سازمانهاي دولتي  اقتصادي و 

در درون   )مـرتبط  اجتمـاعي و   قواعد اقتصادي،  مقررات و  قوانين،
متعامل با يكديگر، انـواع      هاي ملي است كه در رابطه متقابل و        مرز

بـا تكميـل     دهنـد و   مورد استفاده قرار مي    توزيع و  دانش را توليد،  
موجبات توسعه فناّوري را در يـك        چرخه ايجاد فناّوري،   حلقه و 
 تعامـل،  طلاعـات، هرچه شـدت جريـان ا     . سازند فراهم مي  كشور

سـطوح ايـن     و به اشتراك گذاري امكانات بين عناصر      همكاري و 
فنّـاوري كـشور شـتاب      توسـعه علـم و     شبكه افزايش يابد، رونـد    

  .          خواهد گرفت
بـا دانـشگاهها بـه امـور آموزشـي            بيشترين حجم ارتبـاط شـركتها      -3

 از نـوع اعـزام      لمعمـو بـه طـور     هم   كه آن است  اختصاص داشته   
باشـد تـا طـي       كنان براي دريافـت مـدارك علمـي بـالاتر مـي           كار

پــس از آن، روابــط خــدمات . دورههـاي تخصــصي مهــارت افـزا  
  ).3جدول (دارند سپس تحقيقاتي قرار اي و مشاوره

كمتـر  ،  طول يكسال مورد مطالعه در      درصد از شركتهاي   60حدود   -4
 3/2د  حـدو ؛  اند نموده  قرارداد تحقيقاتي با دانشگاهها منعقد     10از  

 درصـد   38 انـد و    داشته  عدد 10بيشتر از   درصد تعداد قراردادهاي    
جـدول  (انـد  تحقيقاتي با دانشگاهها منعقد ننموده     هيچگونه قرارداد 

4.(  
هاي مربوط به كيفيت وتقليل ضايعات، بيشترين حجم ارتباط          زمينه -5

با دانشگاهها را به خـود اختـصاص داده اسـت،            تحقيقاتي شركتها 
توجـه بـه     ميانگين حاصـل، بـا     مقدار مورد نيز  ين دو هرچند در ا  

). 5جـدول   ( ها، مقدارپاييني است     براي گزينه   5 تا   1بندي از    رتبه
 آنهـا،  ةيـا توسـع    و فرايند توليـد   آنكه، در بهبود محصول و     مهمتر

  . تر است  پايينبسيارميزان ميانگين حاصل، 
 ، مهنـدس و   هاي مبادلـه موقـت كارشـناس        جريان ارتباط در زمينه    -6

صــنايع و شــركت در كارگاههــاي  متخــصص بــين دانــشگاهها و
انجـام تحقيقـات     تخصصي و استفاده مـشترك از آزمايـشگاهها و        

 اين امـر  باشد،    مي 5 تا   1بندي از     تر از ميانگين رتبه    پايين ،مشترك
  ).6جدول (رساند در واقع ضعيف بودن روابط مربوط را مي
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مراكـز    با دانشگاهها و   راهبردي و    ديدگاههاي همكاري بلند مدت    -7 
انـدك  تحقيقاتي در سيستمهاي اداره بنگاههاي كـشور مـا نقـشي            

  ).7جدول (دارد
 يبا محيطهاي دانـشگاهي ازطريـق شـخص اعـضا          ارتباط شركتها  -8

طــور مــستقيم، بيــشترين ميــانگين را بــه خــود ه ت علمــي بــأهيــ
  ).8جدول (دهد اختصاص مي

توسـعه   طالعه، داراي واحد تحقيق و     تحت م  ةنمون  شركتهاي  بيشتر -9
  ).9جدول (بودند

 ميزان ارجاع موضوعات تحقيقاتي از صنعت به دانـشگاه ضـعيف       -10
  ).10جدول (است

، عـدم تعريـف      كـشور  از خـارج   مين نيازهاي بنگاهها  أاين امر در اثر ت    
بـه  نـسبت   عدم باور    زبان دانشگاهي و  ه  هاي تحقيقاتي صنعت ب    پروژه

شود   دانشگاهي در حل مشكلات صنعتي ناشي مي       توانمندي محيطهاي 
در اينجـا نيـز بايـد بـا         . گـردد  كه در ادبيات موضوع نيز ملاحظـه مـي        

صنعت را ترغيب نمود كـه      هاي موردي و ساختاري،      برنامه ها و  انگيزه
بنـدي نمايـد يـا بـه كمـك منـابع              مشكلات خود را شناسايي و الويت     

حل به محيطهاي علمي ارجـاع      دانشگاهي اين كار انجام پذيرد و براي        
   .شود
تبديل نتايج آنها بـه محـصول         شكاف بين تحقيقات دانشگاهي و     -11

  ).11جدول (دارد وجود
 طور مشترك با دانشگاهها در برنامـه كـسب و         ه   انجام تحقيقات ب   -12

  ).12جدول (باشد از جايگاه قوي برخوردار نمي كار بنگاهها
 و  اشـد ع با دانـشگاهها انـدك ب      بنابراين وقتي رابطه تحقيقاتي صناي    

 د، توسـعه و   باش ـجايگاهي ن داراي  ثر  ؤپيوندي م  مكانيسمهاي واسط و  
  .نيز از سرعت و شتاب كمتري برخوردار خواهند شد فناّوري يارتقا

  
  )اقتصادي، فرهنگي( محيطي عوامل ساختاري، بيروني و 7-1

ي صـنعت كـه از سـاختارها       عوامل اثرگذار بر امر ارتبـاط دانـشگاه و        
آگاهـان   صـنايع و   ديد دانشگاهها و   شوند، از  محيطي موجود ناشي مي   

  ).15جدول ( هستندصورت زيره تحت مطالعه، ب
بخـش   ارتبـاط دو   صنعتي كـشور و    عدم همسويي سياست علمي و     -
  ؛)مربوط به ساختارعلمي و صنعتي(
مربوط بـه  (گراي كشور تا توليدي بودن آن  ساختار اقتصادي تجارت   -

  ؛)تصاديساختار اق
 كـاربردي و  گـذاري در تحقيقـات بنيـادي و      اولويـت  عدم تـوازن و    -

مربــوط بــه ( بخــش خــصوصي و دانــشگاهها اي در صــنايع و توســعه
  ؛)ساختار علمي، تحقيقاتي

 جذب، توسـعه و   (ثر در بومي سازي     ؤعدم وجود عوامل انگيزشي م     -
ون در ساختار حمـايتي و انگيزشـي در      (هاي وارداتي    تكنولوژي )انتشار

  ؛)صنعتي ساختارهاي اقتصادي و
 تكنولـوژي عدم احساس نياز شديد صـنايع بـه ايجـاد تغييـرات در               -
   ؛)ساختار صنعتي(
 تجهيـزات مـورد نيـاز از خـارج         ، كـالا و   تكنولـوژي خريـد    آساني -
  ؛)ساختار اقتصادي(
  ؛)اقتصاد ساختار صنعت و( عدم وجود رقابت شديد بين صنايع -
نبـودن   صنايع داخلي و مبتني بر دانش        اكثرن   پايي تكنولوژيكيسطح   -
  ؛)ساختار صنعت(
 كمبود بودجه تحقيقـاتي بخـش صـنعتي كـشور از سيـستم دولتـي               -
  ؛)ساختار صنعت(
يكــديگر صــنايع از توانمنــديهاي  عــدم بــاور متقابــل دانــشگاهها و -
  ؛)ساختار فرهنگي(
 رخورد بـا يكـديگ    رب شكيبايي در   صبر و   نبود و عدم تحمل يكديگر   -
  ؛)ساختار فرهنگي(
  ؛)ساختار فرهنگي( تيمي ضعف كار مشترك و -
سـاختار  (لزوم اشاعه فرهنگ دانشگاه بـاوري در بخـشهاي صـنعتي      -

  ؛)فرهنگي
 بـه يكـديگر     صـنايع  لزوم تـرويج فرهنـگ وابـستگي دانـشگاهها و          -
  ؛)ساختار فرهنگي(

صنايع، عوامل سـاختاري    و  ديد دانشگاهها    ، كه از  گردد  ملاحظه مي 
 از موضــوعات اساســي در برقــراري ارتبــاط سيــستماتيك دانــشگاه و

 كـشور مـا    صنعت در  يعني سيستم ارتباط دانشگاه و    . باشند صنعت مي 
 ـعلمـي  اقتـصادي، صـنعتي و  ( ثر از عوامـل سـاختاري  أ مت ـت شدبه   

  .است) فرهنگي تحقيقاتي و
  
 همـاهنگي بـا     عوامل مديريتي، سازوكارهاي سازماني و     7-2

  يرامونيسازمانهاي پ
بـا   طريـق يـك فراينـد مـديريتي منـسجم و           برخي از عوامل فـوق از     

  : باشند  پياده سازي مي وسازوكارهاي سازماني و مديريتي، قابل حل
يـك  (هماهنـگ كننـده    عدم وجود يـك سـازمان فـصل مـشترك و      -

 سازمان هماهنگ كننده بين بازيگران اصلي سيستم ارتبـاط دانـشگاه و           
  ؛)صنعت قابل طراحي است

صـنعت در    هاي مشترك دانشگاه و    گروه  عدم وجود مراكز واسط و     -
 واحـدهاي   ،مراكـز ( زمينه جذب، توسعه، نـوآوري و انتـشار فنّـاوري         
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سـيس اسـت كـه در       أفصل مشتركهاي زيادي قابل ايجاد و ت       ميانجي و 
  ؛)دهند عين همپوشاني وظايف، امور خاصي را انجام مي

هـاي تحقيقـاتي قابـل       روژهعدم تشريح مشكلات صنعتي در قالب پ       -
هـاي   با يك برنامه مشترك ازسوي وزارتخانه     ( حل از سوي دانشگاهها   

  ؛)كند فناّوري قابليت اجرا پيدا مي علوم، تحقيقات و معادن و صنايع و
ن صـنعتي در    ا عدم امكان مشاركت تنگاتنگ صـنعتگران ومتخصـص        -

يـق  طر ازكـه   ( هـاي  آموزشـي و پژوهـشي دانـشگاهها          تدوين برنامـه  
ــات و  ــوم، تحقيق ــنايع و  وزارت عل ــاوري و وزارت ص ــادن و فنّ  مع

  ؛)كند همچنين تشكلهاي صنعتي كشور، قابليت اجرا پيدا مي
 بـا ( صـنعت  عدم وجود سيستم اطلاع رسـاني مـشترك دانـشگاه و           -

زيرســاختهاي ايجــاد شــده در كــشور طــي ســالهاي اخيــر، در ســايه  
و وزارت صنايع و معادن     فناّوري   هماهنگي وزارت علوم، تحقيقات و    

  ؛)يابد ريزي، بسادگي قابليت اجرا مي برنامه و سازمان مديريت و
با طرحهـاي   (فناّوري  مالي در توسعه     ثر سيستم بانكي و   ؤمشاركت م  -

  ؛)ييد سياستگذاران قابليت اجرايي داردأت دولتي و
ــنايع    - ــاربردي ص ــشكلات ك ــل م ــشگاهها در ح ــايي دان ــدم توان  ع
پذيرند وبر اين باورند كه با سـازوكارهايي         نظر را نمي  دانشگاهها اين   (

  ؛) استفاده كرد بيش از پيشمي توان از اين توانمندي دانشگاهها
  
   اقدامات مؤثردر توسعه روابط صنايع با دانشگاهها7-3

صـنعت   موارد پيشنهادي زير نيز مي تواند به توسعه روابط دانـشگاه و           
معـادن و وزارت   ارت صـنايع و    آنها با همـاهنگي وز     بيشتر .كندكمك  
ريـزي و در برخـي جهـات وزارت          برنامـه  سازمان مديريت و   علوم و 

  :يابند دارايي، قابليت اجرايي و پياده شدن مي امور اقتصادي و
  ؛هاي تحقيقاتي صنايع اجراي مشترك پروژه -
  ؛در اختيار قراردادن منابع اطلاعاتي فني وتخصصي -
ايــشگاه وكارگاههــاي تخصــصي در ايجــاد آزم  تجهيــرات وياهــدا -

  ؛دانشگاهها
  ؛چاپ نتايج مطالعات مشترك انجام شده انتشار و -
امكانات فنـي از سـوي     در اختيار قراردادن تجهيزات آزمايشگاهي و      -

  ؛بنگاهها
  ؛ارجاع موضوعات تحقيقاتي به دانشگاهها از طريق يك مركز واسط -
  ؛حمايت مالي بنگاه از دانشگاه -
 ـيتيسيستم حما -  ةن دانشگاهي در ازاي توسـع ا انگيزشي براي محقق 

  ؛ روابط با صنايع
  ؛حساب آيده  اساتيد بيپايه ارتقا همكاري با صنايع، زمينه و -

آموزشــي، (معافيتهــاي ماليــاتي ويــژه بــراي قراردادهــاي همكــاري  -
سـازمانها بـويژه    اساتيد با صـنايع و )  خدماتي–اي  مشاوره پژوهشي و 

  .انشگاهي، منظورگردددر شركتهاي د
  ؛ارتقا تعلق گيرد به ارائه مقاله مشترك با صنايع امتياز بالايي در -
ت علمي به   أبخشي از ساعات تدريس وآموزشي موظف اعضاي هي        -

  ؛همكاري با صنايع كشور اختصاص يابد
همكاري با صنايع شـرط لازم بـراي اسـتفاده از فرصـت مطالعـاتي                -

  ؛خارج از كشور قرار گيرد
  
   سازوكارهاي ارتباطي پيشنهادي7-4
ــنعكس شــده در جــداول  ســاسبرا ــايج م   ســازوكارهاي، 14  و13 نت

  :گردند ترتيب اولويت ديدگاهها، پيشنهاد ميه ارتباطي زير ب

   پيشنهادي دسته اولسازوكارهاي 
  ؛دهي به تربيت پژوهشگربراي صنايع كشور  اولويت-1
در صـنايع حـسب     انه سـه مـاه      ي حضور اساتيد دانشگاهي سال    -2

  ؛) در تابستانترجيحاً( تخصص
پاركها با عـضويت     خدمات مهندسي و    ايجاد مراكز طراحي و    -3

  ؛ن صنعتامتخصص مشترك اعضاي هيات علمي دانشگاهها و
  ؛ عضويت صنعتگران در شوراهاي دانشگاهها-4
خبرگان بخش صنعت در دانشگاهها بـه        ن و ا حضور متخصص  -5

  ؛ت علمي افتخاريأعنوان هي
توسـعه   بنگاههاي تحقيق و   مراكز تحقيقاتي و    ايجاد شوراها و   -6

  ؛صنايع بين دانشگاهها و) فصل مشترك(واسط 
هــاي كارشناســي ارشــد و بــالاتر بــه   بورســهاي دورهي اعطــا-7

  ؛هاي دولتي ن صنعتي در چارچوب برنامهامتخصص

سـاختار پـشتيبان    ( ارتباطي پيشنهادي دسته دوم      سازوكارهاي 
  )متقابلهمكاريهاي 

  اثـر  سـازوكار باتوجه به ديدگاههاي دانشگاهها وصـنايع، هفـت         
  :گردد پيشنهاد مي نيز بخش زير

  ؛ در دانشگاهها1 تكنولوژي ايجاد مراكز انتقال دانش و-1
و مـشاركت راهبـردي بـين         ايجاد مراكـز مـشترك تحقيقـاتي       -2

  ؛دانشگاه وصنعت
ــه وســيلةتحقيقــاتي و صــنعتي  ســيس مراكــزأ ت-3  در  صــنايعب

  ؛محيطهاي دانشگاهي
  ؛ در دانشگاههافناّوري ايجاد پست سازماني مديريت -4

                                                 
1. Technology transfer center(group) 

www.SID.ir
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  ؛سسات آموزش عاليؤ ايجاد كنسرسيوم م-5
آموزشي تحـت مالكيـت       ايجاد بنگاههاي مختلف تحقيقاتي و     -6

  ؛اساتيد دانشگاهها و
اي بـا مـديريت      رشـته  تحقيقـات فـرا     ايجاد مراكز آمـوزش و     -7

  ؛دانشگاه مشترك صنعت و
  

سياستي براي برقراري ارتباط بين   محيط حقوقي، قانوني و7-5
  صنايع دانشگاهها و

صنايع  ديد دانشگاهها و   سياستي از   عوامل انگيزشي حقوقي، قانوني و    
  : شوند شرح زير پيشنهاد ميه ، ب16به استناد جدول 

 ـ       تصويب و  - منظـور شـفاف شـدن      ه  اجراي قانون مالكيـت معنـوي ب
  ؛كارآفرينان هشهاي دانشگاهي و صنعتي ومالكيت نتايج پژو

برقراري امتيازات مالياتي براي بنگاههـاوبخش خـصوصي در انجـام        -
  ؛فعاليتهاي تحقيق وتوسعه مشترك با دانشگاه

صنايع در ازاي    اساتيد و ،  برقراري تخفيفهاي مالياتي براي دانشگاهها     -
  ؛فرايند همكاريهاي مشترك در زمينه توسعه محصول و

  ؛د صندوق ارتباط دانشگاه وصنعتايجا -
تعيين اولويتهاي تحقيقاتي وتفكيـك كـل       ( ساماندهي نظام تحقيقات   -

  ؛)اي در بخشها كاربردي وتوسعه هاي بنيادي، هزينه تحقيقات در حوزه
  ؛توسعه در صنايع هاي مشوق فعاليتهاي گسترده تحقيق و برنامه -
انـشگاهي در ازاي  ن دا انگيزشي براي محقق ــايجاد سيستم حمايتي   -

  ؛ روابط با صنايعةتوسع
 ـ    - هـاي تجــاري و   سـوي جنبـه  ه سـوق دادن تحقيقـات دانـشگاهي ب

  ؛ اجتماعي كشور ـپاسخگويي به نيازهاي اقتصادي
  
  صنعت روابط دانشگاه و فرايند مديريتي كلان حاكم بر 7-6

بندي ديدگاهها بـراي فراينـد مـديريتي كـلان حـاكم بـر روابـط                 جمع
  :صورت زير استه ، ب17عت، برابر جدول دانشگاه وصن

نهادهـاي بخـش     ( نمايندگان عالي مركب از  ) شوراي( تشكيل كميته  -
ــديريت و     ــازمان م ــاري، س ــنعتي و تج ــشكلهاي ص ــصوصي وت  خ

دارايي، وزارت علـوم، تحقيقـات     ريزي، وزارت امور اقتصادي و     برنامه
ــنايع و و ــاوري، وزارت ص ــادن و فنّ ــسيون مع ــدگاني از كمي هاي نماين

  )معادن و بودجه مجلس شوراي اسلامي آموزش وتحقيقات، صنايع و
 5براي مثال   ( بنابراين تشكيل چنين نهادي حتي براي مدتي محدود       

صـورت اثـر      در  تـا  تواند مورد آزمايش و ارزيابي قرار گيـرد        مي) سال
  .فعاليت آن تداوم يابدبخش بودن 

  

حهـاي   ميزان رضايتمندي دو بخش تحت مطالعـه از طر         7-7
  اجراشده دولتي براي جلب همكاري متقابل

طرف مورد بررسي، از طرحهاي اجرا شده براي         ميزان رضايتمندي دو  
برابـر  ( ترتيب زير بـوده اسـت     ه  صنايع، ب  جلب همكاري دانشگاهها و   

  :)18جدول 
 حداكثر استفاده از توان فنـي مهندسـي،         1376 قانون سال    2تبصره   -1

  ؛ور در داخلاجرايي كش توليدي، صنعتي و
تحقيقات در قالب طرح دو در هزار فـروش          آموزش و  انجام امور  -2

  ؛)از طريق وزارت صنايع(
صنعتي ايران درباره صـدور      مسئوليت سازمان پژوهشهاي علمي و     -3

مجوز عدم استفاده از توان فني و مهندسـي خـارجي در صـورت              
  ؛وجود توانمندي مربوط در داخل

رباره صدور برگه عدم ساخت در داخل       مسئوليت وزارت صنايع د    -4
ــي و   و ــشهاي علم ــازمان پژوه ــسئوليت س ــران در   م ــنعتي اي ص

  ؛خصوص صدور مجوز خريد دانش فني
دسـتگاههاي اجرايـي بـا دانـشگاهها         انجام تحقيقـات سـازمانها و      -5

  ؛102براساس ماده 
ست كه براي اثربخش بودن چنـين طرحهـايي         ا اين نتيجه بيانگر آن   

 به دقت صنعتي،   شتري صورت گيرد، تا دو محيط علمي و       بايد تبليغ بي  
علاوه بـر آن، عملكـرد     . هاي آنها آگاهي يابند    فلسفه وجودي و بهره    از

هـاي حاصـل    دانه قرار گيرد، تا براساس بازخور     يآنها مورد ارزيابي سال   
 ـ            مـالي و    مين منـابع  أچه ازنظر فرايند بررسي تقاضـاها وچـه از نظـر ت

ت، تجديد نظر لازم به عمل آيد و بـر ميـزان            موقع اعتبارا ه  تخصيص ب 
 مشاركت فزونتر بخش خصوصي نيـز  بر اثر بخشي آنها افزوده گردد و     

  .بينجامد
  
  ها پيشنهاد-8
 دانـشگاهها و   ( آن تعامـل عـاملان اصـلي در       ملي نـوآوري و   نظام   -1

لازم است قـانون    . تقويت گردد ) دولت و مراكز تحقيقاتي، بنگاهها  
 تصويب شود تـا جريـان اطلاعـات و         دوين و نظام ملي نوآوري ت   

بر امر ارتباط    سازمانهاي پيراموني اثرگذار   تعامل بازيگران اصلي و   
  .افزايش دهد را،

صنايع شكل   فرايند مديريتي كلان حاكم بر امر ارتباط دانشگاهها و         -2
در اين رابطه ساختار مختلط وچند رگـه پيـشنهادي درمـتن            . گيرد

  .گردد اجرا و سال پياده 5براي مدت 
  ساختارهاي پشتيبان توسعه فناّوري ايجاد گردند وگـسترش يابنـد           -3

اي، مراكـز    منطقـه  اي و   ناحيـه  تكنولـوژي توسـعه    مراكز انتقال و  ( www.SID.ir
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،  تكنولـوژي  نوآوري، مراكز رشـد، پاركهـاي علمـي، تحقيقـاتي و          
مراكز طراحي مهندسي و ايجاد پستهاي سازماني مديريت فناّوري         

  )مراكز تحقيقات تخصصي در دانشگاهها و
صنايع در اين    فصل مشترك بين دانشگاهها و      ساختارهاي واسط و   -4

  .محيط ايجاد شوند دو
 ارتقا براي بنگاههـا    انگيزشي مالي، مالياتي و    سيستمهاي حمايتي و   -5

 ن و امحقق ـ توسـعه بـا دانـشگاهها و       در ازاي فعاليتهاي تحقيـق و     
  .درآيد به اجرا ل گرفته وانعقاد اتحادهاي راهبردي با آنها، شك

  :  هاي زير انجام شود تحقيقاتي در زمينه -6
تحقيقـاتي   ارتباط بنگاههاي بخش خصوصي با مراكـز عملـي و    -

  ؛كشور
ســازمانهاي پيرامــوني بــا  بخــشهاي خــاص توليــدي و ارتبــاط -

ــشگاهها ــا و ( دان ــستري را  هــربخش صــنعتي چــه ويژگيه چــه ب
  ؛)طلبد مي
 تحقيقاتي در ارتباط مـستمر بـين دو        ي و هاي علم  نقش اتحاديه  -

  ؛خدماتي توليدي، بخش علمي و
انگيزشـي   نظامهاي حمـايتي و    هاي توسعه كشور و    نقش برنامه  -

  ؛دانشگاهها و سازمانهاي پيراموني در ارتباط مستمر
نقش ارتباط سازمانهاي اقتصادي با محيطهاي علمي و تحقيقاتي          -

      ؛ كشورهاي فكريتوانمندي در توسعه منابع انساني و
  

  قدردانيتشكر و 
 سازمان پژوهشهاي علمـي     پژوهشكده مطالعات و تحقيقات فناّوري     از

به خاطر فراهم ساختن امكان اين تحقيق سپاسگزاري        ،  و صنعتي ايران  
  .شود مي
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مجموعــه مقــالات اولــين كنگــره بــين المللــي و چهــارمين كنگــره  -

صـنعت بـراي     سراسري همكاريهاي سه جانبـه دولـت، دانـشگاه و         
www.SID.ir  .دانشگاه صنعتي امير كبير- تهران1377توسعه ملي، خرداد 



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 هاپيشنهاد سازوكارها و، سيستم ارتباط دانشگاه وصنعت براي توسعه فنّاوري در ايران

 14

مجموعــه مقــالات دومــين كنگــره بــين المللــي و پنجمــين كنگــره  -
صـنعت بـراي     شگاه و سراسري همكاري هاي سه جانبه دولت ، دان       

  .دانشگاه صنعتي خواجه نصير- تهران1379توسعه ملي، خرداد 
مجموعه مقـالات شـشمين كنگـره سراسـري همكاريهـاي دولـت،              -

 ، وزارت   1381 آذر   27 الـي    26دانشگاه وصنعت براي توسعه ملي،      
  . تلگراف وتلفن، تهران پست و

وم توسـعه   مجموعه مباحث ومقالات اولين همايش تدوين برنامه س        -
دبيرخانـه همـايش     - معاونـت امـور اقتـصادي وهمـاهنگي        -كشور

موزش عالي، پژوهش   آ:  جلد چهارم  -1377بودجه   سازمان برنامه و  
  فناّوري و

، دانشگاه مجموعه مقالات اولين تا ششمين سمينار، ارتباط صنعت و         -
  .1376تا اسفند  1373اه علم وصنعت ايران، خرداد دانشگ
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