
Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 

 ٥٣

  

  پژوهشي-فصلنامه علمي
 سياست علم و فناوري

 1387، بهار 1سال اول، شماره 

 

  
  مطالعه موردي نگاشت نهادي نوآوري در صنعت برق كشور

  2؛ محمد انتظاري1∗ طباطبائيانهللا سيدحبيب
  ديريت وحسابداري، دانشگاه علامه طباطبائي صنعتي، دانشكده م مديريت استاديار، گروه-1

  دانش آموخته كارشناسي ارشد مديريت تكنولوژي، دانشگاه علامه طباطبائي-2

  
  

  چكيده
شـده  باشد كه در گام عملياتي آن صنعت برق به عنوان مطالعه موردي بررسـي     مقالة حاضر پژوهشي پيرامون بررسي روشهاي مختلف نگاشت در مديريت فنّاوري مي           

ادبيـات تحقيـق مؤيـد    . شود، ابتدا با بررسي روشهاي مختلف نگاشت و مناسبت كاربرد آنها، نگاشت مناسب صنعت برق انتخاب شـود            در اين مقاله كوشش مي    . است
از آن جملـه  .  داردنگاشت دانش، نگاشت مسير ، نگاشتهاي حاصل از داده كاوي و نگاشت نهادي است كه هر يك كاربرد خـاص خـود را             : چهار دسته نگاشت شامل   

در مطالعه فوق نگاشت نهادي سيستم نوآوري صنعت برق بـراي وضـع موجـود طراحـي                  .شودنگاشت نهادي است كه از آن براي مطالعه سيستم نوآوري استفاده مي           
  .شود گردد و در نهايت با توجه به ادبيات موجود نگاشت مناسب صنعت پيشنهاد مي مي
  

  .بخشي نوآوري؛ نگاشت نهادي نوآوري صنعت برق ايراننگاشت؛ سيستم : كليد واژگان
 

  
   مقدمه - 1
پيچيدگي فنّاوريهـا، سـازمانها بـراي ايجـاد       زايش  فگذشت زمان و ا   ∗  با

معمـول هـر    بـه طـور     . كننـد  جديد با يكديگر همكاري مي     هايفناّوري
 در داخـل يـك      ي گـوي  ،سـت ا مرتبطسازماني با چندين سازمان ديگر      

ها در كنار هم صـنعت ملـي       اين شبكه .  گرفته است  شبكه ارتباطي قرار  
 1يند و اين ارتباطات نظـام همكاريهـاي علمـي و فن ـ           هدرا تشكيل مي  

   .شوند ناميده مي
ي علمي و فني و تدوين سياسـتهايي        يهابراي بررسي شبكه همكار   

جهت اطمينان از وجود روابط لازم در بين نهادها و ايجـاد ديـدگاهي              
 در وهلـة اول،    :چوب خاصـي نيـاز داريـم تـا        واحد از شبكه، به چـار     

 با مقايسه اين فعاليتها با      كند و در وهلة دوم،    فعاليتهاي لازم را فهرست     

                                                 
 taba@tco.ir  :دار مكاتبات نويسنده عهده ∗ 

1. Technical & Scientific Cooperations System   

. هاي موجود پي ببـريم    خلأ سازمانها و نهادهاي فعال ساير كشورها، به      
  . نامند مي2در ادبيات علمي نگاشت نهادي اين چارچوب خاص را

  
   مباني و مفاهيم نظري -2

ــ ات و پژوهــشهايي كــه در خــصوص نگاشــتها در كــشورهاي  تحقيق
  :توان به شرح ذيل بيان كردمختلف جهان صورت گرفته است را مي

  
  3نگاشت دانش 2-1

شـود و ايـن رشـد         رشد دانش از طريق نيازهاي كاربردي هـدايت مـي         
 حاصل تجربه هـاي مـديريتي ، آزمايـشها و مطالعـات روش شـناختي              

يابـد كـه      ومي رشد دانش، توسـعه مـي      دانش براساس الگوي عم   . است
براسـاس  . تواند به صورت فرايند انباشت مداوم در نظر گرفته شـود    مي

                                                 
2. Institutional Mapping 
3. Knowledge Mapping 
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-اين فرايند شامل تركيب دانش در داخل هر كدام از رشته          ن  نظر رايزم 

 بـراي بـسط      تـا فرصـتهاي جديـد را       ستهاما بين رشته   هاي علمي و  
دهـد   ما امكان مـي    رويكرد نگاشت دانش به   . بيشتر دانش ايجاد نمايند   

از تا اجزاي متفاوت دانش مورد نياز براي مـديريت فنّـاوري را بـدون               
چهـار روش  . نشان با يكـديگر تركيـب كنـيم    تخصصي بود دست دادن 

نگاشـت  ،  1نگاشت تـاريخي   :ند از امختلف براي نگاشت دانش عبارت    
 ].1[4نگاشت مفهومي، 3نگاشت شناختي، 2هم كلمات

  
   5 مسيرنگاشت 2-2

ت مسير، نگاهي گسترده به آيندة زمينة تحقيقاتي منتخـب اسـت            نگاش
ترين محركهاي تغييـر در     كه از پندار و دانش جمعي در مورد مشخص        

 مـرتبط  هـم  بـه  را  بينـشها  ،نگاشت مسير . آن زمينه تشكيل شده است    
كند، تحقيقات را   سازد، منابع را از دولت و بخش تجاري جذب مي           مي

  ].2[كندرا پايش ميانگيزد و پيشرفتها برمي
 5بـه طـور معمـول       (نگاشت مسير، يك تصــويرسازي از آينــده       

. گيـرد هـــاي كـسب و كـــار را دربرمـي           است كــه همه جنبه   ) ساله
  ].3[ اجزاي يك نگاشت مسير را نشان مي دهد1شكل 

  
  
  

  
  
  
  
  
  

 ]3[ يك نگاشت مسير عمومي  اجزاي)1شكل 

 بـراي  اي دادن زمينه گستردهبراي نشان 6نگاشت مسير آتي فناّوري
 ـ. شـود توسعه و استفاده از فناّوري استفاده مي       طـور كلـي نگاشـت      ه  ب

ش يا ديدگاه مـورد توافـق همگـان را در مـورد             نمسير فناّوري، يك بي   
فرايند . آوردچشم انداز فناّوري آينده براي تصميم گيرندگان فراهم مي        

خـاب بـديلهاي    نگاشت مسير روشـي بـراي شناسـايي، ارزيـابي و انت           

                                                 
1. Chronological Mapping 
2. Co-word Mapping 
3. Cognitive Mapping 
4. Conceptual Mapping 
5. Roadmap 
6. Technology Roadmap  

هـدف   تواند براي دستيابي به فناّوري يا     كه مي  آوردراهبردي فراهم مي  
  ].2[تجاري مطلوب مورد استفاده قرار گيرد 

 
   7 داده كاوي2-3

 روشـي بـراي كـاوش اطلاعـات مـرتبط بـا             8تحليل فرصتهاي فناّوري  
اين رويكـرد اعتقـادي زيـر بنـايي را          . باشدفرايند نوآوري فناّوري مي   

روندهاي عمده در تحقيقات فناّوري     : كند به اين ترتيب كه    س مي منعك
تواند از طريق تحليل پيشرفته بانكهـاي اطلاعـاتي اسـناد تحقيـق و           مي

توانـد در ارزيـابي     توسعه مشخص گردد؛ سپس چنين رونـدهايي مـي        
تواناييهاي بالقوه فناّوري براي رشد و فرصتهاي مربوطه، به كار گرفتـه            

  ].4[شود
اي فرايند تحليل فرصتهاي فناّوري شش نوع نگاشت رابطه        در طي   

  :اند ازگردد كه عبارتمتفاوت ايجاد مي
 ؛نگاشــت 10 ؛ نگاشــت كلمــات كليــدي9 نگاشــت اجــزاي اصــلي

ــا ــسنده؛ 11انجمنه ــت نوي ــشورها12 نگاش ــت ك ــت 13 ؛ نگاش  ؛  نگاش
  ].5[14منابع

  
 15 نگاشت نهادي2-4

نظـام  . باشد نوآوري مي  نگاشت نهادي يكي از ابزارهاي مطالعه سيستم      
اي است از مؤسسات مجزا كه به طور مشترك يا          ملي نوآوري مجموعه  

 ايـن   كننـد؛   به توسعه و انتـشار فنّاوريهـاي جديـد كمـك مـي           يانفراد
ــراهم مــي  ــارچوبي ف ــد در آن  مؤســسات چه ــا بتوانن ــد كــه دولته كنن

چهارچوب، سياستهايي جهت تأثيرگذاري بر فرايند نوآوري را شـكل          
  ]. 6[ه و اجرا كنندداد

در يك سطح عمومي كاركرد اصـلي يـا كلـي نظامهـاي نـوآوري،               
خلق، اشـاعه و    « نوآوري يا به عبارت ديگر       يتعقيب و انجام فرايندها   

بنابراين كاركرد اصلي هر نظام نوآوري      . هاستاز نوآوري » برداري  بهره
از نظــر . باشــدتوليــد، اشــاعه و بــه كــارگيري دانــش و نــوآوري مــي

بـرداري از نوآوريهـا    عواملي كـه بـر خلـق، اشـاعه و بهـره       ويست،ادك
شوند؛ به عنـوان مثـال تحقيـق و        تأثيرگذار باشند، فعاليتها محسوب مي    

، يكـي از فعاليتهـاي نظـام     )به عنوان ابزاري براي توليد دانـش      (توسعه  

                                                 
7. Data Mining 
8. Technology Opportunities Analysis ( TOA ) 
9. Principal Componets Map  
10. Keyword Map 
11. Affiliation Map  
12. Author Map 
13. Country Map 
14. Source Map 
15. Institutional Mapping  

 بازار
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تأمين منابع مالي به منظور تجاري سازي دانش نيز يك          . نوآوري است 
  ].6[دباش فعاليت مي

 كه از كاركردهاي موجود در نظـام        يبنديهاي  ترين طبقه   يكي از رايج  
ملي نوآوري ارائه شده و مبناي مطالعه نظام ملي نـوآوري بـسياري از              

براسـاس ايـن    .باشدميOECD بندي  كشورها قرار گرفته است، طبقه
  :اند ازبندي كاركردهاي نظام ملي نوآوري عبارت طبقه

  سياستگذاري؛ -1
  تسهيل، هدايت و تأمين منابع مالي تحقيقات و نوآوري؛ -2 
 تأمين دانش مورد نياز در فرايند نوآوري؛ -3 

  ارتقاي كارآفريني فنّاوري؛ -4
  اشاعه و انتشار فنّاوري؛ -5 
  توسعه و ارتقاي منابع انساني؛  -6 
  ].7[توليد كالاهاو ارائه خدمات -7

ي، يكپارچـه و پويـا   ، نگرشي چند بعد1مفهوم نظام بخشي نوآوري   
شود كه يك سيستم بخـشي،  چنين فرض مي. آوردبخشها فراهم مي از

اي از محصولات و عواملي است كه تعاملات بـازاري و غيـر               مجموعه
بــازاري را در جهــت ايجــاد، توليــد و فــروش آن محــصولات انجــام 

يك سيستم بخشي داراي يك پايه دانش، فنّاوريها، وروديها و          . دهد  مي
عوامل، افراد و سازمانها با تجمـع در        . ي بخصوص و ويژه است    تقاضا

سطوح مختلف، و از طريق فراينـدهاي ارتباطـات، تبـادل، همكـاري،             
اند و اين تعاملات به وسيله نهادها         رقابت و فرمان با يكديگر در تعامل      

يك سيـستم بخـشي از طريـق تعامـل          . و مؤسسات شكل گرفته است    
  .شودخوش تغيير و تحول ميعناصر مختلف با همديگر دست

رابطه بين نهادهاي ملي و سيستمهاي بخـشي هميـشه يـك طرفـه              
نيست، يعني در برخي موارد نهادهاي ملي بـر متغيرهـاي بخـشي اثـر               

 اوقات جهت برعكس است و از سطوح بخشي بـه           يگذارند و گاه    مي
  ].8[شودسطح ملي حركت مي

 جامع وضـعيت     نهادي چارچوبي است كه با نمايي ساده و        نگاشت
تـوان  دهـد و بـا بررسـي آن مـي         موجود سيستم نوآوري را نـشان مـي       

 سيـستم را شناسـايي و       ياجـزا نقايص موجود در اجزا و روابط ميـان         
ريزيهـاي لازم را      سپس در جهت اصلاح اين موارد برنامه       ؛تحليل نمود 

 ،شـود تـا بـا اسـتفاده از پرسـشنامه          در اين روش سعي مـي     . انجام داد 
 و كيفيت روابط موجـود ميـان        ميزان ،ر بكارگيري منابع ديگ    و مصاحبه

نهادها در سيستم نوآوري ترسيم شده و همچنين چگـونگي مـشاركت    
بـا اسـتفاده از ايـن روش       .  شـود  تبيـين ميان بخش خصوصي و دولتي      

 نقش نسبي هر كدام از بازيگران فعال در نظام ملـي نـوآوري              ،تحليلي

                                                 
1. Sectoral Innovation System 

 بنگاههـاي  تحقيقـاتي و همچنـين        دانشگاهها و مراكـز     همچون دولت، 
  ]. 7[آيددست ميه خصوصي در فرايند نوآوري ب
 -نهـاد « به ترتيـب مـاتريس       2 و شكل    1 به عنوان نمونه در جدول      

  ].9[شود و نگاشت نهادي كشور استراليا ارائه مي» كاركرد
  

 مناسبت كاربرد نگاشتها و انتخاب نگاشت مناسب - 3
  صنعت برق 

هر كدام از «: توان چنين گفت كاربرد نگاشتها ميبه طور كلي در مورد 
كنند و در عمل با توجه به انواع نگاشتها هدف خاصي را دنبال مي
توان نگاشت مناسب را انتخاب  اهداف، وضعيت و امكانات موجود مي

  . كاربردهاي هر كدام از نگاشتها ارائه شده است2در جدول.»نمود
مهاي ملـي نـوآوري و بـا         به منظور پيش قدمي در مطالعـه سيـست        

انگيزه استفاده از مطالعه بخشي يا صنعتي، سيستم نوآوري صنعت برق           
 براي  يگردد واز ابزار نگاشت نهاد    به عنوان مطالعه موردي انتخاب مي     

 شـايان ذكـر اسـت در نگاشـت نهـادي          . شـود اين مطالعه استفاده مـي    
ردهاي المللي، كارك   طراحي شده در سطوح مختلف بخشي، ملي و بين        

باشـد لـيكن    هفت گانه سيستم نوآوري در تمام سطوح فوق ثابت مـي          
تفاوت در كنشگراني خواهد بود كه در درون هر كدام از ايـن سـطوح           

همچنين بايد اشاره كرد كه در صـورت تغييـر هـدف            . كنندفعاليت مي 
مطالعه مي توان از روشهاي ديگر نگاشت براي مطالعـه صـنعت بـرق              

  .استفاده كرد
  

  راحل طراحي نگاشت نهادي در صنعت برق  م- 4
  كشور ي سازمانهاي موجود در سطح صنعت برقيشناسا 4-1

در مراجعه به اسـناد، مـدارك و گزارشـهاي داخلـي نهادهـاي عمـده                
كـم افـق شناسـايي نهادهـاي مـؤثر در             تحقيقات در صنعت بـرق، كـم      

تر گرديـد و بـا پيگيريهـاي مـستمر       فرايـند نوآوري اين صنعت روشن    
ـهادهاي مخـتلف فعـال در زميـنه كاركردهـاي هفــت گانـه نظــام             ن

  .نوآوري مورد شناسايي قرار گرفت
  

شناخت روابط ميان بنگاهي بـين نهادهـاي موجـود در            4-2
  صنعت برق

 تعاملات موجود ضمن شناسايي و بررسي      تا   شددر اين بخش، تلاش     
ان در ميان نهادهاي مختلف صنعت برق با توجه به كـاركرد اصـلي ش ـ     

سيستم نوآوري اين صنعت، نقاط ضعف، كاستيها و گسستگيها در اين           
  .زمينه، مشخص شود
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  كاركرد براي وضع موجود صنعت - تهيه ماتريس نهاد4-3
با توجه به اطلاعات جمع آوري شده در مراحل قبل مي توان ماتريس             

در اين ماتريس همان طور كـه  . نهاد ـ كاركرد صنعت برق را تهيه كرد 

نـامش پيداسـت دو عامــل ، نهادهـاي مختلــف در صـنعت بــرق و     از 
نظام نوآوري در كنار هـم      كاركرد هاي شناسايي شده بر اساس ادبيات        

  ).4جدول (آمده اند

]9[نظام ملي نوآوري  استراليا »  كاركرد-نهاد«ماتريس ) 1جدول   

 غيره

تأمين بودجه شركتهاي مبتني 
 برفنّاوري

ارتقاي كارآفريني فنّاوري
 ...

 

ت نوآوري در شركتها
 ايجاد ظرفي

 بهبود توان كلي جذب فنّاوري

 بهبود كسب و تطابق با فنّاوري

انتشار فنّاوري
... 

 

 ارتقاي نيروي انساني

ص 
ت از حوزه هاي خا

حماي
 تحقيقاتي

ت ازتحقيقات در نهادهاي  
حماي

 تجاري

ت از نهادهاي انجام دهنده 
حماي

 تحقيقات

تأمين بودجه تحقيق و توسعه
 ...

 

 كاربردي

ش رقابتي
 پي

 بنيادي

انجام تحقيق و توسعه
... 

 

 سياستگذاري فنّاوري و نوآوري

                           
 كاركردها
 
 
 
 

  نهادها
 كابينه *            
 هيأتهاي مشورتي *            
 سازمان مالكيت صنعتي استراليا             

 توسعه برنامه ها و سياستها *    *   *     
هاي بهبود تجاري ـ  برنامه      *         
 ـ  هيأت تحقيق و توسعه صنعت      * *      

*       *      R&D شروع  
 صندوق سرمايه گذاري نوآوري      *      * 

*  * *    *      R&Dتخفيف مالياتي  
 برنامه مراكز تحقيقاتي مشترك  * * * * *  * * * *  *
 گروه فنّاوري استراليا      *      * 
 صندوق هاي توسعه ائتلافي            * 

 مراكز توسعه فنّاوري         * *   *
سازمان پژوهشهاي علمي و صنعتي كشور  * * *         
  استراليامؤسسه علوم دريايي  * * *         

اي استراليا سازمان علوم و فنّاوري هسته  * * *           

 سازمان علوم و فنّاوري دفاعي  * * *         

 بخش انرژي و صنايع ابتدايي *  * * * *   *    
ـ  شركتهاي تحقيق و توسعه روستايي   * *   *  *    *
بررسي زمين شناختي استرالياـ  سازمان   * * *         
شوراي ملي تحقيقات پزشكي و بهداشتي     *  *      
 شوراي تحقيقات استراليا     *  *      

 سازمانهاي پژوهشي دولت ايالتي   * *         

 دانشگاهها  * * * *  * *     
 پاركهاي علمي و فنّاوري   * * * *       *
 انجمنهاي صنعتي        *     *
 شبكه هاي تجاري             

 شركتهاي اجرا كننده تحقيق و توسعه   * *  *       

  

 

   

 

   * 

 

 * * 

 

سازمانهاي پژوهشي غير انتفاعي خصوصي 
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  ]9[ا نگاشت نهادي نظام ملي نوآوري استرالي) 2شكل 

 
 
 

 پارلمان فدرال

 صنعت

 كابينه

ءوزرا  

 سازمان مالكيت صنعتي استراليا چهار چوب نظارتي و قانوني

 سازمانهاي حمايتي و تشويقي

 شوراي
 تحقيقات
  استراليا

  شوراي
 ملي

 تحقيقات

 پزشكي و

 بهداشتي

صنعت استراليا و
 هيأت تحقيق و توسعه صنعت

شروع 
تحقيق و 
 توسعه

تخفيف
مالياتي 

تحقيق و 
 توسعه

برنامه هاي
 بهبود

 ريتجا

 شركتهاي

 تحقيق و

 توسعه

 روستايي

 انجمنهاي صنعتي 

هاي تجاري شبكه  

 سازمانهاي تحقيقاتي دولتي 

 دانشگاهها
هيأتهاي پژوهشي دولتي

مثل سازمان پژوهشهاي علمي و 
 صنعتي كشور

 هيأتهاي پژوهشي
 دولت ايالتي

شركتهاي اجرا كننده
 تحقيق و توسعه

  سازمانهاي پژوهشي
  خصوصيغير انتفاعي

 نخست وزير

 هيأتهاي مشورتي
 شوراي علوم و مهندسي نخست وزيري
 شوراي علوم و فنّاوري استراليا        

توسعه برنامه ها و سياستها
علوم و جهانگردي, بخش صنعت  

آموزش وامور جوانان,تعليم وتربيت,بخش اشتغال  
 بخش انرژي و صنايع ابتدايي

 تحقيقات خصوصي

 انتشار تكنولوژي

  خدمات قراردادي و
 اي دانشگاهها مشاوره

  سازمانهاي پژوهشي
  دولتي با هدف

 درآمدزايي خارجي

برنامه هاي انتشار
 پاركهاي علمي و فنّاوري  و توسعه فنّاوري

مراكز تحقيقاتي 
 مشترك

ايبرنامه هاي سرمايه گذاري مخاطره  

گذاريصندوق سرمايه
 نوآوري

وقهاي توسعه ائتلافيصند گروه فناوري استراليا

 خصوصي کليد

 عضويت

 بودجه

 دولتي
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 كاربرد انواع روشهاي نگاشت) 2جدول

  

 كمكها و كاربردهاانواع نگاشتها

نگاشت دانش

هاي تحقيقاتي با هدف پر كردن شكافهاي   تعريف برنامه-1
  .موجود در دانش و فنّاوري فعلي

 . تصميم گيري در مورد فعاليتهاي مرتبط با فنّاوري-2

انگيزه دسترسي  طراحي ساختارهاي مبتني بر دانش با -3
 .سريع و راحت به دانش خاص

ريزي آموزشي بر اساس تغييرات محتواي دانش   برنامه-4
 .در يك رشته علمي معين

نگاشت مسير
بينش و ديدگاه مشترك در مورد كسب و كار در طي ارائه 

زمان در زمينه فرايندهاي مشتري مداري ؛ خلق محصول ؛ 
 مديريت افراد و فنّاوري 

 نگاشتهاي
 حاصل

از داده كاوي

اطلاعات مفيدي در مورد چشم انداز نوآوريهاي ويژه ارائه 
  :فناّوري با دو هدف زير

 نگاشت اطلاعات اصلي حاصل از مجموعه هاي بزرگ -1
  .چكيده موضوعات مورد علاقه

 يك شاخص ترسيمي كه اطلاعات حاصل از چنين -2
 .كند مجموعه چكيده را با اطلاعات خارجي تركيب مي

نگاشت 
 نهادي

شود، ميزان به بررسي و مطالعه سيستم نوآوري پرداخته مي
و كيفيت روابط موجود ميان نهادها در نظام نوآوري ترسيم 
و چگونگي مشاركت ميان بخش خصوصي و دولتي تبيين 
مي شود و ضمناً نقش نسبي هر كدام از بازيگران فعال در 

 . سيستم نوآوري به دست مي آيد

  گاشت نهادي براي وضع موجود صنعت  تهيه ن4-4
در اين مرحله با توجه به اطلاعات ماتريس نهاد ـ كاركرد و اطلاعات 

  . گرددجمع آوري شده، نگاشت نهادي صنعت برق ترسيم مي
  
   نظرخواهي در خصوص نگاشت تهيه شده4-5

اعتقاد بر اين است اگر متخصصان، مـديران، سياسـتگذاران و خلاصـه             
ه يك نگاشت مـشاركت داشـته و نظـرات آنهـا اعمـال              ذينفعان در تهي  

 آنها بيشتر خواهـد بـود و در واقـع اخـذ             ي در نهايت التزام عمل    ،گردد
 .هر نگاشتي مـي باشـد  و توجه به نظرات صاحبنظران ضمانت اجرايي    

نگاشت نهادي صنعت برق نظرات تني چنـد        عملي  براي اخذ ضمانت    
د ذكر شده بـه شـرح زيـر          كه برخي از موار    از صاحبنظران اخذ گرديد   

  :مي باشد

  تجزيه و تحليل منابع مالي مرتبط با توسعه فنّـاوري و نـوآوري در                -
  .صنعت برق

  .  اهميت حياتي سياستگذاري توسعه علم و فناّوري در صنعت برق-
  ميزان تكامل نظام حمايت از مالكيت معنوي به عنوان بستر توسـعه              -

  .صنعت و كشور
  .... نتايج تحقيقات در صنعت برق و  موضوع تجاري سازي-

 ماحصل مرحلـه طراحـي نگاشـت نهـادي          3 و شكل    3در جدول   
صنعت برق آمده است و در نگاشـت نهـادي فـوق نظـر صـاحبنظران              

    . صنعت نيز گنجانده شده است 
شايان ذكر است نهادهايي كـه بـه تـازگي شـكل گرفتـه انـد و هنـوز                   

انـد، بـه    وآوري برقـرار نكـرده    ارتباطات كاملي با بقيه اعضاي سيستم ن      
  .شكل بيضي نشان داده شده اند

  
   شناسايي خلأهاي موجود در صنعت برق - 5

  كاركردهاي اصلي نظـام نـوآوري و       ، ادبيات سيستم نوآوري   در مطالعه 
 ـلازم اسـت     در ادامـه     .زير كاركردهاي آن شناسايي گرديـد      منظـور  ه  ب

نهـاد  «تريس  ماهاي موجود در سيستم نوآوري صنعت برق         خلأ كشف
با دقت بيشتري بررسي شود و ماحصل كار تحت عنـوان           » ـ كاركردها 

در در ايـن مـاتريس   . نامگذاري گردد» مسئوليتها ـ  كاركردها«ماتريس 
ظر گرفتـه    ن  در هزيركاركردهاي مربوط  هاي افقي كليه كاركردها و    لفهؤم

  كاركردهاي فوق  ييليتهاي اجرا ؤومس   هاي عمودي، لفهؤم در شود و مي
 در چند سطح سياستگذار كاركرد، مجري كـاركرد، نـاظر بـر كـاركرد،             

حمايت كننده مـالي كـاركرد بررسـي         مطالعه كننده كاركرد و    مشاور يا 
  .باشد مي4نمونه كامل اين ماتريس به شرح جدول . شود مي

  
 تعيين افق زماني ايجاد نهادهاي جديد در صنعت - 6

  برق 
ستم نوآوري صنعت بـرق صـورت       عنايت به نگاه عميقي كه به سي      با  

ــاركرد      ــايي در ك ــه نهاده ــا از جمل ــي از نهاده ــود برخ ــت، نب گرف
شامل شوراي عالي فناّوري، شوراي بخشي و شـركتي         (سياستگذاري  

واحـدهاي  (، در كاركرد تأمين دانش      )فناّوري و نهاد مطالعات فناّوري    
، دركـاركرد تـأمين وتـسهيل       )تحقيق وتوسعه ومراكز انتقـال فنّـاوري      

گذاري مخـاطره پـذير، آزمايـشگاههاي       صندوقهاي سرمايه (تحقيقات  
 ي و شركتهاي خدماتفكرمرجع برق، نهادهاي حمايت از مالكيت 
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   ايرانماتريس نگاشت نهادي صنعت برق) 3جدول

توليد كالا 
و خدمات

توسعه نيروي 
 انساني

ارتقاي 
كارآفريني

انتشار 
 R&Dفنّاوري

تسهيل 
 نوآوري

  

سياستگذاري
 

 كاركردها
نهادها

  متن   * *  * 
 پژوهشگاه نيرو   * *  * 

 وزارت نيرو *      

      * 
معاونت امور تحقيقات
و منابع انساني وزارت

 نيرو

 توانير *      

شوراي تحقيقات برق *      

     *  
دبيرخانه شوراي 

 استاندارد

 دفتر استاندارد  *     

     *  
  لفدبيرخانه بند ا

 102 ماده 

     *  
 68دبيرخانه ماده 

 برنامه سوم توسعه

هاي تحقيقاتي كميته   *    

  *     
معاونت اشتغال 
 وزارت نيرو

   *    
شركتهاي پيمانكار 

 عمومي

 *  *    
شركتهاي مهندسي 

 مشاور

 *      
مؤسسه آموزش عالي
 علمي ـ كاربردي

 *      
 دانشكده صنعت آب

  و برق

 *      
آموزشكده فني 

 خوزستان

 *      
مؤسسه تحقيقات و 
 آموزش مديريت

*       
شركتهاي صنعتي و 

 خدماتي

*       
شركتهاي برق 

 اي منطقه

*       
شركتهاي وابسته به 

 توانير

      * 
معاونت توسعه و امور

  اقتصادي توانير

      * 
دفتر تحقيقات و 
  توسعه فنّاوري
   وزارت نيرو

مركز تخصصي اطلاع (، دركاركرد انتشار فناّوري )فني و مهندسي
) بازارها رساني فناّوري، نهاد مشاوره مديريتي ومراكز نمايشگاهي و فن

شركتهاي (و در كاركرد ارتقاي كارآفريني و توليد كالا و خدمات 
  . آشكار گرديد) كوچك و متوسط فناّوري محور و  انكوباتورها

حقيـق بـراي رسـيدن بـه دسـتاوردهاي عملـي            در اين مرحلـه از ت     
وكاربردي، نظر كارشناسان دفتر تحقيقـات و فنّـاوري وزارت نيـرو و             
دفتر هماهنگي پژوهشها و ارتباطات علمي تـوانير و كارشناسـان دفتـر           
دانش فنـي معاونـت مطالعـات فنّـاوري مـتن و كارشناسـان معاونـت                

 درباره اهميـت يـا      اي تهران ريزي شركت برق منطقه     تحقيقات و برنامه  
. شد، اخذ گرديـد   افق زماني تشكيل نهادهايي كه نبود آنها احساس مي        

 و  5نتايج تجزيه و تحليل پرسشنامه هاي تكميل شده به شرح جـدول           
  .   است4شكل 

، براساس نظـرات نخبگـان صـنعت بايـد نهـاد            4شكل  با توجه به    
صـنعت  مطالعات فناّوري، واحدهاي تحقيق وتوسعه دركليه شركتهاي        

گـذاري مخـاطره پـذير،      برق، مراكز انتقال فناّوري، صندوقهاي سرمايه     
آزمايشگاههاي مرجع برق در كوتـاه مـدت و شـوراي عـالي فنّـاوري               

هـاي فنّـاوري شـركتها، نهـاد حفاظـت از حقـوق           وزارت نيرو، كميتـه   
ي و شركتهاي خدمات فني و مهندسي در ميـان مـدت و             فكرمالكيت  

ي، مركز تخصصي اطلاع رساني فناّوري، نهـاد        هاي فناّوري بخش  كميته
مشاوره مديريتي، شركتهاي كوچك و متوسط فنّـاوري محـور، مراكـز            

و مراكز نمايشگاهي و فن بازارهـا       ) انكوباتورها(حمايت از كارآفريني    
  .در بلند مدت تشكيل گردند

  
  گيري نتيجه -7

هـاي  توان نقاط ضعف ساختار كنوني صنعت برق را از منظـر نهاد            مي
  :تأثيرگذار بر فناّوري به شرح ذيل جمعبندي كرد

 .سياستهاي تحقيقات وفناّوري در صنعت برق تدوين نشده است -1

 . نظارت بر پروژه هاي تحقيقاتي بسيار سطحي و نا دقيق است-2

  . اولويتهاي انتقال فناّوري از خارج تعيين نگرديده است-3
 و اين نقيـصه از      كندا نمي  شوراي استاندارد نقش اصلي خود را ايف       -4

  . شود توسعه فناّوري صنعت برق ناشي ميراهكارعدم وجود 
 سياستهايي در حمايت از حقوق مالكيت معنـوي وضـع و نهـادي              -5

  . ي آن در صنعت برق ايجاد نشده استيبراي امور اجرا
 مخفي سازي دانـش و اطلاعـات بـه عـدم انتـشار فنّـاوري منجـر              -6

 انتقال دانش فني در داخـل       به منظور نوان واسطه   شود و نهادي به ع     مي
  .صنعت وجود ندارد
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 تحقيقات و فنّاوري,   وزارت علوم 
  شوراي عالي انقلاب فرهنگي

  سازمان پژوهشهاي علمي و صنعتي
 وزارت صنايع و معادن

 

ري
گذا

است
سي

  

دفتر فنّاوريهاي رياست جمهوري
سازمان گسترش و نوسازي       

 صنايع ومعادن             وزارت
مؤسسه استاندارد وتحقيقات صنعتي
سازمان ثبت اسناد و املاك        

 

ري
وآو

ل ن
سهي

 وت
الي

ن م
تامي

 

  

ه  
سع
 تو

ق و
حقي

  ت
 

  

ري
نّاو
ر ف
تشا

  ان
 

 

  شهرك علمي تحقيقاتي اصفهان
مجتمع عصر انقلاب                

  پاك فنّاوري پرديس              

 

ني
فري
ارآ
ء ك

رتقا
ا

 
  
  

تحقيقات و فنّاوري, وزارت علوم 
                 دانشگاه آزاد اسلامي

 
اني

انس
بع 

 منا
سعه

 تو
 

 

  

ات
خدم

 و 
كالا

يد 
 تول

    
 

 

 محيط ملي محيط داخل صنعت

دانشكده صنعت آب و 
 برق

 وزارت نيرو

  معاونت امور تحقيقات و
  نيرومنابع انساني وزارت

 شركت  توانير
)معاونت امور برق (  

 شوراي تحقيقات برق

دفتر تحقيقات و توسعه فناوري
 گروه توسعه فناوري

دبيرخانه شوراي استاندارد

 دفتر استاندارد

  معاونت توسعه و امور اقتصادي توانير
دفتر هماهنگي پژوهشها و ارتباطات علمي

102تسهيلات ماده 
    68ت ماده  تسهيلا

طرح تحقيقات و نوآوري
  100صندوق ماده 

 كميته هاي تحقيقاتي
 متن

  
 پژوهشگاه نيرو

راكز تحقيقاتي و شركتهاي توليديم
كه انتقال تكنولوژي درداخل صنعت

 را انجام مي دهند

معاونت اشتغال وزارت نيرو
 به نوعي به ايجاد شركتهاي نوپا كمك مي كند

زستانموزشكده فني خوآ

مؤسسه تحقيقات و
 آموزش مديريت

موسسه آموزش عالي
  كاربردي-علمي

ايشركتهاي برق منطقه شركتهاي وابسته به توانير خدماتي, شركتهاي صنعتي    

 مديريت توليد توزيع نيروي برق خدمات فني و مهندسي 

 ساير شركتهاي

شركتهاي پيمانكارعمومي
 و

مشاورشركتهاي مهندسي   

 حمايت از حقوق 
 مالكيت معنوي 

 پژوهشگاه

 متن

 شركتهاي مهندسي

 

  نهادي صنعت برق ايراننگاشت)3شكل
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 ٦١

  ماتريس كاركرد ـ مسئوليتهاي كاركرد تأمين دانش فني) 4جدول 
كاركرد

  
  مسئوليت

 ال فناّوري از خارجانتق  مهندسي معكوس  تحقيق و توسعه

  سياستگذار
شوراي تحقيقات برق
معاونت توسعه و امور

  اقتصادي توانير
   توانير–وزارت نيرو   وجودندارد

  مجري
  متن-پژوهشگاه نيرو

هاي تحقيقاتي  كميته
  متن-پژوهشگاه نيرو

  هاي تحقيقاتي كميته
  شركتهاي توليدي

شركتهاي مديريت پروژه

رمعاونت توسعه و امو  ناظر
  توانير   وجود ندارد   اقتصادي توانير 

مشاور يا مطالعه
  وجود ندارد       كننده

 صندوقهاي –توانير   تأمين مالي
  مالي

 صندوقهاي –توانير 
   توانير–وزارت نيرو   مالي

  
 شركتهاي كوچك و متوسط مبتني بر فنّاوريهاي پيشرفته نقـشي در            -7

  .توسعه فناّوري در صنعت برق ندارند
 باعـث   ،حمايت از كارآفريني و نبـود مراكـزي بـدين منظـور           عدم   -8

گـذاري   پذيري آنان در سـرمايه    مخاطرهدلسرد شدن كارآفرينان و عدم      
  . فنّاوريهاي پيشرفته شده استايبر
  

  
  
  

درجه اهميت ايجاد نهادها از ديدگاه خبرگان براساس در صد ) 5جدول 
  فراواني و شاخص ميانگين فريدمن

شاخص 
 ميانگين

ي خيل
 كم

 خيلي زياد زياد متوسط كم
                            درجه اهميت

   نهاد

11/8  … 20%  20%  10%  50%  
 شوراي عالي فنّاوري وزارت -1

 نيرو
94/6  … 20%  20%  30%  30%  هاي فنّاوري بخشي   كميته-2 

17/8  … … 20%  50%  30%  هاي فنّاوري شركتها   كميته-3 

61/9  … … 10%  30%  60%   نهاد مطالعات فنّاوري -4 

28/10  … … 10%  30%  60%  
 واحدهاي تحقيق وتوسعه دركليه-5

 شركتهاي صنعت برق 
28/10  … … … 40%  60%   مراكز انتقال فنّاوري-6 

78/9  … … 10%  30%  60%  
گذاري  صندوقهاي سرمايه-7

 مخاطره پذير
33/10  … … 10%  10%  80%   آزمايشگاههاي مرجع برق-8 

22/7  … … 20%  50%  30%  
 نهاد حفاظت از حقوق مالكيت -9

 معنوي 

94/8  … … 20%  40%  40%  
  شركتهاي خدمات فني و -10

 مهندسي

28/6  … … 30%  60%  10%  
 مركز تخصصي اطلاع رساني -11

 فنّاوري
5/5  … … 50%  30%  20%    نهاد مشاوره مديريتي -12 

83/4  … … 56%  33%  11%  
  شركتهاي كوچك و متوسط -13
 ناّوري محور ف

94/6  … 10%  20%  40%  30%  
(   مراكز حمايت از كارآفريني -14

 )انكوباتورها
78/6  … … 20%  70%  10%  مراكز نمايشگاهي و فن بازارها-15 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 شاخص فريدمن

6.28
5.5

4.83

9.61

10.28

6.786.94

8.94

10.3310.28
9.78

8.11

6.94

8.17
7.22

4

6

8

10

12

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
نهادها

 كوتاه مدت  بلند مدت  ميان مدت 

  برق براساس نظر صاحبنظران افق زماني تشكيل نهادهاي پيشنهادي در صنعت)4شكل

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  مطالعه موردي نگاشت نهادي نوآوری در صنعت برق کشور

 ٦٢

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  سياستگذاري  نگاشت نهادي پيشنهادي صنعت برق نگاشت نهادي پيشنهادي صنعت برق ) ) 55شكلشكل
  تأمين مالي 

 )علمي(فني 

 سياست گذاريسياست گذاري

مين دانشمين دانشتأتأ   
تسهيل تحقيقتسهيل تحقيق( (    

)) و توسعه  و توسعه    

  تسهيل تسهيل 
  تحقيقات و فنّاوريتحقيقات و فنّاوري

 انتشار فنّاوريانتشار فنّاوري

 كارآفريني فنّاوريكارآفريني فنّاوري

مركز اطلاع رسانيمركز اطلاع رساني

  مهندسي ساختمهندسي ساختخدمات خدمات

دفتر حفاظت از حقوق دفتر حفاظت از حقوق     شوراي استانداردشوراي استاندارد خدمات آزمايشگاهيخدمات آزمايشگاهي نهادنهاد
  ييفكرفكرمالكيت مالكيت 

شركتهاي نوپاي فنّاوري محورشركتهاي نوپاي فنّاوري محور  

مشاور مشاور ((نهاد ارتقاء نوآوري نهاد ارتقاء نوآوري 
  ))مديريت فنّاوريمديريت فنّاوري

  مراكز حمايت از كارآفرينيمراكز حمايت از كارآفريني

  ))كاربرديكاربردي((مراكز آموزشي مراكز آموزشي 

 شركتهاي طراحي و مهندسيشركتهاي طراحي و مهندسي

هاهاههدانشگادانشگا

  رو نگهداريرو نگهداريشركتهاي تعميشركتهاي تعمي

  روژهروژهپپشركتهاي مديريت شركتهاي مديريت 

 شركتهاي توليد صنعتيشركتهاي توليد صنعتي

شركتهاي توليد،انتقال وشركتهاي توليد،انتقال و 
توزيع برقتوزيع برق

  ندازيندازي  شركتهاي نصب و راهشركتهاي نصب و راه

  فنّاوري فنّاورينهاد مطالعاتنهاد مطالعات

 كميته فنّاوري صنعت برقكميته فنّاوري صنعت برق

 فنّاوريفنّاوري شوراي عاليشوراي عالي

  مركز انتقال فنّاوريمركز انتقال فنّاوري
 وو  RR&&DD  نهادهاينهادهاي

     مهندسي معكوس مهندسي معكوس

  ريريشوراي ملي تحقيقات و فنّاوشوراي ملي تحقيقات و فنّاو
  وزير نيرووزير نيرو

  سازمان توانيرسازمان توانير

صندوقهاي ماليصندوقهاي مالي
  دفتر استاندارددفتر استاندارد

  توسعه توسعه 
  منابع انسانيمنابع انساني
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 ٦٣

ريزيهاي آموزشـي دانـشگاهها حتـي در صـورت وجـود بـر          برنامه -9
  .گيردنگري و نيازهاي راهبردي صنعت صورت نميس آيندهاسا

  :شودسه راهكار كلي براي حل تدريجي اين مشكل پيشنهاد مي
يكي از اولين اقدامات ايجاد فرهنگ نـوآوري در  صـنعت اسـت كـه                
ترويج اين فرهنـگ از طريـق آمـوزش و ارائـه روشـهاي مـؤثر بـراي                

يجاد زيـر سـاختهاي لازم   ا, نوآوري امكانپذير خواهد شد؛ راهكار دوم     
ايجاد مراكز مطالعه فنّاوري؛ ايجاد سـاختار       . باشدبه منظور نوآوري مي   

قانوني مناسب به منظور نوآوري؛ ساده سـازي قـوانين و فراينـد ثبـت               
سـازي؛ تقويـت      اختراع؛ حمايت از تجـاري سـازي تحقيقـات؛ شـبكه          

ــشگاهها؛ تــشويق و حمايــت ا  ــاتي و دان ــين مراكــز تحقيق ز ارتبــاط ب
تحقيقات بخش خصوصي و اطلاع رساني از جمله اقداماتي است كـه            

ساختارمند نمودن انتقـال    , راهكار سوم . توان انجام داد  در اين زمينه مي   
فناّوري است كه از طريق افزايش انتشار فنّاوري؛ حمايت از تحقيقات           
در كنار انتشار فنّاوري؛ افـزايش قـدرت جـذب فنّاوريهـاي جديـد و               

  .و انتقال فناّوري در داخل امكانپذير خواهد شددانش فني، 
تـوان نگاشـت     اكنون با فرض رفع كاستيهاي شناسايي شـده، مـي         

 ـ        در نظـر گـرفتن سـه نـوع تعامـل            انهادي وضع مطلوب صـنعت را ب
  )5شكل (و تأمين مالي ارائه كرد ) علمي(، فني )نظارت(سياستگذاري 
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