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پژوهشي- فصلنامه علمي

سياست علم و فنّاوري
1387، زمستان 4سال اول، شماره 

؛فنّاوريهاي تحقيقاتي انتخاب رويكرد مناسب در تعيين اولويت

غشا در شركت ملي گاز ايرانفنّاوري

4، عبداله ايران خواه3، سيدمحمدصادق اماميان2زادهحاف، مهدي ص1*ناصر باقري مقدم

، دانشگاه علامه طباطباييفنّاوريدانشجوي دكتري مديريت -1

كارشناسي ارشد مهندسي صنايع، دانشگاه علم و صنعت-2

، دانشگاه صنعتي شريفMBAكارشناسي ارشد مديريت -3

دكتري مهندسي شيمي، دانشگاه تربيت مدرس-4

چكيده
هـاي مختلفـي در ايـن    تـاكنون روش . تر بـه آن توجـه شـده اسـت    هاي اخير بيشهاي تحقيقاتي در سطح ملي، بخشي و بنگاهي، ضرورتي است كه در دههتعيين اولويت

در ايـن  . راه نداشـته اسـت  طور عمده با رويكردهاي عددي و به صورت كمي انجام پذيرفته و بعضي اوقات نتايج صـحيحي بـه هم ـ  خصوص توسعه داده شده است كه به

در ايـن مقالـه سـعي    . هاي مناسبي ارائه كرده اسـت هاي كمي و كيفي تعيين اولويت تاحدي اين ضعف را پوشش داده و براي شرايط مختلف، پاسخراستا، تركيبي از روش

هـاي تحقيقـاتي   تي در سطح بخش ارائه و سپس از آن در تعيين اولويتهاي تحقيقاهاي كليدي، روشي براي تعيين اولويتشده است تا با استفاده از روش انتخاب فنّاوري

.غشا در صنعت گاز كشور استفاده شود

هاي كليديفنّاوريبندي تحقيق و توسعه؛ روش غشا؛ اولويتفناّوري: هاكليد واژه

مقدمه-1

تحقيق و توسعه در هر سازماني كه به دنبـال توليـد و يـا اسـتفاده از     

آيد؛ اما نكتـه  باشد، مبحث مهمي به شمار ميه روز دنيا محصولات ب

مهم اين است كه يك سازمان با توجـه بـه تعـدد موضـوعات قابـل      

بنـدي  را اولويـت هاآنتحقيق، به كدام موضوعات پرداخته و چگونه

اعم از خصوصي، دولتي و يا غير انتفـاعي بـه   هاسازمانهمه . كندمي

اني و منـابع انسـاني، ناچـار بـه طـي      دليل محدوديت منابع مالي، زم

Nbagheri1382@yahoo.com:دار مكاتباتنويسنده عهده*

.باشندفوق ميفرايند

انجـام  « : شـود هاي تحقيق و توسـعه گفتـه مـي   در تعريف فعاليت

و يا كاربردي به منظور خلق و يا بهبـود مـواد، تجهيـزات،    تحقيقات پاي

فعـاليتي  « : يا در تعريفـي ديگـر آمـده اسـت    » ها فرايندمحصولات و يا 

افزايش موجودي دانـش و اسـتفاده   براي دار فخلاقانه كه به صورت هد

].2و1[» گيرداز آن براي خلق كاربردهاي جديد صورت مي

تا بـا اسـتفاده از روش انتخـاب    استدر اين مقاله سعي بر آن 

هـاي تحقيقـاتي در   ي حياتي، روشي براي تعيـين اولويـت  هافنّاوري

دسـت آمـده در تعيـين    سطح بخش ارائه شـود و سـپس از روش بـه   
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بـا  . هاي تحقيقاتي غشا در صنعت گاز كشـور اسـتفاده شـود   اولويت

متولي اصلي صنعت گاز كشور، شركت ملي گاز ايران كه اينتوجه به

بندي براي آن شـركت صـورت   اين اولويت،دليلباشد، به همين مي

راهبـرد هـاي تـدوين   در ابتدا مرور مـدل با اين ترتيب،. گرفته است

بنـدي  هـاي اولويـت  مرور مدل،اين بحثو در ذيلتحقيق و توسعه

گيرد و سـپس روش منتخـب در قالـب مطالعـه مـوردي      صورت مي

.شودغشا ارائه ميفنّاوري

تحقيق و توسعهراهبردهاي تدوين مرور مدل-2

تعريـف مجموعـه   «يـك شـركت، شـامل    تحقيـق و توسـعه  راهبرد

 ـ تحقيق و توسعهي هاهپروژ ه اهـداف  مورد نياز به منظور دسـتيابي ب

تعريف شده و در چارچوب فنّاوريمشخص شده در زمينه اكتساب 

.]1[» باشدكلي شركت ميراهبرد

راهبـرد در سـطح تجـارت، رقابـت و    راهبردرويكرد پورتر به 

وي با استفاده از دو ابـزار  . دستيابي به يك مزيت رقابتي پايدار است

متشكل را اوريفنّي هاراهبرد،]3[مدل پنج نيرويي و زنجيره ارزش 

براي هافنّاوريانتخاب -1:دهداز سه عنصر كليدي زير پيشنهاد مي

فنّاوريفروش و يا عدم فروش -3؛رويراهبري يا دنباله-2؛توسعه

ي مشـابه بـا   فراينـد ،هكس با تكيه بر چارچوب مفهومي پورتر]. 4[

وريفنـّا راهبـرد ، به منظور تـدوين  راهبرديريزي كلي برنامهفرايند

.اي استمدل در سطح تدوين راهبرد وظيفهاين ]. 5[كندپيشنهاد مي

اهميـت  بـه  با توجهاندركاران، مشاوران و دست1980در دهه 

ــاوري ــراي پشــتيباني از طبقــهروش،راهبــرد فنّ هــاي بنــديهــايي ب

هـا ابـداع   به خصوص انتخاب فنّاوري،مرتبط با فنّاوريهايتصميم

و A.D.little،Booz–Allenهاي ها، روشدر بين اين روش. كردند

Hamilton و نيزMckinsey 6[شدندبه صورتي گسترده استفاده[ .

، هـاي مـورد نيـاز   شناسايي فنّاوري، شاملهاي كلي روش ايشانقدم

تعريف اهميت راهبردي و انتخاب فنّاوري براي رسـيدن بـه عوامـل    

و كي شـركت هـاي فنـّاوري  ها و ضـعف تعيين قوت، كليدي موفقيت

نيـز عوامـل   ديگريهاي در مدل].1[باشد ميتدوين راهبرد فنّاوري

].9، 8، 7[مشابهي در نظر گرفته شده است 

ــه ــقتصــوير زاكي ــريدقي ــداز ت ــاوري را در فراين ــرد فنّ راهب

انتخـاب،  نگـاري محيطـي،   آينـده . كنـد هاي پويـا تشـريح مـي   محيط

گيـري در  اي كليدي تصميمهبندي و نوع اكتساب فنّاوري، دستهزمان

كـاربرد  -او در اين راستا از ماتريس فنّاوري.باشدميراهبرد فنّاوري 

]. 11، 10، 1[برد بهره مي

توان بـه  داخلي نيز ميهاي تدوين راهبرد فنّاوريدر ميان مدل

]. 13، 12[نانو و پيل سوختي اشاره كـرد  مدل تدوين راهبرد فنّاوري

مبناي عمل قـرار گرفتـه و از مـاتريس     Haxچوب در اين مدل چار

.  نيز استفاده شده استMorinمندي توان-جذابيت

بندي تحقيقاتهاي اولويتمرور مدل-3

هـاي قبلـي   ي نسبت به مـدل تربيشبندي، تنوع و تكثر هاي اولويتمدل

تـدوين  فراينـد طور كه ذكر شـد اولويـت بنـدي، جزئـي از     همان. دارند

البتـه بـه صـورت مسـتقل نيـز      . آيـد به شمار ميحقيق و توسعهتراهبرد 

هاي رياضي توسعه داده خصوص مدلهاي متعددي در اين زمينه، بهمدل

.شوددر اينجا تنها به چند مدل مرتبط و مشهور اشاره مي. شده است 

گيـري در ايـن حـوزه بـه دو دسـته      هاي رياضي تصميمروش

هـا و  و مـدل 1(MCDM)عيـاره  گيري چنـد م ها و فنون تصميممدل

بندي ، اولويتMCDMنتيجه . شوندتقسيم ميمعيارهچند فنون غير

بايد توجه كـرد كـه در   . استترين ترين گزينه تا نامطلوباز مطلوب

بندي بـه صـورت خودكـار و اتوماتيـك انجـام      ها اولويتاين روش

گيرنـده محسـوب   شود بلكه به عنـوان كمكـي بـه فـرد تصـميم     نمي

].14[شود مي

AHPگيري چند معياره ترين فنون تصميميكي از معروف

گيري با تصميم. ارائه شد2ساعتي. ال. وسيله توماساست كه به

آغاز 3با تشكيل درخت سلسله مراتب تصميمAHPاستفاده از 

مقايسات زوجي، استخراج ضـريب  ساير مراحل شامل. شودمي

4نــرخ ســازگاريمحاســبه و هــااهميــت هــر يــك از مــاتريس

].14[باشد مي

، ابـزاري بـراي مـديريت راهبـردي     نگـاري فنّـاوري  آينـده مدل 

ي سيسـتماتيك در  آينـده نگـاري، فراينـد   « . تحقيقات و فنّاوري است

تر به آينده علم، فنّـاوري، اقتصـاد، محـيط و جامعـه     مدتنگرشي بلند

ار شده و هاي عمومي پديداين نگرش در قالب شناسايي فنّاوري. است

تحقيقـاتي كـه بـه    . باشـد شامل مباحث پشتيبان تحقيقات راهبردي مي

].15[» شودترين منفعت اقتصادي و اجتماعي منجر ميبيش

نفع ي ذيهاهكند تا طيف وسيعي از گروتلاش مينگاريآينده

 ـنظرفرايندرا شامل شده و در يك  را يكپارچـه و دخيـل   هـا آناتي

. پيـدا كـرد  هاي تحقيقات دستوان به اولويتآن بتوسيله بهتاسازد 

عبارتنـد از برقـراري ارتبـاط ميـان تمـام      فراينـد عناصر اصلي ايـن  

1. Multi Criteria Decision Making
2. Thomas, L.  Saaty
3. Hierarch Decision Tree
4. Consistency Ratio
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راهبـرد تحقيـق و  سازي هماهنگ،نفعان، تمركز بر افق بلندمدتذي

ي نــوآوري، ايجــاد توافــق جمعــي بــر هــاراهبــردبــا ســاير توســعه

يان تمام كساني كه هاي آينده و ايجاد توافق مو اولويتهايگيرجهت

نگاشترههاي روش]. 2[ها را دارندسازي اين اولويتيت پيادهمسئول

در شـده  هاي استفاده روشاز ،2هاي كليديفنّاوريو تعيين 1فنّاوري

.روندآينده نگاري به شمار مي

] 16[كليدي ي هافنّاوريتعيين روش-4

د نظـر اسـت،   ورنگاري مهآينددر پروژههازماني كه انتخاب اولويت

ارزيابي براي يك رويكرد ارزشمند و مفيد ي كليدي،هافنّاوريروش 

در ايـن  . دروي مختلف به شمار ميهافنّاوريي تحقيقاتي و هاهحوز

گيري ميزان اي از معيارها كه براي اندازهكارگيري مجموعهروش با به

فهرسـتي از  رونـد،  بـه كـار مـي   هـا فنـّاوري اهميت يا كليدي بـودن  

ايـن روش در چهـار   . شـود مـي ي مهم و كليدي مشخصهافنّاوري

، هـا كـردن فنّـاوري  مرحله شناسايي و انتخاب متخصصان، فهرسـت  

ي كليـدي  هـا فنـّاوري نهـايي  و تهيه فهرستهافنّاوريبندي اولويت

بنـدي  تاولويبراي در مرحله سوم ابزارهاي مختلفي . پذيردانجام مي

-تاسـتفاده از مـاتريس جـذابي   هـا آنترينجاما رايشود،استفاده مي

. پذيري استامكان

فنّاوري نگاشتره-5

يعنـي  ،كـارگيري روش هـدف اصـلي بـه   نگاشت دربردارندهرهواژه

كـارگيري و توسـعه  فنّاوري يا ترسـيم مسـير كلـي بـه    نگاشتن مسير 

 ـرابرت گـالوين ر . استفنّاوري يس سـابق هيـأت مـديره شـركت     ئ

نگاشـت  ره«: كنـد ارائه مـي نگاشترهتورولا، تعريف زير را براي مو

تحقيقاتي منتخب است كه از تصـور  زمينهيك نگاه گسترده به آينده

هاي تغيير در آن زمينه ترين محركو دانش جمعي در مورد مشخص

].16[»تشكيل شده است

طور كلي نگاشتن مسير فنّاوري، يك بينش يا ديـدگاه مـورد   به

آينده بـراي ترسـيم   انهانداز فنّاوروافق همگان را در خصوص چشمت

نگاشت، روشي براي شناسايي، فرايند ره. آوردگيران فراهم ميتصميم

كنـد كـه بـه منظـور     هاي راهبردي فراهم ميارزيابي و انتخاب بديل

. شوديافتن به فنّاوري يا هدف تجاري مطلوب استفاده ميدست

1. Technology Roadmapping 
2. Critical Technologies 

بارائه مدل منتخ-6

هـاي  تعيـين اولويـت  ،هـاي معتبـر  و مطابقـت مـدل  پس از بررسـي 

بخشي و مطالعـه و بررسـي مطالعـات    ،تحقيقاتي در سطوح بنگاهي

ــري مــاتريس جــذابيتممشــابه در كشــور، چــارچوب تصــمي -گي

 ـكه از جديدترين مدل(پذيري امكان گونـه  كـار رفتـه در ايـن   ههاي ب

البته طبيعي است كه با . رفت، مبناي مطالعه قرار گ)باشدمطالعات مي

پـذيري و  ت و امكـان ، تعيين معيارهاي جـذابي مسئلهتوجه به شرايط 

همچنين اطلاعات ورودي مناسب و مورد نيـاز در ايـن مطالعـه، بـا     

كارشناسـي و نظرسـنجي از خبرگـان كميتـه تخصصـي      گروه كمك 

نمودارنمايي از اين چارچوب در . شركت ملي گاز تعيين شده است

.يش داده شده استنما1

تعيين اولويت ها و استراتژيهاي تحقيقات و توسعه  تهيه جداول فني

امكان پذيري - ترسيم و تحليل ماتريس جذابيت

تعيين ميزان جذابيت 
هر حوزه تكنولوژيك

تعيين امكان پذيري 
تحقيقات در هر حوزه تكنولوژي

اهداف شركت ملي گازتهيه نگاشت هاي تكنولوژي

تعيين مسير تحقيقات تكنولوژي غشاء در شركت ملي گاز
(Membrane Reseach Roadmap)

شناسايي تكنولوژي 
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شناخت حوزه صنعت گاز 

بندي تحقيقات فنّاوري غشا در شركت شناسي اولويتروش)  1نمودار

ملي گاز

توسعه داده شده از سه مرحله تشكيل شده است كـه  شناسي روش

فنّـاوري هـاي آن در مطالعـه مـوردي    در ادامه جزئيات هر مرحله و گام

.شوداز ايران به همراه نتايج آن تشريح ميغشايي در شركت ملي گ

ي يغشـا فنّـاوري هاي تعيين اولويت: مطالعه موردي-7

در شركت ملي گاز

شناخت محدوده صنعت گاز، شناخت فنـي و تعيـين   7-1

اهداف

شناخت محدوده صنعت گاز7-1-1

شناخت دقيق آن حوزه در هر حوزه،لازمه تدوين راهبرد فنّاوري
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لذا با كمك اسـناد، مـدارك و خبرگـان،    . باشدآن مي1و محدوده

اي از محدوده صنعت گاز تهيه و در جلسه كميته چارچوب اوليه

راهبري مطرح شد و پس از اصلاح به تأييـد شـركت ملـي گـاز     

با توجه به شكل فـوق، كاربردهـاي مختلفـي    ). 2نمودار. (رسيد

كـارگيري  براي غشا در پالايش گاز طبيعي و همچنين امكـان بـه  

سازي آب و تصفيه پساب پالايشگاه وجود دارد كه غشا در شيرين

.اندهايي مشخص شدهبا دايره

شناخت فني غشا7-1-2

شدن محدوده صنعت و كاربردهـاي احتمـالي غشـا در    پس از روشن

هاي فراينـد هـا و  آن، شناخت نسبتاً دقيقـي از مـواد، غشـاها، مـدول    

: شودميوضيح مختصري از آن ارائه كه در ادامه تشد غشايي حاصل 

و تـر بـيش كننـد كـه يـك جـزء     اي تعريف ميعنوان مادههغشا را ب«

توانايي كنترل ]. 17[»كندديگر از ميان آن عبور ميتر از اجزايآسان

سرعت تراوايي يك جزء شيميايي از ميان غشا، خصوصـيت كليـدي   

ي غشـايي در  هافراينـد گيري از كـار بـه ين مزايـاي  تـر مهم. ستغشا

سـادگي  آمـين عبارتنـد از   فراينـد هاي ديگـر ماننـد   مقايسه با روش

گذاري، و سهولت انجام عمليات، پايين بودن هزينه سرمايهتجهيزات

بـا وجـود ايـن بـه دليـل      .تر، اشغال فضاي كمتربيشبازدهي انرژي 

پـايين، قابليـت اطمينـان    مكانيكي استحكاماي از مشكلات نظير پاره

در مقايسـه  فنّاوريورودي اين ورش خوراكافرنياز به پيشو پايين 

ف محل سؤال و ابهام بوده گيري آن در كاربردهاي مختلكاربهبا رقبا، 

.استتربيشي هايگيري درباره آن نيازمند بررسو تصميم

بررسي شماتيك حوزه صنعت گاز)  2نمودار

شـود كـه داخـل    نعتي از غشاهايي استفاده ميدر واحدهاي ص

ها انواع مختلفي از جمله مدول. گيرنداي به نام مدول قرار ميمحفظه

اي، مـدول پيچشـي و مـدول اليـاف     قابي، مدول لوله-مدول صفحه

ي هـا فنـّاوري دربرگيرنـده غشـا، فنـّاوري نجا كه آاز . دارندتوخالي 

همچنـين  وهر گونـه خطـا   به منظور پيشگيري از لذا ،استمتعددي

از ابعـاد  غشـا ي هافنّاوريي انجام شده، هافعاليتاطمينان از كفايت 

هايي از آن ترسيم و نگاشت...) مواد، ساختار غشا، كاربرد و (مختلف 

. ]18[شد تهيه 

1. Scope

هاي مواد، ساختار و كـاربرد نگاشـتي، تحـت    با تلفيق نگاشت

ايـن  . شدتهيه » عت گازصندر غشافنّاوريي فرايندنگاشت «عنوان 

براساس حوزه كاربرد، كاربرد، مواد، روش سـاخت  ترتيبنگاشت به

سطح اول . استو مدول تنظيم شدهشده غشا، انواع غشاهاي استفاده 

.شود، ديده مي3نموداري در فرايندنگاشت 

ي فراينددر سطوح بعدي براي هريك از اين كاربردها، نگاشت 

ي براي كاربرد جداسازي سولفيد فراينداشت مثال نگبراي . شدكامل

.نشان داده شده است4نمودارهيدروژن از گاز طبيعي در 

يي را مورد حمايت قرار داده و به توسعه هافنّاوري، زيرشركت

ي بالادست كاربرد داشته هافنّاوريكند كه در بسياري از آن اقدام مي
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مـامي كاربردهـاي   ي بـراي ت فرايندپس از تكميل نگاشت لذا . باشند

هريك برايها اين ماتريساز.شدهاي فني تهيهتعيين شده، ماتريس

هاي سـاخت غشـا و همچنـين    از سطوح مختلف مدول، غشا، روش

شـد در همه كاربردها جداولي تهيـه  شده براي مواد مختلف استفاده 

موجـود در هريـك از   اشتراككه به كمك آن )1مثال جدول براي (

ها به همراه اطلاعات ديگـر  اين ماتريساز . شودين مياين موارد تعي

.بندي غشا و مدول در هر كاربرد استفاده شده استدر اولويت

نگاشت كاربردهاي فنّاوري غشا در صنعت گاز)  3نمودار

ي جداسازي سولفيدهيدروژن از گاز طبيعي با استفاده از فنّاوري غشاييفرايندنگاشت )  4نمودار
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)رنگ روشن: 3كم رنگ و اولويت : 2رنگ تيره، اولويت : 1اولويت (غشا -ماتريس فني كاربرد)  1جدول 

تبيين اهداف شركت ملي گاز7-1-3

هـاي ايـن فنـّاوري، در    هاي اصلي تعيـين اولويـت  يكي از ورودي

ها و يا اهداف راهبـردي شـركت   اختيار داشتن چشم انداز، راهبرد

ها و اسناد هاي به عمل آمده از گزارشبررسيبا . باشدملي گاز مي

چشم انداز بيست «توان به گزارش درون سازماني كه از آن ميان مي

اشاره كرد، تيم مطالعات با برگزاري جلسـاتي بـا   » ساله گاز طبيعي

مسئولان مربوط به آن تلاش كرد تا  اهـداف راهبـردي شـركت را    

ساتي با مـديران بخـش   در اين راستا با برگزاري جل. استخراج كند

پژوهش شركت ملي گاز، چهار هدف اصلي شركت ملي گاز تبيين 

شد كه عبارتند از استفاده از گاز به عنوان حامل انرژي در مصارف 

خانگي و صنعتي، استفاده از گاز در تبـديلات گـازي، تزريـق بـه     

.هاي نفت و صادرات گازچاه

ربردي ي كـا هـا هاي تحقيقاتي حـوزه تعيين اولويت-8

ي يغشافنّاوري

پذيريتعيين ميزان جذابيت و امكان8-1

هاي كاربردهاي غشا از طريـق  ، تعيين اولويتشناسيروشبر اساس 

بـه  .گيـرد پـذيري كاربردهـا صـورت مـي    ارزيابي جذابيت و امكـان 

. ارزيــابي اســتفاده شــدبــراي منظورارزيــابي ايــن دو، از معيارهــايي 

]19، 12[ماننــد از منــابع مختلفــي معيارهــاي مــورد نظــر برگرفتــه

اند شدهلازم به ذكر است معيارهايي در اين تحقيق استفاده . باشندمي

رتي كـه  در صـو . ي مختلف در آن متمايز از هم باشـند هاكه فنّاوري

مقدار يكساني داشته، شده، ي ارزيابي هاشاخصي براي تمامي فنّاوري

:از استو عبارتنهايي معيارها حذف شده فهرست از 

پذيريمعيارهاي امكانمعيارهاي جذابيت

جايگاه در چرخه عمر فنّاوري -1

غشايي

تحقيق و هزينه مورد نياز انجام -2

توسعه

گذاري و عملياتي هزينه سرمايه-3

برداري صنعتيبراي بهره

ها گستردگي كاربرد در ساير حوزه-4

...)نفت و پتروشيمي و (

ها وضعيت تجهيزات و آزمايشگاه-1

)افزاريكانات سختام(

وضعيت دانش فني-2

وضعيت نيروي انساني متخصص -3

و كارامد

ميزان دسترسي به مواد اوليه-4

ارزيابي اين معيارها از طريق انجام مصـاحبه بـا خبرگـان ايـن     

اي با معيارهاي فوق به فعالان اين حـوزه  نامه پرسشحوزه و ارسال

ارسـال  ه نام ـپرسـش متخصص،44در مجموع براي .صورت گرفت

-پرسـش بندي نتايججمع. پاسخ صحيح بازگشت22شد كه بيش از 

.است2جدول به صورت نامه 
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هانامهپرسشپذيريبندي نتايج جذابيت و امكانجمع)  2جدول 

حوزه كاربرد به اختصارعنوان كاربردفردي
بنديجمع

جذابيت

بنديجمع

پذيريامكان

2CO/NG(2CO/NG50/722/5(طبيعي از گاز جداسازي دي اكسيدكربن1

LPG(2CO/LPG39/610/5(از گاز مايع 2COجداسازي جداسازي دي اكسيدكربن2

S/NG2H(H2S/NG64/759/4(از گاز طبيعيجداسازي سولفيد هيدروژن3

S/NG2H(H2O/NG06/708/5(نم زدايي گاز طبيعيجداسازي بخارآب4

O/Air2H(H2O/Air05/522/5(هوانم زداييجداسازي بخارآب5

+جداسازي هاجداسازي هيدروكربن6
2Cاز گاز طبيعيVOC/NG57/797/4

LPG95/503/5ها  از الفينLPGها  از جداسازي الفينهاجداسازي هيدروكربن7

2N/NG(2N/NG29/693/4(از گاز طبيعيجداسازي نيتروژن8

2N/Air(2N/Air94/426/5(از هوا جداسازي نيتروژن9

2O/Air(O2/Air16/524/5(از هواجداسازي اكسيژن10

82/586/4هيدروژنتنظيم نسبت هيدروژن به منواكسيد كربنجداسازي هيدروژن11

He/NG(He/NG39/564/4(از گاز طبيعيجداسازي هليم و گازهاي نادر ديگر12

46/403/6اسمز معكوسمز معكوساسشيرين سازي آب و تصفيه پساب13

64/380/5الكترودياليزالكترودياليزشيرين سازي آب و تصفيه پساب14

44/465/5بيوراكتورهاي غشاييبيوراكتورهاي غشاييشيرين سازي آب و تصفيه پساب15

59/408/7ميكروفيلتراسيونميكروفيلتراسيونشيرين سازي آب و تصفيه پساب16

67/493/6اولترافيلتراسيوناولترافيلتراسيونين سازي آب و تصفيه پسابشير17

57/515/4توليد گاز سنتزتوليد گاز سنتز ييراكتورهاي غشا18

OCM93/432/4فرايندOCMفرايندييراكتورهاي غشا19

S2H70/404/4تجزيه S2Hتجزيه ييراكتورهاي غشا20

پذيريامكان-ريس جذابيتيم و تحليل ماتترس8-2

- هاي دريافتي در مـاتريس جـذابيت  نامهبندي نتايج پرسشجمع

ــرار گرفــتامكــان ــذيري ق ــين  . پ ــه منظــور تعي ــاتريس ب ــن م اي

بنـدي بـه   هاي فنّاوري استفاده شده است و پس از دسـته اولويت

. آيددر مي6نمودارصورت 

غشاييدسته بندي شده ابرهاي فنّاورينمودار)6نمودار

پذيري هر يـك  اين ماتريس، بيانگر جايگاه جذابيت و امكان

باشد كه با ترسـيم خطـوط جداكننـده سـه ناحيـه      كاربرد مي20از 

در ناحيه اول كه ميزان جـذابيت و امكـان پـذيري    . شودحاصل مي

ي ايـن  هـا بيش از بقيه كاربردهاست، راهبرد توسعه بـراي فنـّاوري  

بر همين اساس، راهبرد مناسب ناحيـه دوم،  . شودناحيه پيشنهاد مي

بهبود انتخابي است؛ به بيان ديگر بـا توجـه بـه امكانـات، از ميـان      

هاي جـذاب در دسـتور   هاي اين ناحيه، تعدادي از فنّاوريفنّاوري

ناحيــه ســوم مــاتريس دربرگيرنــده . گيــردكــار توســعه قــرار مــي

پـذيري  كه به صورت نسبي از جذابيت و امكانهايي است فنّاوري

پاييني براي شركت ملي گاز برخوردار بـوده و راهبـرد كلـي ايـن     

.استپوشي و صرف نظر كردن از توسعه فنّاوريناحيه چشم

در ) Aدسـته (هاي واقـع در ناحيـه يـك    بنابراين دسته فنّاوري

فنّـاوري  هاي حـوزه كـاربردي  اولويت. گيرنداولويت توسعه قرار مي

جداسـازي سـولفيد هيـدروژن از گـاز طبيعـي      :غشـايي عبارتنـد از   

)S/NG2H(اكسيد كربن از گاز طبيعـي ، جداسازي دي)/NG2CO(،

، جداســازي )4O/CH2H(جداســازي بخــار آب از گــاز طبيعــي    
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).NG+3C/(ها از گاز طبيعي هيدروكربن

، اولويـت بعـدي توسـعه در ناحيـه دوم،     6نمـودار با توجه به 

به .ي برخوردارندتربيشباشند كه از جذابيت ميBهايسته فنّاوريد

گيرند و راهبرد كلي ناحيـه  قرار ميDوCهايدنبال آن دسته فنّاوري

.استپوشي از توسعهسوم، چشم

هاي توسعه و اكتساب انتخاب راهبراي الگوريتمي ،علاوه بر آن

در هزينه انتقال فنّاورينظير ميزاننيز و معيارهايي شد تعيين فنّاوري

زا نســبت بــه انتقــال زا و اهميــت توسـعه درون مقابـل توســعه درون 

در ايـن الگـوريتم   . شـد ، براي هر يك از كاربردهـا بررسـي   فنّاوري

-بندي صورت گرفتـه در مـاتريس جـذابيت   تلفيقي از نتايج و ناحيه

در . امكان پذيري و معيارهاي فوق در چهار مرحله بررسي شده است

ارائـه  هااربردتعدادي از كهاي كلان توسعه فنّاوري براي ادامه راهبرد

).3جدول (شده است

هر يك از كاربردهاي غشاييتوسعه هاي تحقيقاتي و راهبرد انتخابي اولويت)3جدول 

عنوان كاربردشماره كاربرد
ناحيه واقع شده در ماتريس 

پذيريامكان-جذابيت
هاي توسعه فنّاوريساس راهراهبرد انتخابي بر ا

اولويت انجام تحقيقات در 

شركت ملي گاز

1CO2/NG11توسعه درون زا

3H2S/NG11توسعه درون زا

4H2O/NG11توسعه درون زا

8N2/NG23توسعه درون زا

3توسعه درون زا2هيدروژن11

12He/NG23توسعه درون زا

5H2O/Air24ن زاتوسعه درو

9N2/Air24توسعه درون زا

5مدولانتقال فناّوري-فراينديافتن به فنّاوريدست2اسمز معكوس13

5انتقال فناّوري2بيوراكتورهاي غشايي15

5مدولانتقال فناّوري-فراينديافتن به فنّاوريدست2فيلتراسيونميكرو16

2CO2/LPG2حذفچشم پوشي

حذفچشم پوشيLPG2ها  از الفين7

غشا در شركت ملي گازفنّاوريتعيين مسير تحقيقات -9

ميـزان اشـتراك در  (در مجموع و بر اساس نتايجي كه از جداول فني 

فنّـاوري هـاي تحقيقـاتي   ، نمودار اولويتدست آمدبهنيز ) هافنّاوري

.آينددرمي7نمودارغشا به صورت 

حوزه كاربردي غشا، چهار كاربرد از 20ز ميان در اين نمودار ا

ميان چهار مدول، دو مدول از ميان شش نوع غشا، دو نوع غشـا و از  

هاي تحقيقـات  شماري ماده، سه ماده به عنوان اولويتميان تعداد بي

زا توسـعه درون راهبردهمچنين ،غشاييفنّاوريشركت ملي گاز در 

. دگردبراي اين كاربردها پيشنهاد مي

هـاي اتخـاذ شـده، مسـير تحقيقـات      بر اساس اولويـت پايان در 

.كردترسيم8نمودارتوان به صورت را مي1غشاييفنّاوري

1. Membrane Research Roadmap

گيري نتيجه-10

مـدل  . شدارائه فنّاوريهاي تعيين اولويتبراي در اين تحقيق مدلي 

هـاي  ي حيـاتي و مـاتريس  هافنّاوريروشگيري از ارائه شده با بهره

نگاري رويكرد آينده. كردويكردي تلفيقي را در اين زمينه ارائهفني، ر

ي و كيفـي  هاي كمهاي آن، همچنين تركيب روشو استفاده از روش

نتـايج . باشـد از ديگر مزاياي مدل ارائه شده ميها فنّاوريدر ارزيابي 

گيري كـار بـه پياده سازي اين مدل در صنعت گاز كشور در توسعه و 

دسـتيابي و ارزيـابي   راهبردهاي تدوين . نيز ارائه شدييغشافنّاوري

بــا اســتفاده از مــاتريس مــذكور و ارائــه فنّــاوريي اكتســاب هــاهرا

ساله 15در افق فنّاوريدر سطوح مختلف دستيابي به اين نگاشتره

توسـعه و  . آيـد يگر اين كار تحقيقاتي به شمار مـي هاي دخروجياز

ري آن در سـاير صـنايع نفـت و    گيكـار بـه اصلاح مـدل و همچنـين   

تواند بـه عنـوان تحقيقـات آتـي در     ي مييغشافنّاوريپتروشيمي در 

.  راستاي اين مقاله مورد توجه قرار گيرد

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir


فناوري غشا در شركت ملي گاز ايران: هاي تحقيقاتي فناوريانتخاب رويكرد مناسب در تعيين اولويت

10

Referencesمراجع

، تحقيـق و توسـعه  راهبرد و سـازماندهي  ، 1384، زا، ويتوريوكيه] 1[

.انتشارات مركز صنايع نوين ترجمه سيد سپهر قاضي نوري،

نگـاري  هـاي آينـده  گروه آينده انديشي بنياد توسعه فـردا؛ روش ] 2[

.1384ا، ، بنياد توسعه فردفنّاوري
[3] Porter, M. E., 1980; Competitive strategy: 
techniques for analyzing industries and competitors; 
Free Press, New York. 
[4] Porter A. et.al., 1998; Forecasting and management 
of technology, John Wiley & Sons.
[5] Hax A.C., Majluf N.S., 1996; The Strategy concept 
and process: A pragmatic approach, Prentice Hall.
[6] Booz- A., Hamilton, 1981; The strategic 
management of technology, Outlook, Fallwinter.
[7] Hamel, G., Heene, A., 1994; Competence based 
competition; John Wiley & Sons, Chichester.
[8] Hamel, G., Prahalad, C. K., 1989; Strategic Intel; 
Harvard Business Review, Vol. 67, No. 3, pp: 63-67. 
[9] D'Aveni R.A., 1994; Hypercompetitive rivalries –
competing in highly dynamic environments; Free Press, 
New York.
[9] Itami, H., Numagami, T., 1992; "Dynamic 
interaction between strategy and technology"; Strategic 
Management Journal, No. 13, pp: 119 - 135.
[10] Chiesa, V., Barbeschi, M., 1994; Technology 
strategy in competence-based competition; Wiley.
[11] Chiesa, V., Coughlan, P., Voss, C. A., 1993;
Innovation as a business process; Working Paper, 
London Business School.

مطالعـات تحليـل جـذابيت و تـدوين     ، 1383، .باقري مقدم، ن] 12[

ــاي    ــور و راهكاره ــوختي در كش ــل س ــاوري پي ــعه فنّ ــرد توس راهب

.؛ كميته راهبري پيل سوختيسازي آنپياده
[13] Ghazinoory, S., et.al., 2009; A new definition and 
framework for the development of a national technology 
strategy: The case of nanotechnology for Iran, Technol. 
Forecast. Soc. Change.
[14] Figueira, J. et.al., 2005; Multiple criteria decision 
analysis; Springer.

نگـاري از مفهـوم تـا    آينده؛ 1385، الهناظمي امير، قديري روح] 15[

.، انتشارات مركز صنايع نويناجرا
[16] UNIDO Technology foresight manual, vol. 1, No. 
2. 
[17] Khalil T., 2000; Management of technology: the 
key to competitiveness and wealth creation; McGraw 
Hill.

جداسـازي  "؛1385، .، اسـماعيلي م .س.سيدسياوش مدائني س] 17[

.1385كرمانشاه ، دانشگاه رازي، ؛"گازها با غشاها 
[18] Karol I. Pelc; Knowledge mapping: A tool for 
management of technology.
[19] Hawkins, R.G., 1992; Economic evaluation of 
CSIRO industrial research; CSIRO Institute.
[19] Lindgren M., 2003; Scenario planning; 1st ed, 
Great Britain publication.
[20] Little, A. D., 1981; The strategic management of 

technology; European Management Forum, Davos.
[21] Molas J.G., 2001; Creative balancing: selecting 
research priorities practices and tools, SPRU.
[24] Schainker R., 2006; Program on technology 
innovation: scenario-based technology R&D strategy 
for the electric power industry: Final Report, vol. 1, No. 
2, Technical Report.

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir

