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  پژوهشي -فصلنامه علمي
  اوريفنسياست علم و 

 
 

  1388تابستان ، 2سال دوم، شماره 

 

 
  فناوريتحليل وضعيت راهبردهاي پژوهش و توليد علم در علوم مهندسي و 

 
  4اكبر متحدي علي ،3حسن فاطمي ،2زهرا صباغيان ،2، محمد يمني دوزي سرخابي*1رضا مهدي

  
  ريزي توسعه آموزش عالي، دانشگاه شهيد بهشتيدانش آموخته دكتري برنامه -1

  استاد دانشگاه شهيد بهشتي -2
  دانشيار دانشكده فني دانشگاه تهران -3

  نوين يهافناوريت علمي پژوهشگاه ئعضو هي -4
  
  

  چكيده 
خاص در توسعه و سرآمدي ملي، حياتي و بـارز  طور فناوري به عام و نقش علوم مهندسي وطور به جايگاه علم و دانش ،(NIS)امروزه از رويكرد نظام ملي نوآوري 

از . سو بايد راهبردهاي اثربخش براساس شرايط و عوامل دروني و بيروني، طراحـي و پيـاده سـازي شـود    پژوهشي و توليد علم از يكهاي فعاليت يبراي ارتقا. است
اجرا و ارزيـابي  . باشدپذير نميارزيابي مستمر و بدون مداخله نظام مند و آگاهانه، امكاندر صحنه عمل، بدون ها آن مدياو كار راهبردهاسوي ديگر، تحقق و توسعه 

سازي، توسعه اقدامات اصـلاحي و  ريزي هستند كه هر چه اجرا و پيامدهاي آن با دقت ارزيابي گردد به همان نسبت، يادگيري براي تصميمبرنامهفرايند  هايي ازبخش
بر مبناي الگوي عمومي مديريت راهبردي با تكيه بر فناوري  در اين مقاله، راهبردهاي اصلي پژوهش و توليد علم در علوم مهندسي و. ابديمي حركت آگاهانه، افزايش

فنـاوري   وبر پايه نتايج اين پژوهش، وضعيت راهبردهاي توليد علم در علوم مهندسي . پيمايش از طريق مباني راهبردها و سنجش معيارهاي اصلي، تحليل شده است
مند و متعهدانه براي مديريت، ايجـاد سـاختارها و   وضعيت راهبردهاي پژوهش و توليد علم نيازمند حركت نظام يرو، ارتقا از اين. در حد متوسط ارزيابي شده است

   .شرايط عملياتي مؤثر، ترويج راهبردها و اختصاص منابع، امكانات و اعتبارات مناسب و مكفي است
 

  . فناوريتوليد علم، توليد دانش، علوم مهندسي، ارزيابي راهبرد، نظام پژوهش، : هاهكليدواژ
  
 
  1مقدمه -1

عنوان فراورده تحـولي تمـدن جديـد بشـري بـه عنصـري       هب فناوري
كننده در مبادلات اقتصادي و سياسي جوامع پيشـرفته  اساسي و تعيين

در آمده و مبين سطح توسعه و توانمندي يك جامعه و عامـل برتـري   
توليـد علـم در علـوم    هـدف اصـلي   . ]2 ، 1[شـود  مـي  آن محسوب

مهندسي و فني، توليد ثروت و قدرت از طريق توليد دانش چگونگي 
 -فنـي هـاي  فعاليـت  علم و دانش حاصـل از . استفناوري  و توسعه

                                                                                           
 Iamahdi@yahoo.com  : دار مكاتبات نويسنده عهده *

بوده و قدرت ناشي از آن نيز به دليـل توليـد و   فناوري  مهندسي عين
  .]3[است فناوري  توسعه

هـر چيـزي    تحولات دو قرن اخير در كشورهاي صنعتي بـيش از 
. بـوده اسـت  فنـاوري   مرهون توجه جدي به توليد و كاربرد علـوم و 

مختلف درخصوص جايگـاه  هاي سال وجود آمارهاي نسبتا ثابت طي
 هفت كشور اول توليدگر علم در جهان از يك سـو و جايگـاه مشـابه   

در تعداد اختراعات، حاكي از رابطه مثبـت ميـان توليـد علـم و     ها آن
 ـ فنـاوري   توليـد  .استفناوري  توليد عنـوان زيربنـاي توسـعه    هنيـز ب

اي اجتماعي و اقتصادي در دنياي امروز داراي جايگاه و اهميت ويـژه 
  . ]4[است 
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  ايمره لاكاتوشهاي نگرش نظام ملي نوآوري در مورد وضعيت كشورهاي رو به توسعة در پرتوي نظريات پردازي هاي نوآوري نظريهارزيابي ظرفيت
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انديشمندان، نظير تارو و دراكر، عصـر حاضـر را عصـر جوامـع،     
دانند و توسعه ملـي و ارتقـاي   مي اقتصادها و نهادهاي مبتني بر دانش

 ـ   هايجايگاه كشورها در رقابت كـارگيري  هجهاني در گـرو توليـد و ب
از منظر ديگر، توليد علم داراي سطح مشـخص  . ]6و  5[دانش است 

بـه حـداقل    و معين نبوده و براي دستيابي به منافع و فوايد رقابتي آن،
باشـد تـا كيفيـت    مـي  نياز توليد علم ١نام مقدار بحرانيه سطح كمي ب

يك طيف نادقيق بـراي  . ]7[موردانتظار از درون كميت، حاصل شود 
دانـش وجـود دارد كـه دو سـر     هاي استفاده از منافع و توانمندسازي

توليد علم و عرضه آن با توان حـداكثري   -1: انتهايي اين طيف شامل
هـاي  هو بهره گيري از فشار توليد انبوه دانش براي اسـتفاده در عرص ـ 

 زارتوليد علم براساس تقاضا و كشش با -2و  ٢)فشار دانش(مختلف 
   .]8[باشد مي ٣فناوري -كشش بازارصورت  به

توليـد علـم، كنتـرل آثـار و عواقـب       راهبردهـاي منظور تحقق هب
و توسـعه  گيـري  تصميم مين اطلاعات و دانش لازم برايأ، تراهبردها

پـژوهش و توليـد علـم     راهبردهـاي اقدامات اصلاحي موردنياز، بايد 
و تهديـدها  هـا  صـت فر ها،ها، ضعفبراساس شناخت و تحليل قوت

(SWOT)   بطوريكـه،  . با رويكرد نظام ملي نوآوري، ارزيـابي شـوند
دولت و نهادهاي سياستگذار بتوانند در چارچوب اين ارزيـابي، شـناخت   

توليـد علـم داشـته باشـند و بـا       راهبردهايجامعي از وضعيت محيط و 
توليـد علـم و ارتقـاي     راهبردهـاي آگاهي كامل، براي تحقـق و توسـعه   

  . گاه علمي كشور، معاينات و مداخلات لازم را انجام دهندجاي
بنابراين، مسئله جدي اين است كه از يـك سـو، جايگـاه علـم و     
دانش در توسعه ملي و كسب جايگاه مناسب جهـاني داراي اهميـت   
بســيار جــدي اســت و از ســوي ديگــر، اســتفاده از علــم و دانــش و 

مشاركت مؤثر و نهادسـازي  دستيابي به جايگاه مناسب جهاني نيازمند 
مناسب براي پژوهش و توليد علم بـا تـدوين و اجـراي راهبردهـاي     

همچنين، براساس الگوهـاي عمـومي مـديريت    . استمد و مؤثر، اكار
راهبردي بايد راهبردهاي پژوهش و توليـد علـم، در راسـتاي فـراهم     
كردن اطلاعات مـورد نيـاز بـراي تصـميم گيـري، توسـعه اقـدامات        

هـاي  حركت آگاهانه با شناخت و تحليـل عوامـل محـيط   اصلاحي و 
صـورت  ، بـه يعنوان فرايند بـازخورد ، به(SWOT)دروني و بيروني 

اين پژوهش در پاسخ به ايـن نيـاز، تعريـف و    . اي ارزيابي شونددوره
در ايــن مقالــه، . در يــك فراينــد علمــي طــولاني انجــام شــده اســت

م مهندسـي و فنـاوري   راهبردهاي اصلي پژوهش و توليد علم در علو

                                                                                           
1. Critical Mass 
2. Knowledge Push  
3. Technology-Market Pull 

بر مبناي الگوي عمومي مديريت راهبردي با تكيه بر مطالعه اسـنادي،  
ــا دو رويكــرد مبــاني  SWOTتحليــل محتــوا، تحليــل  و پيمــايش ب

  .]9[ راهبردها و سنجش معيارهاي اصلي، ارزيابي و تحليل شده است
  
  شناسي پژوهش روش -2

مطالعه اسنادي،  شناسي اين پژوهش داراي ماهيت تركيبي شاملروش
، تحليل محتوا، فراتحليل كيفي مطالعـات قبلـي، پيمـايش و توصـيفي    

 در اين پژوهش، منظور از علوم مهندسـي و . ]10و  9 [تحليلي است 
هسـتند كـه   فنـاوري   علمي، پژوهشي وهاي آن دسته از رشتهفناوري 

به حوزه طراحي صنعتي، طراحي مهندسـي،  ها آن نتايج كار و فعاليت
ساخت و توليد صنعتي، تجهيزات صنعتي و نظـاير آن مربـوط اسـت    

در ايـن پـژوهش شـامل    فنـاوري   رو، علوم مهندسـي و از اين. ]12[
پژوهشـي غيـر    يهـا ه، گروهاههاي مهندسي دانشگاو گرايشها هرشت

 وهشي وپژهاي شركت علوم پايه مراكز پژوهشي مهندسي، واحدها و
هـاي علمـي و   هـا و شـهرك  مستقر در مراكـز رشـد و پـارك   فناوري 

تحقيقــاتي، مراكــز و واحــدهاي تحقيــق و توســعه حــوزه مهندســي  
فنـاوري   بنابراين، منظور از علوم مهندسـي و . توليدي است يها هبنگا

علمي و پژوهشـي  هاي ها و رشتهدر اين پژوهش، آن دسته از فعاليت
در يك تقسـيم بنـدي كلـي، در حـوزه     ها آن هستند كه فعاليت علمي

هـا و  با توجه بـه محـدوديت  . قابل جايابي هستندفناوري  مهندسي و
مطالعـه ميـداني و نظرخـواهي از جامعـه     فراينـد   حيطه پـژوهش، در 

هـاي  دانشـگاه  مهندسي -فني يهاهآماري سه حوزه اصلي شامل گرو
 ا ومهندسـي مراكـز پژوهشـي و واحـده     -فنـي  يهـا هصنعتي، گـرو 

هاي علمي و تحقيقاتي زيـر  مستقر در مراكز رشد و پاركهاي شركت
  . ، پوشش داده شده استفناوريمجموعه وزارت علوم، تحقيقات و 

هـاي  صـنعتي يـا دانشـكده   هـاي  دانشگاه اعضاي هيأت علمي -الف
 بزرگ وابسته بـه وزارت علـوم، تحقيقـات و   هاي دانشگاه مهندسي -فني

دانشگاه صنعتي اميركبيـر، دانشـگاه   : عبارتند ازها ترين آنمهم كهفناوري 
صنعتي شريف، دانشگاه علم و صنعت ايـران، دانشـگاه صـنعتي خواجـه     
نصيرالدين طوسي، دانشكده فني دانشگاه تهران، دانشكده فنـي مهندسـي   
دانشگاه تربيت مدرس، دانشگاه صنعتي اصفهان، دانشگاه صنعتي شـيراز،  

  .اه صنعتي شاهروددانشگاه صنعتي سهند، دانشگ

 -اعضاي هيئت علمـي مؤسسـات و مراكـز پژوهشـي فنـي      -ب
تـرين  كـه مهـم   فناوريمهندسي وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و 

هــاي شــيمي و مهندســي شــيمي، مركــز پــژوهش: هــا عبارتنــد ازآن
پژوهشگاه هوافضا، پژوهشگاه مواد و انرژي، پژوهشگاه ملي مهندسي 
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هـاي نـوين، پژوهشـگاه    فنـاوري ژوهشگاه ، پفناوريژنتيك و زيست 
پليمر و پتروشيمي ايران، پژوهشگاه زلزله شناسي و مهندسي زلزلـه و  

  . پژوهشكده رنگ

پذيرش شـده و فعـال   هاي شركت ركاراناندمديران و دست -ج
-هاي علمي، تحقيقاتي و پـارك ، شهركفناوريدر مراكز رشد علم و 

هـا  تـرين آن مهـم  مهندسـي كـه   -در حـوزه فنـي  فناوري  هاي علم و
فنــاوري  پــرديس، پــارك علــم وفنــاوري  پــارك علــم و: عبارتنـد از 

دانشـگاه تهـران، پـارك    فناوري  دانشگاه تربيت مدرس، پارك علم و
خراسـان، مركـز رشـد    فنـاوري   دماوند، پارك علـم و فناوري  علم و

دانشگاه تربيت مدرس، مركز رشد دانشگاه تهران، مركز رشد دانشگاه 
هيد بهشتي، مركـز رشـد دانشـگاه اميركبيـر، مركـز رشـد دانشـگاه        ش

شــريف، مركــز رشــد دانشــگاه علــم و صــنعت ايــران، مركــز رشــد  
هـاي  پژوهشگاه پليمر و پتروشيمي ايران، مركز رشد سازمان پژوهش

علمي و صنعتي ايران، شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان، پارك علـم  
 .بوعلي همدانخراسان، مركز رشد دانشگاه فناوري  و

 ـ    بـا رعايـت اصـول علمــي    هـا  هدر ايـن پـژوهش، انتخـاب نمون
گيري به روش خوشه اي، طبقه اي، تصـادفي، نسـبتي و تعيـين     نمونه

خطـا و اشـتباه   % 10اطمينان و حـداكثر % 95حجم نمونه با معيارهاي 
 ـ    . باشـد مـي  مجاز، بـراي  هـا  هبراسـاس فرمـول محاسـبه حجـم نمون

آيد كـه بـا تعـديل    دست ميبه 96ها هنمونتعداد كل  ،متغيرهاي كيفي
جـدول يـك بيـانگر    . ]13[شـده اسـت    90ها هآن، حجم نهايي نمون

   .هاستهنتيجه محاسبات تعداد نمون
  

  هاي پژوهشجامعه آماري و تعداد نمونه )1جدول 

جمعيت واجد  طبقات جامعهرديف
 شرايط

تعداد 
 نمونه

 نفر42 نفر740 مهندسي دانشگاهي -گروه فني 1

 نفر24 نفر400 مهندسي -مراكز پژوهشي فني 2

 نفر24 نفر400 مهندسي -واحدهاي فناوري فني 3

 90 1540 جمع كل 

  
در اين پژوهش، با مطالعه محيط دروني و بيروني نظـام پـژوهش   

 نقـاط قـوت و ضـعف و   فنـاوري   و توليد علم در علـوم مهندسـي و  
شناسـايي و تحليـل شـده اسـت      (SWOT)و تهديـدها  هـا  فرصت

همچنين، با مطالعـه و تحليـل محتـواي اسـناد     ). 5و  4، 3، 2جداول(
ملي درخصوص نظام علمي و فني كشور، راهبردهاي اصلي پـژوهش  

ــوم مهندســي و  و ــم در عل ــد عل ــاوري  تولي شناســايي، تركيــب و فن

در مطالعـه ميـداني، نقـاط قـوت و     ). 6جدول(بندي شده است  جمع
و تهديـدها و راهبردهـاي توليـد علـم در علـوم      هـا  فرصت ضعف و

-نمونه آمـاري شـامل خبرگـان و دسـت    وسيله فناوري به مهندسي و

ــد ــي و  ان ــوم مهندس ــي در عل ــام علم ــاوري  ركاران نظ ــقفن  از طري
نامـه   هـاي تحقيـق و پرسـش   گـزاره  .ارزيابي شـده اسـت  نامه  پرسش

اهبردها، ها و تهديدها و رمقدماتي شامل نقاط قوت و ضعف، فرصت
بر پايه نتايج مطالعات اسنادي، مباني نظـري و فراتحليـل مطالعـات و    

در مرحله بعـدي، بـراي   . هاي قبلي، طراحي و تدوين شده استيافته
هـاي تحقيـق   هـا و گـزاره  پرسـش  1استاندارد كردن و تـأمين روايـي  

علاوه بر نظريات سه استاد مرتبط بـا پـژوهش، از   ) نامه اوليه پرسش(
 5پژوهشـگر،   3عضو هيئـت علمـي دانشـگاه و     5شورتي نظريات م

مهندسـي   -دانشجوي فنـي  5مدير واحد مركز رشد علم و فناوري و 
همچنين، بـراي سـنجش   . هاي شهر تهران، استفاده شده استدانشگاه
نمونـه   10) نامـه  پرسـش (هـاي تحقيـق    هـا و گـزاره  پرسـش  2پايايي

ري، تكميـل و ارزيـابي   نفر از اعضاي نمونه آما 10وسيله آزمايشي به
نامـه بـا اسـتفاده از روش آلفـاي      ارزيابي پايـايي پرسـش  . شده است
را نشـان داده   80/0درجه پايايي بالاي  SPSSدر نرم افزار  3كرونباخ

نامـه در   ها و پرسشبنابراين، در مجموع، روايي و پايايي گزاره. است
و اخـذ   سطح خوبي قرار داشته و قابل اعتماد براي پـژوهش ميـداني  

  . هاي نمونه آماري بوده استديدگاه
با سـطح   ٤ايتك نمونه tاز فن آماري آزمون ها هبراي تحليل داد

 SPSSنـرم افـزار    11.5به كمك نسـخه   (α ≤ 0/05) %95اطمينان 
نتايج ديگر مطالعه با روش شناسي ايـن پـژوهش،   . استفاده شده است

 -طراحي راهبردهـاي اصـلي پـژوهش و توليـد علـم در گـروه فنـي       
توليـد علـم در    مهندسي كشور و ارزيابي راهبردهاي ملي پـژوهش و 

ديگري ارائـه شـده اسـت    هاي مهندسي است كه در مقاله -گروه فني
  .]18و  14[
  
  راهبردهامدل ارزيابي  -3

كـه  ايـن  از منظر الگوهاي عمـومي مـديريت راهبـردي بـا توجـه بـه      
، )برنامـه (شكل يك مـتن  ه در نهايت ب) نظام(راهبردهاي يك سازمان 

معدودي براي ارزيـابي و تحليـل آن، مـورد    هاي  روش شودمي نمايان
استفاده از رويكرد ها روش ساده ترين اين. ]16[گيرد مي استفاده قرار

مـورد  هـا  هو پـروژ هـا  هنظير آنچه كه در كنتـرل برنام ـ اي برنامهكنترل 

                                                                                           
1. Validity.  
2. Reliability 
3. Cronbach's Alpha 
4. One-Sample T Test 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  ايمره لاكاتوشهاي نگرش نظام ملي نوآوري در مورد وضعيت كشورهاي رو به توسعة در پرتوي نظريات پردازي هاي نوآوري نظريهارزيابي ظرفيت

100 

ميزان دستيابي بـه  ها روش معمولا در اين. گيرد، استمي استفاده قرار
و تحليـل قـرار    اهداف و ماهيت تحقق راهبرد مدون، مـورد ارزيـابي  

مطـابق انتظـارات باشـد    ها هاگر عملكرد و نحوه اجراي برنام. گيرد مي
و مناسب هـم اجـرا   اند ه گرفت كه راهبردها مناسب بودهتوان نتيج مي
مطابق با انتظارات نباشـد  ها هاگر عملكرد و نحوه اجراي برنام. اندشده

سازمان اجرا و راهبردها ها، ها، برنامهضرورتا بايد در اهداف، سياست
صورت كلي يا جزيي، هها، ببنا به موقعيت و شدت و ضعف مغايرت(

مـواقعي  هـا  روش ايـن . ]17و  15[بـازنگري شـود   ) يمنفرد يا تركيب
كمـي  (مدون، آشـكار و عمليـاتي   صورت  به كاربرد دارند كه راهبردها

اما راهبردهـاي توليـد    ؛نظير يك سند برنامه، وجود داشته باشند) شده
ك برنامه عمليـاتي نظيـر   يصورت  فناوري به علم در علوم مهندسي و

رو، در اين پـژوهش   از اين. د ندارندعملياتي بنگاهي، وجوهاي برنامه
با اقتبـاس از الگوهـاي مـديريت راهبـردي، بـراي تحليـل وضـعيت        

اسـت   شـده استفاده  ،راهبردهاي توليد علم، يك الگوي دو رويكردي
دو رويكرد طرح شده در اين مدل، مكمل يكـديگر بـوده و   . ]18 ، 9[

رويكرد ارزيابي مبـاني  در اين مدل، ابتدا با . ها همگرا هستندنتايج آن
راهبردهـاي  ) (SWOT)هـا و تهديـدها   هـا، فرصـت  ها، ضعفقوت(

پژوهش و توليد علم در يك مطالعه ميداني و پيمايش مـورد ارزيـابي   
سپس، با رويكرد دوم، هر يـك از راهبردهـا از طريـق    . اندقرار گرفته

معيارهاي پنجگانه، در يك فرايند پيمـايش بـه كمـك نمونـه آمـاري،      
عنوان نتيجه نهايي ارزيابي نتايج اين دو ارزيابي، به. زيابي شده استار

راهبردهاي پژوهش و توليد علم در علوم مهندسي و فناوري، تحليـل  
  .و ارائه شده است

  
  تحليل وضعيت راهبردها از طريق مباني 3-1

، در ايـن  ] 9[با توجـه بـه تنـوع و فراوانـي تعـاريف بـراي راهبـرد        
ــم، چــارچوب مجموعــه  پــژوهش، منظــور از  راهبردهــاي توليــد عل

افـزايش توليـد علـم و     ، حركات و اقدامات اصلي بـراي هايجهتگير
علمـي  هـاي  فعاليـت  راهنماي كلان تخصيص منابع براي پـژوهش و 

). نـانو فنـاوري   راهبـرد توسـعه  : از سند راهبرد آينـده  برگرفته(است 
توليد علم با هدف توسـعه وضـعيت نظـام توليـد علـم و       راهبردهاي

ايجاد، توسعه و تنظـيم روابـط و تعامـل بـين نظـام علمـي و محـيط        
پيراموني و افزايش حساسيت آن به تغييـرات و تحـولات محيطـي در    

براساس اين تعريـف،  . ]11[شوند مي ابعاد داخلي و خارجي، بر قرار
ز نقـاط قـوت، رفـع نقـاط     مأموريت اصلي راهبردهـا اسـتفاده مفيـد ا   

و مواجهـه و حـذر   هـا  فرصـت  ضعف، خلق و بهره بـرداري مـؤثر از  
  . هوشمندانه و اثربخش با تهديدهاست

براساس مفهوم راهبرد، در رويكرد تحليل بر پايه مباني راهبردها، 
ــوبرداري از روش ــا الگ ــنهادي  ب ــاي پيش ــر الگوه ــايي نظي ــده ، ديوي

فنـاوري   اطلاعـات، سـند  فنـاوري   نانو، سـند فناوري  مينتزبرگ، سند
ابتدا، براساس مطالعه عوامل دروني و بيروني  ]9[.. .زيستي، راولي، و

و هــا فرصــت هــا، نقــاط قــوت و ضــعف وو وضــعيت ســاير نظــام
وضـعيت  . شـود مـي  نظام توليد علم شناسـايي  (SWOT)تهديدهاي 

و تهديـدها در مطالعـه ميـداني و    هـا  فرصـت  نقاط قوت و ضـعف و 
). 5و  4، 3، 2جـداول (شـود  مـي  از جامعه آماري، تحليـل  نظرخواهي

جامعه آماري نسبت به وضـعيت   يهاهمناسب يا نامناسب بودن ديدگا
و تهديدها مبين مناسب يـا نامناسـب   ها فرصت نقاط قوت و ضعف و

چرا كه، براسـاس تعريـف،   . ]15و  9 [ است بودن راهبردهاي موجود
ت، حذر و رفع نقاط ضعف، خلق و راهبردها براي استفاده از نقاط قو

 ش تهديـدها طراحـي و اجـرا   ـه و كاه ــو مقابل ـها فرصت استفاده از
 رو، اگر در ارزيابي وضعيت نقاط قوت و ضـعف و  از اين. شونديـم

و تهديدها نتيجه گرفته شود كه نظـام توليـد علـم بـا نقـاط      ها فرصت
خواهـد   روست به اين معنـي هضعف و تهديدهاي فراوان و شديد روب

حتي، اگر نقـاط  . اندمد و اثربخش نبودهابود كه راهبردهاي موجود كار
و تهديدهاي قابل اعتنايي وجـود دارد كـه   ها فرصت قوت و ضعف و

توجه نشده است گوياي ضـعف  ها آن در تدوين و اجراي راهبردها به
  . مدي راهبردهاستاو ناكار

، ميـانگين  بر مبناي روش شناسي پژوهش 5و  4، 3، 2در جداول
 tبراساس اجراي آزمـون   (Sg)داري  معني و سطح t، مقدار هاهديدگا

جامعه آماري پژوهش در زمينه اجـزاي   يهاهديدگااي روي تك نمونه
SWOT 18و  9 [، محاسبه شده است[.  
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  وضعيت نقاط قوت پژوهش و توليد علم )2جدول 

 t Sgمقدار  ميانگين پژوهش و توليد علمنقاط قوت شناسه

S1 0.000 7.68 3.77 هاي علميآرمانگرا بودن جامعه ايران در عرصه 

S2 0.324 - 0.99 2.88 ها و ساختارهاي مرتبط با علمتمايل به اصلاح سياست 

S3 0.000 - 5.15 2.49 هاي علمي در كشورحمايت از ايجاد انجمن 

S4 0.302 - 1.04 2.87 مراكز علمي بين المللي تمايل به افزايش تماس با 

S5 0.000 3.65 3.46 تشويق انتشار مقالات علمي در داخل و خارج كشور 

S6 0.008 - 2.70 2.65 هاي جديدتوجه برخي از صنايع به استفاده از فناوري 

S7 0.000 3.74 3.47 وجود منابع طبيعي مورد نياز براي پژوهش و توليد علم 

S8  0.187 - 1.33 2.85 هاي خاص صنعتي براي انجام تحقيقاتبخشوجود 

S9 0.000 7.69 3.45 ها و مؤسسات علمي و پژوهشي فراوانوجود دانشگاه 

S10 0.012 - 2.56 2.67 نشريات علمي كشور 

S11 0.715 0.37 3.04 هاي علمي متعدد در كشورها و كنفرانسهمايش 

S12 0.000 5.22 3.57 بخش آموزش عاليتوسعه تربيت نيروي انساني در 

S13 0.000 9.95 3.92 هاي اخيرهاي تحصيلات تكميلي در سالگسترش دوره 

S14 0.005 2.90 3.33 هاي علم و فناوريتاسيس و توسعه مراكز رشد و پارك 

S15 رشد سريع تعداد مقالات منتشره درISI 3.43 3.76 0.000 

S16 0.024 2.29 3.25 ها و مراكز پژوهشيدانشگاههاي علمي در ايجاد قطب 

S17 0.310 1.02 3.11 هاي اطلاعاتيفراهم شدن زيرساخت دسترسي به شبكه 

S18 0.002 3.23 3.38 امكان افزايش اعتبارات پژوهشي با توجه به توان مالي كشور 

S19 0.000 14.54 4.16 وجود نيروي انساني جوان تحصيلكرده مستعد 

S20 0.000 6.96 3.74 كرده در اروپا و امريكاعلمي جوان و تحصيلهيئت 

S21 0.001 3.48 3.44 هاي اعضاي هيئت علمي پژوهشگرتوانمندي 

S22 0.926 0.093 3.01 وجود امكانات مناسب تحقيقاتي 

SSCOR 0.000 5.38 3.28 ها نسبت به نقاط قوتمجموع ديدگاه 
  

  وضعيت نقاط ضعف پژوهش و توليد علم )3جدول 

 t Sg ميانگين نقاط ضعف پژوهش و توليد علم شناسه

W1 0.000 6.26 3.68 هاي لازمايجاد و اشاعه انتظارات فراوان از علم و فناوري بدون بسترسازي 

W2 0.000 9.97 3.92 )شيوه سنتي توليد علم(ها در توليد علمتكيه بر نظام آموزش عالي و دانشگاه 

W3 0.000 13.61 4.44 غلبه مدرك گرايي به علم جويي اصيل 

W4 0.000 9.88 4.09 توجه افراطي به كالبد علم و بي توجهي به روحيه علمي 

W5 0.000 10.79 4.15 هاي فردي به جاي كارگروهي و شراكتيتوجه به جنبه 

W6 0.000 7.92 3.83 كم توجهي به تحولات محيط پيراموني 

W7 0.000 5.03 3.58 سالارانهسياست علمي نخبه گرايانه و ديوان 

W8 0.000 16.8 4.51 وجود شرايط اجتماعي منجر به فزوني مهاجرت مغزها 

W9 0.000 21.0 4.50 ها و مراكز علمي پژوهشيضعف ارتباط بين سازمان 

W10 0.000 15.3 4.18 كم توجهي به بخش غير دولتي در پژوهش و توليد علم 

W11 0.000 8.53 3.91 هاي پژوهشيفقدان مشاركت جدي بخش غيردولتي در فعاليت 

W12 0.000 10.1 4.18 فقدان پرورش روحيه جستجوگري در نظام آموزش و پرورش كشور 

W13 0.000 14.6 4.33 فقدان پرورش روحيه جستجوگري در نظام آموزش عالي كشور 

W14 0.000 11.9 4.14 فرايندهاي توليد علمها و تقاضامحور نبودن پژوهش 

W15 امكان استفاده از نتايج و محصولات پژوهش 0.000 10.4 4.04 نبود 

W16 0.000 11.0 4.08 باور نداشتن بسياري از برنامه ريزان و مجريان به پژوهش 

W17 0.000 2.63 3.32 ارزشمندهاي كمبود نيروي انساني مجهز به دانش و مهارت براي مديريت و اجراي پژوهش 

W18 0.000 9.17 3.96 كم توجهي به جذب و حفظ نيروي انساني كارآمد 

W19 0.000 10.57 3.97 كم توجهي به كارآفريني فني 

W20  0.000 8.87 3.86 )وسائل و تجهيزات و امكانات( كمبود منابع پژوهشي مناسب 
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 t Sg ميانگين نقاط ضعف پژوهش و توليد علم شناسه

W21 0.000 10.4 3.97 هاي راهبردي در بخش علم و فناوريفقدان برنامه ريزي 

W22 0.000 12.0 4.12 پژوهشي -هاي راهبردي در مراكز علميفقدان برنامه ريزي 

W23 0.000 9.44 3.88 مورد انتظار در بخش علم و فناوري)كارايي و اثربخشي(فقدان بهره وري 

W24  0.000 11.4 4.15 پاسخگو در خصوص آمار و اطلاعاتفقدان يك نظام 

W25 0.000 9.60 3.98 هاي توسعه علميالمللي در تدوين برنامهفقدان استفاده از تجارب بين 

W26 0.000 11.4 3.97 هاي پژوهشيغلبه رويكرد توصيفي بر رويكرد مفهومي در فعاليت 

W27 0.000 11.9 4.21 انتصاب مديران مراكز علميسالاري در انتخاب و كم توجهي به شايسته 

W28 0.000 13.3 4.07 عدم امكان مشاركت راهبردي با كشورهاي پيشرو 

W29 0.000 10.69 4.00 فقدان الگوي مناسب بومي براي مديريت مراكز علمي 

W30 0.000 10.7 4.07 گذاري علم و فناوريفقدان تجربه كافي در سياست 

W31  0.000 14.3 4.31 جايگاه مادي و معنوي پژوهشگران در جامعهمتناسب نبودن 

W32 0.000 11.6 4.07 هاي علميفقدان نظام مناسب نظارت و ارزيابي در فعاليت 

W33 0.000 11.7 4.04 )عدم تكامل نظام ملي نوآوري(هاي مفقوده در زنجيره توليد علم تا ثروت حلقه 

W34  0.000 13.4 4.24 پژوهشيضعف در تجاري سازي دستاوردهاي 

W35  0.000 9.7 3.93 موضوعات علمي) تئوريك(فقدان توان رهبري نظري 

W36 0.000 7.01 3.73 المللي پژوهشگران مستقل و مراكز پژوهشيضعف ارتباطات بين 

W37 0.000 9.43 4.00 هاي صنعت و بازارفقدان آشنايي كافي فعالان بخش پژوهش با واقعيت 

W38  0.000 12.5 4.18 هاي پژوهشيگرايي و عدم توجه كافي به كيفيت فعاليتنگاه كميتغلبه 

W39 0.000 12.1 4.11 ديوان سالاري و ضعف عمومي ساختار اداري مراكز پژوهشي كشور 

WSCOR 000/0 24.2 4.04 ها نسبت به نقاط ضعفمجموع ديدگاه 

  هاي پژوهش و توليد علموضعيت فرصت )4جدول 

 t Sg ميانگين هاي پژوهش و توليد علمفرصت شناسه

O1 0.000 9.96 4.15 پيشينه قوي و غني فرهنگ ايراني 

O2 0.000 6.73 3.85 وجود فرهنگ غني اسلامي و توصيه به علم آموزي در آن 

O3 0.000 3.77 3.50 گذاران براي اصلاح نظام علم و فناوريانگيزه سياست 

O4 0.000 9.07 3.94 فزوني در جامعه نسبت به علمانتظارات و توقعات روبه 

O5 0.000 11.3 4.20 وجود نسل جوان مشتاق و علاقه مند به علم و تحصيل 

O6 0.000 16.9 4.44 وجود دانشمندان ايراني در جهان 

O7 0.001 3.51 3.43 المللي حامي و بسترساز پژوهشها و نهادهاي بينوجود سازمان 

O8 0.000 6.96 3.72 برداريالمللي قابل بهرهمقررات بينوجود قوانين و 

O9 0.000 5.08 3.60 وجود تقاضا در كشور و منطقه نسبت به محصولات پژوهشي 

O10 0.000 8.31 4.07 هاي داخلي نظير نفت، گاز و معادن كشوروجود امكانات و مزيت 

O11 0.004 2.93 3.37 تداوم رشد اقتصادي كشور 

O12 0.000 6.98 3.82 هاي الكترونيكيفناوري اطلاعات و ارتباطات و شبكهتوسعه 

O13 0.000 11.2 4.11 افزاري و توليد علم در كشورتوجه ويژه به گسترش جنبش نرم 

O14 0.000 4.23 3.44 ساله20اندازتمركز بر اقتصاد دانايي محور در برنامه چهارم و چشم 

O15 0.000 4.29 3.46 انعكاس آن در مجامع بين الملليرشد سريع علمي كشور و 

O16 0.005 2.90 3.38 الملليها و امكانات كشورهاي پيشرو و بينامكان استفاده از تجارب، پيشرفت 

O17 0.000 6.82 3.78 تر زنان در عرصه تحصيلات تكميليحضور جدي 

O18 0.001 3.44 3.36 عنوان متولي فرابخشي علم و فناوريتعيين وزارت علوم به 

OSCOR 0.000 13.8 3.76 هاها نسبت به فرصتمجموع ديدگاه 
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  وضعيت تهديدهاي پژوهش و توليد علم )5جدول 

 t Sg ميانگين تهديدهاي پژوهش و توليد علم شناسه

T1 0.00 5.6 3.65 عدم شفافيت عوامل سياسي مؤثر بر پژوهش و توليد علم 

T2 0.00 10.7 3.92 توليد علم و توليد فناوريفقدان توازن و تناسب بين 

T3 0.00 14.7 4.18 هاگذاري در پژوهش و عدم توزيع مناسب سرمايه گذاريكمبود سرمايه 

T4 0.00 10.3 3.95 عنوان هزينهتلقي اعتبارات پژوهشي به 

T5 هاي نوينتحريم اقتصادي و فناوري(Hi‐Tech)0.00 9.0 4.08 از سوي غرب 

T6 0.00 8.0 3.87 هاي علميكمبود مشاركت و حمايت بخش خصوصي از فعاليت 

T7 0.00 14.0 4.23 كارگيري علم و فناوريكم توجهي مديران ارشد به توليد و به 

T8 0.00 16.5 4.43 هاي علمي براي حل مشكلات جامعهكم توجهي به تصميم گيري 

T9 0.00 8.6 3.81 فناوريعلاقه و تمايل به واردات محصولات علم و 

T10 0.00 9.6 3.90 هاهاي روز دنيا و استفاده از آنفقدان امكان دستيابي به تجهيزات و فناوري 

T11 0.00 8.7 3.94 ايهاي سياسي مؤثر بر توليد علم نظير موضوع هستهفشارها و تنش 

T12 0.00 17.4 4.31 گذاري ريسك پذير و فرار سرمايهكمبود صنعت فعال در سرمايه 

T13 0.00 12.3 4.17 المللي و دشواري دستيابي به فناوري چندمنظورههاي بينتحريم 

T14 0.00 13.3 4.25 شكاف عميق فناوري كشور با كشورهاي پيشرفته 

T15 0.00 6.1 3.70 هاي علمي از آنتحولات سياسي و تأثيرپذيري فعاليت 

T16 0.00 4.9 3.63 نياز به زيرساخت گستردههاي نوين وشتاب در ظهور فناوري 

T17 0.00 10.4 4.01 تناسب كم نظام ملي آموزش و پرورش با نيازهاي علمي و نوآوري 

T18 0.00 10.0 3.98 اندك نظام ملي آموزش عالي با نيازهاي علمي و نوآوري كشورتناسب 

T19 0.00 11.9 3.98 ها به دستاوردهاي علميكم اعتمادي مديران بنگاه 

T20 0.00 10.7 4.13 )اي و دلالياقتصاد واسطه(هاي غيرتوليديوجود اقتصاد مشوق فعاليت 

T21 0.00 8.1 3.84 هاي كسب و كارهاي علمي نسبت با ساير فعاليتتر فعاليتجذابيت كم 

T22 0.00 5.6 3.68 پايين بودن سهم محصولات صنايع نوين از كل محصولات 

T23 0.00 9.1 3.95 هاي مديريتي و انگيزشيساختارها و شيوهناكارامدي 

T24 0.00 10.3 4.02 اتكا بيش از حد به منابع دولتي و عدم توزيع مناسب منابع 

T25 0.00 5.6 3.71 ايكمبود پژوهشگران حرفه 

T26 0.00 8.6 3.82 ساختار ضعيف علم و فناوري و ضعف واحدهاي ستادي پژوهش و توليدعلم 

T27 0.00 14.9 4.30 هاگذاريها در سياستگيري از نتايج پژوهشكم توجهي به بهره 

T28 0.00 14.3 4.31 بهره گيري ناچيز از منابع انساني متخصص مقيم خارج از كشور 

T29 0.00 18.4 4.38 كم توجهي به منابع انساني متخصص داخل كشور 

T30 0.00 9.0 4.00 پژوهشگران جوانجاذبه پايين نظام علمي پژوهشي كشور براي 

T31 0.00 15.7 4.34 )نظير استادياران جوان(پديده فرار مغزها بالاخص پژوهشگران جوان 

TSCOR 0.00 25.4 4.01 ها نسبت به تهديدهامجموع ديدگاه 

   
  

در رويكرد تحليل بر مبناي مبـاني راهبردهـا، عـلاوه بـر تحليـل      
هـا،  توان راهبردهاي جديدي مبتنـي بـر قـوت   مي راهبردهاي موجود،

از مقايسـه   طراحي كرد و (SWOT)و تهديدها ها فرصت ها،ضعف
ــا راهبردهــاي موجــود، از كفايــت و كار  مــدي اراهبردهــاي جديــد ب

به دليل اطالـه بحـث، بـه    . ]14و  9 [راهبردهاي موجود، اطلاع يافت 
). ]14 [. ك.ر(اختـه شـده اسـت    اين موضـوع در مقالـه ديگـري پرد   

بـا  . نشان داده شده اسـت  1شرح شكلهرويكرد اول تحليل راهبردها ب

اين روش نيازمند شناسايي و تفكيك راهبردهاي توليد كه اين توجه به
باشد، بهترين رويكرد بـراي ارزيـابي راهبردهـاي ناآشـكار و      نمي علم

  . ضمني است
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  )رويكرد اول(تحليل وضعيت راهبردها از طريق مباني  )1شكل 

 
  تحليل وضعيت راهبردها از طريق سنجش معيارهاي اصلي  2- 3

در رويكرد سنجش معيارهاي اصلي ابتدا، با مطالعه و تحليل محتـواي  
سـاله كشـور، قـوانين     20انـداز  چشـم  اسناد ملي موجـود نظيـر سـند   

سوم و چهارم توسعه كشـور، قـانون اهـداف، وظـايف و     هاي هـبرنام
راهبردهـاي اصـلي   .. .، وفناوريتشكيلات وزارت علوم، تحقيقات و 

از طريـق مطالعـه   فنـاوري   پژوهش و توليد علم در علوم مهندسـي و 
پـس از  ). 6جـدول (اسنادي و تحليـل محتـوا شناسـايي شـده اسـت      

اسي پژوهش، بـراي  روش شن شناسايي و نهايي كردن راهبردها بر پايه
 ـ 5ارزيابي و تحليل اين راهبردها،  بـا اقتبـاس از   (شـرح زيـر   همعيار ب

هاي خبرگان مشاركت كننده در تعيين هو مجموع ديدگا ]16[روملت 
سـپس،  . تعيـين شـده اسـت   ) هـا و پرسـش هـا  هروايي و پايايي گـزار 

ركاران نظام علمي اندجامعه آماري شامل خبرگان و دست يهاهديدگا
هـر  روي  معيـار،  5بـه تفكيـك   ) 2بخش 1جدول. ك.ر(فني كشور و 

در نهايـت،  . اخـذ شـده اسـت   نامـه   پرسـش  يك از راهبردها بـا يـك  
 ـ   5وضعيت راهبردها بر پايه  تـك   tوسـيله آزمـون   همعيـار مـذكور، ب

  .]9[، تحليل شده است %95با ضريب اطمينان اي نمونه
و امكـان  ميزان فراهم بودن شرايط و ساختارهاي لازم  -1

  پذيري اجراي راهبردها،
هاي نسـبي و رقـابتي كشـور در    ميزان توجه به مزيت - 2

  تدوين و اجراي راهبردها،
هـا، اهـداف،   ميزان سازگاري راهبردها بـا خـط مشـي    -3

  هاي علمي و پژوهشي، راهبردها و برنامه

ــرات و   -4 ــا شــرايط، تغيي ــزان همــاهنگي راهبردهــا ب مي
  ي، المللتحولات ملي و بين

ميزان دستيابي به هدف توليد علم و نتايج و پيامدهاي  -5
  .اجراي راهبردها

جامعـه آمـاري در زمينـه     يهادر فرايند پژوهش، ميانگين ديدگاه
رويكـرد دوم  . وضعيت راهبردها نشان دهنده وضـعيت راهبردهاسـت  

-با توجه به اين. نشان داده شده است 2شرح شكلتحليل راهبردها به

نيازمنـد مطالعـه، تحليـل محتـوا، شناسـايي و تفكيـك        كه ايـن روش 
راهبردهاست، رويكـرد مناسـب بـراي تحليـل وضـعيت راهبردهـاي       

تحليل محتواي اسناد ملي علم و فناوري براساس مطالعه . آشكار است
و شناسايي موضوعات مرتبط با پژوهش و توليد علـم در هـر يـك از    

د، تفسـير موضـوعات   اسناد، دسته بندي موضوعات مورد تأكيـد اسـنا  
هاي متناسب و هم معنـي و  ها در گروهاستخراج شده و دسته بندي آن

اندركاران نظام علمي و فني صورت قابل فهم براي خبرگان و دست به
  . كشور، انجام شده است

ــتخراج     ــايي و اس ــراي شناس ــوا، ب ــل محت ــاس روش تحلي براس
وري، ابتـدا  راهبردهاي پژوهش و توليد علم در علوم مهندسـي و فنـا  

ساله كشـور،   20انداز اسناد ملي موجود در اين زمينه شامل سند چشم
هاي سوم و چهارم توسعه كشور، قانون اهداف، وظـايف  قوانين برنامه

و تشكيلات وزارت علوم، تحقيقات و فنـاوري، سـند توسـعه بخـش     
نانوفنـاوري، زيسـت   (هـاي نـوين   پژوهش و فناوري و اسناد فناوري

سپس، به كمـك روش  . مطالعه شده است) وري اطلاعاتفناوري، فنا
تحليل محتوا و روش شناسي اين پژوهش، راهبردهاي اصلي پژوهش 
و توليد علم در علوم مهندسي و فناوري از درون اسناد ملي، شناسايي 

در نهايت، بر پايه روش شناسـي پـژوهش، روايـي و    . اوليه شده است
تي تعيـين و پـس از تـأمين    راهبردهـاي مقـدما  ) 2بخش. ك.ر(پايايي 

بندي  جمع 6الزامات روش شناسي، راهبردهاي نهايي به شرح جدول 
  . و ارائه شده است

  
  تحليل وضعيت راهبردها -4

براساس الگوي توسعه داده شده براي تحليل وضعيت راهبردها، نتايج 
فنـاوري   تحليل راهبردهاي پژوهش و توليد علم در علوم مهندسـي و 

نتيجه  -2 ؛نتيجه تحليل بر پايه مباني راهبردها  -1ي در دو بخش اصل
زيـر تحليـل شـده    شـرح  بـه  تحليل بر پايه سنجش معيارهاي اصـلي، 

  : ]18[است
  
  

مطالعه و شناسايي نقاط قوت و 
ها و تهديدهاضعف و فرصت  

ارزيابي وضعيت نقاط قوت و
ها و تهديدهاضعف و فرصت  

وضعيت نقاط قوت و ضعف و 
ها و تهديدها فرصت  

شناخت و تحليل وضعيت راهبردها براساس قضاوت  

 

 توسعه اقدامات اصلاحي
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  )رويكرد اول(نتيجه تحليل بر پايه مباني راهبردها   4-1
% 95انجام شـده، بـا   هاي  آزمون مطابق روش شناسي پژوهش و نتايج

جامعه آماري در زمينـه وضـعيت نقـاط     يهاهاطمينان، ميانگين ديدگا
و تهديـدهاي پـژوهش و توليـد علـم در     ها فرصت قوت و ضعف و
بـا ارزش آزمـون   دار معنـي  داراي اخـتلاف فنـاوري   علوم مهندسي و

 عبارتي، نظام علـوم مهندسـي و  هب). 7جدول (باشد مي )حد متوسط(
 هـا، هـا، ضـعف  براي پژوهش و توليد علم با انبوهي از قـوت فناوري 

  . و تهديدها مواجه استها فرصت
بر پايه تحليل مباني راهبردهـا   1بنابراين، براساس الگوريتم شكل

طراحـي  هاي ، وضعيت راهبردها از جنبههاآن و استنباط و قضاوت از
سازي و ايجاد شرايط اجرا نظير اختصاص منابع و اعتبارات و يا زمينه

  .شودمي نامناسب ارزيابي، فناوريلازم، در علوم مهندسي و 
  

   

 شناسايي راهبردهاي توليد علم در مهندسي و فناوري 
 

پيشنهاد اقدامات اصلاحي يا 
 راهبردهاي جديد و مكمل

 
اصلي به كمك پيمايش يسنجش معيارها   

  )رويكرد دوم(تحليل وضعيت راهبردها از طريق سنجش معيارها )2شكل

تعيين ميزان: 4معيار  

 هماهنگي راهبردها
تعيين ميزان: 3معيار  

سازگاري راهبردها   

  

تعيين ميزان فراهم : 1معيار
 بودن شرايط و ساختارها 

 

-تعيين ميزان توجه به مزيت: 2معيار

 هاي نسبي در تدوين و اجرا

تعيين ميزان دستيابي : 5معيار
به اهداف توليد علم، نتايج و 

 پيامدها

 مطالعه و تحليل محتواي اسناد ملي علم و فناوري 

تعيين 
معيارهاي 
  ارزيابي

 

 شروع ارزيابي

شروع 
 ارزيابي
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  راهبردهاي پژوهش و توليد علم در علوم مهندسي و فناوري )6جدول 
 عناوين راهبردها شناسه

ST1 هاي صنعتي و اجرايي كشورها و مراكز پژوهشي با بخشتوسعه، تقويت و ساماندهي تعامل دانشگاه 

ST2 هاي نوين نظير فناوري نانو، زيست فناوريگذاري و راهبري متمركز براي دستيابي به فناوريسياست 

ST3  و فناوريگسترش نقش بخش خصوصي و تعاوني در حوزه علم 

ST4 سازي دستاوردهاي پژوهشي و نوآوريتجاري 

ST5 ها و زيربناها و اصلاح و ساده سازي قوانين و مقررات براي توسعه علم و فناوريتوسعه ساختارها، شيوه 

ST6 و كاربردي) مأموريتگرا و تقاضامحور(هاي سفارشيانجام پژوهش 

ST7 ،فناوري،كارآفريني و توليد ثروت و استقرار نظام ملي نوآوريارتقاي پيوستگي سطوح آموزشي، پژوهش 

ST8 ويژه با جهان اسلامالمللي بههاي علمي بيناي و همكاريتوسعه مناسبات منطقه 

ST9 توليد ناخالص داخلي% 3گذاري در پژوهش و فناوري تا سقف افزايش يكنواخت سرمايه
ST10 و مراكز آموزشي، پژوهشي و فناوري دولتي و غيردولتيهاتوسعه متوازن كمي و كيفي دانشگاه 

ST11 هاي معتبر بين الملليهاي مهم دولتي نسبت به دانشگاهارتقاي توانمندي آموزشي و پژوهشي دانشگاه 

ST12 هاي انساني، فكري و علمي و فني كشوررويه سرمايهجلوگيري از خروج بي 

ST13 ها و مراكز علمي و پژوهشي كشوردانشگاهحفظ و تحكيم آزادي علمي و استقلال 

ST14 گذاري نظام علمي، پژوهشي و فناوري كشورانسجام بخشي امور اجرايي و سياست 

ST15 هاي توسعه فناورياي و ايجاد شركتهاي كوچك و متوسط بخش غيردولتي براي انجام تحقيقات توسعهحمايت مالي از مراكز و شركت 

ST16 تكميلي داخل و جلوگيري از اعزام به خارج و افزايش مستمر جمعيت دانشجوييتوسعه تحصيلات 
  

  )3ارزش آزمون معادل(ها و تهديدها ها، فرصتها، ضعفوضعيت قوت )7جدول 
 نتيجه آزمونt Sgمقدار ميانگين شرح شناسه

SSCOR دار با حد متوسطاختلاف معني 000/0 3/5 28/3 نقاط قوت 

WSCOR دار با حد متوسطاختلاف معني 000/0 2/24 05/4 نقاط ضعف 

OSCOR دار با حد متوسطاختلاف معني 000/0 8/13 76/3 هافرصت 

TSCR دار با حد متوسطاختلاف معني 000/0 5/25 02/4 تهديدها 
  

  )رويكرد دوم(نتيجه تحليل بر پايه سنجش معيارهاي اصلي   2- 4
% 95، با )8جدول(ها آزمون جامعه آماري و نتايج يهاهبراساس ديدگا

 16و  10، 2مورد تحليـل، راهبردهـاي    راهبرد 16اطمينان، از مجموع 
، 3، 1راهبردهـاي  . هسـتند ) بالاتر از حد متوسط(داراي وضعيت بهتر 

اراي وضــعيتي در حــد متوســط متمايــل بــه بــالا د 15، 14، 11، 9، 8
ــتند ــاي . هس ــد   13و  12، 7، 6، 5، 4راهبرده ــعيتي در ح داراي وض

 بـه  تحليل وضعيت هـر يـك از راهبردهـا   . اندمتوسط متمايل به پايين

  . ذيل آورده شده استشرح 

  وضعيت راهبردهاي پژوهش و توليد علم )8جدول 
 تفسير نتيجه نتيجه آزمونtSg ميانگين راهبرد

ST1 2.57 1.18 0.24 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST2 2.73 4.85 0.00 ها بالاتر از حد متوسطميانگين ديدگاه داروجود اختلاف معني 

ST3 2.56 1.13 0.26 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST4 2.43 1.01 - 0.31 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST5 2.48 0.32- 0.74 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST6 2.46 0.55- 0.57 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST7 2.44 0.91 - 0.36 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST8 2.53 0.65 0.51 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST9 2.58 1.46 0.14 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST10 2.62 2.02 0.04 ها بالاتر از حد متوسطميانگين ديدگاه داروجود اختلاف معني 

ST11 2.60 1.80 0.07 اختلاف ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارمعنينبود 

ST12 2.42 1.12 - 0.26 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST13 2.43 1.09 - 0.27 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST14 2.52 0.40 0.68 اختلاف معني متوسطها در حد ميانگين ديدگاه دارنبود 

ST15 2.50 0.03 0.97 اختلاف معني ها در حد متوسطميانگين ديدگاه دارنبود 

ST16 2.65 2.56 0.01 ها بالاتر از حد متوسطميانگين ديدگاه دار-وجود اختلاف معني 

 ها در حد متوسطميانگين ديدگاه نبود اختلاف معني دار 0.22 1.22 2.54 كل
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  )5/2ارزش آزمون معادل(وضعيت راهبردهاي پژوهش و توليد علم  )9جدول 

 5معيار 4معيار 3معيار 2معيار 1معيار معيارها

 t Sg t Sg t Sg t Sg t Sg راهبرد

ST1 0.40 0.68 2.48 0.01 3.65 0.00 2.51 - 0.01 0.54 - 0.58 

ST2 3.67 0.00 5.19 0.00 4.84 0.00 0.62 - 0.53 1.11 - 0.26 

ST3 0.10 0.91 2.72 0.00 4.15 0.00 4.70 - 0.00 0.09 0.92 

ST4 .2.32- 0.02 2.70 0.00 2.55 0.01 5.27 - 0.00 1.46 - 0.14 

ST5 1.74 - 0.08 1.00 0.31 4.37 0.00 3.16 - 0.00 1.60 - 0.11 

ST6 1.76 - 0.08 2.13 0.03 3.21 0.00 4.25 - 0.00 1.84 - 0.06 

ST7 5.29 - 0.00 1.04 0.30 2.60 0.01 1.16 - 0.24 1.37 - 0.17 

ST8 0.43 - 0.66 3.18 0.00 1.37 0.17 2.87 - 0.00 0.76 0.44 

ST9 0.61 0.54 2.65 0.00 5.67 0.00 2.75 - 0.00 1.78 - 0.07 

ST10 1.20 - 0.23 2.68 0.00 6.11 0.00 1.61 - 0.11 0.71 0.47 

ST11 1.00 0.31 3.78 0.00 5.26 0.00 4.10 - 0.00 0.91 - 0.36 

ST12 1.43 - 0.15 1.49 0.13 3.09 0.00 4.77 - 0.00 2.33 - 0.02 

ST13 2.19 - 0.03 2.16 0.03 1.44 0.15 4.76 - 0.00 0.41 - 0.67 

ST14 2.60 - 0.01 2.70 0.00 5.12 0.00 4.18 - 0.00 0.19 - 0.84 

ST15 2.57 - 0.01 3.00 0.00 3.67 0.00 3.36 - 0.00 0.77 - 0.44 

ST16 2.43 0.01 5.58 0.00 4.06 0.00 4.29 - 0.00 0.28 - 0.77 

 0.28 - 1.06 0.00 - 4.85 0.00 7.60 0.00 4.84 0.28 - 1.08 كل

   

تحليل وضعيت راهبرد توسعه، تقويـت و سـاماندهي تعامـل      1- 2- 4
  )ST1(هاي صنعتي و اجرايي ها و مراكز پژوهشي با بخشدانشگاه

، وضعيت راهبرد توسعه، تقويـت و  )8جدول(ها آزمون نتايجبراساس 
هاي صـنعتي و  و مراكز پژوهشي با بخشها هساماندهي تعامل دانشگا

در حـد متوسـط    8جدولشرح فناوري به اجرايي در علوم مهندسي و
، از نظـر  9همچنـين، براسـاس اطلاعـات جـدول    . ارزيابي شده است

، )1معيـار (سـاختارها و شـرايط لازم   جامعه آماري ميزان فراهم بودن 
و ) 4معيـار (المللـي  ميزان هماهنگي با تغييرات و تحولات ملي و بين

ميزان دستيابي به هدف توليد علم و پيامـدهاي اجـراي ايـن راهبـرد     
  . چندان مناسب ارزيابي نشده است) 5معيار(
  
گذاري و راهبري متمركـز  تحليل وضعيت راهبرد سياست  4-2-2

نوين نظير فناوري نانو، فنـاوري بيـو    يهايابي به فناوريبراي دست
)ST2 (  

گذاري ، وضعيت راهبرد سياست)8جدول(ها براساس نتايج آزمون
 فناوريهاي نوين نظير فناوريو راهبري متمركز براي دستيابي به 

وسـيله جامعـه   بـه  فنـاوري بيو در علـوم مهندسـي و    فناورينانو، 
. بالاتر از حد متوسط ارزيـابي شـده اسـت   ، 8شرح جدولآماري به

، از نظر جامعه آماري ميـزان همـاهنگي   9براساس اطلاعات جدول
و ميزان دسـتيابي  ) 4معيار(المللي با تغييرات و تحولات ملي و بين

) 5معيـار (به هدف توليـد علـم و پيامـدهاي اجـراي ايـن راهبـرد       

  . چندان مناسب ارزيابي نشده است
  
ت راهبرد گسترش نقش بخش خصوصـي و  تحليل وضعي  4-2-3

  ) ST3(تعاوني در حوزه علم و فناوري 
، راهبـرد گسـترش نقـش بخـش     )8جـدول (هـا  آزمون براساس نتايج

 در علـوم مهندسـي و  فنـاوري   خصوصي و تعاوني در حـوزه علـم و  
در حـد متوسـط    8جـدول شـرح  بـه  جامعـه آمـاري  وسيله فناوري به

، از نظر جامعه آمـاري  9جدولبراساس اطلاعات . ارزيابي شده است
، ميزان همـاهنگي  )1معيار(ميزان فراهم بودن ساختارها و شرايط لازم 

و ميزان دستيابي بـه  ) 4معيار(المللي بين با تغييرات و تحولات ملي و
نسـبت بـه   ) 5معيـار (هدف توليد علم و پيامدهاي اجراي اين راهبرد 
  . شده استساير معيارها و كل راهبردها، مطلوب ارزيابي ن

  
  
تحليل وضـعيت راهبـرد تجـاري سـازي دسـتاوردهاي        4-2-4

  ) ST4(پژوهشي و نوآوري 
ــايج  ــاس نت ــون براس ــا آزم ــدول(ه ــازي  )8ج ــاري س ــرد تج ، راهب

-فنـاوري بـه   دستاوردهاي پژوهشي و نوآوري در علـوم مهندسـي و  

در حـد متوسـط ارزيـابي شـده      8جدولشرح به جامعه آماريوسيله 
، از نظر جامعه آماري ميـزان فـراهم   9براساس اطلاعات جدول. است

، ميزان هماهنگي با تغييرات و )1معيار(بودن ساختارها و شرايط لازم 
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و ميزان دستيابي به هـدف توليـد   ) 4معيار(المللي بين تحولات ملي و
سبت به سـاير معيارهـا   ن) 5معيار(علم و پيامدهاي اجراي اين راهبرد 

  . مناسب ارزيابي نشده است
  
هـا و  تحليل وضعيت راهبـرد توسـعه سـاختارها، شـيوه      4-2-5

زيربناها و اصلاح و ساده سازي قوانين و مقـررات بـراي توسـعه    
  ) ST5(علم و فناوري 

وضعيت راهبرد توسعه سـاختارها،  ) 8جدول(ها براساس نتايج آزمون
و اصلاح و ساده سازي قوانين و مقررات براي توسـعه   ها و زيربناهاشيوه

شـرح  وسيله جامعه آماري بـه به فناوريدر علوم مهندسي و  فناوريعلم و 
، از 9براساس اطلاعات جـدول . در حد متوسط ارزيابي شده است 8جدول

 ـ   5نظر جامعه آماري وضـعيت راهبـرد    معيـار   جـز هدر همـه معيارهـا ب
هـاي  ها، اهداف، و برنامهر راهبردها، خـط مشيسازگاري اين راهبرد با ساي

  . ، مناسب ارزيابي نشده است)3معيار(علمي و پژوهشي 
  
هـاي سفارشـي   تحليل وضعيت راهبـرد انجـام پـژوهش     4-2-6
  ) ST6(و كاربردي ) مأموريتگرا و تقاضامحور(

هـاي  پـژوهش  ، راهبـرد انجـام  )8جـدول (هـا  آزمـون  براساس نتـايج 
 و كاربردي در علوم مهندسـي و ) مأموريتگرا و تقاضامحور(سفارشي 
در حـد متوسـط    8جـدول شـرح  بـه  جامعـه آمـاري  وسيله فناوري به

، جامعه آمـاري ميـزان   9براساس اطلاعات جدول. ارزيابي شده است
، ميـزان همـاهنگي بـا    )1معيـار (فراهم بودن ساختارها و شرايط لازم 

و ميـزان دسـتيابي بـه    ) 4معيار(المللي بين تغييرات و تحولات ملي و
نسـبت بـه   ) 5معيـار (هدف توليد علم و پيامدهاي اجراي اين راهبرد 

  .ساير معيارها، مناسب ارزيابي نكرده است
  
تحليل وضعيت راهبرد ارتقاي پيوستگي سطوح آموزشي،   4-2-7

پژوهش، فناوري، كارآفريني و توليد ثروت و استقرار نظـام ملـي   
  ) ST7(نوآوري 

، وضعيت راهبرد ارتقاي پيوسـتگي  )8جدول(ها آزمون اس نتايجبراس
ــژوهش،  ــروت و فناوريســطوح آموزشــي، پ ــد ث ،كــارآفريني و تولي

جامعه وسيله فناوري به استقرار نظام ملي نوآوري در علوم مهندسي و
براسـاس  . در حد متوسط ارزيابي شـده اسـت   8جدولشرح به آماري

در همـه   7ري وضـعيت راهبـرد   ، از نظر جامعه آما9اطلاعات جدول
جز معيار سازگاري ايـن راهبـرد بـا سـاير راهبردهـا، خـط       همعيارها ب

، )3معيـار (علمـي و پژوهشـي كشـور    هـاي  اهداف، و برنامهها، مشي
  . مناسب ارزيابي نشده است

  

اي و تحليل وضـعيت راهبـرد توسـعه مناسـبات منطقـه       4-2-8
  ) ST8(جهان اسلام المللي بالاخص با علمي بين يهايهمكار

، وضـعيت راهبـرد توسـعه مناسـبات     )8جـدول (ها براساس نتايج آزمون
المللي بالاخص بـا جهـان اسـلام در    علمي بين يهاياي و همكارمنطقه

در حـد   8شرح جـدول وسيله جامعه آماري بهعلوم مهندسي و فناوري به
 ، از نظـر جامعـه  9براساس اطلاعات جـدول . متوسط ارزيابي شده است

هاي نسـبي  جز ميزان توجه به مزيتهآماري در اين راهبرد همه معيارها ب
  . اندمناسب ارزيابي نشده) 2معيار(و رقابتي كشور در تدوين و اجراي آن 

  
گذاري ¬تحليل وضعيت راهبرد افزايش يكنواخت سرمايه  4-2-9

  ) ST9( درصد توليد ناخالص داخلي 3در پژوهش و فناوري تا 
، وضعيت راهبرد افزايش يكنواخت )8جدول(ها آزمون براساس نتايج

توليـد   %3تـا سـقف   فنـاوري   گـذاري دولـت در پـژوهش و   سرمايه
در حـد   8جـدول شـرح  بـه  جامعـه آمـاري  وسـيله  به ناخالص داخلي

، از نظر جامعه 9براساس اطلاعات جدول. متوسط ارزيابي شده است
ي و رقابتي كشور هاي نسبآماري در اين راهبرد ميزان توجه به مزيت

و ميزان سازگاري با ساير راهبردهـا،  ) 2معيار(در تدوين و اجراي آن 
) 3معيـار (علمي و پژوهشي كشـور  هاي اهداف و برنامهها، خط مشي
   .است مناسب

  
تحليل وضعيت راهبرد توسـعه متـوازن كمـي و كيفـي       4-2-10

هــا و مراكــز آموزشــي، پژوهشــي و فنــاوري دولتــي و دانشــگاه
  ) ST10( ولتيغيرد

، راهبرد توسعه متوازن كمـي و كيفـي   )8جدول(ها براساس نتايج آزمون
ها و مراكز آموزشي، پژوهشـي و فنـاوري در علـوم مهندسـي و     دانشگاه

بـالاتر از حـد متوسـط     8شـرح جـدول  وسيله جامعه آماري بهفناوري به
، از نظر جامعه آمـاري در  9براساس اطلاعات جدول. ارزيابي شده است

هاي نسبي و رقابتي كشور در تـدوين و  اين راهبرد ميزان توجه به مزيت
هـا،  و ميزان سازگاري با ساير راهبردها، خـط مشـي  ) 2معيار(اجراي آن 

  . مناسب است) 3معيار(هاي علمي و پژوهشي كشور اهداف و برنامه
  
تحليل وضعيت راهبرد ارتقـاي توانمنـدي آموزشـي و      4-2-11

هـاي معتبـر   ي مهم دولتي نسبت بـه دانشـگاه  هاپژوهشي دانشگاه
  ) ST11(المللي نـبي

، راهبرد ارتقاي توانمندي آموزشـي  )8جدول(ها آزمون براساس نتايج
-بـين  معتبرهاي دانشگاه مهم دولتي نسبت بههاي دانشگاه و پژوهشي
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شـرح  بـه  جامعـه آمـاري  وسيله فناوري به در علوم مهندسي والمللي 
براسـاس اطلاعـات   . ارزيـابي شـده اسـت    در حـد متوسـط   9جدول
، جامعه آماري، ميزان توجه به مزيتهاي نسبي و رقابتي كشور 9جدول

و ميزان سازگاري آن با ساير ) 2معيار( 11در تدوين و اجراي راهبرد 
علمي و پژوهشي كشـور  هاي اهداف و برنامهها، راهبردها، خط مشي

   .را مناسب ارزيابي كرده است) 3معيار(
  
تحليل وضعيت راهبرد جلوگيري از خـروج بـي رويـه      4-2-12

  ) ST12( انساني، فكري و علمي و فني كشور يهاسرمايه
، راهبرد جلوگيري از خروج بي رويه )8جدول(ها براساس نتايج آزمون

هاي انساني، فكري و علمي و فني كشـور در علـوم مهندسـي و    سرمايه
در حد متوسـط ارزيـابي    8جدول شرحوسيله جامعه آماري بهبه فناوري

، جامعه آماري، نسـبت بـه هـيچ    9براساس اطلاعات جدول. شده است
حتي، ميـزان  . يك از معيارهاي ارزيابي، ديدگاه مناسبي ابراز نكرده است
) 4معيـار (المللي هماهنگي اين راهبرد با تغييرات و تحولات ملي و بين

ي اجـراي ايـن راهبـرد    و ميزان دستيابي به هدف توليد علم و پيامـدها 
  .از حد متوسط ارزيابي شده استتر پايين ،)5معيار(
  
تحليل وضعيت راهبرد حفظ و تحكـيم آزادي علمـي و     4-2-13

  ) ST13(ها و مراكز علمي و پژوهشي كشور استقلال دانشگاه
، راهبرد حفظ و تحكيم آزادي علمي و )8جدول(ها براساس نتايج آزمون

و مراكز علمي و پژوهشي كشور در علوم مهندسـي و  ها استقلال دانشگاه
در حـد متوسـط ارزيـابي     8شرح جدولوسيله جامعه آماري بهفناوري به
، ميزان فراهم بـودن  9جامعه آماري براساس اطلاعات جدول. شده است

، ميـزان همـاهنگي   )1معيار(ساختارها و شرايط لازم براي اجراي راهبرد 
را نسبت بـه  ) 4معيار(المللي لات ملي و بيناين راهبرد با تغييرات و تحو

  .اندتر از حد متوسط ارزيابي كردهساير معيارها، پايين
  
تحليل وضعيت راهبرد انسجام بخشي امـور اجرايـي و     4-2-14

  ) ST14(گذاري نظام علمي، پژوهشي و فناوري كشور سياست
اجرايـي و  ، راهبرد انسجام بخشـي امـور   )8جدول(ها براساس نتايج آزمون

گذاري نظام علمي، پژوهشي و فناوري كشور در علوم مهندسـي و  سياست
در حد متوسط ارزيابي شده  8شرح جدولوسيله جامعه آماري بهفناوري به

، جامعـه آمـاري، ميـزان فـراهم بـودن      9براساس اطلاعـات جـدول  . است
ايـن  ، ميزان هماهنگي )1معيار(ساختارها و شرايط لازم براي اجراي راهبرد 

تـر از حـد   را پايين) 4معيار(المللي راهبرد با تغييرات و تحولات ملي و بين
هاي نسبي و رقابتي در مقابل، ميزان توجه به مزيت. اندمتوسط ارزيابي كرده

و ميـزان سـازگاري راهبـرد    ) 2معيار(كشور در تدوين و اجراي اين راهبرد 
هاي علمـي و پژوهشـي   هها، اهداف و برنامبا ساير راهبردها، خط مشي 14

  . ، بالاتر از حد متوسط ارزيابي شده است)3معيار(كشور 
  
تحليــل وضــعيت راهبــرد حمايــت مــالي از مراكــز و   4-2-15

هاي كوچـك و متوسـط بخـش غيردولتـي بـراي انجـام       شركت
  ) ST15(هاي توسعه فناوري اي و ايجاد شركتتحقيقات توسعه

 هبرد حمايـت مـالي از مراكـز و   ، را)8جدول(ها آزمون براساس نتايج
كوچك و متوسط بخش غيردولتي براي انجام تحقيقـات  هاي شركت
 در علـوم مهندسـي و  فنـاوري   توسـعه هاي شركت و ايجاداي توسعه

بالاتر از حـد متوسـط    8جدولشرح به جامعه آماريوسيله فناوري به
، جامعه آمـاري، ميـزان   9براساس اطلاعات جدول. ارزيابي شده است

، )1معيـار (فراهم بودن ساختارها و شرايط لازم براي اجـراي راهبـرد   
المللـي  بـين  ميزان هماهنگي اين راهبرد با تغييرات و تحولات ملي و

در مقابـل، ميـزان   . انداز حد متوسط ارزيابي كردهتر پايين را) 4معيار(
هاي نسبي و رقابتي كشـور در تـدوين و اجـراي ايـن     توجه به مزيت

با ساير راهبردهـا، خـط    15و ميزان سازگاري راهبرد) 2عيارم(راهبرد 
، بالاتر )3معيار(علمي و پژوهشي كشور هاي اهداف و برنامهها، مشي

  . از حد متوسط ارزيابي شده است
  
تحليل وضعيت راهبرد توسعه تحصيلات تكميلي داخل   4-2-16

و جلــوگيري از اعــزام بــه خــارج، و افــزايش مســتمر جمعيــت 
  ) ST16(ي دانشجوي

، راهبرد توسعه تحصيلات تكميلـي  )8جدول(ها آزمون براساس نتايج
داخل و جلوگيري از اعـزام بـه خـارج، و افـزايش مسـتمر جمعيـت       

شرح به جامعه آماريوسيله فناوري به دانشجويي در علوم مهندسي و
همچنـين، جامعـه   . بالاتر از حد متوسط ارزيابي شـده اسـت   8جدول

هم بـودن سـاختارها و شـرايط لازم بـراي اجـراي      آماري، ميزان فـرا 
نسبي و رقابتي كشـور در  هاي مزيت ، ميزان توجه به)1معيار(راهبرد 

بـا   16و ميزان سازگاري راهبرد ) 2معيار(تدوين و اجراي اين راهبرد 
علمـي و پژوهشـي   هاي اهداف و برنامهها، ساير راهبردها، خط مشي

در مقابـل،  . انـد متوسط ارزيابي كـرده ، را بالاتر از حد )3معيار(كشور 
المللـي  بـين  هماهنگي اين راهبرد با تغييرات و تحولات ملي و ميزان

  ). 9جدول(تر از حد متوسط ارزيابي شده است پايين) 4معيار(
  
  بحث  -5

هـاي انجـام شـده، ميـانگين      مطابق روش شناسي پژوهش و نتايج آزمون

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  ايمره لاكاتوشهاي نگرش نظام ملي نوآوري در مورد وضعيت كشورهاي رو به توسعة در پرتوي نظريات پردازي هاي نوآوري نظريهارزيابي ظرفيت

110 

نقاط قوت و (ت مباني راهبردها هاي جامعه آماري در زمينه وضعيديدگاه
اـ  اخـتلاف معنـي   داراي)) SWOT(ها و تهديـدها  ضعف و فرصت دار ب

اـم   ). 7جدول (باشد مي) حد متوسط(ارزش آزمون  اين بدين معناست كـه نظ
اـ انبـوهي از قـوت     اـ،  علوم مهندسي و فناوري براي پژوهش و توليد علـم ب ه

اـني     بناب. ها و تهديدها مواجه استها، فرصتضعف راين، بـر پايـه تحليـل مب
اـوت از آن   تـنباط و قض اـ از جنبـه    راهبردها و اس اـ، وضـعيت راهبرده اـي  ه ه

اـبع و   طراحي و تدوين و يا ايجاد شرايط و زمينه اـص من هاي اجرا نظير اختص
  . نامطلوب، ارزيابي و تحليل شده است... اعتبارات لازم و

نمونـه آمـاري،    يهـا هبر مبناي ديدگا 8همچنين، براساس جدول 
در فنـاوري   كل راهبردهاي پژوهش و توليد علم در علوم مهندسي و

راهبرد مورد تحليل در  16از مجموع . حد متوسط ارزيابي شده است
بـالاتر از  (داراي وضعيت بهتـر   16و  10، 2اين پژوهش، راهبردهاي 

ــط  ــد متوس ــاي  ) ح ــتند، راهبرده داراي  15، 14، 11، 9، 8، 3، 1هس
، 6، 5، 4حد متوسط متمايل به بالا هستند و راهبردهـاي   وضعيتي در

. داراي وضعيتي در حد متوسط متمايل به پايين، هسـتند  13و  12، 7
راهبردهاي % 19توان تحليل كرد كه مي اطمينان% 95از نظر آماري، با 

بـالاتر از حـد   فنـاوري   پژوهش و توليـد علـم در علـوم مهندسـي و    
راهبردها % 37متوسط متمايل به بالا و  راهبردها در حد %44متوسط، 

  . باشندمي در حد متوسط متمايل به پايين،
جامعـه آمـاري    يهـا ه، مجموع ديدگا9همچنين، براساس جدول 

داري با ارزش آزمـون  معني نسبت به كل راهبردها اختلاف 1در معيار
تقريبـا در حـد    1عبارتي، وضـعيت كـل راهبردهـا در معيـار    هب. ندارد

 2نسبت بـه كـل راهبردهـا در معيـار    ها همجموع ديدگا. ستمتوسط ا
عبارتي، كل راهبردها هب. است با ارزش آزموندار معني داراي اختلاف

هـا  همجمـوع ديـدگا  . اند، بالاتر از حد متوسط ارزيابي شده2در معيار
بـا ارزش  دار معنـي  داراي اخـتلاف  3نسبت به كل راهبردها در معيار

اطمينـان، وضـعيت كـل راهبردهـا در ايـن      % 95باشد و بـا  مي آزمون
بعـلاوه، مجمـوع   . معيار، بالاتر از حـد متوسـط بـرآورد شـده اسـت     

بـا  دار معني داراي اختلاف 4نسبت به كل راهبردها در معيارها هديدگا
از حـد  تر پايين ،4عبارتي، كل راهبردها در معيارهب. حد متوسط است

نسبت به كل راهبردهـا در  ها همجموع ديدگا. اندمتوسط ارزيابي شده
اطمينـان،  % 95با ارزش آزمـون نـدارد و بـا    دار معني اختلاف 5معيار

، تقريبا در حد متوسط ارزيابي شـده  5وضعيت كل راهبردها در معيار
جامعه آماري نسبت بـه كـل راهبردهـا     يهاهدر مجموع، ديدگا. است

. باشـد آزمـون نمـي  با ارزش دار معني در همه معيارها داراي اختلاف
عبــارتي، وضــعيت راهبردهــاي پــژوهش و توليــد علــم در علــوم هبــ

  . شودمي ، در حد متوسط ارزيابيفناوريمهندسي و 

، )ســنجش معيارهــاي اصــلي(بنــابراين، براســاس رويكــرد دوم 
وضــعيت راهبردهــاي پــژوهش و توليــد علــم در علــوم مهندســي و 

رو، براساس  از اين. شودمي ، در حد متوسط ارزيابي و تحليلفناوري
توليـد علـم،    ديدگاه نمونه آماري، زمينه، شرايط و نتـايج پـژوهش و  

  . باشدچندان مطلوب و مناسب نمي
طــور همــگرا و مكــمل نشـان     دو رويكرد تحليل راهبردها، به

هاي نمونه آماري، وضعيت و شرايط ملي دهند كه براساس ديدگاهمي
وم مهندسـي و فنـاوري، چنـدان    براي پژوهش و توليـد علـم در عل ـ  

بـديهي اسـت نامناسـب ارزيـابي شـدن      . باشدمناسب و مطلوب نمي
راهبردهاي پژوهش و توليد علـم داراي دو منظـر شـامل ناكارآمـدي     
احتمالي راهبردهاي اتخاذي و يا عدم ترويج و يا عدم ايجـاد شـرايط   

هــاي مناســب اجرايــي نظيــر عــدم تخصــيص منــابع و لازم و زمينــه
رات مكفي، عـدم تـدوين و اجـراي دسـتورالعملهاي لازم، عـدم      اعتبا

  . است... گيري بسترهاي حقوقي وها و شكلحمايت از نهادسازي
  
  گيرينتيجه -6

زيـر  شـرح  به توانمي پژوهش،هاي بر پايه بحث و نتايج تحليل يافته
  : نتيجه گيري كرد

ي جامعه آماري در زمينـه وضـعيت نقـاط قـوت و     هاهديدگا -1
پژوهش و توليد علم در  (SWOT)و تهديدهاي ها فرصت ضعف و

بـا  دار معنـي  اطمينان، داراي اختلاف% 95با فناوري  علوم مهندسي و
 از نظر جامعه آماري، علوم مهندسي و). 7جدول( است ارزش آزمون

 هـا، هـا، ضـعف  براي پژوهش و توليد علم با انبوهي از قـوت فناوري 
وضعيت نقاط ضـعف و تهديـدها   . استو تهديدها مواجه ها فرصت

چنين . ارزيابي شده استها فرصت شديدتر از وضعيت نقاط قوت و
-شرايطي مبين نامناسب و ناكارامدي راهبردها يا نبود شرايط و زمينه

هاي مناسب نظير عدم اختصـاص بودجـه، اعتبـارات و منـابع لازم و     
، لازم اسـت در  از اينـرو . باشـد كافي، براي اجرايي شدن راهبردها مي

  . طراحي، اجرا و زمينه سازي تحقق راهبردها، بازنگري شود
 يهـا هاز منظر معيارهاي اصلي ارزيـابي، در مجمـوع، ديـدگا    -2

جامعه آماري نسبت به راهبردهاي پـژوهش و توليـد علـم در علـوم     
حـد  (بـا ارزش آزمـون   دار معنـي  داراي اخـتلاف فناوري  مهندسي و

اطمينان، وضـعيت  % 95جامعه آماري با ). 9جدول(باشد نمي) متوسط
از نظـر آمـاري،   . همه راهبردها را در حد متوسط ارزيابي كرده اسـت 

فنـاوري   راهبردهاي پژوهش و توليد علم در علـوم مهندسـي و  % 19
راهبردها در حد متوسط متمايل بـه بـالا و    %44بالاتر از حد متوسط، 

حدود . اندپايين، ارزيابي شدهراهبردها در حد متوسط متمايل به % 37
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در فناوري  راهبردهاي پژوهش و توليد علم در علوم مهندسي و% 80
حول و حوش حد متوسط هستند كه چنين وضعيتي براي پژوهش و 

  . شودتوليد علم، مطلوب و مناسب ارزيابي نمي
در مجموع، هر چند براساس مطالعـه اسـنادي و تحليـل محتـوا،     

جود شرايط مطلوبي را براي پـژوهش و توليـد   عناوين راهبردهاي مو
، امـا  )6جـدول (دهد مي كشور نشانفناوري  علم در علوم مهندسي و

ميزان ترويج، فرهنگ دهد كه مي مطالعه ميداني و نتيجه ارزيابي نشان
هـاي مـورد نيـاز بـراي تحقـق      سازي و فراهم كردن شرايط و زمينـه 

باشـد  كفي، نامطلوب مـي راهبردها نظير اختصاص منابع و اعتبارات م
اخـتلاف  ) عمل و نتيجه(و واقعيات ) طرح و برنامه(ها و بين خواسته

 با توجه به جايگاه و نقـش علـوم مهندسـي و    .داري وجود دارد معني
و هـا  ه، عـلاوه بـر مـتن برنام ـ   (NIS)در نظام ملي نـوآوري  فناوري 

ا، سـاختارها،  هگرايانه شرايط، زمينهواقعطور به رودمي قوانين، انتظار
اعتبارات و منابع مناسـب و كـافي بـراي اجـرا و تحقـق راهبردهـاي       

همچنــين، يكــي از . توليــد علــم در عمــل، فــراهم شــود پــژوهش و
مدسـازي راهبردهـا، بـازنگري و تجديـد     اراهكارهاي مؤثر بـراي كار 

براساس مطالعـه، شـناخت و تحليـل عوامـل درونـي و      ها آن طراحي
كه اين پيشنهاد در مقاله ديگري در حـد  باشد مي (SWOT)بيروني 

 ).]14[. ك.ر(شده است  وسع و حيطه اين پژوهش، تبيين و ارائه
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ها و مراكـز پژوهشـي و   از تمامي اعضاي محترم هيئت علمي دانشگاه
كـه پژوهشـگران را در    فنـاوري مديران و فناوران مراكز رشد علـم و  

توليـد علـم يـاري كردنـد، صـميمانه       ارزيابي راهبردهاي پـژوهش و 
  . شودسپاسگزاري مي
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