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فصلنامه ��نش �نتظامي - سا
 نهم - شما�� ��� � 40 

چكيد�
با نير�� �نساني سر�كا� ����، كا�كنا
 خويش �� بر  سابقه � هد�: هر �ستگا� � سا�ماني كه به نوعي 
�سا- �يدگا� ها � ضو�بط معين �� �� منظر �نتخا% مي كند: ��# بسترسا�� بر�� ����  �فر�� شايسته، ��� 
بر��  معقو#  �مر�  مسؤليت ها،  تصد�  بر��  شايسته  �نسا
 ها�  گزينش  ناشايست.  �فر��   ����  �� پيشگير� 
صاحبا
 خر� � معمو# بر�� سا�ماني �ست كه ����
 بالندگي خويش �� تجربه مي كند. هد9 �ين پژ�هش 

مقايسة فر�يند جذ% � گزينش (�ستخد��)  كا�كنا
  پليس �� �ير�
،  پاكستا
 � يونا
 مي باشد.
 ،Gسنا�� �ست. جامعة مو�� پژ�هش، �سنا�، مد��� 
H I�� � پژ�هش، كا�بر�� Jها:  نو ��� � 
مو�
� قو�نين موجو� جذ% � �ستخد�� كا�كنا
 پليس سه كشو� �ير�
، يونا
 � پاكستا
 مي باشد. �� �ين پژ�هش 
نظر  �نتظامي (1370) مد  نير�ها�  ��غا�   �� بعد   �� 
�ير� پليس  �ستخد��  ملاG ها � شاخص ها� گزينش � 

گرفته �ست.
 Gمي كنند، خيلي �� معيا�ها� گزينش �ين سه كشو� مشتر �گهي �ستخد�H يافته ها: هر سه كشو� �� طريق

بو�� � تنها �ندكي با هم تفا�V ���ند.
نتيجه گير� � پيشنها
ها:  �Hمو
 شنا به عنو�
 معيا� ���� با توجه به ��شتن  مر� Hبي �� �ير�
، �فز�يش 
شد�   Yمطر پيشنها�ها�  جمله   �� تخصصي  �سته ها�  بر��  �يژ�  به  حرفه ��  مصاحبة   � هوشي  بهر]  سطح 

�ست.

كليد �
ژ� ها
جذ�   ،(Police Human Resource Management) پليس  �نساني  منابع  مديريت 
 ،(Iran) ير���،(Police) پليس ،(Selection)گزينش ،(Employment) ستخد��� ،(Recruiment)

(Pakistan) پاكستا�،(Greece) يونا�

 مطالعة تطبيقي جذ� � گزينش پليس جمهو��
�%سلامي %ير%� با پليس پاكستا� � يونا

سرهنگ ناصر غفو�� 

نتظامي  �عضو هيئت علمي "
نشگا� علو

تا�يخ ��يافت: 85/3/24
86/2/26 :
تا�يخ پذير
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 41  � مطالعة تطبيقي جذ) � گزينش پليس جمهو�� �سلامي �ير�� با...

مقدمه
هر $ستگا* % سا(ماني كه به نوعي با نير%& �نساني سر%كا" $�"$، كا"كنا� خويش "� 
بر�سا8 $يدگا*  ها % ضو�بط معين �نتخا� مي كند. �ين مهم �( $% منظر قابل توجه �ست: 
�%= بسترسا(& %"%$ �فر�$ شايسته، $%� پيشگير& �( %"%$ �فر�$ ناشايست. گزينش 
 % خر$،  صاحبا�  بر�&  معقو=  �مر&  مسؤليت ها،  تصد&  بر�&  شايسته  �نسا� ها& 
معمو= بر�& سا(ماني �ست كه $%"�� بالندگي خويش "� تجربه  مي كند % به عنو�� يك 
سامانة عظيم نير%& �نساني، كا"گز�"�� خويش "� بر �سا8 قو�نين % مقر"�H كشو"، 

كه برگرفته �( معيا"ها& �سلامي �ست، گزينش مي نمايد.
گزينش عبا"H �ست �(: مجموعه �قد�ماتي كه به منظو" سنجش شايستگي % تو�نايي 
�فر�$ % تشخيص صلاحيت Kنا� $" (مينه ها& مو"$ نظر �نجا� مي گير$. «�نتخا�[گزينش] 
يعني  نابه جا،  يا  غلط  �نتخا�  (ير�  �ست؛  برخو"$�"  (يا$&  �هميت   )� كا"كنا�  صحيح 
�نتخا� كساني كه تو�نايي % شايستگي �نجا� $�$� كا" "� ند�"ند، يا كساني كه بعد �( 
 ،H$مي كنند، هزينه ها& سنگيني به سا(ما� تحميل مي كنند» (سعا Rمدتي سا(ما� "� تر

.(119 :1380
تأمين نير%& �نساني به منظو" پيشبر$ �هد�Z مستمر % نهايي $" ناجا �( �هم مسائل 
بافت   % تركيب  به  ملاحظه �&  حدقابل  تا  بهر* %"&   % �ثربخشي  كا"Kيي،  (ير�  �ست؛ 
نير%& �نساني موجو$ بستگي $�"ند. �( طرفي %"%$ هر فر$& به مجموعة ناجا با توجه 
 "$ aبر "فتا" ساير كا"كنا� % $" مجمو تربيتي خاb خو$،  به %يژگي ها& خلقي % 
خط مشي ها مي تو�ند �ثر مستقيمي $�شته باشد % نير%& �نساني به عنو�� مهم ترين مؤلفه 
% منابع $" ناجا، بيشترين نقش "� $" تحقق �هد�Z، حسن �جر�& �مو" % %ظايف $�"$. 
به نحو& كه �( مدير�� "$* عالي تا پايين ترين "$h سا(ماني % حتي يك مأمو" سا$* 
مي تو�ند حسا8 ترين % مؤثرترين تصميم "� �تخاi  نمايد. لذ� $" (مينة جذ� نير%ها، 
$قت % ظر�فت خاb لا(� �ست تا شايسته ترين فر$ بر�& �جر�& عا$لانه ترين قانو� 
�نتخا� شو$؛ (ير� �گر �فر�$& نالايق % ناشايست $" �ين �مو" به خدمت گما"$* شوند، 
هر قد" هم قانو� عا$لانه باشد، �جر�& صحيح �K با مشكلاH عديد* �& "%به "% مي شو$ 
% تحقق �هد�Z سا(ماني $" ناجا - كه نير%& �نساني �K به صو"H شبانه "%(& $" 
�"تباn نز$يك % مستقيم  با مر$� بو$* % "فتا" سا(ماني % �جتماعي �K ها بز"گ ترين 
بر   "$ مر$�  �قتصا$&   % فرهنگي  �جتماعي،  سياسي،  �منيت   % نظم  حفظ   "$  �" نقش 
$�"$ – بد%� $" �ختيا" $�شتن نير%& �نساني كا"�، %�جد شر�يط % علاقه مند �مكا� پذير 

نيست.
سا(ما� ها& مختلف بر حسب �هد�Z سا(ماني، نوa مشاغل، مها"H  ها، تو�نايي ها& 
�نتخا�   �" خو$  �ستخد�مي  معيا"ها&  تو�نمند& ها،  ساير   % "%�ني   % "%حي  جسمي، 
�ستخد��   % جذ�  به  خو$  معيا"ها&  بر حسب  نيز  $نيا  پليسي  سا(ما� ها&  مي كنند. 
 ،H$گهي (سعاK :$"�$ $ها& مختلفي %جو p%" مي پر$�(ند. بر�& جذ� % يا كا"منديابي
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فصلنامه ��نش �نتظامي - سا
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 % $�نشگا* ها  به  كا"يابي (سعا$H، 1380؛ جزيني، 1378)، مر�جعه   H1380)، مؤسسا
مر�كز Kمو(شي (هما� منبع)، توصية �عضا % كا"كنا� سا(ما� (سعا$H، 1380)، مر�جعة 
مستقيم (هما� منبع)، �نجمن ها& حرفه �& (جزيني، 1378)، شبكة �ينترنت ($سلر، 1378)، 
�ستخد�� به هنگا� تحصيل يا گرفتن كمك هزينة تحصيلي (بو"8) (هما� منبع)، �ستخد�� 
$" مد�"8 (سينجر، 1378)، $" سا(ما� ها& پليسي نيز �( "%p ها& مختلفي �ستفا$* 
F.B.I ("ضائي "�$،  مي گر$$: �علا� �( طريق سايت "سمي پليس، به طو" مثا= سايت 
�ستركي % ستا"&، K ،(1380گهي % تبليغ $" $�نشگا* ها % مر�كز Kمو(شي (هما� منبع)، 
پليس (نا� ("ضايي "�$، 1386؛ "ضايي "�$،  ساير "%p ها، به %يژ* جذ� (نا� بر�& 
1386) مانند شركت $" جلساH �جتماعي % بحث $"با"h پليس، �ستفا$* �( مناسبت ها& 
 "$ bيژ* (هفته مشاغل)، �ستخد�� به هنگا� تحصيل (مانند بو"8 شد� "شته ها& خا%
كنكو" % سهميه بند& بر�& ناجا). $" گزينش هم معيا"ها& مختلفي %جو$ $�"$، %لي همه 
$�"�& K(مو�  ها& مختلف جسماني، "%�ني، مصاحبه % بر"سي صلاحيت ها& عمومي 

مي باشند.
هدZ �ين پژ%هش مقايسة فر�يند جذ� %  گزينش (�ستخد��) كا"كنا� پليس $" �ير��، 

پاكستا� % يونا� �ست.

مو
" � ��( ها
�سنا$،  پژ%هش،  �سنا$& مي باشد. جامعة مو"$   ،�K  p%" % ،&$كا"بر پژ%هش،   aنو
 % يونا�  �ير��،  پليس سه كشو"  كا"كنا�  �ستخد��   % موجو$ جذ�  قو�نين   %  R"مد�
پاكستا� �ست. $" �ين پژ%هش، ملاR ها % شاخص ها& گزينش % �ستخد�� پليس �ير�� 

$" بعد �( �$غا� نير%ها& �نتظامي (1370) مدنظر قر�" گرفته �ست.

يافته ها
يافته ها $" سه بخش تنظيم شد* �ست:

 ,
� پليس "� جمهو�� 
سلامي 
ير
1- جذ7 � 
ستخد
سير صعو$& �ستخد�� سا(ما� $" هر سا= نسبت به سا= قبل نشانگر نيا( ناجا به 
عضوگير& جديد % �هميت �K مي باشد. �صولاً مأمو"يت ها& گستر$h نير%&  �نتظامي به 
نحو& �ست كه كا"كنا� ناجا به صو"H مد�%� با مر$� % $" ميا� �K ها بو$* % �نتظا" 
مر$� �( ناجا $" خصوb جلوگير& �( جر�يم، بزهكا"& ها، فحشا، قاچاx مو�$مخد" 
پهنة   % %سعت  به  نظر  كه  �ست  فز�يند*   % حق  به  �نتظا"&  �منيت   % نظم  برقر�"&   %
جغر�فيايي مأمو"يت ها، كا"كنا�  موجو$ جو�بگو& �ين نيا( نمي باشند. پاسخگويي به 
�ين نيا( توسط مركز گزينش % �ستخد�� ناجا �نجا� مي شو$. شر�يط عمومي �ستخد��، 

% فر�يند مر�حل گزينش كا"كنا� پليس $" �ير�� به شر} (ير �ست:
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 43  � مطالعة تطبيقي جذ) � گزينش پليس جمهو�� �سلامي �ير�� با...

,
� پليس "� 
ير

لف_ شر
يط عمومي 
ستخد
 1- �عتقا$ % �لتز�� عملي به مباني % �حكا� �سلامي % "عايت �خلاx �سلامي؛

 2- �يما� به �نقلا� �سلامي % نظا� جمهو"& �سلامي �ير�� % �لتز�� به %لايت مطلقه فقيه 
% Kما$گي فد�كا"& $" "�* تحقق �هد��K Z؛

 3- تابعيت جمهو"& �سلامي �ير��؛
 % غيرقانوني  سياسي  گر%* ها&   % �حز��  به  %�بستگي  يا  عضويت  سابقة  عد�   -4 

�لحا$&؛
 5- عد� عضويت يا %�بستگي به �حز�� % گر%* ها& سياسي قانوني؛

 6- عد� محكوميت به محر%ميت �( خدماH $%لتي؛
 7- ند�شتن سوء پيشينه % برخو"$�"& �( حسن شهرH؛

 8- عد� �عتيا$ به مو�$مخد"؛
9-  عد� همكا"& مؤثر با "ژيم طاغوH % يا مباشرH $" تثبيت �K؛

10-  $�شتن شر�يط تحصيلي % تخصصي با معد= % مد�"R قابل قبو= $" هر مقطع  
عضويت؛

11-  $�شتن حد�قل 17 سا= سن (حد�كثر سن با توجه به مقاطع عضويتي تناسب $�شته 
باشد)؛

12-  $�شتن سلامت "%�ني % جسمي متناسب با خدمت مو"$نظر؛
13-  حسن شهرH % عد� ناهنجا"& ها& "فتا"& % �جتماعي $" خانو�$*.

7_ فر
يند مر
حل گزينش
گزينش كا"كنا� پليس $" �ير�� $" 15 مرحله به شر} (ير �نجا� مي  پذير$:

 )� �K گهي �ستخد�� $" "%(نامه ها& كثير�لانتشا" % تبليغK چاپ:�

ستخد E1-  تبليغا
طريق صد�%سيما % هماهنگي با $�نشگا*  ها % نير%& مقا%مت بسيج �نجا� مي گير$.

 % گزينش  مر�كز   )� يكي  به  ثبت نا�  بر�&  $�%طلب  گزينش:  به  
�طلب " مر
جعة    -2
�ستخد�� ناجا $" مر�كز �ستا� ها % شهرستا� ها  مر�جعه مي كند.

توسط  ناجا   "$ �ستخد��  شر�يط  با  $�%طلبا�  شر�يط  تطبيق  شر
يط:  تطبيق    -3
كا"شناسا� �ستخد�� ناجا �نجا� مي شو$.


خذ مد
�P: $" صو"H $�شتن شر�يط لا(�، �( $�%طلب ثبت مي شو$.  -4
به منظو" سنجش �طلاعاH علمي % �ستعد�$ $�%طلبا� % همچنين  RS  -5مو, ���"�: 

�نتخا� �فر�$ برتر، K(مو� %"%$& �( $�%طلبا� �ستخد�� به عمل مي Kيد.
6-  مصاحبه: $" �ين مر�حل با توجه به ميز�� تحصيلاH % سطح بند& سؤ�لاH، �متحا� 

كتبي % مصاحبة حضو"& �( $�%طلب �نجا� مي شو$.
7-  معرفي به تشخيص هويت: $�%طلب بر�& �خذ گو�هي عد� سوء پيشينه به تشخيص 

هويت معرفي مي شو$.
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�ليه: $�%طلب بر�& �نجا� معايناH عمومي به بهد�"&  Eمعاينا �
نجا �
8-  معرفي بر
ناجا معرفي مي شو$.

 h"�$� به  K(مايش جسماني  �نجا�  بر�&  $�%طلب  RSمايش جسماني:   �
بر معرفي    -9
تربيت بدني معرفي مي شو$.


نجا� تحقيقاE: تحقيقاH �( محل سكونت، تحصيل % كا" $�%طلب (حد�قل طي 5   -10
سا= گذشته با توجه به سن $�%طلب) �نجا� مي گير$.


�Rيابي پر�ند�: $" صو"H تكميل بو$� پر%ند*، فر� �"(يابي تكميل مي شو$ %   -11
$�%طلب بر�& طي مر�حل بعد& به مبا$& i& "بط معرفي مي شو$.

12-  معرفي $�%طلب بر�& معايناH پزشكي تخصصي (پا"�كلينيكي).
13-  صد�� �^� نهايي: به منظو" �%لويت بند& % بر"سي نهايي پر%ند* ها& مثبت $" 

كميسيو� $بيرخانه هيئت مركز& بر"سي مي شو$ % "�& نهايي صا$" مي گر$$.
� به SموR(: بر�سا8 مقاطع �ستخد�مي % جد�%= �عز��، $�%طلبا� �( سر�سر 

عز  -14

كشو" بر�& �عز�� $عوH شد* % به مر�كز Kمو(p مو"$نظر �عز�� مي شوند.
حكم  بر�سا8  كا"كنا�  Kمو(شي،   h"%$ طي   )� پس  كا�:  به  � شر�_   �

ستخد  -15
�ستخد�مي صا$"*، خو$ "� به مر�كز خدمتي مو"$نظر معرفي مي كنند % شر%a به 

كا" مي نمايند.
,
� پليس جمهو�� 
سلامي 
ير
نمو"
� 1-  مر
حل 
ستخد

� � شر�_ به كا�

ستخد

�

ستخد Eتبليغا مر
جعه "
�طلب به 
گزينش

تطبيق شر
يط 

�ليه

P�

خذ مد


نجا� مصاحبه 
�ليهRSمو, ���"�

معرفي بر
� RSمايش 
جسماني 

 �
نجا �
معرفي بر

�ليه  Eمعاينا

معرفي به 
تشخيص 

هويت 

معرفي 
 �
بر

 Eمعاينا
پزشكي 

تخصصي 


�Rيابي پر�ند� مصاحبه نهايي

Eتحقيقا �
نجا

)RموS به �
صد�� �^� نهايي
عز

� پليس "� يونا,
2- جذ7 � 
ستخد
مر�حل جذ� % �ستخد�� كا"كنا� پليس $" يونا� $" نمو$�" شما"h 2 نشا� $�$* شد* 

�ست.
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 45  � مطالعة تطبيقي جذ) � گزينش پليس جمهو�� �سلامي �ير�� با...

� "� Sكا"مي پليس يونا,
شر
يط 
ستخد
      K(مو� �%ليه بر�& $�%طلبا� %"%$ به Kكا$مي پليس يونا�:

RS  -1مايش ��
, شناسي: K(مو� شخصيتي، K(مو� هوp بر�& تعيين سلامتي "%حي 
$�%طلب.

RS  -2مايش سلامتي: شامل بر"سي مو�"$ (ير �ست:
�لف_ بيما"& ها& عفوني؛

�_ بيما"& ها& "%حي، $ند��، گوp، حلق، بيني، حنجر*، چشم، قلب، شكم، خو�، 
ناهمگوني  هرگونه   % جنسي  �ند��  ها&   ،&"�"$� مجا"&  كليه ها،   ،Hستو� فقر�

.H"صو
�_  حد�قل مشخصاH % شر�يط لا(� بر�& Kقايا�: قد 160 سانتي متر % بر�& $�%طلبا� 
نير%& هو�يي حد�كثر 190  سانتي متر مي باشد. (همچنين K(مو� ها& خاصي بر�& 

�ين $�%طلبا� �ست كه $يد �K ها مي بايد حد�كثر 25 $"صد باشد).
3-  بدنسا�R (مقا�مت جسماني):

�لف_ $% 100 متر $" حد�كثر 16 ثانيه؛
�_  $% 1000 متر $" حد�كثر 4 $قيقه % 20 ثانيه؛

�_  پرp �"تفاa، حد�قل 1 متر؛
$_  پرp طو=، حد�قل 4/5  متر؛

هـ _ پرp سه گا�، ميانگين 4/5 متر؛
%_  شنا& K(�$، بر�سا8 مها"H، (ما� خاصي بر�& �K $" نظر گرفته نمي شو$.

� پليس يونا,
نمو"
� 2-  مر
حل 
ستخد

� � شر�_ به كا�

ستخد

�

ستخد Eتبليغا مر
جعه "
�طلب به 
گزينش

تطبيق شر
يط 

�ليه

P�

خذ مد


نجا� مصاحبهRSمو, ���"�


�ليه معرفي بر
� RSمايش   Eمعاينا �
نجا �
معرفي بر

معرفي به 
تشخيص 

هويت 

معرفي بر
� معايناE پزشكي 
تخصصي 


�Rيابي پر�ند�

صد�� �^� 
نهايي

)RموS به �

عز
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� پليس "� پاكستا,
3-  مر
حل جذ7 � 
ستخد
مر�حل جذ� % �ستخد�� كا"كنا� پليس $" پاكستا� $" نمو$�" 3 نشا� $�$* شد* �ست. 

شر�يط �ستخد�� پليس $" پاكستا� به شر} (ير �ست:

�طلبا, ���" به Sكا"مي پليس:" �
RSمو, 
�ليه بر

RS   -1مايش ��
, شناسي: K(مو� شخصيت هوp بر�& تعيين سلامتي "%حي $�%طلب.
RS  -2مايش سلامتي: بيما"& ها& عفوني، "%حي، $ند��، گوp، حلق، بيني، حنجر*،چشم، 
حد�قل  تناسلي.  �ند�� ها&   ،&"�"$� مجا"&  كليه ها،   ،Hخو�، ستو� فقر� قلب، شكم، 

مشخصاH % شر�يط لا(� بر�& Kقايا� (قد 160 سانتي متر)
3-  بد, سا�R (مقا�مت جسماني)؛

�لف_ $% 100 متر حد�كثر $" 16 ثانيه؛
�_  $% 1000 متر حد�كثر $" 4 $قيقه % 20 ثانيه؛

�_  پرp �"تفاa به ميز�� حد�قل يك متر؛ 
$_  پرp طو= به ميز�� حد�قل 1/5 متر.

لحا�  پاكستا�  پليس   "$ "سمي  نير%ها&  �ستخد��   bخصو  "$ مذكو"  شر�يط   �
مي شو$ % شر�يط بر�& به كا"گير&  نير%ها& مر$مي (مليشيا، لويز % چوكيد�"&) 

سا$* تر �ست.
 H"صو "%�بط  طريق   )� جذ�   % شناسايي  بيشتر  پاكستا�  پليس  �ستخد��   "$  �

مي گير$، سپس �مو" قانوني �K �نجا� مي شو$.
$" كشو" پاكستا� خدمت نظا� %ظيفه عمومي به شكل �جبا"& %جو$ ند�"$، بلكه �(   �
طريق �ستخد�� % به كا"گير& نير%ها& مر$مي (مليشيا، لويز % چوكيد�"&) مي باشد.

� پليس پاكستا,
نمو"
� 3-  مر
حل 
ستخد

� � شر�_ به كا�

ستخد

�

ستخد Eتبليغا مر
جعه "
�طلب به 
گزينش

تطبيق شر
يط 

�ليه

P�

خذ مد


نجا� مصاحبه (حرفه 
�) RSمو, ���"�

معرفي بر
� RSمايش 
جسماني 


�ليه  Eمعاينا �
نجا �
معرفي بر

معرفي به 
تشخيص 

هويت 

صد�� �^� 
نهايي معرفي بر
� معايناE پزشكي 

تخصصي 

پر�ند� بر�سي � 
�Rيابي 

)RموS به �

عز
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مقايسة مر�حل جذ� % �ستخد�� پليس كشو"ها& �ير��، يونا� % پاكستا� $" جد%= 
شما"h 1 خلاصه شد* �ست.

� پليس 
جد�c 1-  مقايسة تطبيقي مر
حل جذ7 � 
ستخد
"� كشو�ها� 
ير
,، يونا, � پاكستا,

جمهو�� �سلامي پاكستا�يونا�جمهو�� �سلامي �ير��
��' &گهي �! طريق �"!نامه ها، �سانه ها 

" �علا+ شر�يط عمومي
��' &گهي �! طريق �"!نامه ها، �سانه ها 

" �علا+ شر�يط عمومي
��' &گهي �! طريق �"!نامه ها، 

�سانه ها " �علا+ شر�يط عمومي �� 
�يالت ها� پنجا0، سند، كر�چي " 

بلوچستا�

�خذ مد��>�خذ مد��>�خذ مد��>

&!مو� "�"��:

-  &!مو� هو

-  &!مو� �طلاعا? عمومي

&!مو� "�"��:

-  &!مو� هو

-  &!مو� �طلاعا? عمومي
-  &!مو� مربوA به گفتا� 

" نوشتا�

&!مو� "�"��:
-   &!مو� �طلاعا? عمومي

�نجا+ مصاحبة �"ليه 
(عقيدتي– سياسي)

�نجا+ مصاحبه (حرفه ��)- �نجا+ مصاحبه (حرفه ��)

معرفي به تشخيص هويت
-  عد+ سوء پيشينه

معرفي به تشخيص هويت
-  عد+ سوء پيشينه

معرفي به تشخيص هويت
-  عد+ سوء پيشينه

معرفي بر�� �نجا+ معاينا? �"ليه:
-  تنظيم پرسشنامة "ضعيت جسماني

-  معاينة فيزيكي
-  معاينة �ند�� پزشكي
-  معاينة �"�� پزشكي

-  معاينة چشم
-  شنو�يي سنجي

معرفي بر�� �نجا+ معاينا? �"ليه:
- تنظيم پرسشنامة"ضعيت جسماني

-  معاينة فيزيكي
-  معاينة �ند�� پزشكي
-  معاينة �"�� پزشكي

-  معاينة چشم
-  شنو�يي سنجي

-  &!مو� شخصيت
-  مجا�� ������

-  �ند�+ ها� جنسي 
(هرگونه ناهمگوني صو�?)

Vحنجر  -

معرفي بر�� �نجا+ معاينا? �"ليه:
· تنظيم پرسشنامة "ضعيت جسماني

-  معاينة فيزيكي
-  معاينة �ند�� پزشكي
-  معاينة �"�� پزشكي

-  معاينة چشم
-  شنو�يي سنجي

معرفي بر�� &!مايش جسماني 
(مقا"مت بدني)

- تناسب جسماني(قد""!�)
-  ���! " نشست متو�لي

-  پر
 عمو��
-  �نعطاZ پذير�

-  �" �فت " برگشت 
(9×4) �� 10 ثانيه
- حركت با�فيكس

-  �" 1600 متر

معرفي بر�� &!مايش جسماني 
(مقا"مت بدني)

-  تناسب جسماني (قد " 
(�!"

-  ���! " نشست متو�لي
-  پر
 عمو��

-  �نعطاZ پذير�
-  �� �فت " برگشت 

(9×4) �� 10 ثانيه
-  حركت با�فيكس

-  �" 1000 متر
-  �" 100 متر

-  پر
 سه گا+
aطو 
-  پر
-  شنا� &!��

معرفي بر�� &!مايش جسماني 
(مقا"مت بدني)

-  تناسب جسماني (قد " "!�)
-  ���! " نشست متو�لي

-  پر
 عمو��
-  �نعطاZ پذير�

-  �" �فت " برگشت (9×4) �� 10 ثانيه
-  حركت با�فيكس

-  �" 1600 متر
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�نجا+ تحقيقا?
-  تحقيق �! محل سكونت
-  تحقيق �! محل تحصيل

-  تحقيق �! محل كا� 
قبلي ( �� صو�تي كه قبلاً �� جايي 

سابقه كا� ��شته باشد)
-  مر�جعه به برخي �! 

معرفا� ��"طلب �ستخد�+

�نجا+ تحقيقا?
-  تحقيق �! محل سكونت

�نجا+ تحقيقا?
-  تحقيق �! محل سكونت

------مصاحبه نهايي 

Vبر�سي " ��!يابي پر"ندVبر�سي سو�بق سياسي قبل �! بر�سي " ��!يابي پر"ند  -
�ستخد�+

Vبر�سي " ��!يابي پر"ند  -

معرفي بر�� معاينا? پزشكي تخصصي 
R.H خو� V"گر  -

-  (شما�
 سلوa ها� 
DIF-C.B.C (خوني
-  &!مايش قند خو� 

 (F.B.C)
-  &!مايش كامل ����� 

 (U/A)
-  &!مايش كليه 

(كر�تينين)
Bهپاتيت  -

(HIV)!يد�  -
-  &!مايش سفليس 

 (R.D.R)
-  &!مايش عد+ �عتيا� 

 OPIUM
 (P.P.D) مايش سل!&  -

-  ���يوگر�في قفسه سينه
-  ���يوگر�في كمر

معرفي بر�� معاينا? پزشكي 
تخصصي 

R.H خو� V"گر  -
-  (شما�
 سلوa ها� 
DIF-C.B.C (خوني
-  &!مايش قند خو� 

 (F.B.C)
-  &!مايش كامل ����� 

 (U/A)
-  &!مايش كليه(كر�تينين)

Bهپاتيت  -
(HIV)!يد�  -

-  &!مايش سفليس 
 (R.D.R)

 OPIUM مايش عد+ �عتيا�!& -
 (P.P.D) مايش سل!&  -

-  ���يوگر�في قفسه 
سينه

-  ���يوگر�في كمر

معرفي بر�� معاينا? پزشكي 
تخصصي 

R.H خو� V"گر  -
DIF- (ها� خوني aسلو 
-  (شما�

C.B.C
 (F.B.C) مايش قند خو�!&  -
 (U/A) ����� مايش كامل!&  -

-  &!مايش كليه (كر�تينين)
Bهپاتيت  -

(HIV)!يد�  -
 (R.D.R) مايش سفليس!&  -

 OPIUM مايش عد+ �عتيا�!&  -
 (P.P.D) مايش سل!&  -

-  ���يوگر�في قفسه سينه
-  ���يوگر�في كمر

بر�سي، ��!يابي " صد"� ��h نهايي 
�ستخد�+

صد"� ��h نهايي �ستخد�+ توسط صد"� حكم �ستخد�+
بالاترين مقا+ (سربا!�i كل)


�عز�+ به &مو!
�عز�+ به &مو!
�عز�+ به &مو!

بحث � نتيجه گير�
 K �"$ -1گاهي �( طريق "%(نامه ها % "سانه % �علا� شر�يط بر�& �ستخد�� $" پليس 
كشو"ها& جمهو"& �سلامي �ير�� % يونا� مشابه �ست، %لي $" كشو" پاكستا� 
به علت خو$مختا"& چها" �يالت پنجا�، سند، كر�چي % بلوچستا�، كه $" برقر�"& 
حفظ % نظم % �جر�& قانو� مستقل عمل مي كنند، $"� Kگهي نيز $" سطح هر �يالت 

�نجا� مي گير$.


مه جد�c شما�� 1"
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2-  مر�حل �خذ مد�"R بر�بر Kنچه $" Kگهي ثبت % $"� شد* $" �ستخد�� پليس هر سه 
كشو" �نجا� مي گير$.

K  -3(مو� %"%$& $" �ير�� بر گرفته �( K(مو� هوp % �طلاعاH عمومي �ست % $" 
يونا� علا%* بر K(مو� ها& هوp % �طلاعاH عمومي، K(مو� مربوn به گفتا" نيز 

�نجا� مي شو$، %لي $" پاكستا� فقط K(مو� �طلاعاH عمومي به عمل مي Kيد.
�ير�� يكي �( مهم ترين  �نجا� مصاحبه $" خصوb گزينش % �ستخد�� پليس $"    -4
مر�حل بر�& �%ليت بند& % پذيرp يا عد� پذيرp $�%طلبا� �ستخد�� �ست كه گاهي 
 H"مصاحبة تلفيقي عقيدتي – سياسي % حرفه �& % گاهي فقط به صو H"به صو
به  كه  قو�"* �&   % معيا"ها، ضو�بط  بر�سا8   % بو$*  سياسي   – عقيدتي  مصاحبه 
شكل %�حد $" $ستگا* ها& $%لتي، نظامي % �نتظامي معين گر$يد*، �نجا� مي شو$. 
$" �ستخد�� پليس پاكستا� % يونا� فقط مصاحبة حرفه �& �نجا� مي شو$ كه پس 
�( تكميل پر%ندh �ستخد�� % تنظيم مد�"R % �ستعلا�، $�%طلب �ستخد�� بر�& �نجا� 
 % مأمو"يت  "�ستا&   "$ كا"شناسا�  توسط   % مي كند  مر�جعه  حرفه �&  مصاحبة 

حرفة Kيند* % ميز�� علايق % �نعطاZ پذير& مو"$ �"(يابي قر�" مي گير$.
5-  $" �ستخد�� پليس كشو"ها& �ير��، پاكستا� % يونا� به صو"H مكتو� �ستعلا� 
كتبي �( مرجع تشخيص هويت به عمل مي Kيد % $�شتن هرگونه سو�بق مو"$ بر"سي 
قر�" مي گير$. $" �ستخد�� پليس �ير�� بر�بر تبصرh 1 ما$* %�حدh قانو� گزينش 
كشو" % Kيين نامة �جر�يي، $�%طلبا� %"%$ به نير%& �نتظامي تابع �حكا� مربوn به 

خو$ خو�هند بو$ (هيئت گزينش، 1377: 4 – 3).
6-  معايناK % H(مايش ها& پزشكي به منظو" �حر�( سلامت جسمي % "%�ني $�%طلبا� 
به  K(مايش ها&   %  Hمعاينا �ين  �نجا� مي شو$.  پليس، $" هر سه كشو"  �ستخد�� 
منظو" تسريع $" كا" % جلوگير& �( هزينه ها& غيرضر%"&، به $% بخش عمومي 
�%ليه  تا $" صو"تي كه %ضعيت $�%طلب $" مر�حل  % تخصصي تقسيم مي گر$$ 
$�%طلب  �علا� شد،  بلا�شكا=   ($"�$ % هزينة كمتر&  به (ما�  نيا(  (كه  كم هزينه   %
به معايناH مرحلة بعد& كه تخصصي بو$* هزينة نسبتاً بالايي $�"$ معرفي شو$، 
تما� مر�حل مزبو"، همگوني  بر  يونا� علا%*  پليس  �ستخد��  تفا%H كه $"  �ين  با 
صو"H ((يبايي) % تناسب فيزيكي يكي �( مر�حل پزشكي �ست كه �ين �مر $" �ير�� 

% پاكستا� (به صو"H جد& % مجز�) لحا� نمي گر$$.
K  -7(مايش جسماني % مقا%مت بدني $�%طلبا� $" پليس هر سه كشو" $" قالب مر�حلي 
�( قبيل سنجش قد % %(�، $"�( % نشست متو�لي، پرp عمو$&، �نعطاZ پذير&، $% 
"فت % برگشت % حركت با"فيكس �نجا� مي گير$ % بر�& هر مو"$ يك با"� نمر* 
�( هر مرحله كسب    �" نمر*  بايد حد�قل  �ستخد��  $�%طلب   % گرفته شد*  نظر   "$
نمايد؛ (ير� $" غير �ين صو"H مو"$ پذيرp قر�" نمي گير$. $" پذيرp پليس يونا� 
 bبه %�سطة $�"�بو$� موقعيت خا $�)K &مو� شنا)K ،"علا%* بر تما� مر�حل مزبو
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 % K(مايش ها& جسماني  مر�حل   )� يكي  متعد$  % جز�ير  Kبي  جغر�فيايي، مر(ها& 
مقا%مت بدني قر�" مي گير$.

8-  تحقيق، يكي $يگر �( مر�حل مهم $" �ستخد�� پليس جمهو"& �سلامي �ير�� �ست كه 
توسط محقق Kمو(p $يد* به  صو"H غيرمحسو8 % بر�بر شكل % قو�"h %يژ* 
با مر�جعة حضو"& به محل سكونت، محل كا" قبلي، محل تحصيل % گاهي برخي 
�( معرفا� كه توسط خو$ $�%طلب مشخصاH % نشاني �K ها بر�بر فر� $" �ختيا" 
متصديا� قر�" گرفته �نجا� مي گير$. محقق بر�& �نجا� تحقيق، حد�قل به سه منبع 
(شخص) مر�جعه مي كند. چنانچه گفتا" هر سه منبع موثق $" جهت تأييد $�%طلب 
باشد، بد�� �كتفا مي كند %لي �گر تناقص $" گفتا" Kنا� %جو$ $�شته باشد، محقق 
بايد با ترفندها& خاb خو$ % با مر�جعه به ساير منابع موثق به نتيجه قطعي برسد. 
$" هر صو"H بر"سي مر�حل تحقيق محلي �( جهت موثق بو$� منابع % مطابقت 
% سپس  �"(يا�  توسط  فر�يند مصاحبه)  مر%"  (مانند  تحقيق  $ستو"�لعمل ها&  با 
�عضا& هستة گزينش يك �مر ضر%"& �ست كه �ين �مر $" پليس يونا� % پاكستا� 

%جو$  ند�"$.
 p9-  �نجا� مصاحبة نهايي $" فر�يند �"(يابي % نظر$هي، كه مر�حل پاياني تكميل پذير
$�%طلب  گزينش،  هستة  �عضا&  يا  �"(يا�  پيشنها$  لحا�  به  مي باشد،  $�%طلبا� 
�ستخد�� بر�& مصاحبة نهايي $عوH مي شو$ كه �ين مصاحبه عموماً فقط پير�مو� 
توسط  كامل  شكل  به  گاهي  حتي   % مشخص   aموضو يك  فقط  يا   % �بها�  نقطة 

مصاحبه گر جديد % بعضاً توسط �عضا& هستة گزينش �نجا� مي شو$.
10 - $" �ستخد�� پليس هرسه كشو" پس �( �نجا� فر�يند مر�حل گزينش % �ستخد�� 
پر%ند*   Hمحتويا بر"سي،   % مطالعه   )� پس   % مي شو$  �"(يابي  $�%طلبا�   hپر%ند
مو"$ �"(يابي قر�" مي گير$ تا $" شر�يط مسا%& �متيا(ها& هر يك �( $�%طلبا� $" 
طو= �نجا� فر�يند گزينش % �ستخد�� �حر�( گر$$. فقط $" �ستخد�� پليس جمهو"& 
�سلامي �ير�� پس �( �حر�( �متيا(ها& كسب شد* گاهي �نتخا� �صلح مطر} مي شو$ 
كه %يژگي هايي �( قبيل عضويت $" بسيج، شركت فعا= $" �مر عا� �لمنفعه % مجالس 

عبا$& %... مدنظر قر�" مي گير$.
چنانچه  �ستخد��،   % گزينش  مر�حل  �نجا�   "$ هزينه ها  صرفه جويي  منظو"  به   -  11
 Hمعاينا �نجا�  بر�&  شو$،   *$�$ تشخيص  شر�يط  %�جد  فر$&  �%ليه،  �"(يابي   "$
پليس هر سه كشو" %جو$  �ين بخش $" �ستخد��  تخصصي معرفي مي گر$$ كه 

.$"�$
K - 12خرين مرحله �( گزينش % �ستخد��، صد%" "�& نهايي % تصميم قطعي بر�& 
توسط  نهايت   "$ پاكستا�  كشو"  پليس   "$ �قد��  �ين  كه  �ست  $�%طلب  �ستخد�� 
 p%" بالاترين مقا� (سربا("8 كل) �نجا� مي شو$ % $" پليس $% كشو" $يگر بر�بر

متعا"Z $" طو= فر�يند �نجا� مي گير$.
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 51  � مطالعة تطبيقي جذ) � گزينش پليس جمهو�� �سلامي �ير�� با...

13 - پس �( خاتمة فر�يند گزينش % �ستخد��، Kمو(p �( طريق مبا$& i& "بط $" مو"$ 
پليس كشو"ها& مو"$ نظر �نجا� مي شو$.

پيشنها"
بر�& بهبو$ �ستخد�� كا"كنا� پليس �ين مو�"$ پيشنها$ مي گر$$:

�ير�� $" شما= % جنو� $" مجموa 2700 كيلومتر  �ينكه هفت �ستا�  با توجه به    -1
با  "%$خانه �&  مر(  كيلومتر   1918 حد%$   &�"�$  % بو$*  همسايه  $"يا  ساحل  با 
به  يونا�)،  (مانند  با فن شنا  كشو"ها&  همجو�" هستند، ميز�� Kشنايي $�%طلبا� 

عنو�� يكي �( مو�"$ K(مو� جسماني (مقا%مت بدني) $" نظر گرفته شو$.
2-  با توجه به پيچيدگي مأمو"يت ها �( بهرh هوشي بالايي برخو"$�" باشند.

3-  �نجا� مصاحبة حرفه �& به صو"H مجز� % توسط كا"شناسا� خبر*،  با توجه به 
نوa "ستة به عنو�� يكي �( مر�حل جذ� % �ستخد�� پليس مدنظر قر�" گير$.

%يژ* كشو"هايي  به  �ستخد�مي ساير كشو"ها،   Hتحولا  % منظم %ضعيت  مطالعة    -4
كه شر�يط تقريباً مشابهي با �ير�� $�"ند % �ستفا$* �( تجربيا�K H ها بر�& بهبو$ % 

توسعة نظا� �ستخد�مي نير%& �نتظامي جمهو"& �سلامي �ير�� مدنظر باشد.
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فصلنامه ��نش �نتظامي - سا
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 Hتحقيقا % Hناجا % تعيين فر� با توجه به "سته ها& مصو�»؛ تهر��: مركز مطالعا
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�ير��»؛ تهر��: مركز گزينش % �ستخد��.
 )� برخي   "$ گزينش   % جذ�  "%يه ها&   % «بر"سي سيستم ها  (1380)؛   _______   -

كشو"ها& جها�»؛ تهر��: نها$ "ياست جمهو"&.
تهر��: هيئت عالي  �جر�يي»؛  Kئين  نامه   «قانو� گزينش كشو" %  (1377)؛   _______   -

گزينش.

www.SID.ir


