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سرهنگ نوذر امين صارمى1

چكيده
پژوهش محورى از رويكردهاى جديد دانشگاه هاى پيشرفته جهان است كه يادگيرى را معطوف به حافظه 
پرورى، دانايى محورى و ارتقاى قدرت درك و بينش خلاق كرده  است. دانشكده فرماندهى  ستاد دانشگاه 
علوم انتظامى به عنوان يكى از مراكز عمدة تحصيلات تكميلى ناجا با توجه به اين راهبرد بايد آموزش هاى 
خود را معطوف به رويكرد پژوهش محورى كند. اما وضعيت فعلى پژوهش در اين دانشكده نشان از فاصله 
با انتظارات متناسب با رويكرد پژوهش محورى دارد كه به عنوان يك  مسئله نيازمند تحقيق علمى است. لذا 
اين تحقيق به دنبال شناسايى و تعيين اولويت موانع و تنگناهاى گرايش به پژوهش است. سؤال اساسى تحقيق 
است  پيمايشى  توصيفى  تحقيق  روش  چيست؟  دافوس  در  پژوهش  به  گرايش  موانع  مهم ترين  كه  است  اين 
دافوس  فارغ التحصيلان  و  دانشجويان  آمارى  جامعه  از  ليكرت  طيف  قالب  در  پرسشنامه  توسط  اطلاعات  و 

گردآورى شده است.
امكانات،  و  ابزار  آموزشى،  (سازمانى)،  «ساختارى  عوامل  مى دهد  نشان  تحقيق  اين  از  حاصل  نتايج 
فرهنگى و دانشجويى» با ضعف گرايش دانشجويان به فعاليت هاى پژوهشى رابطه معنادارى داشته، همچنين 
در اولويت بندى عوامل با استفاده از آزمون رتبه اى فريدمن «عوامل ابزارى» به عنوان مهم ترين مانع در اين 

فرآيند مؤثر بوده است.
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مقدمه
تغييرات و تحولات در جهان امروز چنان گسترده، شتابان و پيچيده است كه ما را از 
هم پيمايى با آنها بيش از پيش باز مى دارد. در اين راستا نهاد دانشگاه مهم ترين نهادى 
كند.  كمك  ما  به  علم  توسعة  و  توليد  و  ذهن ها  در  تغييرات  ايجاد  با  مى تواند  كه  است 
دانشگاه با هوشمندسازى و اشاعة تفكر تحقيق و پژوهش، بسترهاى مورد نياز و نيز 
سرمايه هاى انسانى كارا و مناسب را فراهم مى سازد كه بتوان جامعه و سازمان ها را 
با اين تحولات همنوا كرد (يونسكو، 2002). در گذشته دانشگاه ها تنها بر انتقال دانش 
(آموزش) تأكيد داشتند. اما امروزه بيشتر به نقش توليد دانش و اشاعة آن در سطح 
رويكرد  عنوان  به  كه  كاركردى  (يمينى، 1383: 141)؛  پرداخته اند  سازمان ها  و  جامعه 
پژوهش محورى از آن ياد مى شود و عمدتاً معطوف به تغييرات و تحولات در جهان 
پيچيده امروزى است. اين كاركرد در دانشگاه ها تنها به فرآيند يادگيرى و ياددهى متكى 
نيست؛ بلكه بر افزايش توانايى انديشه ورزى و آماده سازى فراگيران براى نقش آفرينى 
در عرصه هاى خدمتى نظر دارد. نيروى انتظامى (پليس) از سازمان هايى است كه در 
شرايط امروز بيش از گذشته در معرض تحولات و پيشرفت هاى اجتماعى قرار گرفته و 
با جامعه اى پيچيده تر و متأثر از متغيرهاى جهانى روبه روست. اساساً پليس در تعامل 
مستقيم با جامعه و انسان هاى در حال تحول قرار دارد، لذا بايد نوعى هوشمندى را 
در فرماندهان و كاركنان خود ايجاد، تا بتواند تحولات و راهبردهاى امروز خود را به 

درستى درك و تبيين كند.
در شرايطى كه كار ناجا چند لايه و پيچيده شده، بينش پليس نيز بايد وسعت يافته 
تا بتواند كارايى لازم در عرصة عمل و نظر را داشته باشد. دانشكده فرماندهى و ستاد 
از مراكز توسعة مديريتى ناجا محسوب مى شود و فارغ التحصيلان در آن در سطحى 
از مديران راهبردى ناجا ممكن است منصوب گرديده و به نوعى مديريت بحران كنند. 
درباره  عمل،  بايد  در  به موقع  و  شايسته  تصميم گيرى  براى  بحران  مدير  يك  اساساً 
قرار  تحت تأثير  را  تفكر  اين  كه  عواملى  و  بينديشد  تفكر  يك  خلق  موقعيت  و  شرايط 
موقعيت هاى  توپولوژيك  فضاى  مدير  بايد  يك  ديگر،  عبارت  به  كند.  شناسايى  مى دهد 
مهم را ترسيم كند. يعنى مجموعه عوامل تأثيرگذار در وقوع بحران و ميزان تعاملات 
آنها نسبت به همديگر كه در بستر آن شكل مى گيرد، تبيين كند (كافمن، 1374: 122). اگر 
اين ديدگاه را بپذيريم، ناگزيريم كه رويكرد پژوهش محورى را در دافوس نهادينه كنيم. 
اين تحقيق با مطرح كردن رويكردهاى تازه به راهبردهاى آموزشى پژوهش محور و 
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شناخت كاركردهاى پژوهشى دانشگاه با استفاده از نظريه برنامه ريزى راهبردى (همان 
منبع: 95)، تنگناها و موانع گرايش به اين رويكرد و انجام فعاليت هاى پژوهشى را در 

دانشكده فرماندهى و ستاد ناجا تبيين كرده  است.
در اين تحقيق فعاليت هاى پژوهشى در دافوس شامل تهيه و تدوين مقالات و چاپ و 
انتشار آن در نشريات سازمانى و غيرسازمانى، انجام تحقيقات كلاسى، ترجمه كتاب و 
مقاله، ارائه كنفرانس هاى درسى، مشاركت در طرح هاى تحقيقاتى، تهيه طرح يا برآورد 

و ساير فعاليت هاى علمى ـ پژوهشى است.
توسعه و پيشرفت سازمان با نهادينه سازى بينش پژوهشى در سرمايه هاى انسانى 
و اشاعة فرهنگ تحقيق و پژوهش در گسترة سازمانى نيروى انتظامى ميسر خواهد شد. 
بنابراين، نهادهاى آموزشى به ويژه در سطوح تحصيلات تكميلى و آموزش عالى نقش 
پژوهش  و  يافته  تازه اى  كاركردهاى  امروز  دانشگاه هاى  داشت.  خواهند  برجسته ترى 
محورى و دانايى محورى شاخصة مسلط دانشگاه هاى سراسر جهان شده است. اساساً 
دانش  مديريت  توسعة  با  و  دانشگاه  نهاد  توسط  اجتماعى  و  سازمانى  هوشمندسازى 
در افراد و سازمان ها ميسر مى شود تا آنها بتوانند به عنوان يك سيستم، اطلاعات را 
از محيط دريافت و پردازش كرده و بر مبناى آنها تصميم گيرى و تدبير كنند (طائفى، 

.(96 :1380
با  كه  است  تازه اى  مسائل  و  مشكلات  درك  قابليت  نيازمند  جديد  كارى  دنياى 
دنبال  به  تنها  نه  هوشمند  سازمان هاى  اين رو،  از  مى كند.  تغيير  محيطى  موقعيت هاى 
يافتن پاسخ هاى درست براى سازگارى خود با محيط است بلكه به دنبال دستيابى   به 
با  دانشگاه  رويكرد  اين  در  مى كنند (مايور، 1379: 53).  تلاش  نيز  درست  پرسش هاى 
نقش سنتى و گذشتة خود و در رابطه با آموزش و يادگيرى نمى تواند مؤثر عمل كند، لذا 
فعاليت هاى آن بايد معطوف به پژوهش و كاركردهاى پژوهشى باشد. از گذشته وظايف 
دانشگاه ها و مؤسسات آموزش تكميلى را انتقال دانش به سرمايه هاى انسانى و افزايش 
اطلاعات آنها مى دانستند؛ اما در دهه هاى اخير اين نگاه تغيير يافته است.  آگاهى ها و 
لازمة توسعه علمى و پيش نياز آن فراهم ساختن شرايطى است كه در آن، نهاد دانشگاه 
بتواند تعامل و دادوستدهاى روزآمد با محيط پيرامونى خود (جامعه و سازمان) برقرار 
كند و به تأمين نيازمندى هاى علمى و فنى سازمان يا جامعه بپردازد (مولكى، 1382: 
212). اين امر جز با اولويت دادن به فعاليت هاى پژوهشى و توليد علم امكان پذير نيست. 
دانشكده فرماندهى و ستاد دانشگاه علوم انتظامى به عنوان مقطع آموزش عالى در توسعة 
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مديريتى بايد خود را با چنين رويكردى همنوا كند.

مسئله و سؤالات تحقيق
هنوز دانشگاه هاى ما نتوانسته اند رويكرد پژوهش محورى را در بخش هاى آموزشى 
خود حاكم كنند و همچنان  به عنوان ارائه كنندة برنامه هاى درسى و انتقال حفظيات به 
علمى  حقايق  كشف  يعنى  خود  اصلى  هدف  از  هنوز  دانشگاه ها  مى كنند.  عمل  دانشجو 
و پرورش پژوهشگران خلاق و نقاد دور بوده و به مؤسسات صرفاً آموزشى تبديل 
و  محور  مسئله  ديگر  سوى  از  و  ندارند  اثباتى  دانش هاى  انتقال  جز  هدفى  و  شده اند 
فرآيند محور نبودن محتويات برنامه هاى درسى موجب شده امكانى براى پژوهش و 

خودآموزى دانشجو به وجود نيايد.
اين وضعيت در دانشكده فرماندهى و ستاد دانشگاه علوم انتظامى (دافوس) نيز وجود 
دارد و كاركردهاى پژوهشى نتوانسته به خوبى در آن نهادينه شود و امرى ثانوى محسوب 
مى شود. پژوهش محورى و اشاعه تفكر پژوهشى و اهميت به بينش تحليل و جست وجو 
نتوانسته در لايه هاى آموزشى، خود را برجسته و پررنگ نشان دهد. لذا با توجه به نقش 
دافوس در تربيت سرمايه هاى انسانى به منظور تأمين مديريت و فرماندهى ميانى و عالى 
سازمان، رويكرد پژوهش محورى و توسعه بينش علمى و تفكر پژوهشى و افزايش قدرت 
مسئله يابى و توانايى حل علمى مسئله، بايد از اولويت هاى سياست هاى آموزشى دانشكده 

باشد كه به نظر مى رسد در اين رويكرد هنوز نتوانسته ايم چندان موفق عمل كنيم.
تحقيق حاضر با توجه به واقعيت هاى گفته شده در جهان امروز درخصوص نقش و 
كاركرد دانشگاه ها و فاصله ما با اين روند ها شكل گرفته و سؤال اساسى آن، اين است 
دانشجويان  پژوهشى  فعاليت هاى  زمينه  در  دافوس  تنگناهاى  و  مشكلات  و  موانع  كه 
چيست؟ و چگونه مى توان آنها را مرتفع كرد؟ سؤالاتى كه در اين راستا مطرح مى شوند 

نيز عبارت اند از:
در  پژوهش  و  تحقيق  به  دانشجويان  گرايش  بر  (ساختارى)  سازمانى  عواملى  چه  1 ـ 

دافوس مؤثر است؟
2 ـ چه عوامل آموزشى (فرآيند آموزش) بر گرايش دانشجويان به تحقيق و پژوهش در 

دافوس مؤثر است؟
3 ـ چه عوامل فرهنگى (فرهنگ و هنجار) بر گرايش دانشجويان به تحقيق و پژوهش در 

دافوس مؤثر است؟
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4 ـ چه عوامل دانشجويى (فراگير) بر گرايش دانشجويان به پژوهش در دافوس مؤثر 
است؟

5 ـ چه عواملى در رابطه با ابزار و امكانات (فناورى) بر گرايش دانشجويان به تحقيق و 
پژوهش در دافوس مؤثر است؟

6 ـ نقش و اهميت هر يك از عوامل مذكور و اولويت هاى آنها چگونه است؟

اهميت موضوع
با محور قرار دادن پژوهش در برنامه هاى آموزشى و مبتنى ساختن آموزش عالى بر 
تكميلى  آموزش هاى  تبديل  و  پژوهشگرى  و  خلاقيت  روحيه  ايجاد  هدف  با  «پژوهش» 
به يك چشمه توليد علم و گسترش دهندة مرزهاى دانش، مى توان تحول فرهنگى را در 
جامعه و سازمان ها صورت داد. اين مقوله در نيروى انتظامى كه بايد سازمانى پويا 
بوده و با توجه به تحولات محيطى، وظايف و نقش خود را ايفا كند، اهميت مضاعفى 

دارد.
دانشكده فرماندهى ستاد با توجه به اينكه عهده دار آموزش و تربيت فرماندهان و 
مديران عالى ميانى سازمان نيروى انتظامى است، بايد كاركرد خود را در اين راستا 
نهاد پليس به ويژه در  شكل دهى  شكل گيرى و  آنان به  بينش  قرار دهد تا با بالا بردن 

راستاى تدابير و راهبردهاى مسئولان نيروى انتظامى كمك كند.
واقعيت نشان مى دهد ساختار و موجوديت فعلى دافوس نمى تواند جوابگوى چنين 
اهدافى باشد. رويكرد آموزش محورى اكنون در اين نهاد حاكم است و وضعيت تحقيقات 
در بين استادان و دانشجويان پايين بوده و فرهنگ پژوهشى نيز جايگاه مطلوبى ندارد. 
لذا بررسى اين وضعيت شايد نخستين و مهم ترين گام براى حركت در مسير توسعه 

آموزش هاى عالى در سازمان نيروى انتظامى باشد.
توسعه و پيشرفت در سازمان ناجا هنگامى تحقق خواهد پذيرفت كه دافوس مركز 
جذب متخصصان و با تجربه هاى ناجا بوده و با ارتقاى توانايى هاى فكرى و پويايى 
بينش و ارتقاى قدرت تحليل آنان با پژوهش و توليد علم و نوآورى، گام هاى مؤثرى در 
تحقق توسعة سازمانى و پيشرفت همگام با تحولات دنياى كنونى داشته باشد. گادت1 
رسالت هاى  اهم  است  شده  منتشر  يونسكو  سوى  از  كه  عمل»  تا  «پيش بينى  كتاب  در 
است.  عالى  آموزش  زمينه  در  يونسكو  منشور  كه  كرده  ذكر  ماده  در 10  را  دانشگاه 
1. Godet
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وى معتقد است دانشگاه به عنوان يك نهاد اجتماعى بايد آماده شود كه به ارزيابى و 
تحليل منطقى وضع موجود بپردازد و هدف هايى را براى حركت منسجم آينده ترسيم 
كند. دانشگاه بايد پيشگام اشاعة آزادانه افكار باشد و به تحليل و حل مسائل اساسى 
جامعه و سازمان كمك كند. بنابراين در كنار مؤسسات تحقيقاتى كه به خلق دانش جديد 
مى پردازد، آنها مؤظفند كه از طريق پژوهش هاى اساسى و بنيادى به توليد علم بپردازند 
(گادت، 1994: 52). در اين راستا دانستن موانع پژوهش در مراكز آموزش عالى و كمك 

در راه رفع آنها اهميت اساسى دارد.

راهبرد پژوهش محورى
بلكه  نمى پذيرد،  صورت  يادگيرى  تنها  دانشگاه ها  در  تازه،  رويكرد  اين  به  توجه  با 
اين  بتواند  كه  است  موفق تر  دانشگاهى  و  مى آموزد  را  و انديشه  تفكر  نحوه  دانشجو 
مهم را به دانشجو انتقال دهد. دانشگاه به آموزش فكر پرداخته و تحقيق و تفحص در 
مورد چراهاى ذهن را افزايش مى دهد. در دهه هاى اخير اغلب دانشگاه هاى معتبر جهانى 
عنوان  به  است.  گرديده  پرورى  حافظه  و  محورى  پژوهش  به  معطوف  رويكردشان 
مثال، در دانشگاه آلبورگ1 دانمارك روش تدريس برپايه پژوهش محورى است و در 

دو سطح ارائه مى شود:
1 ـ كنفرانس، همايش و واحدهاى درسى كه بخش اصلى ترم تحصيلى است.

2ـ كار گروهى و رفع اشكال كه در گروه هاى 3 تا 5 نفره كه در بخشى خاص انجام 
مى شود. 

نيمى از ساعت درسى در سطح اول و نيمى ديگر به كارهاى گروهى اختصاص داده 
مى شود. در پايان ترم نيز دانشجويان گزارش پروژه خود را در 75 تا 150 صفحه به 

استاد تحويل مى دهند (ويليام، 1999). 
تغيير رويكرد كشور ما يعنى تغيير نام وزارت فرهنگ و آموزش عالى به وزارت 
علوم تحقيقات و فناورى  نيز در همين راستا بود تا اين تحول بر محتوى فعاليت هاى 
وزارتخانه تأثير گذارده و باعث ارتقاى علمى سيستم آموزشى كشور يعنى دانشگاه ها 

و محوريت پژوهش در آنها شود.
به نظر مى رسد برخلاف اين رويكرد هنوز دانشگاه هاى ما نتوانسته اند اين رويكرد 

1. Alborg
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همچنان به عنوان ارائه كننده برنامه هاى  را در بخش هاى آموزشى خود حاكم كنند و 
درسى و انتقال حفظيات به دانشجو عمل مى كنند. دانشگاه ها هنوز از هدف اصلى خود 
يعنى كشف حقايق علمى و پرورش پژوهشگران خلاق و نقاد دور بوده و به مؤسسات 
سوى  از  و  ندارند  اثباتى  دانش هاى  انتقال  جز  هدفى  و  شده اند  تبديل  آموزشى  صرفاً 
ديگر مسئله محور و فرآيندمحور نبودن محتويات برنامه هاى درسى موجب شده امكانى 

براى پژوهش و خودآموزى دانشجو به وجود نيايد.

دافوس و پژوهش محورى
نيز  عمدتاً  كه  است  بوده  دانش (آموزش)  انتقال  دانشگاه ها  اساسى  كاركرد  گذشته  از 
انتقال دانش غيربومى، وارداتى يا مستشارى بوده است، اما در راهبرد پژوهش محورى 
دانش؛  توليد  شامل: 1ـ  كه  است  يكديگر  مكمل  و  اساسى  فرآيند  سه  شامل  نقش  اين 

2 ـانتقال دانش؛ 3ـ اشاعه دانش، است.
عنوان  به  آن  از  كه  آنچه  است؛  علم  توليد  دانشگاه  نقش  مهم ترين  رويكرد  اين  در 
جنبش نرم افزارى نيز ياد شده است كه در آن، دانشگاه ها از مصرف كنندگى صرف 
خارج شده، جامعه و سازمان ها را تغذيه علمى و فكرى مى كنند. اين رويكرد را اولين بار 
هنرى اتزوتيز تحت عنوان انقلاب دوم مطرح كرد (ويليام، 1999: 138). يعنى رنسانس 
(انقلاب علمى) دوم كه در آن ديگر وظيفه دانشگاه اين نيست كه تمامى مطالب درسى را 
تدريس كند، بلكه پاسخگويى به سؤالات و دستيابى   به اطلاعات و مطالب جديدتر بايد 
از طريق جستجو براى يادگيرى از سوى دانشجو آغاز شود. در اين رويكرد عناصرى 
ويژگى هاى  فرآيند)  متون،  آموزشى،  محيط  استاد،  دانشجو،  (مانند  آموزش  اساسى 
تازه اى مى يابند. دانشجو انديشه ورز و فعّال فراگير است نه حفظ كننده و منفعل، سيستم 

كلاس يك سويه نيست بلكه به جاى استاد محورى، دانشجو محور است. 
دانشجويان،  حافظه  در  درسى  متون  اطلاعات  كردن  انبار  به جاى  رويكرد  اين  در 
مختلف  حوزه هاى  در  مسئله  حل  نيز  و  شناسى  مسئله  مهارت  براى  كسب  آنها  در 
به  آن،  روش هاى  و  اصول  يادگيرى  بر  تأكيد  و  پژوهشى  فعاليت هاى  مى كند.  ايجاد 
فارغ التحصيل قابليت هايى را مى دهد تا بتواند به طور اصولى به حل مسائل سازمانى در 

سطوح مختلف بپردازند. 
درك تغييرات و بينش خلاق مى كند. دنياى كارى جديد نيازمند قابليت درك مشكلات 
و تحولات جديدى است كه با موقعيت هاى محيطى تغيير مى كند. فارغ التحصيل دافوس 
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بايد قابليت هايى پيدا كند كه توانايى طراحى و اجراى عمليات همه رسته اى و به كارگيرى 
بايد  دافوس  در  لذا  باشد.  داشته  مأموريت  اجراى  در  را  ستادى  و  صفى  عناصر  همه 

رويكرد خود را معطوف به پژوهش محورى كند. 
وارداتى  متون  كننده  تشريح  فقط  واقع  در  استادان  محور،  آموزش  نظام هاى  در 
عمدتاً  دانشگاه ها  مى دهند.  تحويل  و  كرده  ضبط  را  مطالب  هم  دانشجويان  و  هستند 
مانند مدرسه عمل مى كنند كه تنها براى انتقال اطلاعات و تربيت اهل فضل، نه پرورش 
خلاقيت ها كاربرد دارد. دانشگاه پژوهش محور با تكيه بر فرهنگ و ارزش هاى خود، 
ويژگى هاى فردى چون اعتماد به نفس، خودباورى و فردگرايى خلاق را به دانشجويان 
دانشگاه  يك  در  مى دهد.  سوق  بيشتر  و انديشه  تفكر  به  را  آنها  و  مى دهد  انتقال  خود 
مى آموزد.  را  تعقل  شيوة  دانش،  و  علم  آموختن  بر  علاوه  دانشجو  محور  پژوهش 

دانشجويان از آغاز تحصيل بر فهم و قدرت تجزيه و تحليل خويش تكيه مى كنند. 
براى  فراگيران  به  كمك  دانشگاه ها  در  پژوهش محورى  ويژگى هاى  از  ديگر  يكى 
تشخيص (مسئله يابى) و حل مسئله است، به ويژه اينكه در بحث نظم و انضباط اجتماعى 
اداره پليس از راه حل مسئله يكى از شاخص هاى راهبرد جامعه محورى پليس محسوب 
اين  مى گيرد.  قرار  كردن  عمل  واكنشى  جاى  به  بازدارندگى  فرآيند،  اين  در  مى شود. 
به معناى شناسايى مسائل و جستجو در مورد علت زير بنايى مسائل است. به گفته 
ويلسون و كلينگ، ادارة امور پليسى جامعه محور بايد در مورد مسائل هم تحقيق كند  

( ام هس،  1382: 151). 
تقويت روحيه نقادى از ديگر ويژگى هاى پژوهش محورى است. اين نظام با آموزش 
خلق  براى  انگيزش  ايجاد  و  انتقادى  قضاوت  كاربرد  تشويق  و  نقدپذيرى  علمى  مبانى 
پتانسيل مشاهده گر و آفرينش گر، نقش مهمى در توسعة مهارت هاى تحصيلى ايفا خواهد 
كرد تا دانشجويان بتوانند با درك علمى و منطقى محيط تعاملى خود، نگاه تيزبينانه اى به 

آن داشته باشند. 

پيشينه دافوس در ايران 
دانشكده فرماندهى و ستاد يكى از مراكز عمده آموزشى ارتش جمهورى اسلامى ايران 
است كه اولين بناى تأسيس آن در سال 1312 در محل فعلى « دانشگاه جنگ»  نهاده 
شد. پس از اتمام ساختمان و تأسيسات، اولين دوره آموزشى در اول مرداد ماه 1314 

و همزمان با افتتاح و تأسيس دانشگاه تهران رسماً گشايش يافت. 
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 در سال 1369 پس از تدوين و تصويب قانون ارتش جمهورى اسلامى ايران و اوامر 
فرماندهى كل قوا و تدبير رياست ستاد مشترك، دانشكده هاى فرماندهى و ستاد، نيروى 
زمينى، نيروى هوايى و نيروى دريايى ارتش در يكديگر ادغام شدند و با نام دانشكده 
فرماندهى و ستاد ارتش جمهورى اسلامى ايران(دافوس آجا) و تحت يك فرماندهى و 

در تابعيت ستاد مشترك ارتش جمهورى اسلامى ايران قرار گرفتند. 
توسط  سال 1363  در  اسلامى  انقلاب  پاسداران  سپاه  ستاد  و  فرماندهى  دانشكده 
پاسداران فارغ التحصيل دافوس آجا تحت عنوان دوره فرماندهى مالك اشتر تأسيس شد. 
دانشكده فرماندهى و ستاد ناجا در ارديبهشت سال 1372 با سه كلاس و 45 دانشجو 
در محل دانشگاه علوم انتظامى (ساختمان لجستيك شهربانى سابق) تأسيس شد. در 
آموزشى  رشته هاى  گسترش  شوراى  تصويب  به  دافوس  تفصيلى  برنامه  سال 1376 
وزارت فرهنگ و آموزش عالى رسيد و رشته آن با عنوان فرماندهى و مديريت انتظامى 

مصوب شد و از اين سال مدت دوره به 1/5 سال (18ماه) افزايش يافت. 
در سال 1378 نيز با عقد قرار داد با دانشگاه تربيت مدرس (گروه مديريت) دوره 
مصوب دافوس با همكارى اين دانشگاه برگزار شد كه در سال 1380 فارغ التحصيلان 
اين  كردند.  دريافت  ارشد  كارشناسى  مدرك  مدرس  تربيت  دانشگاه  از  دوره،  آن 
فارغ التحصيلان دوره هفتم دافوس را تشكيل مى دادند. در نيروهاى نظامى و انتظامى 
فرماندهى  دانشكده  مثال،  عنوان  به  است؛  شده  تأسيس  دافوس  نيز  كشورها  برخى 
مدت،  كوتاه  دوره هاى  جريان  در  و  تأسيس  ميلادى  سال 1905  در  پاكستان  ستاد  و 
انگليسى ها  توسط   1945 سال  تا  دانشكده  اين  مى داد.  آموزش  را   ستاد  و  فرماندهى 
اداره مى شد. اين دانشكده امروز يكى از مراكز مهم آموزش هاى عالى در امور نظامى 
و انتظامى اين كشور محسوب مى شود (علاماتى، 1374). در ساير كشورها نيز مراكز 
آموزش عالى پليس نقش قابل توجهى در آموزش و تربيت دانشجويان سطوح بالاى 

مديريت خود دارند. 

روش شناسى تحقيق 
اين پژوهش از نوع توصيفى است كه به روش پيمايشى انجام مى گيرد. جامعة آمارى 
شامل كليه دانشجويان و فارغ التحصيلان دانشكده فرماندهى و ستاد از دوره هفتم به 
بعد (مصوب وزارت علوم) است. جامعة آمارى به صورت تمام شمارى انجام شده كه 
به تعداد 175 نفر است. داده هاى مورد نياز از طريق رجوع به اطلاعات و اطلاعات ثانويه 
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توسط پرسشنامه اى در قالب طيف ليكرت  گردآورى شده است، جهت سنجش روانى 
مورد  كرونباخ  آلفاى  ضريب  با  نيز  تحقيق  پايايى  و  استفاده  صورى  اعتبار  روش  از 

سنجش قرار گرفته كه برآورد آن 83 درصد محاسبه شد. 
عوامل  آموزشى،  عوامل  ساختارى،  عوامل  از:  عبارت اند  تحقيق  مستقل  متغيرهاى 
گرايش  از:  است  عبارت  وابسته  متغير  ابزارى.  عوامل  و  دانشجويى  عوامل  فرهنگى، 
دانشجويان دافوس به فعاليت هاى پژوهشى. شاخص هاى عوامل (موانع) به شرح زير 

است: 
شاخص هاى مربوط به گويه هاى تحقيق

شاخصمتغير
  خدمات رايانه اى، خدمات پشتيبانى، خدمات كمك آموزشى، خدمات اطلاع رسانىعوامل ابزارى
برنامه ريزى آموزشى، استادان اجراى آموزش، عناوين و محتواى آموزشعوامل آموزشى
ارتباط و تعاملات، قوانين و مقررات، تشكيلات و سازوكارها، زمينه ها و بسترهاعوامل ساختارى
انگيزش و علائق، مشكلات دانشجويى، ويژگى  در دانشجويانعوامل دانشجويى

فرضيات تحقيق عبارت اند از: 
1. بين عوامل ساختارى و گرايش دانشجويان به فعاليت هاى پژوهشى رابطه معنادارى وجود 

دارد. 
2. بين عوامل آموزشى و گرايش دانشجويان به فعاليت هاى پژوهشى رابطه معنادارى وجود 

دارد. 
3. بين عوامل فرهنگى و گرايش دانشجويان به فعاليت هاى پژوهشى رابطه معنادارى وجود 

دارد. 
4. بين عوامل دانشجويى و گرايش دانشجويان به فعاليت هاى پژوهشى رابطه معنادارى وجود 

دارد. 
5. بين عوامل ابزارى و گرايش دانشجويان به فعاليت هاى پژوهشى رابطه معنادارى وجود 

دارد. 

يافته ها 
بخشى از يافته هاى تحقيق به بررسى ميزان فعاليت هاى پژوهشى دانشجويان دافوس 
پرداخته است. يكى از شاخص هاى اين فعاليت ها ميزان استفاده از كتابخانه و اطلاع رسانى 
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دانشكده است. 
جدول شماره يك ميزان مراجعه دانشجويان به كتابخانه را در هر هفته نشان مى دهد. 

 جدول شماره 1:  ميزان مراجعه دانشجويان به كتابخانه

درصدفراوانىتعداد مراجعه در هفته رديف
2525/5يك بار1
4213/8دو بار2
3627/2سه بار3
1310/1چهار بار 4
96/9پنج بار 5
32/4بيشتر از پنج بار 6

129100جمع

بر اساس نتايج جدول شماره يك، كمترين فراوانى مربوط به دانشجويانى است كه 
پنج بار و نيز چهار بار در هفته به كتابخانه مراجعه داشته اند (2/4درصد و 6/9درصد) 
و بيشترين فراوانى نيز مربوط به دانشجويانى است كه دوبار در هفته به كتابخانه را 

نشان مى دهد. 
جدول شماره 2: هدف از مراجعه دانشجويان به كتابخانه

درصدفراوانىهدف از مراجعه رديف
7041/7مطالعات نشريات1
3118/5مطالعه كتاب 2
5633/3امانت كتاب 3
95/3مطالعه درسى4
21/2ساير5

129100جمع
جدول شماره دو هدف از مراجعه و نوع فعاليت دانشجويان در كتابخانه را نشان 
مى دهد. براساس اين جدول بيشترين فراوانى مربوط به كسانى است كه اظهار داشته اند 
ميزان  نتايج،  به  توجه  با  لذا  مى پردازند(41/7درصد)  نشريات  مطالعه  به  كتابخانه  در 
توجه به كتاب و كتابخوانى در اين دانشكده چندان از فراوانى بالايى برخوردار نيست. 
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جدول شماره 3:  فراوانى فعاليت هاى پژوهشى دانشجويان

ف
فراوانىردي

فعاليت پژوهشى
جمع+5يك تا پنج هيچ (0)

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداد
11488/41511/600129100مقاله چاپ شده 1
7961/44332/375/2129100مقاله چاپ نشده 2
107/77155/12837/2129100تحقيق كلاسى 3
12596/24300129100ترجمه كلاسى4
17/79875/92116/4129100كنفرانس كلاسى5

6
مشاركت در طرح هاى 

تحقيقاتى
11589/11410/900129100

7558/15139/432/5129100تهيه طرح برآورد7
12193/875/210/75129100ساير فعاليت ها8

64865/930931/5606/11017100جمع

تعداد  اساس  بر  را  دانشجويان  پژوهشى  فعاليت هاى  فراوانى   (3) شماره  جدول 
سه  در  كميّت  نظر  از  فعاليت ها  اين  مى دهد.  نشان  دوره دافوس  طول  در  آنان  فعاليت 

دسته كلى قرار دارند:
1 ـ دانشجويانى كه هيچ گونه فعاليت هاى پژوهشى در زمينه هاى ذكر شده نداشته اند. 

2 ـ دانشجويانى كه يك تا پنج فعاليت يا اثر پژوهشى داشته اند. 
3 ـ دانشجويانى كه پنج يا بيشتر از آن، فعاليت يا اثر پژوهشى در طول دوره دافوس 

داشته اند.
نتايج جدول مذكور نشان مى دهد كه از بين جامعه آمارى، 88/4درصد هيچ مقاله چاپ 
شده در نشريات را نداشته و 11/6درصد نيز بين يك تا پنج مقاله چاپ شده داشته اند 
همچنين  است.  رسيده  چاپ  به  ناجا  سازمانى  نشريات  در  عمدتاً  مقاله ها  اين  نفر).   15)
از  تنها 33/3درصد  و  نداشته اند  هم  نشده اى  چاپ  مقاله  هيچ  پاسخگويان  61/4درصد 

دانشجويان بين يك تا پنج مقاله چاپ نشده در طول دورة دافوس تهيه كرده  اند. 
خود  به  را  دانشجويان  پژوهشى  فعاليت هاى  بيشترين  كلاسى  تحقيقات  انجام 
اختصاص داده است. براساس داده هاى اين جدول 55/1درصد دانشجويان بين يك تا 
دانشجويان نيز اظهار داشته اند كه در طول دوره  پنج تحقيق كلاسى داشته اند و 7/7 

دافوس هيچ تحقيق كلاسى نداده اند (10 نفر). 
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فعاليت در زمينة  ارائه كنفرانس هاى كلاسى نيز از عمده ترين فعاليت هاى پژوهشى 
آموزشى دانشجويان محسوب مى شود. داده هاى جدول نشان مى دهد حدود 76درصد 
دانشجويان بين يك تا پنج كنفرانس كلاسى داشته اند و حدود 17درصد نيز بيش از پنج 

كنفرانس كلاسى ارائه داده اند. 
نتايج اين تحقيق نشان داده است بيشترين دانشجويان (57/2درصد) در هفته تنها 
يك يا دوبار به كتابخانه دافوس مراجعه داشته اند. 41 درصد آنان براى مطالعه نشريات 
كتابخانه استفاده  از  كتاب  امانت  براى  33/5درصد  و  كتاب  مطالعه  براى  18/5درصد 

كرده  اند. 
در خصوص ميزان متوسط دريافت كتاب از كتابخانه، بيشترين فراوانى مربوط به 
دانشجويانى است كه به طور متوسط تنها يك كتاب در هفته امانت گرفته اند (50/9درصد). 
ميزان متوسط مطالعه دانشجويان دافوس نيز بررسى شده و بيشترين فراوانى مربوط 
به دانشجويانى است كه به طور متوسط در شبانه روز زير يك ساعت مطالعه دارند 
كه با وجود مقطع كارشناسى ارشد اين ميزان مطالعه چندان قابل توجه نيست. يافته ها 
در  است.  ناكافى  موجود  مقالات  از  دانشجويان  استفاده  ميزان  مى دهد  نشان  همچنين 
مجموع 44/4درصد دانشجويان اظهار داشته اندكم، خيلى كم و اصلاً از مقالات و منابع 

موجود در كتابخانه استفاده نمى كنند. 
پژوهشى  فعاليت هاى  به  دانشجويان  گرايش  موانع  تحقيق،  از  ديگرى  بخش  در 
بررسى شده است. در بخش موانع ساختارى، نتايج نشان داده كه از ديد دانشجويان 
گويه  اين  در  است.  مانع  مهم ترين  پژوهشى  فعاليت هاى  از  مشخص  تعريف  نبود 
86/8درصد پاسخگويان نقش اين عامل را در ضعف گرايش به فعاليت هاى پرورشى در 
حد زياد و خيلى زياد عنوان كرده آند. در بخش موانع آموزشى، برنامه ريزى نامناسب 
و كمبود زمان مفيد براى انجام فعاليت هاى پژوهشى به عنوان مهم ترين عوامل مطرح 
شده است. پس از آن ضعف كمى و كيفى آموزش هاى مرتبط با پژوهش  و پايان  نامه 
نويسى بيشترين نقش را داشته است. در بخش موانع فرهنگى، گرايش دانشجويان به 
آن  از  پس  و  عامل  مهم ترين  عنوان  به  آموزشى  امور  در  آسان گيرى  و  سطحى نگرى 
نگرش دانشجويان به دافوس به عنوان وسيله اى براى ارتقاى شغلى (و نه علمى) مطرح 
و  مطالعه  براى  دانشجويان  كم  فراغت  زمان  دانشجويى،  موانع  بخش  در  است.  شده 
تحقيق به عنوان مهم ترين عامل مطرح شده است. در بخش موانع ابزارى، عدم دسترسى 
به خدمات رايانه اى و اينترنت، استاندارد نبودن كتابخانه  و وضعيت سرويس دهى به 
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دانشجويان به عنوان مهم ترين موانع، طرح شده است. 
در بخش تبيين فرضيات، با استفاده از آزمون آمارى (t) به بررسى تأييد يا رد آنها 
ضعف  در  را  ساختارى  موانع  نقش  كه  اول  فرضيه  با  رابطه  در  است.  شده  پرداخته 
ميانگين  داده  نشان  نتايج  كرده،  مطرح  پژوهشى  فعاليت هاى  به  دانشجويان  گرايش 
به دست آمده از چهار مؤلفه با توجه به آمار t  از متوسط به دست آمده توسط طيف 
ليكرت بيشتر است (3 < 3/95) لذا با بيش از 95 درصد اطمينان فرض H 1  تأييد شده 
است. يافته هاى پژوهش در خصوص فرضيه دوم نشان داده با توجه با آمار t ميانگين 
مجموع عوامل آموزشى از متوسط طيف ليكرت بيشتر بوده است (3 < 4/3) لذا با بيش 
از 95درصد اطمينان فرضيه دوم نيز مورد تأييد قرار گرفته، يعنى در دافوس بين موانع 
آموزشى و گرايش دانشجويان به فعاليت هاى پژوهشى رابطه معنا دارى وجود داشته 

است. 
عوامل  مجموع  ميانگين  داده،  نشان  سوم  فرضيه  خصوص  در  پژوهش  يافته هاى 
از 95درصد  بيش  با  لذا  است (3<3/29)  شده  بيشتر  ليكرت  طيف  متوسط  از  فرهنگى 
اطمينان فرضيه سوم تأييد شده است؛ يعنى در دافوس بين عوامل فرهنگى و گرايش 
دانشجويان به فعاليت هاى پژوهشى رابطه معنادارى وجود داشته است. در خصوص 
فرضيه چهارم، يافته هاى اين تحقيق نشان داده مقدار ميانگين مجموع عوامل دانشجويى، 
از متوسط طيف ليكرت بيشتر بوده است (3<3/27) لذا با بيش از 95درصد اطمينان 
فرضيه چهارم نيز تأييد شده است. يعنى در دافوس بين عوامل دانشجويى و گرايش به 
فعاليت هاى پژوهشى رابطه معنا دارى وجود دارد. در خصوص فرضيه پنجم، يافته هاى 
بوده  بيشتر  ليكرت  طيف  متوسط  از  ابزارى  عوامل  ميانگين  مقدار  داده  نشان  تحقيق 
است (3<1/4)  لذا با بيش از 95درصد اطمينان فرضيه پنجم نيز تأييد شده است. يعنى 
رابطه  پژوهشى  فعاليت هاى  به  دانشجويان  گرايش  و  ابزارى  عوامل  بين  دافوس  در 

معنادارى وجود دارد. 
در مجموع، برآيند جدول تركيبى موانع، پنج گويه مؤثر بر گرايش دانشجويان به 
فعاليت هاى پژوهشى را نشان مى دهد با در نظر گرفتن آمارt مقدار ميانگين عوامل پنج 
گانه ساختارى، آموزشى، فرهنگى، ابزارى و دانشجويى با بيش از 95درصد اطمينان از 
متوسط طيف ليكرت بيشتر است، لذا بين اين عوامل و گرايش دانشجويان به فعاليت هاى 

پژوهشى رابطه معنادارى وجود دارد. 
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اولويت بندى اهميت عوامل 
به منظور سنجش و تعيين اهميت عوامل در گرايش دانشجويان دافوس به فعاليت هاى 

پژوهشى از آزمون رتبه بندى فريد من  1 استفاده شد.
جدول شمارة چهار اولويت بندى مؤلفه هاى عوامل ساختارى را نشان مى دهد كه در 

آن ارتباط و تعاملات بيشترين اهميت را در عوامل ساختارى داشته است. 

جدول شماره 4: اولويت ساختارى 

ميانگين فريدمنمؤلفهاولويت
2/72ارتباطات و تعاملاتاول
2/36قوانين و مقرراتدوم
2/47تشكيلات و سازوكارهاسوم
2/17زمينه ها و بسترهاچهارم

جدول شماره پنج اولويت بندى مؤلفه هاى عوامل آموزشى را نشان مى دهد كه در 
ميان آنها برنامه ريزى بيشترين اهميت را در عوامل آموزشى داشته است. 

جدول شماره 5: اولويت عوامل آموزشى 

ميانگين فريدمنمؤلفهاولويت
2/95برنامه ريزى آموزشىاول
2/5استاداندوم
2/29اجراى آموزشى سوم
2/26عناوين و محتواى آموزشى چهارم

جدول شماره شش اولويت بندى مؤلفه هاى عوامل دانشجويى را نشان مى دهد كه در 
ميان آنها انگيزش و علايق دانشجويان بيشترين اهميت را داشته است. 
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جدول شماره 6 : اولويت عوامل دانشجويى 

ميانگين فريدمنمؤلفهاولويت
2/12انگيزش و علايقاول
2/00مشكلات دانشجويىدوم
1/88ويژگى هاى دانشجويى سوم

را  امكانات)  و  (خدمات  ابزارى  عوامل  مؤلفه هاى  اولويت بندى  هفت  شماره  جدول 
نشان مى دهد كه در ميان آنها خدمات رايانه اى بيشترين اهميت را داشته است. 

جدول شماره 7: اولويت ابزارى 

ميانگين فريدمنمؤلفهاولويت
2/83خدمات رايانه اىاول
2/73خدمات پشتيبانىدوم
2/42خدمات كمك آموزشى سوم
2/02خدمات اطلاع رسانىچهارم

جدول شماره هشت اولويت بندى مجموعه عوامل را نشان مى دهد كه در ميان آنها 
عوامل ابزارى (خدمات و امكانات) مهم ترين اهميت را داشته است؛ يعنى خدمات رايانه اى 

پشتيبانى، كمك آموزشى و اطلاع رسانى.

جدول شماره 8: اولويت عوامل مؤثر بر گرايش 
دانشجويان به فعاليت هاى پژوهشى 

ميانگين فريدمنمؤلفهاولويت
3/96عوامل ابزارى (خدمات و امكانات)اول
3/58عوامل آموزشدوم
3/35عوامل ساختارى (سازمانى)سوم
2/17عوامل فرهنگىچهارم
1/94عوامل دانشجويىپنجم
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نتيجه گيرى 
امروزه پليس در تعامل مستقيم با جامعه پيچيده و در حال تحول قرار دارد، لذا بايد 
نوعى هوشمندى را در فرماندهان و كاركنان خود ايجاد كند، تا بتواند با اين تحولات، 

همراه شده و در عرصة عمل و نظر كارايى لازم داشته باشد. 
پژوهش محورى از شاخصه هاى جديد و مسلط دانشگاه هاى پيشرفتة جهان است 
و يادگيرى را مبتنى بر درك و بينش خلاق مى داند كه در فرآيندهاى آموزش بر دانايى 
محورى، حافظه پرورى و ياددهى نحوه به كارگيرى تفكر و انديشه استوار است. در اين 
رويكرد به جاى انبار كردن اطلاعات متون درسى در حافظة دانشجويان، در آنها كسب 

مهارت براى مسئله شناسى و نيز حل مسئله از راه اصولى و عملى ايجاد مى شود. 
باورى،  خود  نفس،  به  اعتماد  چون  ويژگى هايى  محور  پژوهش  دانشگاه هاى  در 
فردگرايى خلاق، شجاعت و قدرت نقد پذيرى و انتقاد را به دانشجويان انتقال مى دهند. 

دانشكده فرماندهى ستاد ناجا به عنوان مهم ترين مركز تحصيلات تكميلى ناجا نقش 
اساسى در توسعه مديريتى و ايجاد هوشمندى سازمانى دارد و لذا رويكرد اين دانشكده 
بايد به پژوهش محورى معطوف شود. اما واقعيت هاى موجود كه در اين تحقيق بررسى 
شده، نشانگر آن است كه رويكرد آموزش محورى و روش سنتى تعليم غلبه بيشترى 
است.  موضوع  اين  بر  تأكيدى  دافوس  دانشجويان  علمى  توليدات  پايين  آمار  و  داشته 
لذا اين تحقيق حول اين مسئله شكل گرفت كه چه عواملى (موانعى) در ضعف گرايش 
دانشجويان دافوس به فعاليت هاى پژوهشى نقش داشته و اولويت  آنها كدام است. نتايج 
تحقيق كه توسط پرسشنامه در قالب طيف ليكرت و جامعة آمارى كليه فارغ التحصيلان 
و دانشجويان فعلى دافوس صورت گرفت، پنج فرضيه را بررسى كه تمامى آن فرضيات 
عنوان  به  دانشجويى  و  فرهنگى  ابزارى،  آموزشى،  ساختارى،  عوامل  يعنى  شد؛  تأييد 

موانع و تنگناهاى گرايش دانشجويان به تحقيق عمل كرده اند. 
مهم ترين  عنوان  به  ابزارى  عوامل  فريدمن  رتبه اى  آزمون  از  استفاده  با  همچنين 
رتبه بندى  بحث  در  است.  كرده  عمل  مانع  كمترين  عنوان  به  دانشجويى  عوامل  و  مانع 
(سازمانى)  ساختارى  عوامل  در  كه  داد  نشان  نتايج  عوامل،  از  يك  هر  شاخص هاى 
ارتباطات و تعاملات آموزشى ـ پژوهشى دافوس با دانشگاه ها و رده هاى ناجا مهم ترين 
عامل، و در عوامل آموزشى، برنامه ريزى هاى آموزشى، و در عوامل دانشجويى، علايق 
و انگيزش و در عوامل ابزارى، خدمات رايانه اى به دانشجويان مهم ترين نقش را داشته 

است. 
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 در مجموع نيز مهم ترين موانع تأثيرگذار به ترتيب اولويت عبارت اند از: 
1 ـ موانع ابزارى (خدمات و امكانات)؛

2 ـ موانع آموزشى؛
3 ـ موانع ساختارى (سازمانى)؛

4 ـ موانع فرهنگى؛
5 ـ موانع دانشجويى.

پيشنهادها 
پيشنهادهاى پژوهشى

1. در خصوص علل و عوامل گرايش پايين دانشجويان به مطالعه (كم بودن نرخ مطالعه)  
در دافوس تحقيق صورت گيرد. 

2.  در زمينه چگونگى ارتباط و تعامل پويا بين دافوس و ساير دانشگاه ها و مراكز علمى 
تحقيق صورت پذيرد. 

در  آسان گيرى  و  سطحى نگرى  به  دانشجويان  غالب  گرايش  علل  خصوص  در   .3
فعاليت هاى آموزشى تحقيق صورت گيرد. 

4. در جهت بررسى كاربرد دروس حاضر بر توانايى هاى مسئله يابى دانشجويان تحقيق 
صورت پذيرد. 

5.  تحقيقى در خصوص نياز سنجى خدمات و امكانات مورد نياز براى فعاليت هاى علمى 
و پژوهشى دافوس صورت پذيرد. 

 پيشنهاد هاى اجرايى
1. معطوف كردن فعاليت هاى علمى ـ آموزشى دانشجويان بر رويكرد پژوهش محورى. 

2. ايجاد بستر مناسب براى انجام فعاليت هاى پژوهشى استادان و دانشجويان. 
3. تبديل دافوس به مركز تحصيلات تكميلى دانشگاه(ناجا) به منظور توليد علم و اشاعه 

آن در ناجا. 
4. معطوف كردن پايان نامه هاى دافوس به كمك در حل مسائل سازمانى. 

فرآيند  در  دانشجويان  پژوهشى  فعاليت هاى  به  مربوط  امتيازات  ساختن  مشخص   .5
آموزش و فارغ التحصيلى. 

6. تغيير در نوع آموزش هاى دافوس از سنتى بر مبناى توليد علم.
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7. ايجاد نهضت ترجمه براى توليد ادبيات پليسى در دافوس. 
8. ايجاد كرسى مسائل و موضوعات انتظامى در دافوس براى توليد علم. 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


فصلنامه دانش انتظامي - سال دهم - شماره اول    98 

منابع 
ـ ام هس، كارل و همكاران (1382). پليس در اجتماع. ترجمه دكتر رضا كلهر. تهران: 

دانشگاه علوم انتظامى.
ـ طائفى، على(1380). موانع فرهنگى توسعه تحقيق در ايران. تهران: آزاد انديشان.

نظامى،  بررسى  فصلنامه  پاكستان.  دافوس  شناخت   .(1374) غلامرضا  علاماتى،  ـ 
سال ششم.

ـ كافمن، راجر (1374). برنامه ريزى راهبردى در نظام آموزش. ترجمه فريده مشايخ. 
تهران: انتشارات مدرسه.

سازمان  تهران:  وحيدى.  پريدخت  ترجمه  قدرت.  و  علم   .(1379) فدريك  مايور،  ـ 
برنامه و بودجه.

قاضيان.  حسين  ترجمه  علم.  توسعه  و  رشد  الگوى  سه   .(1372) مايكل  مولكى،  ـ 
تهران: دفتر دانش.

ـ يمينى، محمد (1383). برنامه ريزى توسعه دانشگاهى. تهران: دانشگاه شهيد بهشتى.

-Godet, O., (1994). Science and social order, The Freepress: www.Oga ـ
rdea.te

-Frankel, Wallen., (1990). How to design and evaluate reserch in edu ـ
cation, megrawhill.

.UNESCO, (2002). Deveoment Cuntries, Kingsly ـ
.William, (1999). Financial management of universities: www.aau ـ

dk.com

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir

