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اولويت بندی راهکارهای بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی 
آبخیزنشینان استان فارس با استفاده از فرآيند تحلیل شبکه ای 

چکیده
مديريت اكوسیستم اساساً به ســبب دخیل بودن پديده های طبیعی و انسانی، امری دشوار و پیچیده است كه نیازمند مديريتی با 
رويکرد سیستمی اســت. اين مديريت بايد جامع بوده و موجب حفظ پايداری منابع شود و علاوه بر آن ارتقاء وضعیت اقتصادی و 
اجتماعی ذينفعان حوزه های آبخیز را شــامل گردد. به¬دلیل تعامل پیچیده و متقابل آبخیزنشینان با منابع طبیعی، بهبود وضعیت 
اقتصادی و اجتماعی اين جوامع می تواند در بهبود وضعیت منابع طبیعی گامی مؤثر و كارســاز باشــد. از اين رو، پژوهش حاضر، با 
هدف بررســی راهکارهای بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی آبخیزنشینان استان فارس با استفاده از فرآيند تحلیل شبکه ای و 
اولويت بندی آنها با نرم افزار Super Decision صورت پذيرفت. جامعه آماری اين تحقیق دانشــجويان دكتری و اســاتید گروه 
ترويج و بخش مديريت مناطق بیابانی دانشکده كشاورزی دانشگاه شیراز می باشند. ابزار اندازه گیری پژوهش پرسشنامه و مصاحبة 
مستقیم بوده كه در مجموع تعداد 30 پرسشنامه از خبرگان مذكور پر شده است. نتايج اين پژوهش نشان داد كه وجود حمايتهای 
دولتی در راستای تاسیس واحدهای تولیدی نه صرفا كشاورزی در روستا با امتیاز )0/281( نسبت 10 گزينه ديگر در بهبود وضعیت 
اقتصادی- اجتماعی و فرهنگی روستايیان در اولويت قرار دارد. پس از آن گزينه گازرسانی، برق رسانی و جاده سازی برای مناطق 
كوچک روستايی با امتیاز  0/249 اولويت بالاتری نسبت بقیه داشت. همچنین از میان 10 گزينه مورد بررسی افزايش خدمات عمومی 

و بهداشتی با امتیاز 0/181 از كمترين اولويت در بهبود وضعیت اقتصادی-اجتماعی روستائیان برخوردار بود.

كلمات كلیدي: وضعیت اقتصادی و اجتماعی، تحلیل شبکه، آبخیزنشینان، استان فارس.  

شماره 106، بهار 1394

)پژوهش و سازندگی(

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


18 )پژوهش وسازند گی( 

اولويت بندی راهکارهای بهبود وضعیت ...

Watershed Management Research (Pajouhesh & Sazandegi) No 106 pp:17-27

Prioritize strategies to improve the economic and social Status of Watershed residents using network analysis 
process (Case study: Fars province)
By: Sh. Kianisefat, Zabol University. H. Gharechaei, University of Tehran. A. Azareh, University of Tehran. H. 
Khosravi, University of Tehran (Corresponding Author).

Due to the involvement of the human and natural phenomenon ecosystem management is basically difficult and 
complex matter, so management with systemic approach is necessary. This management must be comprehensive, 
cause resources sustainability and improve economic and social situation of watersheds stakeholders. Due to the 
complex and mutual interaction of watershed residents with natural resources, the social and economic status 
improvement of these communities can be effective factor in improving the status of natural resource. Hence, the 
present study tries to present the strategies to improve the economic and social status of Fars watershed residents 
using network analysis and Super Decision software. The Statistics community of this research was PhD students 
and professors of promoting and management desert areas department, Agricultural College, Shiraz University.  
Measuring instruments of research was direct interviews and questionnaires, finally 30 questionnaires were filled 
by experts. The results showed that “the government support in order to establish manufacturing unit, not only rural 
agriculture” is the first priority with the score of 0.281. After that the factor of “providing gas, electricity and roads 
to small rural areas” was the second priority with score of 0.249. Also, improving public health services has the least 
effect on socio-economic status of villagers between selected factors.

Keywords:social and economic status, network analysis, watershed residents, Fars Province  

مقدمه
مدیریت جامع حوزه آبخيز به عنوان یك پارادایم جدید براي برنامه ریزي 
توسعه و مدیریت منابع آب و خاك، تأكيد ویژه ای بر وضعيت اقتصادي 
و اجتماعي منطقه دارد )Sikka and Sharda, 2002(. از طرف دیگر 
بهبود وضعيت اقتصادی و اجتماعی، هدف كليه عملياتی است كه در 
حوزه آبخيز انجام می گردد. برای اینکه یك مدیر حوزه آبخيز در سامان 
عرفی یا یك روســتا، بتواند مدیریت كند می بایست كليه منابع اعم از 
سرمایه های طبيعی )خاك، آب، پوشش گياهی( و سرمایه های انسانی 
 ,.Mehrabi et al(آن روستا را مد نظر قرار دهد تا مدیریت جامع باشد
2010(. امروزه مدیریت حوزه های آبخيز در كشور تحت تأثير تحولات 
اجتماعی و اقتصادی، مســير مناسبی را طی نکرده است. در كنار این 
مدیریت نادرست، عوامل دافعه از روستا و جاذبه از شهر، اعم از عوامل 
طبيعی و كشــاورزی، اقتصادی، اجتماعــی و فرهنگی باعث مهاجرت 
روستانشينان شــده اســت )Shamsadini, 2009(. در نتيجه به 
وجود آمدن روستاها و سرزمين های روستایی خالی از سکنه، منابع و 
محيط های طبيعی تخریب شده و اراضی زراعی فقير و رها گردیده اند. 
)Saeedi Goraghani, 2013( برخلاف مناطق شهري كه در آنها، 
فعاليت هاي  صنعتي و خدماتي متمركز اســت، روستاها اولين مراكز 
اجتماعي زندگي نوین انســانها به شمار مي روند كه ساكنان آن بيشتر 
از طریق فعاليت ها ي كشــاورزي امرار معاش مي كنند و بيشــتر آنها 
نيز در زیســتگاه هاي كوچك و پراكنده ســکونت دارند. از آنجا كه در 

ســال هاي گذشــته تزریق درآمدهاي نفتي، فرصت مناسبي را جهت 
اجراي سياســت هاي ضد فقر و از بين بردن دوگانگي هاي اقتصادي و 
اجتماعي به خصوص در ســطح مناطق روستایي فراهم آورده، اجراي 
گسترده طرح توسعه یکپارچه روستایي بيشاپيش مورد توجه مدیران 
و كارشناســان برنامه ریزي اقتصادي و امور اجتماعي قرارگرفته است 
)Sepehrdoost, 2009(. قربانــی و همکاران در مطالعه ای تحت 
عنوان تحليل شــبکه اجتماعی، رویکردی نوین در سياســت گذاری و 
برنامه ریزی مدیریت مشــاركتی منابع طبيعی بيان نمودند كه روش 
تحليل شبکه اجتماعی قادر است مدیران و برنامه ریزان منابع طبيعی 
را در شــناخت چالش هــای پيــش روی عملياتی نمــودن مدیریت 
مشاركتی منابع طبيعی و سياســت گذاری جهت برطرف نمودن این 

 .)2012 ,.Ghorbani et al( چالش های یاری نماید
با توجه به توضيحات بالا، شناسایی و اولویت بندی راهکار های مناسب 
برای بهبود وضعيت اقتصادی و اجتماعی حوزه نشــينان روســتایی و 
همچنيــن جلوگيری از مهاجرت آبخيزنشــينان به مناطق شــهری، 
ضروری به نظر می رســد. با توجه به موارد مطرح شده در این پژوهش 
سعی بر این است كه با استفاده از روش تحليل شبکه، به اولویت بندی 
راهکارهــای بهبود وضعيــت اقتصــادی و اجتماعی آبخيزنشــينان 
روستائيان اســتان فارس پرداخته و در نهایت مهمترین اولویت ها یی 
كه باید كارشناســان و متوليان این امر به آن توجه داشته باشند بيان 

گردیده است.
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مواد و روش ها
منطقه مورد مطالعه

استان فارس ناحيه پهناور كوهستانی است كه ارتفاعات آن دنباله رشته 
كوه عظيم زاگرس می باشــد. این استان با مساحتي حدود 133000 
كيلومتر مربع بين 27 درجه و 2 دقيقه تا 31 درجه و 42 دقيقه عرض 
شــمالي و52 درجه و 42 دقيقه تا 55 درجه و 36 دقيقه طول شرقي 
از نصف النهار مبدأ قرار گرفته اســت )Javadi, 2010(. حد شمالي 
آن اســتان هاي اصفهان، حد جنوبي آن هرمزگان، حد شرقي كرمان و 
یزد و حد غربي بوشهر و كهگيلویه و بویراحمد مي باشد. بررسي رشد و 
توزیع جمعيت در مراكز شهري در دوره زماني 1335 تا 1385 بيانگر 
كاهش درصد جمعيت روســتایي و تغيير و تحولات اساســي در نظام 
شهرنشــيني استان است. افزایش مراكز شهري از 16 نقطه شهري در 
ســال 1335 به 73 نقطه شهري در ســال 1385 و افزایش جمعيت 
شهري نســبت به جمعيت روستایي از 3/52 درصد به 61/17 درصد 
در همين مدت حاكی از افزایش سهم جمعيت شهري به كل جمعيت 

استان است )غلامی و رستگار، 1389(.

فرآيند تحلیل شبکه
فرآینــد تحليل سلســله مراتبی )AHP( برای حل مســائل پيچيده 
 ,Gencer and Gurpinar( بسيار مورد استفاده قرار گرفته است
2007(. این روش دارای محدودیت هایی بود كه باعث شد تا ساعتی 
روش دیگــری به نام روش تحليل شــبکه ای ارائه دهد و هر موضوع و 
مســئله ای را به مثابه شــبکه ای از معيارها، زیر معيارها و گزینه ها كه 
 Jafari(با یکدیگر در خوشــه هایی  جمع شــده اند، در نظر می گيرد
et al, 2011( تمامی عناصر در یك شــبکه می توانند به هر شــکل، 
دارای ارتباط با یکدیگر باشند. به عبارت دیگر در یك شبکه، بازخورد 
Garcia-( و ارتباط متقابل بين و ميان خوشــه ها امکان پذیر اســت

Melon, 2008(. بنابراین ANP را می توان متشــکل از دو قسمت 
دانســت: سلســله مراتب كنترلی  و ارتباط شــبکه ای. سلسله مراتب 
كنترلی ارتباط بين هدف، معيارها، و زیرمعيارها را شــامل شــده و بر 
ارتباط درونی سيستم تاثيرگذار است و ارتباط شبکه ای وابستگی بين 
عناصر و خوشــه ها را شامل می شــود )Saaty, 1990(. این قابليت 

ANP امکان در نظر گرفتن وابستگی های متقابل بين عناصر را فراهم 
آورده و در نتيجه نگرش دقيقی به مســائل پيچيده حوزه های آبخيز 

ارائه می كند. 
فراینــد تحليل شــبکه ای )ANP( را می توان در چهــار مرحله زیر 

خلاصه كرد: 
مرحله اول؛ ســاخت مدل و تبدیل مسئله یا موضوع به یك ساختار 
شبکه ای: موضوع یا مسئله باید به طور آشکار و روشن به یك سيستم 
منطقی، مثل یك شــبکه تبدیل شود. در این مرحله موضوع یا مسئله 
مورد نظر به یك ساختار شبکه ای كه در آن گره ها به عنوان خوشه ها 

مطرح هستند، تبدیل می شود. 
مرحله دوم؛ تشکيل ماتریس مقایسه زوجی و تعيين بردارهای اولویت: 
عناصر تصميم در هریك از خوشــه ها، بر اساس ميزان اهميت آنها در 
ارتباط با معيارهای كنترلی و خوشــه ها بر اساس نقش و تأثير آنها در 
دستيابی به هدف، دو به دو مورد مقایسه قرار می گيرند. تصميم گيران 
در مورد مقایسه زوجی عناصر دو به دو باید تصميم گيری كنند. علاوه 
بر این، وابســتگی های متقابل بين عناصر یك خوشه نيز باید دو به دو 
مورد مقایســه قرار گيرند. تاثير هر عنصر بر روی عنصر دیگر از طریق 
بردار ویژه قابل ارائه اســت. اهميت نسبی عناصر بر اساس مقياس نه 
كميتی ســاعتی سنجيده می شود كه نشــانگر اهميت نسبی )ضریب 
اهميت( عناصر یا خوشه ها است، كه از طریق فرمول زیر بدست می آید: 

 Aw=λmax w                                               )1(

كه در آن A ماتریس مقایســه جفتی معيارها، w بردار ویژه )ضرایب 
اهميت(،  λmax بزرگترین مقدار ویژه عددی

مرحله ســوم؛ تشکيل ســوپر ماترس و تبدیل آن به سوپر ماتریس 
حد: برای دســتيابی به اولویت های كلی در یك سيســتم با تأثيرات 
متقابل، بردارهای اولویت های داخلی )یعنی wهای محاســبه شــده( 
در ستون های مناســب یك ماتریس وارد شوند. در نتيجه، یك سوپر 
ماتریــس كه هر بخش از این ماتریس ارتباط بين دو خوشــه در یك 
سيســتم را نشان می دهد، بدست می آید. به عنوان مثال یك ساختار 
سه سطحی هدف، معيارها و گزینه ها به دو شکل سلسله مراتبی )الف( 

 .)1999 ,Saaty( ارائه شده است )و شبکه ای )ب( در شکل )1

شکل 1- ساختار سلسله مراتبی )الف( و شبکه ای )ب(
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ســوپر ماتریس W مربوط به ساختار سلسله مراتبی را می توان بشرح 
زیر ارائه كرد:

 )2(

در این ســوپر ماتریس، W21 برداری اســت كه اثرات هدف بر روی 
 I اثرات معيارها بر روی گزینه ها را نشــان می دهد و W32 معيارها و
ماتریس واحد اســت. اگر معيارها دارای تأثيرات متقابل باشند، فرایند 
سلســله مراتبی به فرایند شبکه-ای تبدیل می شــود )اگر هيچ تأثير 
 AHP متقابلی بين معيارها وجود نداشــته باشــد، نتيجه محاسبات
و ANP یکســان خواهد بــود(. تأثير متقابل معيارهــا بر یکدیگر از 
طریق وارد كردن ماتریس W32 در ســوپر ماتریس Wh، این چنين 

امکان پذیر می شود:
)3(

این نوع ماتریس را ســوپر ماتریس اوليه می نامند. با جایگزینی بردار 
اولویت هــای داخلی )ضرایب اهميت( عناصر و خوشــه ها در ســوپر 

ماتریس اوليه، سوپر ماتریس ناموزون  بدست می آید.
در مرحله بعد، ســوپر ماتریس موزون از طریق ضرب مقادیر ســوپر 
ماتریس ناموزون در ماتریس خوشــه ای محاســبه می شود. سپس از 
طریق نرماليزه كردن ســوپر ماتریس موزون، ســوپر ماتریس از نظر 

.)1999 ,Saaty( ستونی به حالت تصادفی تبدیل می شود
در مرحله ســوم ، سوپر ماتریس حد  با به توان رساندن تمامی عناصر 
ســوپر ماتریس موزون تا زمانی كه واگرایی  حاصل شــود )از طریق 
تکــرار( یا به عبارتی تمام عناصر ســوپر ماتریس همانند هم شــوند، 

nمحاسبه می شود: 

n
WLim

∞→                                                                    )4(

مرحله چهارم: انتخاب گزینه برتر: اگر ســوپر ماتریس تشکيل شده 
در مرحله سوم، كل شــبکه را در نظر گرفته باشد، یعنی گزینه ها نيز 
در ســوپر ماتریس لحاظ شده باشــند، اولویت كلی گزینه ها از ستون 
مربوط به گزینه ها در ســوپر ماتریس حد نرماليزه شــده قابل حصول 
اســت. اگر سوپر ماتریس، فقط بخشــی از شبکه كه وابستگی متقابل 
دارند را شــامل شود و گزینه ها در سوپر ماتریس در نظر گرفته نشوند  
محاســبات بعدی لازم اســت صورت بگيرد تا اولویــت كلی گزینه ها 
بدست آید. گزینه ای كه بيشترین اولویت كلی را داشته باشد، به عنوان 
 Carlussi( برتریــن گزینه برای موضوع مورد نظر انتخاب می شــود

.)2008 ,and Schiuma
در ایــن تحقيق بــرای انتخــاب گزینه هــا، معيارها و زیــر  معيارها 
)2010(   ،  Ghasemi Ardahai  )2005( تحقيقــات  از 
 Rezvani  ،Saeedi  Goraghani  )2010(،Shamsadini
)2011( و Mansourabadi)2006( اســتفاده شد. شکل های 1 و 
2 به ترتيب معيارها و زیرمعيارهای مشــکلات آبخيزنشــينان منطقه 
مطالعاتی را نشــان می دهد و برای تجزیه تحليل اطلاعات از نرم افزار  
Super Decision اســتفاده شد. پس از انتخاب عناصر تصميم، به 

صورت زیر عمل گردید:

ساخت مدل و تبديل مسئله به يک ساختار شبکه ای
پس از طراحی شــبکه، روابط بيــن عناصر تصميم تعيين گردید و در 
نتيجه ساختار كلی سوپر ماتریس غير وزن دار نيز خود به خود در نرم 
افزار مشخص شد. همان طوركه در جدول1 دیده می شود عوامل مؤثر 
بر وضعيت آبخيزنشــينان به سه دسته طبيعی- كشاورزی، اقتصادی، 
اجتماعی- فرهنگی تقســيم شد. معيارها در خوشــه های جداگانه و 
گزینه هــای موجود نيز در خوشــه جدا قرار گرفتنــد. هركدام از این 
معيارها در خوشــه ها به عنوان یك گره به حساب می آید. معيار های 
همه عامل ها با هم همبستگی متقابل دارند كه با علامت پيکان دوسر 
نشان داده شده است) جدول2(. علاوه بر همبستگی متقابل معيارهای 
موجــود در خوشــه های جداگانــه، گره های موجود در یك خوشــه 
می توانند با هم همبســتگی متقابل داشــته باشند كه در مدل حاضر 

به این صورت است. 

000
Wh= 00W21

1W210

000
Wn= 0W21W21

1W210

زیر عاملعاملهدف
بيکاری

اقتصادی

اولویت بندی راهکارهای بهبود
وضعيت حوزه نشينان روستایی

فقر مادی

سرمایه گذاری كم در سرزمين های روستایی

كمبود آب
عوامل طبيعی و كشاورزی

نامرغوب امکانات ارتباطی و تردد به شهر

نبود امکانات ارتباطی و تردد به شهر

اجتماعی و فرهنگی دسترسی به آموزش

سطح رفاه پایين

جدول1- از سمت چپ به ترتیب هدف، عوامل و زير عوامل )معیارها( مشکلات روستايیان
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تشکیل ماتريس های مقايسه ای و كنترل سازگاری آنها 
روش كار در مدل های تحليل سلسله مراتبی و شبکه ای به این صورت 
اســت كه مقایســات به صورت زوجی صورت می گيرد. مقایسات در 
نرم افــزار Super Decision بــه چهار صــورت گرافيکی، زبانی، 
پرسشنامه ای و ماتریســی انجام می پذیرد. جامعه آماری این تحقيق 
دانشــجویان دكتری و اســاتيد گروه ترویج و بخش مدیریت مناطق 
بيابانی دانشکده كشاورزی دانشــگاه شيراز می باشد. ابزار اندازه گيری 
پژوهش پرسشــنامه و مصاحبة مستقيم بوده است. برای دستيابی به 
اهداف پيش بينی شــده تحقيق سؤالات پرسشنامه به گونه ای طراحی 
شــده است كه شفاف و براحتی قابل فهم باشند. در مجموع تعداد 30 
پرسشــنامه از خبرگان مذكور پر شد. اعتبار یا روایی سؤالات از روش 
معتبرســازی محتوا و با مراجعه به كارشناسان، متخصصين و استادان 
مورد تأیيد قرار گرفت. برای تکميل پرسشنامه ها از مقياس نه  كميتی 
آقای ســاعتی اســتفاده گردید كه در اختيار مصاحبه شوندگان قرار 
گرفت. پس از تکميل نظرات خبرگان در همه پرسشــنامه ها ميانگين 

حسابی گرفته شد و وارد نرم افزار گردید.

نتايج
مقايسه ی زوجی معیارهای اصلی

در این مرحله ماتریس های مقایســه ای معيارهای اصلی، وابســتگی 
معيارهای اصلی با یکدیگر، ماتریس مقایسه ای زیر معيارها و وابستگی 
زیرمعيارها با یکدیگر تشــکيل شده و ســازگاری آنها كنترل شد. در 

مورد ماتریس مقایسه ای معيارهای اصلی )جدول3( ضریب ناسازگاری 
برابر با 0/0036 گردید و چون این عدد كمتر از 0/1 می باشــد، قابل 

قبول است.

سازگاری سیستم
یکی از مزایای فرایند تحليل سلســله مراتبی كنترل سازگاری تصميم 
است. به عبارت دیگر همواره در فرایند تحليل سلسله مراتبی ميتوان 
ميزان سازگاری تصميم را محاسبه نمود و به خوب و بد بودن و یا قابل 

قبول بودن و مردود بودن آن قضاوت كرد.

محاسبه نرخ ناسازگاری
یك ماتریس ممکن است سازگار و یا ناسازگار باشد در ماتریس سازگار 
محاسبه وزن ساده بوده و با استفاده از نرماليزه كردن تك تك ستونها 
به دســت ميآید در حالی كه برای محاسبه وزن در ماتریس ناسازگار 
چندین روش ذكر گردیده اســت )ساعتی، 1980(. علاوه بر محاسبه 
وزن در ماتریسهای ناسازگار، محاسبه مقدار ناسازگاری نيز از اهميت 
زیادی برخوردار اســت. در حالت كلی ميتــوان گفت كه ميزان قابل 
قبول ناســازگاری یك ماتریس یا سيستم، بستگی به تصميم گيرنده 
دارد اما ســاعتی، عدد 0/1 را به عنوان حد قابل قبول ارائه می نماید و 
معتقد است چنان چه ميزان ناسازگاری بيشتر از 0/1 باشد بهتر است 

در قضاوتها تجدید نظر گردد.

گزینه ها 3 

)A(ارائه تسهيلات بيشتر به روستائيان در جهت به  كارگيری از زمين های بایر و مستعد كشاورزی

)B(استفاده از تکنولوژی های وابسته به نيروی انسانی در امور كشاورزی

)C(استفاده از نيروهای تحصيل كرده روستایی در نهادهای حمایتی از فعاليت های جوانان و زنان روستایی

)D(افزایش خدمات عمومی و بهداشتی در مناطق روستایی

)E(تجميع و سازمان دهی مناطق روستایی كوچك به منظور بهبود خدمات رسانی

)F(جذب سرمایه های خارجی به منظور اجرای پروژه های توليدی در محيط های روستایی

)G(دادن مشوق و تسهيلات نظير تسهيلات اشتغال زایی و مسکن به جوانان روستایی

)H(سرمایه گذاری در زمينه فناوری اطلاعات در محيط روستایی

)I(وجود حمایت های دولتی در راستای تاسيس واحدهای توليدی مه صرفا كشاورزی در روستا

)J(گازرسانی، برق رسانی و جاده سازی برای مناطق كوچك روستایی

زیر معيارها 2 

)a( بيکاری

)b( سرمایه گذاری كم در محيط روستایی

)c( سطح پایين رفاه

)d( فقر مادی

)e( نامرغوب بودن زمين

)f( نبود امکانات ارتباطی و تردد به شهر

)g( نداشتن دسترسی به آموزش

)h(كمبود آب

زیر معيارها 2 

اجتماعی _ فرهنگی )1(

اقتصادی )2(

طبيعی - كشاورزی )3(
  

عوامل اقتصادیعوامل طبيعی وكشاورزیعوامل اجتماعی و فرهنگی
عوامل اقتصادی-0/170/58

عوامل طبيعی و كشاورزی--0/24

عوامل اجتماعی و فرهنگی---

Super Decision جدول2- مدل طرح شده در نرم افزار

جدول3- ماتريس مقايسه ای معیارهای اصلی
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اولويت بندی راهکارهای بهبود وضعیت ...

اتريس زوجی وابستگی های درونی معیارهای اصلی
برای بررسی وابســتگی درونی معيارها و یا زیرمعيارها به این صورت 
عمل می گــردد كه تمامی معيارها یــا زیرمعيارهایی كه با یك معيار 
یا زیرمعيار خاص همبســتگی متقابل دارند در یك ماتریس مقایســه 
زوجی نوشته شده و دو به دو مقایسه می شوند. از آنجا كه در این مدل 
فقط عوامل طبيعی - كشاورزی و عوامل اقتصادی همبستگی متقابل 
داشتند، تعداد ارتباط ها برای تشــکيل ماتریس مقایسه زوجی كافی 

نبود. ماتریس های مقایسه ای زیر معيارهای هر معيار جداگانه تشکيل 
شــد. ضریب ناســازگاری زیر معيارهای عوامل اقتصادی، اجتماعی- 
فرهنگی و طبيعی- كشــاورزی به ترتيــب برابر با 0/0088، 0/0014 
و 0 گردید و چون این اعداد كمتر از 0/1 بودند، قابل قبول هســتند. 
ماتریس مقایسه ای زیر معيار های عوامل اجتماعی- فرهنگی در جدول 

4 آمده است. 

نبود امکانات ارتباطی و تردد به شهرنداشتن دسترسی به آموزشسطح پایين رفاه
نبود امکانات ارتباطی و تردد به شهر-21/6

دسترسی به آموزش--1/4

سطح پایين رفاه---

جدول4- ماتريس مقايسه ای زيرمعیارهای عوامل اجتماعی- فرهنگی

مقايسه زوجی زير معیارهای هريک از معیارهای اصلی
ماتریس های مقایسه ای وابستگی زیر معيارها نيز همانند دو گره ماتریس 
قبلی تشکيل و ســازگاری آنها تعيين گردید. برای این ماتریس ها نيز 
می بایســت تعداد ارتباط ها به حد كفایت می رسيد، زیر معيارهای فقر 
مادی، ســرمایه گذاری كم در محيط های روستایی و سطح پایين رفاه 
چنين شرایطی را داشتند. جدول 5 ماتریس مقایسه ای زیر معيارهایی 

را ارائه می دهد كه با زیر معيار فقر مادی همبستگی داشتند.

مقايسه زوجی ارجحیت گزينه ها
بعد از مقایســه معيارها و زیر معيارها، ارجحيت هر یك از گزینه ها در 
ارتباط با هر یك از زیر معيارها مورد بررسی قرار گرفت. در این مرحله 

به این صورت عمل شــد كه گزینه هایی كه می توانســتند در برطرف 
شــدن مشــکل خاص )زیرمعيار خاص( كمك كنند، با هم مقایســه 
گردیدند. به عنوان مثال در جدول 6، گزینه های جذب ســرمایه های 
خارجی به منظور اجرای پروژه های توليدی در محيط های روســتایی 
)E(، تجميع و ساماندهی مناطق روســتایی كوچك به منظور بهبود 
خدمات رسانی )F(، گازرسانی، برق رسانی و جاده سازی برای مناطق 
كوچك روســتایی )I( و ارائه تسهيلات بيشتر به روستایيان در جهت 
به كارگيری از زمين های بایر و مستعد كشاورزی )J( كه می توانند در 
بهبود مشکل  سرمایه گذاری كم در محيط های روستایی كمك كنند، 
در یك ماتریس مقایســه زوجی قرار گرفته و دو به دو با هم مقایســه 

شدند.

بیکاریبا توجه به تأثیر آنها بر فقر مادی
2سرمایه گذاری كم در محيط های روستایی

جدول5- ماتريس مقايسه ای وابستگی زير معیار هايی دارای همبستگی متقابل با فقر مادی

JIFE

1/322-E
0/580/86-F

0/64---I

----J

جدول6- ارجحیت گزينه ها در ارتباط با زير معیار"سرمايه گذاری كم در محیط  های روستايی"

در این تحقيق علاوه بر اینکه گزینه ها در ارتباط با زیر معيارها ارجحيت 
دارند، هر كــدام از گزینه ها نيز بر زیر معيارهــا تأثير متفاوتی دارند. 
یعنی تأثير یك گزینه در بهبود یك مشــکل با تأثير همين گزینه در 
بهبود مشکل دیگر با هم مقایسه می شوند. برای 10 گزینه موجود 10 

ماتریس مقایسه ای تشــکيل گردید كه به دليل تعدد ماتریس ها فقط 
به ارائه اهميت گزینه"ارائه تســهيلات بيشــتر به روستایيان درجهت 
بــه كارگيری از زمين های بایر و مستعدكشــاورزی" در ارتباط با زیر 

معيارها بسنده شد )جدول7(.
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محاسبه سوپر ماتريس حد
نرم افزار Super Decision ســه بزرگ ماتریــس ارائه می دهد. با 
تركيب ماتریس های مقایســه ای هدف، معيارهــا و زیر معيارها بزرگ  
ماتریس بدون وزن تشــکيل می شــود شــد )جدول8(. در این بزرگ   
ماتریــس، A اثر هدف بر روی معيارها،  B اثر متقابل معيارها بر روی 
همدیگر، C اثر معيارها بر روی گزینه ها و D ماتریس واحد می باشــد 

)زبردست، 1388(.
برای تبدیــل بزرگ ماتریس بــدون  وزن به بــزرگ  ماتریس وزن دار 
می بایســت بزرگ  ماتریس بدون  وزن را در ماتریس خوشــه ای ضرب 
 Super Decision كــرد. از آنجا كــه در این مطالعه در نرم افــزار

خوشــه هدف برای مدل تعریف نشــد، بزرگ  ماتریس ها خوشه هدف 
نداشته و دارای خوشه های  معيار، زیر معيار و گزینه می باشد. برای به 
حد رساندن  بزرگ ماتریس حد باید بزرگ ماتریس وزن دار را به توان 

یك عدد اختياری رساند تا همه عناصر آن باهم برابر گردند. 
هدف از به حد رساندن ســوپر ماتریس حد این است كه تاثير نسبی 
دراز مدت هر یك از عناصر  ان در یکدیگر حاصل شــود.برای واگرایی 
ضریــب اهميت  هر یك از عناصر ماتریس موزون بنابراین انرا به توان 
k كه یك عدد اختياری بزرگ اســت  ميرسانيم تا اینکه همه عناصر 
ســوپر ماتریس همانند هم شــوند. این كار با تکرار انجام ميشــود.در 

چنين حالتی سوپر ماتریس حد بدست امده است.

فقر مادینامرغوب بودن زمینبیکاری

فقرمادی-2/240/52

نامرغوب بودن زمين--3/19

بيکاری---

جدول7- ماتريس مقايسه ای اهمیت گزينه " ارائه تسهیلات بیشتر به روستايیان در جهت به بکارگیری از زمینهای باير و مستعدكشاورزی" در بهبود مشکلات

هدفمعیارهازيرمعیارها

هدف000

0BAمعيارها

D   Cزیرمعيارها

جدول8- بزرگ ماتريس بدون وزن

خوشه زيرمعیارها

خوشه معيارها1/64

جدول9: ماتريس خوشه ای

 در جدول هــای 9، 10 و 11 بــه ترتيب ماتریس خوشــه ای، بزرگ  
ماتریس  وزن دار و بزرگ  ماتریس حد آورده شده است. 

نتيجه نهایی )اولویت گزینه ها(، از شــکل زیر مشخص می شود كه بر 
اســاس مقادیر نرمال قضاوت می شود. در شــکل پایين مقادیر اوليه 
مربــوط به بزرگ  ماتریس وزن دار، مقادیر نرمال، نرمال شــده مقادیر 
اوليه )تقســيم هر یك اوليه بر مجموع كل آنهــا( و مقادیر ایده آل از 
تقســيم مقادیر اوليه بر بزرگترین مقدار از بين آنها به دســت می آید. 

با توجه به مقادیر نرمال بيشــترین امتياز )0/2816( مربوط به گزینه 
A یعنی "وجود حمایت های دولتی در راســتای تأســيس واحدهای 
توليدی نه صرفاً كشاورزی در روستا" بود. بعد از آن گزینه "گازرسانی، 
برق رسانی و جاده سازی برای مناطق كوچك روستایی" )I( با امتياز  
0/2499 اولویت بالاتری نســبت بقيه داشت. پس از این دو گزینه به 
ترتيب گزینه های F، J، B، E، G، H، C و D در اولویت قرار گرفتند 
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بحث و نتیجه گیری
 همان طور كه در این پژوهش اشــاره شــد فرایند تحليل شــبکه ای
 رویکردی نوین در برنامه ریزی جهت مدیریت حوزه های آبخيز بوده و
 محققين با مطالعه شرایط اقتصادی و اجتماعی آبخيزنشينان با استفاده
 از روش تحليل شبکه قادرند چالش های پيش روی را شناسایی كرده و

 .در جهت بهبود آن گام های اساسی بردارند
در بيشــتر كشــورهاي در حال توســعه، توجه برنامه ریزان به ایجاد 
فرصت هاي شــغلي جدید، بهبود كيفيت زندگي در نواحي روستایي، 
و كاهش مهاجرت روســتایيان به شــهرهاي بزرگ بــه راهبردهاي 
متفاوتي در زمينه توزیع جمعيت و شهرنشيني منجر شده است. نتایج 
تحقيق حاضر و همچنيــن نتایج تحقيق )Rezvani )2009 به این 
 )2010( Shamsadini موضوع اشاره دارند. همانند نتایج پژوهش
، )2008( Ganbariو Ghasemi Ardahai )2005(  نتایج این 
تحقيق نيز مشکلات اقتصادي از جمله بيکاري، اشتغال زایی و كمبود 
درآمد را عوامل اصلی نامناســب بودن زندگی در محيط های روستایی 

می داند.
به منظور دستيابی به راهکارهای بهبود وضعيت اقتصادی و اجتماعی 
آبخيزنشــينان و اعمال مدیریت پایــدار در حوزه-های آبخيز كاربرد 
روش هایی كــه توانایی در نظر گرفتن همزمــان معيارهای محيطی، 
اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی را داشته باشد ضروری به نظر می رسد. 
شاخص ها و معيارهای معرفی شــده در این مقاله می توانند، با اعمال 
تغييراتی، برای ســایر مناطق نيز مورد استفاده قرار بگيرند. در پایان 
ذكر این نکته نيز ضروری اســت كه روش ANP و سایر روش-های 
تصميم گيــری، تنها داده هایــی را كه در اختيار آنها قــرار می گيرد 
به مدل تبدیــل كرده و در اختيار تصميم گيرنــدگان قرار می دهند. 
بنابراین یــك تصميم گيرنده باید از پذیرش مطلق نتایج پرهيز كند و 
نتایج این نوع تصميم سازی را تنها به عنوان راهنمایی در تصميم گيری 

نهایی به كار ببرد.
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