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‏ذُ:٘چک
 ٫ؽ٥ ٣ ضرف٣ ـ٭ر ٠ ٕفؼٮٮ٤ٝثف ثف آٟ ثػً سق ٣٬ غبـخ ٬ف٤اٝ٘ ؼاغٚ ٬ؼـ ٧ف ٢ٝغ٦َ ثب س٤خ٦ ث٦ ثفـو  ٫ـدف٣ ٫آثك ٧٫ب زٮٕىشفي ؽفى

٢ٝبوت ث٦ ٢ٝؾ٤ـ س٤وق٦ ثربقاـ   ٧٫ب ٠ ـا٧جفؼ٭ٌ ضبضف سؽ٣ٮث٦ آٟ ٝجؿ٣ٗ ٕفؼؼ. ٧ؽه اق سطَ ٬لاسٮَبر ٌٮؼـ سطَ ٫ا م٥٭س٤خ٦ ٣ ٦ّ اوز

ؽ٧ب ؼـ ٭٧ب ٣ س٨ؽ اق ١َبط ٤ٍر ٣ ضقو، ىفِز ٠٬ اوبن ى٨فوشٮاوز. ثف ٧ٞ SWOTؼـ اوشبٟ اٙجفق ثب اوشيبؼ٥ اق ـ٣ي  ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

 ٬ف٤اٝ٘ ؼاغٚ ٬بثٮاـقٌ ٧٫ب ه٭ٜ ٌؽ٥ ؼـ ٍبٙت ٝبسفٮس٢ؾ ٧٫ب اوشبٟ اٙجفق ثب اوشيبؼ٥ اق دفو٢ٍب٦ٝ ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٬بث٭ؽ ٣ ثبقاـٮثػً س٤ٙ

ه ٭ٝبسف ٫ح ثفا٭بقار ٝغبثٌ ١شبٮا١دبٛ ٌؽ. ٝد٤ٞؿ اٝش ٧SPSS17ب س٤وظ ١فٛ اىكاـ  ِ اق فبٝ٘٭ث٦ ٧ف  ٬ؼ٧ ؽ. ١ٞف٥٭٦ ٕفؼٮس٨ ٣٬ غبـخ

ؼ٢٧رؽ٥   ٣ ١ٍبٟ ٝطبوج٦ ٌؽ ٦ّ ٧ف ؼ٣ فؽؼ ث٦ ؼوز آٝؽ٥ ثبلاسف اق ضؽ ٝش٤وظ ث٤ؼ ٣68/3  61/3ت ثفاثف ٮث٦ سفس ٣٬ غبـخ ٬ف٤اٝ٘ ؼاغٚ

٧رب   ؽ٭ر ٧رب ٣ س٨ؽ  مٚج٦ ثرف ضرقو   ٤٫خ٤ؼ ثفاٝ ٧٫ب ٧ب ٣ ىفِز اوشيبؼ٥ اق ٤ٍر ٫ثفا ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٬بث٭ؽ ٣ ثبقاـٮاوشيبؼ٥ ؼـوز ثػً س٤ٙ

بٟ ٮر س٤وق٦ ثبقاـ ٝب٧ ٠٫ ـا٧جفؼ ثفا٭سف ث٦ ف٤٢اٟ ٢ٝبوت ٣٬ غبـخ ٬ه ف٤اٝ٘ ؼاغٚ٭ح ٝبسف٭ثب س٤خ٦ ث٦ ١شب ٬س٨بخٞ ٫ـا٧جفؼ٧ب ،اوز. ٙؿا

 ـ ٦٭ً وفٝب٭ىكا٣ ا ٢٬ش٭بٟ قٮؽ دف٣ـي ٝب٧٭خؽ ٧٫ب ٠ ـا٧جفؼ اوشيبؼ٥ اق ـ٣يٮؽ. ٧ٞس٢٭٨٢ٍبؼ ٕفؼٮاوشبٟ اٙجفق د ٫ثفا ٢٬ش٭ق ؼـ  ٫ٕرؿا

ز ـا ث٦ ؼوز ٮ٠ ١ٞف٥ خؿاث٭ٍشفٮث ٣33/4  ٠50/4 ٮب١ٖٮت ثب ٝٮث٦ سفس QSPMه ٭ٝبسف ٫ثف ٝج٢ب ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٣ دف٣ـي ٝب٧ٮثػً س٤ٙ

 آ٣ـؼ.
 

 ، اوشبٟ اٙجفق.SWOTه ٭، ٝبسف٢٬ش٭بٟ قٮ، س٤وق٦ ثبقاـ، ٝب٫٧اوشفاسم :ٕذٍ٘اطگبى‏کل

 

 هقذهِ

فّف ضبضف آٟ ـا ث٦  اوز ٦ّ ؼـ ٢ِ٬قش  ٫دف٣ـ ٫آثك

ثكـٓ  ٬ب١ٖف ضفّشٮا١ؽ ٦ّ ث ف ٤ٞ١ؼ٥ٮسقج ٬ا١َلاة آث

ؽ ٮ٣ ث٦ عجـ آٟ س٤ٙ ٬بٟ غ٤ـاّ٭خ٨ز دف٣ـي آثك

ز ـ٣ ث٦ ـٌؽ ٮخٞق ٠٫ َٝف٣ٟ ث٦ ِفى٦ ثفاٮدف٣سئ

 ,Livengood and Chapmanخ٨بٟ اوز )

سب ٤٢ّٟ اـائ٦  ٫دف٣ـ ٫اق آثك ٬و ٝػشٚي٭(. سقبـ2007

( ؼـ FAO) ٣٬ثبـ خ٨ب١ٌؽ٥ اوز ٦ّ وبقٝبٟ غ٤اـ

دف٣ـي "ـا ث٦ ٤ِـر   ٫دف٣ـ ٫آثك 1988وبٗ 

س٢بٟ  د٤وشبٟ، ١فٛ بٟ، وػزٮٌبٝ٘ ٝب٧ ٤ٝ٫خ٤ؼار آثك

ث٦ اٌْبٗ ٝػشٚو ثب ؼغبٙز ا١ىبٟ ز٦  ٫ب٧بٟ آثكٮ٣ ٕ

٣ ز٦ ث٦  ٬بٟ غ٤ـاّ٭ؽ ٣ دف٣ـي آثكٮؼـ ـ١٣ؽ س٤ٙ

، دف٣ـي ٫، سدبـ٬ط٭، سيف٬، ٣ـق٢ٝ٫ٌؾ٤ـ ـ٧بوبق

و ٭سقف " ٬ف غ٤ـاّٮؽار مٮف س٤ٙ٭ب٣ و ٢٬ش٭بٟ ق٭آثك

ؽار ٮ٠ ٦ّ ثػً فٞؽ٩ س٤ٙ٭٤ٞ١ؼ. ثب ٣خ٤ؼ ا

 ٭٬ّٝبـه مؿا ٫ؼـ وفاوف خ٨بٟ ثفا  ٫دف٣ـ ٫آثك

اق  ٬ث٦ ف٤٢اٟ ثػً ٨ٝٞ ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٝب٧ٮاوز، س٤ٙ

٠ ٢ِقز ٤ٞ٧اـ٥ ٤ٝـؼ س٤خ٦ ث٤ؼ٥ اوز. دف٣ي ٭ا

اوز  ٬ِ اِغلاش ف٤ٞٝ٭َز ٮؼـ ضَ ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

س٢بٟ،  افٜ اق ١فٛ ٫آثك ٧٫ب ق ٦١٤ٕا ٨ٖ١٫ؽاـ"٦ّ ث٦ 
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، وشبـ٥ ٭٬ب٭بـ ؼـٮىشبٟ، غ٭د٤وشبٟ، ؼ٣ق وػز

ؼـ  ٫بق٭٠ ٣ ؼـ٭فٮبٟ آة ٌٮ، و٢ٔ ق١ؽ٥ ٣ ٝب٧٭٬ب٭ؼـ

 ٕفؼؼ. ٬اعلاً ٝ "٤٬ٛ ث٦ ٢ٝؾ٤ـ وفٕفٝ٭آ٤ّاـ

ثف  ٬قٮف٤٢اٟ ٤ٞ١ؼ ٦ّ اوبن ٢ٝبثـ عج ٬ىش٭اٙجش٦ ثب

آ٣ـ ٣  ى٠ ٧٫ب زٮ٠ ٤ٍٝقٮٮز، ضيبؽز ٣ سق٭ف٭ٝؽ

٠ ٮ٧ب ث٢ب ٌؽ٥ اوز. ز٢ ا١ىبٟ ٫ش٢ٞؽ٭ـضب سؽا٣ٛ

ظ ٮ، ضيؼ ٝط٬قٮف عج٭ؾغب ٫ؽاـ٭دب ٫ا س٤وق٦

ـا ؼـ  ٬في اخشٞبف٭٣ دؿ ٫اٍشّبؼ ٭٬ىز، غ٤ؼّيب٭ق

ف ٭ثف وب ٬في اخشٞبف٭ز دؿٮغ٤ا٧ؽ ؼاٌز. ٍبثٚ ٬د

اق خ٦ٚٞ   ٫دف٣ـ ٫ف٤اٝ٘ ٤ٝثف ثف س٤وق٦ آثك

٠ اٝف ٭ز ؼاـؼ ٦ّ اٮز آٟ اـخط٭٣ ٧ؽا ٫ٕؿاـ ٦٭وفٝب

ب ٭ٍفىز ٮاوز ٦ّ ٤ٝخت د ٬ز اٙكاٝبس٭ٚكٛ ـفبٝىش

 ٫ا بٟ ؼـ ٧ف ٢ٝغ٦َ٭ٝٞب١قز اق س٤وق٦ دف٣ـي آثك

ؽ٥ ٕفىش٦ ١٤ٌؽ، ّبـ ٭٠ ف٤اٝ٘ ١بؼ٭٤ٌؼ. إف ا ٬ٝ

٠ ا٧ؽاه ٣ ؼاـا ٭و ث٨شف٭ثب سقف ٬دف٣ـي ٤ٝخ٤ؼار ضش

 ٬ٍبث٘ ؼوشفو ٧٬ب ث٦ وػش٘ ٮ٠ دشب١ى٭ث٤ؼٟ ثبلاسف

 85 ً اقٮ(. ثFAO, 1996-2005غ٤ا٧ؽ ث٤ؼ )

ؼـ وبٗ  ٬خ٨بٟ ث٢ب ثف ٕكاـي ثب١ِ خ٨ب١ ٤ٍّ٫ـ٧ب

ثبٙل  ٬ثب اـقٌ ٢٬ش٭بٟ قٮؼـ ض٤ق٩ سدبـر ٝب٧ 2012

ا١ؽ ٦ّ و٨ٜ  ز ؼاٌش٦ٮبـؼ ؼلاـ ىقبٙٮٚٮٝ 102ثف 

 ٠25 آٝبـ س٨٢ب ٭ؼـ ضبٗ س٤وق٦ ؼـ ا ٤ٍّ٫ـ٧ب

 ,World Bankبـؼ ؼلاـ ثفآ٣ـؼ ٌؽ٥ اوز )ٮٚٮٝ

 ٢٬ش٭بٟ قٮ٦١٤ٕ٧ اق ٝب 2500ً اق ٮ(. اٝف٣ق٥ ث2012

٦١٤ٕ آة  ١٤ٌ35ؽ ٦ّ  ٬ؼـ خ٨بٟ ؼاؼ ٣ وشؽ ٝ

ؽ ٣ ث٦ ىف٣ي ٮٍشف ؼـ ثبقاـ س٤ٙٮ٠ سقؽاؼ ث٭٠ اق ا٭فٮٌ

٠ ٭بٟ ث٦ ف٤٢اٟ ثكـٕشفٮ٠ ٝ٭ـو٢ؽ. و٢ٖبد٤ـ ؼـ ا ٬ٝ

بٟ ٮ٠ ٣اـؼ٢٢ّؽ٥ ٝب٧٭ْب ثكـٕشف٭ِبؼـ٢٢ّؽ٥ ٣ آٝف

ز٤ٟ  ٭٬ؼـ خ٨بٟ ٢ٌبغش٦ ٌؽ٥ ٣ ٤ٍّـ٧ب ٢٬ش٭ق

٠، ٮذٮٚٮ، ى٫، ٝبٙك٢ٚ٫ؽ، ا١ؽ١٣ك٭٘، سب٭ب، دف٣، ثفقٮّٚٞج

ٖف ِبؼـ٢٢ّؽٕبٟ ٭ب اق ؼٮ٣ اوشفاٙ ٫دف، ٝبلا٣ٮ٤ٖ٢ّ، ١

 Selvarasu andـ١٣ؽ ) ٬ث٦ ٌٞبـ ٝ ٬خ٨ب١

Sankaran, 2011.) 

 7لار ٤ٍّـ ثب ٮاوشبٟ اٙجفق ثف اوبن آٝبـ١ب٦ٝ ٌ

اِي٨بٟ، س٨فاٟ ٣  ٧٫ب ؽ ثقؽ اق اوشبٟٮؼـِؽ س٤ٙ

بٟ ٮؽ ٝب٧ٮ٤ٙكاٟ سٮ٠ ؼـ ـؼ٩ ز٨بـٛ اق ١ؾف ٝ٭ٍك٣

فاٟ، ٭لار اٮؼـ ٤ٍّـ ٍفاـ ؼاـؼ )وبقٝبٟ ٌ ٢٬ش٭ق

وب٣خجلاك ٣ ١ؾف آثبؼ ؼـ  ٧٫ب (. ٨ٌفوشب1390ٟ

( 1391) ٫اوشبٟ اٙجفق عجٌ آٝبـ ٣قاـر خ٨بؼ ٍّب٣ـق

ً ٭اْٝبٟ اىكا ٫ا ٢ٝبوت ٢ٝغ٦َ ٧٫ب زٮثب ٣خ٤ؼ ٍبثٚ

٠ ٣ ٭فٮآة ٌ ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٫ثفا ٬ز دف٣ـٌٮؽفى

٠ لاقٛ اوز ٭ـا ٧ىش٢ؽ. ث٢بثفاؽار ـا ؼاٮس٤٢ؿ ؼـ س٤ٙ

 ٭٬، ٢ٌبوب٫ّبـثفؼ ٧٫ب ثب آ٤ٝقي ٦ّ٫ اٍؽاٝبر ٤ٝثف

 ٧٫ب دبؼ س٤٢ؿ ؼـ٦١٤ٕ٭٣ ا ٬ؽ دف٣ـٌ٭خؽ ٧٫ب ـ٣ي

ؽ ٣ ٮفاٟ ثػً س٤ٙ٭فؼ. ٝؽٮؼـ ٢ٝغ٦َ ا١دبٛ ٕ ٫ؽٮس٤ٙ

 ُٮسٍػ ٭٬س٤ا١ب ٬ىش٭ثب ضبضف ضبٗ ؼـ دف٣ـي

 ٣ ٤ٍر ١َبط ٣ وبقٝبٟ اق غبـج ؽ٧ب٫٭٧ب ٣ س٨ؽ ىفِز

 ث٦ ثش٤ا٢١ؽ سب ثب٢ٌؽ ـا ؼاٌش٦ وبقٝبٟ ؼاغ٘ ضقو

، ٬بث٢ؽ )ِبٙط٭ؼـ ثبقاـ ؼوز  ٫ؽاـ٭دب ٬ـٍبثش ز٭ٝك

1389.) 

بٟ ٮٝب٧ ٬بث٭٦٢ ثبقاـٮث٦ ـمٜ ٝغبٙقبر ٝػشٚو ؼـ قٝ

ٌ ٮ، سط٫َ، ٝط٤ّلار ٍّب٣ـق٣٬ وفؼاث ٬ٕفٝبث

 ٢٬ش٭بٟ قٮؼـ غ٤َّ س٤وق٦ ثبقاـ ٝب٧ ٬ٝؽ٣ٟ ّٞ

٠ ٭اق ا ٬ْ٭( 1380) ٤ِ٬ـر ٕفىش٦ اوز. ِبٙط

٣ س٤وق٦  ٫اٌشنبٗ، اـقآ٣ـ اىكا٭٧ًب اوز ٦ّ  دم٧٣ً

٣ ٍْٝلار   ٫دف٣ـ ٨ٝ٫ٜ آثك ٧٫ب ـا اق ١ًَ ٭٬ـ٣وشب

، فؽٛ ٬َبسٮسطَ ٠٫ ـا ٣خ٤ؼ غلاء٧بٮ٠ ث٭٤ٝخ٤ؼ ؼـ ا

ؽ٢٢ّؽٕبٟ ٣ س٤٢ؿ ٮ٠ ّبـ٢ٌبوبٟ ٣ س٤ٙٮث ٧٫ْٞبـ

 ٤ٞ١ؼ. ٬ٝقفى ٬دف٣ـٌ ٧٫ب ىشٜٮو

Lotus ( ّٟٞج٤ؼ فٞؽ٣2005٥ ٧ْٞبـا ) ف٣ٌبٟ ى

 ٧٫ب ٞز ٨١بؼ٥ٮضٞ٘ ٣ ١َ٘ ٣ ٍ ٦٢٫ ثبلا٭، ٧ك٬ٝطٚ

 ٬اِٚ ٧٫ب ٣ آة( ـا اق ؼمؽم٦ ٫ؽ )مؿا، ا١فلٮس٤ٙ

ْب ف٤٢اٟ ّفؼ١ؽ. ٭ؼـ آٝف ٢٬ش٭بٟ قٮؽ٢٢ّؽٕبٟ ٝب٧ٮس٤ٙ

Selvarasu ٣  Sankaran (2011٢ٌبوب )٭٬ 

وغص آ٤ٝقي ٣  ٢٢ّ٫ؽٕبٟ، اـسَب فلا٦ٍ ّٝفه
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ـا  ٬بث٭٤٢ٟ ثبقاـ٣ ى ٬بث٭ثبقاـ ٧٫ب اوشيبؼ٥ اق ثف١ب٦ٝ

 ٠ ٢ِقز ؼـ ٢٧ؽ ؼا١ىش٢ؽ.٭ثكـٓ ؼـ س٤وق٦ ا ٬ّْٞ

Gray  ٣Jenson (2011فؽٛ س٤٢ؿ ؼـ ٦١٤ٕ ) ٧٫ب 

 ٫ٕؿاـ ٦٭ؽ، ّٞج٤ؼ وفٝبٮؼـ س٤ٙ ٫، ١ج٤ؼ ى٢أ٣ـ٬دف٣ـٌ

بىش٦ ٭آ٤ٝقي  ٬ا١ىب١ ٫ف٣ٮؽ ٣ ّٞج٤ؼ ١ٮؼـ ثػً س٤ٙ

ؼـ  ٢٬ش٭بٟ قٮ٘ فؽٛ س٤وق٪ ثبقاـ دف٣ـي ٝب٧٭ـا اق ؼلا

٣ ٧ْٞبـاٟ  Mostafaeipurف٤٢اٟ ّفؼ١ؽ.  ْبٮخبٝبئ

لار ٮس٤وق٦ ٢ِقز ٌ ٫ـا ثفا ٫اوشفاسم 9( 2012)

٠ ف٤اٝ٘ ٭٠ ا٭٨٢ٍبؼ ّفؼ١ؽ ٦ّ اق ٨ٝٞشفٮكؼ د٭اوشبٟ 

ٍشف ث٦ ثطث آ٤ٝقي ٣ دم٧٣ً ؼـ ٮس٤اٟ ث٦ س٤خ٦ ث ٬ٝ

 ٢ٝ٬بوت ٝب٧ ٫ث٢ؽ نبر ٣ ثىش٦ٮؽ، سجٚٮثػً س٤ٙ

 ٧٫ب ؽ غفز٢ٔ ٣ س٤٢ؿ ؼـ ٦١٤ٕٮِبؼـار ٣ س٤ٙ ٫ثفا

 اٌبـ٥ ٤ٞ١ؼ.  ٫ؽٮس٤ٙ

س٤وق٪  ٫ثفا ٠٫ اوشفاسم٭ضبضف سؽ٣ ٌٮ٧ؽه سطَ

ؽ ٣ ٮخ٨ز اـسَبء ثػً س٤ٙ ٢٬ش٭بٟ قٮثبقاـ ٝب٧

 ٠٫ ٢ِقز ؼـ ٢ٝغ٦َ ث٤ؼ ٣ ـا٧جفؼ٧ب٭ا ٬بث٭ثبقاـ

 ٣٬ غبـخ ٬ف٤اٝ٘ ؼاغٚ ٭٬ٝش٢بوت ده اق ٢ٌبوب

ك ؼـ ٮ١ ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٬بث٭ؽ ٣ ثبقاـٮ٤ٝثف ثف ثػً س٤ٙ

 ٨٢ٍبؼ ٌؽ١ؽ.ٮد SWOTه ٭٤وظ ٝبسفاوشبٟ اٙجفق س

 ‏ّب‏هَاد‏ٍ‏سٍؽ

٣ ـ٣ي ث٦ ّبـ  ٫ٌ ضبضف ث٦ ٙطبػ ٧ؽه ّبـثفؼٮسطَ

اوز. اثكاـ  ٬ٚٮسطٚ -٬ٍ٭ٞبٮٕفىش٦ ؼـ آٟ اق ٤١ؿ د

اعلافبر ٌبٝ٘ دفو٢ٍب٦ٝ ٣ ٝغبٙقبر  ٫ٕفؼآ٣ـ

١يف  51دم٧٣ً ٌبٝ٘  ٫ث٤ؼ. خبٝق٪ آٝبـ ٫ا ّشبثػب٦١

اوشبٟ  ٢٬ش٭بٟ قٮؽ٢٢ّؽٕبٟ ىقبٗ ثػً ٝب٧ٮاق س٤ٙ

٠ سقؽاؼ ٭١يف اق ا 40ث٤ؼ ٦ّ  1391اٙجفق ؼـ سبثىشبٟ 

ا١شػبة ٌؽ١ؽ. دفو٢ٍب٦ٝ  ٫ث٦ ف٤٢اٟ ٦١٤ٞ١ آٝبـ

ث٤ؼ ٦ّ  ٬و٤اٗ ؼـ د٢ح ثػً اِٚ 34ضبضف ٌبٝ٘ 

ْفر ٮٙ ٫ا ٦٢٭ٕك 5و ٮع ٫ؼـ آ٨١ب ثف ٝج٢ب ٬ؼ٧ ١ٞف٥

١ؽاـٛ، ٤ٝاىَٜ،  ٫ؼـ وغص ّبٝلاً ٝػبٙيٜ، ٝػبٙيٜ، ١ؾف

( ا١دبٛ ٕفىز. 5سب 1ت ١ٞف٥ ٮ٦ سفسّبٝلاً ٤ٝاىَٜ )ث

ؼـثبـ٥  ٬ثػً ا٣ٗ دفو٢ٍب٦ٝ ٌبٝ٘ اعلافبر ّٚ

و٤اٗ(، ثػً ؼ٣ٛ ٌبٝ٘  ١٤ٌ6ؽٕبٟ ) دفوً

و٤اٗ(، 7) ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٝب٧ٮثػً س٤ٙ ٬ؼـ١٣ ٧٫ب ٤ٍر

ؽ ٮثػً س٤ٙ ٬ؼـ١٣ ٧٫ب ثػً و٤ٛ ٌبٝ٘ ضقو

و٤اٗ(، ثػً ز٨بـٛ ٌبٝ٘ 7) ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

 7) ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ؽٮ٤ٝخ٤ؼ ؼـ ثػً س٤ٙ ٧٫ب ىفِز

 ٧٫ب ؽ٭و٤اٗ( ٣ ثػً د٢دٜ آٟ ؼـ ثفؼاـ١ؽ٥ س٨ؽ

 ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٬بث٭ؽ ٣ ثبقاـٮ٤ٝخ٤ؼ ؼـ ثػً س٤ٙ

دفو٢ٍب٦ٝ ثب اوشيبؼ٥ اق  ٭٬و٤اٗ( ث٤ؼ. افشجبـ ـ٣ا7)

بٟ ٮٝب٧ ٬بث٭ؽ ٣ ثبقاـٮ١ؾف ِبضج٢ؾفاٟ ثػً س٤ٙ

و٤الار  ٬ؼـ١٣ ٭٬ب٭ؽ ٍفاـ ٕفىز. دب٭ٮ٤ٝـؼ سب ٢٬ش٭ق

ّف١٣جبظ  ٫ت آٙيب٭ثب اوشيبؼ٥ اق ضفك ٮدفو٢ٍب٦ٝ ١

ؼـِؽ،  73ؼـِؽ، ١َبط ضقو  ١82َبط ٤ٍر  ٫ثفا

٠ ٮٮؼـِؽ سق 79ؽ٧ب ٭ؼـِؽ ٣ س٨ؽ 87ىفِز ٧ب 

 ٭٬ب٭ٖف دفو٢ٍبٝ٪ ضبضف اق دب٭ؽ. ث٦ فجبـر ؼ٭ٕفؼ

٧ب٫  ؼاؼ٥ سطٚٮ٘ ثفغ٤ـؼاـ ث٤ؼ. ث٦ ٢ٝؾ٤ـ ٢ٝ٬بوج

ثػً  ؼ٣ ؼـ ضبِ٘ اعلافبر ١ب٦ٝ، دفوً ٫آٝبـ

٠، ٮب١ٖٮٝ ٕفىز. ٍفاـ ثفـو٬ ٤ٝـؼ ٮ٬ٚسطٚ ٣ س٤ِٮي٬

ثػً  بـ ؼـٮىفا٣ا٬١ ٣ ا١طفاه ٝق ؼـِؽ ىفا٣ا٬١،

بٟ ٭ؼـِؽ اق دبوػ٤ٖ 55ؽ. ٭س٤ِٮي٬ ٝطبوج٦ ٕفؼ

ؼـ ثػً ا٣ٗ  ٬يٮح ثػً س٤ِ٭ٝغبثٌ ثب ١شب

ذٜٚ، ٭ذٜٚ ٣ ؼ٭لار ى٤ً ؼٮسطّ ١٫ب٦ٝ ؼاـا دفوً

ذٜٚ ث٤ؼ١ؽ. ٭ف ؼ٭ؼـِؽ ق 5/12ىب١ه ٣ ٮؼـِؽ ٙ 5/32

قٟ ث٤ؼ١ؽ.  5/12بٟ ٝفؼ ٣ ٭دبوػ٤ٖ ؼـِؽ 5/87

٣  27-32 ٬بٟ ؼـ ـؼ٩ و٢٭ؼـِؽ اق دبوػ٤ٖ 5/47

وبٗ ٍفاـ ؼاٌش٢ؽ.  32-37 ٬ؼـِؽ ؼـ ـؼ٥ و٢ 5/27

 5/12ؽ٢٢ّؽ٥ ىقبٗ ٣ ٮبٟ س٤ٙ٭ؼـِؽ دبوػ٤ٖ 5/77

 ٬ـا ّبـ٢ٌبوب١ ٬ؼـِؽ ٝبث٦ٞ10/0َ ىقبٗ ٣ ٮؼـِؽ ١

بٟ ٮؽ ٣ دف٣ـي ٝب٧ٮؼاؼ١ؽ ٦ّ ؼـ ثػً س٤ٙ ٬٘ ٝٮسٍْ

ؼـِؽ  40ز ؼاٌش٢ؽ. ٮاوشبٟ اٙجفق ٧ٜ ىقبٙ ٬ش٢٭ق

 1-٠5 ٮؼـِؽ ث 5/37وبٗ ٣  5-٠10 ٮبٟ ث٭دبوػ٤ٖ

ؽ٢٢ّؽٕبٟ ٮؼـِؽ س٤ٙ 50ز ؼاٌش٢ؽ. ٮوبٗ وبث٦َ ىقبٙ
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ث٦  ٬ؼـِؽ ؼـ ؼ٣ ؼ٣ـ٩ آ٤ٝقٌ ٣40  ٬ث٦ ٤ِـر سدفث

 ٬٘ ِّٞ آ٤ٝقٌ٭٣ اوشيبؼ٥ اق ٣وب ٤ِ٬ـر سدفث

٣ـي ؽ ٣ دفٮ( ؼـ ض٤ق٥ س٬ٙ٤آ٤ٝقٌ ٧٫ب CD)ّشبة، 

 ز ؼاٌش٢ؽ. ٮاوشبٟ اٙجفق ىقبٙ ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

٣  ٬ف٤اٝ٘ ؼاغٚ ٬بث٭ه اـق٭خؽا٣ٗ ٝفث٤ط ث٦ ٝبسف

ف٤اٝ٘  ٭٬ده اق ٢ٌبوب ٬ٚٮؼـ ثػً سطٚ ٬غبـخ

 ٬)١َبط ٤ٍر ٣ ضقو( ٣ ف٤اٝ٘ غبـخ ٬ؼاغٚ

 ٬بث٭ؽ ٣ ثبقاـٮؽ٧ب( ٤ٝثف ثف ثػً س٤ٙ٭٧ب ٣ س٨ؽ )ىفِز

اثشؽا ؽ. ٭٦ ٕفؼٮؼـ اوشبٟ اٙجفق س٨ ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

٧ب ٣ ٤ٍر ٧ب( ٣  )ضقو ٬اق ف٤اٝ٘ ؼاغٚ ٬ى٨فوش

٠ اوبن ؼـ ٭ؽ٧ب( ثف ا٭٧ب ٣ س٨ؽ )ىفِز٬ف٤اٝ٘ غبـخ

 ٧٫ب ؽ ٣ ؼـ وش٤ٟ ؼ٣ٛ ٣قٟ٭ٜ ٕفؼٮوش٤ٟ ا٣ٗ س٢ؾ

ِ اق ف٤اٝ٘ ى٨فوز ٌؽ٥ ؼـ خؽا٣ٗ ٭ٝفث٤ط ث٦ ٧ف 

٘ ٌؽ سب خٞـ ا٣قاٟ ٝشق٦َٚ ؼـ ٧ف ٮسْٞ ٫ٝؿ٤ّـ ع٤ـ

ت ف٤اٝ٘ ٮ٠ سفس٭ِ ثبٌؽ. ثؽ٭خؽ٣ٗ ١فٝبٗ ٣ ثفاثف 

 ؽ ٣ٮز ثػً س٤ٙٮ٤ٝثف ثف ٤ٝىَ ٣٬ غبـخ ٬ؼاغٚ

 ٫ْفؼ٭ت ثب ـ٣ٮث٦ سفس ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٬بث٭ثبقاـ

 ٫ث٢ؽ ز٭٣ ا٤ٙ٣ ٭٬ٕفا ٢ٌبوب ٕفا ٣ ثف٣ٟ ؼـ٣ٟ

ٝد٤ٞف٦ ١َبط ضقو ٣ ٤ٍر، ٨ٝٞشف٭٠  ؼ١ؽ سب٫ٕفؼ

 ق٭٢ش٬ ماهیان س٤ٙٮؽؼـ ثػً  س٨ؽ٭ؽ٧ب٧ب ٣  ىفِز

اق  ٭ِث٦ ٧ف  ؼ٬٧اٝشٮبق٤ٌؼ.  سقٮٮ٠اوشبٟ اٙجفق 

 ٣ضـ اوبن ثف SPSS17اىكاـ  ف٤اٝ٘ س٤وظ ١فٛ

ث٦ ؼوز آٝؽ٥ ثفاثف  ٧٫ب ٠ٮب١ٖٮ٤ٝخ٤ؼ ثف اوبن ٝ

، 2و: ٮ، ضق3، ٝش٤وظ: 4، غ٤ة: 5بـ غ٤ة: ٮثى

 ثف ؼاؼ٥ ٌؽ. وذه فؽؼ ضبِ٘ 1و: ٮبـ ضقٮثى

ّ٘  ٬بق ٣ق١ٮز اٝش٭ضف٭ت ٣ق٬١ ضفة ٌؽ٥ ٣ ؼـ ٨١ب

 7 ت سقؽاؼٮ٠ سفس٭(. ث٦ ا1389، ٬ث٦ ؼوز آٝؽ )اففاث

 س٨ؽ٭ؽ 7 ىفِز ٣ 7 ضقو، ١َغ٦ 7 ٤ٍر، ١َغ٦

ؽ ٮثػً س٤ٙ ؼـ (2٣3خؽا٣ٗ ) غبـخ٬ ٝغبثٌ ثب

لاقٛ ث٦ ؾّف  .ٌؽ اوشبٟ اٙجفق ٢ٌبوب٭٬ ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

ٌ ضبضف ث٦ ٮز ٧ف فبٝ٘ ؼـ سطَٮكاٟ ا٧ٞٮاوز ٦ّ ٝ

ِ ٣اضؽ ٭ؽ٢٢ّؽ٥ ث٦ ف٤٢اٟ ٮ٦ْ٢ ٧ف س٤ٙ٭خ٨ز ا

ِؽٛ  7ؼٗ فؽؼ ٝىشَ٘ ؼـ ١ؾف ٕفىش٦ ٌؽ٥، ٝقب

 ؽ. ٭ؼـِؽ ٝطبوج٦ ٕفؼ

ؼـ اؼا٦ٝ ث٦ ٢ٝؾ٤ـ س٤وق٪ ثبقاـ  ٢ٝ٬بوج ٫ـا٧جفؼ٧ب

 SWOTه ٭اوشبٟ اٙجفق س٤وظ ٝبسف ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

ـ٬ٌ٣  ٬ث٦ ع٤ـ ّٚ SWOTؽ. سطٚٮ٘ ٭اـائ٦ ٕفؼ

٧ب  ثفا٫ ٢ٌبوب٭٬ ١َبط ٤ٍر ٣ ضقو ؼاغ٬ٚ ٣ ىفِز

ِ ٝد٤ٞف٦ ٣ ا١شػبة ـا٧جفؼ٫ ٭٧ب٫ غبـخ٬  ٣ س٨ؽ٭ؽ

٣  ٦٬ ث٨شف٭٠ سغبثٌ ـا ثٮ٠ ف٤اٝ٘ ؼاغٚاوز ّ

(. ز٨بـ ٤١ؿ 1392، ٢٬ٮضىؽ )٭١ٞب ٬ا٭دبؼ ٝ ٬غبـخ

ىفِز، ـا٧جفؼ /ىفِز، ـا٧جفؼ ضقو/ـا٧جفؼ ٤ٍر

٠ ٭ؽ ثف اوبن ا٭س٨ؽ/ؽ ٣ ـا٧جفؼ ضقو٭س٨ؽ/٤ٍر

 (.٤ٌDavid, 1999ؼ ) ٬ه اـائ٦ ٝ٭ٝبسف

 ا٣ٗ ا٤١اؿ وش٤ٟ ؼـ QSPMٝبسف٭ه  سٍْٮ٘ ٫ثفا

ه ٭اق ٝبسف آٝؽ٥ ؼوز ٕب٦١ ث٦ز٨بـ ٧٫ب اوشفاسم٫

SWOT ث٦ دبوع ت آ٣ـؼ٥ ٌؽ ٦ّ إفٮ٠ سفس٭ثؽ 

 خؿاثٮز ثب اٝشٮبق ثبٌؽ، ٝثجز ١ب٦ٝ وئ٤الار دفوً

 ث٦ اوشفاسم٫ اوشفاسم٫ ٧ف ١ىج٬ خؿاثٮز ث٦ س٤خ٦

 ى٤ً و٤اٗ ث٦ دبوع ٦ّ ٤ِـس٬ ٤ٌؼ ٣ ؼـ ؼاؼ٥ ؼ٭ٖف

 آٟ فبٝ٘ ٦ّ ٠ اوز٭ؼ٢٧ؽ٥ ا ١ٍبٟ ٢ٝي٬ ثبٌؽ، اٙؿّف

 خؿاثٮز اٝشٮبق ٙؿا ١ؽاـؼ. ثف ٕك٭٦٢ اوشفاسم٫ ٫سبثٮف

ٝىب٫٣  اوشفاسم٭ِ فبٝ٘ ـؼ٭و اوشفاسم٫ ؼـ آٟ ثفا٫

٠ ٭ث٦ ا ٧ب٫ خؿاثٮز ٠ اٝشٮبق٭ث٢بثفا .ث٤ؼ غ٤ا٧ؽ 1

 2 اٝشٮبق ، ّٜ زٮخؿاث 1 ٠ ٌؽ ٦ّ اٝشٮبقٮٮسق ٤ِـر

ز ٝش٤وظ ٣ ٮخؿاث ٫ؼاـا 3 اٝشٮبق ضؽ٣ؼ٫ خؿاة، سب

٧ب٫  ٦٢٭ٕفىش٦ ٌؽ ٣ ٕكثبلا ؼـ ١ؾف  خؿاثٮز 4 اٝشٮبق

ؼـ  ٢٬ش٭بٟ قٮاوشفاسم٫ خ٨ز س٤وق٦ ثبقاـ ٝب٧ ٝػشٚو

 سفسٮت ا٭٠ ث٦ QSPMه ٭اوشبٟ اٙجفق ؼـ ٝبسف

 (.1389، ٬ؽ )اففاث٭اـائ٦ ٕفؼ ٣ ث٢ؽ٫ ا٤ٙ٣٭ز

‏جًٗتب

بٟ ٮٝب٧ ٬دف٣ـٌ ٧٫ب وغص س٤٢ؿ ٢ٝبوت ؼـ ٦١٤ٕ

٣  18/4ت ثب ٮ، ضض٤ـ ٝىشٞف ؼـ ثبقاـ ث٦ سفس٢٬ش٭ق

٠ ١َبط ٤ٍر ٣ فؽٛ ٭ق ٨ٝٞشفبق اٮاٝش 28/4



‏1394،‏4ػبل‏ػَم،‏ؿوبسُ‏‏ًـشِٗ‏علَم‏آثضٕ‏پشٍسٕ
 

35 
 

، اوشيبؼ٥ ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٝب٧ٮس٤ٙ ٫لاقٛ ثفا ٧٫ب آ٤ٝقي

٣  08/4بق ٮت ثب ّىت اٝشٮث٦ سفس ٬و٢ش ٧٫ب اق ـ٣ي

ؽ٢٢ّؽٕبٟ ٮس٤ٙ ضقو اق ؼ٭ؽٕب٥ ١َبط اق ٨ٝٞشف٭50/4٠

٣ـ٣ؼ ث٦ ثبقاـ  ٫ثفا ٬كاٟ إٓب٧ٮؽ١ؽ. ٝ٭ٍٝػُ ٕفؼ

ت ٮك ث٦ سفسٮ١ ٬بٟ دف٣ـٌٮ٠ ٝب٧٭ٮز دبٮيٮ٣ ّ ٬ّٝفى

٠ ١َبط ٤ٍر ٣ ضقو ٤ٝخ٤ؼ ثف اوبن ٭سف زٮا٧ٞ اق ّٜ

ُ ؼاؼ٥ ٌؽ. ٝد٤ٞؿ ٮؽ٢٢ّؽٕبٟ سٍػٮ١ؾف س٤ٙ

ث٦  61/3ثفاثف  ٬ه ف٤اٝ٘ ؼاغٚ٭بقار ؼـ ٝبسفٮاٝش

 (.1ؼوز آٝؽ )خؽ٣ٗ 

 

 IFE)ًقبط‏ضعف‏ٍ‏قَت(‏‏ٖعَاهل‏داخل‏ٖبثٗغ‏اسصٗهبتش‏‏-1جذٍل‏

 اٝشٮبق سقؽ٭٘ ٌؽ٥ (5سب 1اٝشٮبق) (1سب0ٝٮكاٟ ا٧ٞٮز ) ٌفش ١َبط ٤ٍر ـؼ٭و

 29/0 18/4 07/0 ٬ؽار دف٣ـٌٮ٣ س٤٢ؿ ؼـ س٤ٙ ٫وغص ٤١آ٣ـ 1

 28/0 03/4 07/0 ؽٮس٤ٙ ٦٢٫ ثفا٭بق ث٦ اْٝب١بر دف ٧كٮفؽٛ ١ 2

 27/0 04/4 07/0 ؼـ ٢ٝغ٦َ ٭٬اٌشنبٙكا ٫ثىشف ٢ٝبوت ثفا 3

 23/0 25/3 07/0 ٣ـ٣ؼ ث٦ ثبقاـ ٫ؽ٢٢ّؽٕبٟ ثفاٮس٤ٙ ٬كاٟ إٓب٧ٮٝ 4

 29/0 32/4 07/0 ٘ ث٦ ٤ٍٝـ ٝط٤ّلار٭ؽ ٣ سط٤ٮ٢ٝبوت ؼـ س٤ٙ ٢٫ؽقٝب١ج 5

 32/0 58/4 07/0 ٬ؽ٢٢ّؽٕبٟ ث٦ ٙطبػ و٢ٮخ٤اٟ ث٤ؼٟ س٤ٙ 6

 30/0 28/4 07/0 ٢٬ش٭بٟ قٮضض٤ـ ٝىشٞف ؼـ ثبقاـ ٝب٧ 7

    ؿشح‏ًقبط‏ضعف 

 15/0 13/2 07/0 كاٟ و٤ؼٮؽ ثف ٝٮ٦ س٤ٙٮا٣ٙ ٧٫ب ٦٢٭ف و٤ء ٧كٮسبث 1

 28/0 07/4 07/0 ٢٬ش٭بٟ قٮ٦٢ ففض٦ ٝب٧ٮبر ؼـ قٝنٮ١ج٤ؼ سجٚ 2

 31/0 50/4 07/0 ٬و٢ش ٫ؽ٢٢ّؽٕبٟ اق ـ٨ٌ٣بٮاوشيبؼ٥ س٤ٙ 3

 19/0 68/2 07/0 ٢٬ش٭بٟ قٮٝىشَ٘ ؼـ ثػً ٝب٧ ٫ا ٦٭١ؽاٌش٠ اسطبؼ 4

 16/0 25/2 07/0 ٬بٟ دف٣ـٌٮز ٢ٝبوت ٝب٧ٮيٮّٞج٤ؼ ّ 5

 24/0 45/3 07/0 ٬بث٭ؽ٢٢ّؽٕبٟ ثب ى٤٢ٟ ثبقاـٮّٜ س٤ٙ ٭٬آ٢ٌب 6

 28/0 08/4 07/0 ؽٮس٤ٙ ٫ّٞج٤ؼ سدفث٦ ٣ آ٤ٝقي ث٦ ٢ٝؾ٤ـ ث٨ف٥ ٣ـ 7

 61/3   ثؽ( 1ٝش٤وظ،  3غ٤ة ،  4بـ غ٤ة، ٮثى 5بقار )ٮٝد٤ٞؿ اٝش 

 3بق ٮضؽ ا١شؾبـ: اٝش        ٧ب٫ سطَٮٌ ٢ٝجـ: ٭بىش٦

٢ٝؽ٫ اىفاؼ ث٦ ٨ٖ١ؽاـ٫  اىكا٭ً ـ٣ق اىك٣ٟ فلا٦ٍ

ٕؿاـ٫ ث٦ سفسٮت ثب  فٝب٭٦ٝب٧ٮبٟ ق٭٢ش٬ ٣ اىكا٭ً و

٧ب٫  اق ٨ٝٞشف٭٠ ىفِز ٣33/4  45/4ّىت اٝشٮبق 

٧ب  ٤ٝخ٤ؼ ٣ سبثٮف ١فظ اـق ٣ س٤ـٛ ٣ ضض٤ـ و٤ء ٣اوغ٦

 اق ٨ٝٞشف٭٠ ٣25/4 37/4ث٦ سفسٮت ثب ّىت اٝشٮبق 

٧ب٫ دٮً ـ٫٣ ثػً س٤ٙٮؽ ٣ ثبقاـ٭بث٬ ٝب٧ٮبٟ  س٨ؽ٭ؽ

 ٥ّبـ٢ٌبوبٟ ا٭٠ ض٤ق ؼ٭ؽٕب٥ ق٭٢ش٬ ؼـ اوشبٟ اٙجفق اق

(. اٝشٮبقار ؼـ 2 سٍػٮُ ؼاؼ٥ ٌؽ١ؽ )خؽ٣ٗ ٝطى٤ة

ٝبسف٭ه ف٤اٝ٘ ؼاغ٬ٚ ١غبثٌ ثب ١شب٭ح ضب٦ِٚ ثفاثف 

( ثبلاسف 3ا١شؾبـ )اٝشٮبق:  ث٦ ؼوز آٝؽ ٦ّ اق ضؽ 68/3

 ث٤ؼ.
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 اػتبى‏الجشص‏ٌٖتٗبى‏ص٘هبّ‏EFEذ(‏ٗ)فشصت‏ٍ‏تْذ‏ٖعَاهل‏خبسج‏ٖبثٗغ‏اسصٗهبتش‏‏-2جذٍل‏

 ٘ ٌؽ٥٭بق سقؽٮاٝش (5سب  1بق )ٮاٝش (1سب0ز )ٮ٧ٞكاٟ اٮٝ ٌفش ىفِز ٧ب و٭ـؼ

 31/0 45/4 07/0 ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٫اىفاؼ ث٦ ٨ٖ١ؽاـ ٫ً فلا٢ٍٞؽ٭اىكا 1

 29/0 18/4 07/0 ٣ وبلا٦١ ٬ث٦ ٤ِـر ىّٚ ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٧٫ب ٍٖب٥٭١ٞب ٭٬ثفدب 2

 30/0 33/4 07/0 ؽٮ٦٢ س٤ٙٮٍشف ؼـ قٝٮث ٧٫ب ٫ٕؿاـ ٦٭بق ث٦ وفٝبٮ١ 3

 26/0 80/3 07/0 ّٝفه ٢٢ّؽٕبٟ ٣٬ ىف٢٧ٖ ٫ز اٍشّبؼٮ٣ضق ٫وغص ثبلا 4

 24/0 50/3 07/0 ؽارٮِبؼـار س٤ٙ ٫ز ٢ٝبوت ثفاٮؽفى 5

 28/0 05/4 07/0 ٧ب ز ؼـ آٟ٭٧ب ٣ فض٤ ٣٬خ٤ؼ سقب١٣ 6

 29/0 23/4 07/0 ز ثبقاـٮ٣ضق ٫ثف ٝج٢ب ٬ا١شػبة ٦١٤ٕ دف٣ـٌ 7

    ؽ٧ب٭ٌفش س٨ؽ 

 31/0 37/4 07/0 ٢٬ش٭ق ٬ؽ ٝب٧ٮكاٟ س٤ٙٮٝف ١فظ اـق ٣ س٤ـٛ ثف ٮسبث 1

 18/0 63/2 07/0 ؽٮكاٟ س٤ٙٮً سقؽاؼ ـٍجب ثف ٝ٭اىكا ٬ف ٢ٝيٮسبث 2

 19/0 78/2 07/0 ٬ؽ ؼاغٚٮكاٟ س٤ٙٮثف ٝ ٬ف ٣اـؼار ٝب٧ٮسبث 3

 30/0 25/4 07/0 ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٝب٧ٮ٧ب ؼـ ثػً س٤ٙ ضض٤ـ ٣اوغ٦ 4

 20/0 95/2 07/0 ؽٮٙؼـ ثػً س٤ ٫ٕؿاـ ٦٭وفٝب ٫ز ثفاٮ١ج٤ؼ ا٢ٝ 5

 25/0 65/3 07/0 ٬بث٭٢ؽ ثبقاـ٭فؽٛ ٢ٌبغز ـٍجب ثف ىفا ٬ف ٢ٝيٮسبث 6

 28/0 4 07/0 ٠٬ ِبؼـاسٮؽ٢٢ّؽٕبٟ ثب ٤ٍا١ٮس٤ٙ ٭٬فؽٛ آ٢ٌب 7

 68/3   ثؽ( 1ٝش٤وظ،  3غ٤ة ،  4بـ غ٤ة، ٮثى 5بقار )ٮٝد٤ٞؿ اٝش 

3بق ٮضؽ ا١شؾبـ: اٝش       ٧ب٫ سطَٮٌ ٢ٝجـ: ٭بىش٦

 ٢ٝ٫بوت ـ٣ ٠٫ ٤١ؿ اوشفاسمٮٮث٦ ٢ٝؾ٤ـ سق ٠ٮ٧ٞس٢
 ٧ب٫ ف٤اٝ٘ ٝبسف٭ه اق ضبِ٘ ١ٞفار ٝط٤ـ ٝػشّبر،

 ا٭٠ ٝط٤ـ ف٤ٞؼ٫ ٣ اى٬َ اثقبؼ ؼـ ـا غبـخ٬ ٣ ؼاغ٬ٚ

 ٌٮثػً ٤ٝـؼ ٝغبٙق٦ سطَ خب٭ٖب٥ سب ٕفىز ٍفاـ

(. ١ٞف٥ 1388ر ٣ ٧ْٞبـاٟ، ٮٕفؼؼ )ّفؼ١بئ ٍٝػُ
 56/0 ؽ٧ب(٭٧ب ٣ س٨ؽ ىفِز ٭٬)١ٞف٥ ٨١بY ٝط٤ـ ٫ـ٣

١َبط ٤ٍر ٣ ضقو( ثفاثف  ٭٬)١ٞف٥ ٨١ب X ٝط٤ـ ـ٫٣ ٣
٠ ؼ٣ ٭ا ٣٬اٍـ ١َغ٦ سلاٍ ؼـ ٦ّ (1ث٤ؼ )ٌْ٘  79/0

١ٍبٟ ؼاؼ.  ـا ٬س٨بخٞ ـا٧جفؼ زٮٝط٤ـ ٤ٍٝق
ث٦  SWOTه ٭ث٦ ؼوز آٝؽ٥ اق ٝبسف ٧٫ب ٫اوشفاسم

 QSPM ٭هٝبسفٌؽ٥ ؼـ  ٫ث٢ؽ ز٭٤ِـر ا٤ٙ٣
 ٦ ٌؽ.٭اـا 3ٝغبثٌ ثب خؽ٣ٗ 

‏
‏اػتبى‏الجشص‏ٌٖتٗبى‏ص٘هبّ‏ٖبثٗذ‏ٍ‏ثبصاس٘ک‏ثخؾ‏تَلٗت‏اػتشاتظ٘قعهَ‏‏-1ؿکل‏

‏
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 ٧Wب  ضقو ٧Sب  ٤ٍر

 ٢ٝS1غ٦َ  ٬ؽار دف٣ـٌٮؼـ اـائ٦ س٤ٙ ٫س٤٢ؿ ٣ ٤١آ٣ـ

 ٦٢S2 ٭بق ث٦ اْٝب١بر دف ٧كٮفؽٛ ١

 S3 ؽ٢٢ّؽٕبٟٮخ٤اٟ ث٤ؼٟ و٠ س٤ٙ

 S4ؽار ٮز ٢ٝبوت س٤ٙٮيٮّ

 S5 ٢٬ش٭بٟ قٮضض٤ـ ٝىشٞف ؼـ ثبقاـ ٝب٧

 S6ؼـ ٢ٝغ٦َ  ٭٬اٌشنبٗ قا ٢ٝ٫بوت ثفاثىشف 

٘ ث٦ ٤ٍٝـ ٭ؽ ٣ سط٤ٮس٤ٙ ٢ٝ٫بوت ثفا ٫قٝب١ج٢ؽ

 S7ٝط٤ّلار 

 W1 ٬ؽار دف٣ـٌٮز س٤ٙٮيٮّٞج٤ؼ ّ

بٟ ٮؽ ٝب٧ٮس٤ٙ ٫ثفا ٬و٢ش ٧٫ب اوشيبؼ٥ اق ـ٣ي

 W2ؼـ ٢ٝغ٦َ  ٢٬ش٭ق

 ٫ً ث٨ف٥ ٣ـ٭ّٞج٤ؼ ؼا١ً لاقٛ ث٦ ٢ٝؾ٤ـ اىكا

 W3ؽ ٮؼـ س٤ٙ

 W4ؽار ٮ٦ س٦٢ٙ٤ ففضٮنبر ؼـ قٝٮ١ج٤ؼ سجٚ

 W5 ٬بث٭فؽٛ ٢ٌبغز لاقٛ اق ى٤٢ٟ ثبقاـ

ث٦  ٢٬ش٭بٟ قٮ٦ ٝىشَ٘ ٝب٧٭١ؽاٌش٠ اسطبؼ

 ٢ٝW6ؾ٤ـ ١ؾبـر ٣ ٢ّشفٗ 

 W7ؽ ٮكاٟ س٤ٙٮ٦ ثف ٝٮا٣ٙ ٧٫ب ٦٢٭ف و٤ء ٧كٮسبث

 (٬)س٤٢ف٫STاوشفاسم (٬)س٨بخ٫SOٞاوشفاسم ٧Oب  ىفِز

بٟ ٮٝب٧ ٫اىفاؼ ث٦ ٨ٖ١ؽاـ ٫ً فلا٦ٍ ٢ٝؽ٭اىكا

 O1 ٢٬ش٭ق

 O2ً اٌشنبٗ ؼـ ٢ٝغ٦َ ٭ااىك

 O3ٍشف ٮث ٧٫ب ٫ٕؿاـ ٦٭وفٝب ٫ثىشف ٢ٝبوت ثفا

 ٧O4ب ؼـ ٢ٝغ٦َ  ٣٬خ٤ؼ سقب١٣

 ٧٫ب ؽار ٢ٝغ٦َ ث٦ ٤ٍّـٮاْٝبٟ ِبؼـار س٤ٙ

 ٦O5 ٭٧ٞىب

ّٝفه  ٣٬ ىف٢٧ٖ ٫ز اٍشّبؼٮ٣ضق ٫وغص ثبلا

 ٢٢ّO6ؽٕبٟ ؼـ ٢ٝغ٦َ 

 O7ز ثبقاـٮ٣ضق ٫ا١شػبة ٦١٤ٕ ثف ٝج٢ب

ؽ ٣ دف٣ـي ٮثػً س٤ٙ ؼـ ٫ٕؿاـ ٦٭ً وفٝب٭اىفا

 SO1 ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

 ٦SO2 ٭٧ٞىب ٧٫ب ؽار ث٦ ٤ٍّـٮً ِبؼـار س٤ٙ٭اىكا

ؽ٢٢ّؽٕبٟ ٣ ّبـ٢ٌبوبٟ ؼـ ٮبٟ س٤ٙٮسجبؼٗ اعلافبر ٝ

 ٧SO3ب  ٬ٍبٙت سقب١٣

بٟ ٮؽ ٣ ففض٦ ٝىشٞف ٝب٧ٮً و٨ٜ ثبقاـ ثب س٤ٙ٭اىكا

 SO4 ٢٬ش٭ق

٣  ٬ث٦ ٤ِـر ىّٚ ٢٬ش٭بٟ قٮٍٖب٥ ٝب٧٭١ٞب ٭٬ثفدب

 SO5وبلا٦١ 

ؽ٢٢ّؽٕبٟ ٮس٤ٙ ٫ٝىشَ٘ ثفا ٫ا ٦٭دبؼ اسطبؼ٭ا

 ST1 ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

ؽار ٍبث٘ دف٣ـي ٮ٣ س٤٢ؿ ؼـ س٤ٙ ٫ً ٤١آ٣ـ٭اىكا

 ST2ؽ ؼـ اوشبٟ ٮكاٟ س٤ٙٮً ٝ٭ث٦ ٢ٝؾ٤ـ اىكا

 (٬)سؽاىق٫WTاوشفاسم (٫)ثبق١ٖف٫WOاوشفاسم Tؽ٧ب ٭س٨ؽ

 T1ً ١فظ اـق ٣ س٤ـٛ، ٭اىكا

 T2ز ثبقاـ ٮص اق ٣ضقٮفؽٛ ٢ٌبغز ِط

 T3 ٠٬ ِبؼـاسٮ٢ٝبوت ثب ٤ٍا١ ٬ٛ إٓب٧فؽ

 T4 ٫ٕؿاـ ٦٭وفٝب ٫ز ثفاٮ١ؽاٌش٠ ا٢ٝ

 T5 ٬بث٭٢ؽ ثبقاـ٭ف فؽٛ ٢ٌبغز ـٍجب ثف ىفاٮسبث

 T6 ٬ؽ ؼاغٚٮثف س٤ٙ ٬ف ٣اـؼار ٝب٧ٮسبث

 T7 ٢٬ش٭بٟ قٮ٧ب ؼـ ثبقاـ ٝب٧ ضض٤ـ ٣اوغ٦

 ٣WO1ـ٣ؼ ث٦ ثبقاـ  ٫اـسَبء وغص آ٤ٝقي ثفا

بٟ ٮدف٣ـي ٝب٧ ٫ؽ ثفا٭خؽ ٧٫ب اوشيبؼ٥ اق ـ٣ي

 WO2 ٢٬ش٭ق

ً ٭ْٚفؼ٥ خ٨ز اىكاٮخ٤اٟ سطّ ٫ف٣ٮاق ١ ٫فٮث٨ف٥ ٕ

 WO3اٌشنبٗ ؼـ ٢ٝغ٦َ 

ؽ٢٢ّؽٕبٟ ثب َٝفـار ٮس٤ٙ ٬ثبلا ثفؼٟ وغص إٓب٧

 WT1َّٝؽ  ٧٫ب ٣ ٤ٍّـ ٬ِبؼـاس

ؽار ٮ٧ب ٣ اـوبٗ س٤ٙ ٤ّسب٥ ٤ٞ١ؼٟ ؼوز ٣اوغ٦

 WT2ٌ ٝفاّك دػً فٞؽ٥ ٭اق عف

 WT3 ٬بث٭ثبقاـ ث٦ ـ٣ق ٧٫ب اوشيبؼ٥ اق ثف١ب٦ٝ

 

‏اػتبى‏الجشص‏ٌٖتٗبى‏ص٘هبّ‏SWOT‏غٗهبتش‏‏-2ؿکل‏

 

‏
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‏اػتبى‏الجشص‏ٌٖتٗبى‏ص٘(‏هبQSPMّ)‏ٖک‏کوٗاػتشاتظ‏ٕضٗس‏غ‏ثشًبهِّٗب‏دس‏هبتش‏ٕاػتشاتظ‏ٕثٌذ‏تٗاٍلَ‏‏-3جذٍل‏

 5 بقٮاٝشضؽ ا١شؾبـ:           ٧ب٫ سطَٮٌ ش٢ٝ٦جـ: ٭بى

 ثحث‏

ثبٌؽ، ٝفّك  ؽ ث٦ وٞز ثبقاـ ٮ٦ّ خ٨ز س٤ٙ ٢٧٬ٖبٝ

ف٣ٟ ث٤ؼ٥ ٣ إف خ٨ز س٤خ٦ ٮس٤خ٦ وبقٝبٟ ث٦ وٞز ث

ؽ ث٦ وٞز ٢ٝبثـ ثبٌؽ، ٝفّك س٤خ٦ وبقٝبٟ ث٦ ٮس٤ٙ

 ٫ك٭ـ ٠ ـ٣ ثف١ب٦ٝ٭وٞز ؼاغ٘ غ٤ا٧ؽ ث٤ؼ. اق ا

 ٫ثفا ٬ش٭٨ٜٝ ضٞب ٧٫ب اق ـا٥ ٬ْ٭ ٫ـا٧جفؼ

٘ ٮٍٝشفُ ؼـ سطٚ ٧٫ب ٣ اوشيبؼ٥ ٫فٮٕٜ ٮسّٞ

ظ ث٦ ٌٞبـ ٮٝط ٣٬ غبـخ ٬ِ ف٤اٝ٘ ؼاغٚٮىشٞبسٮو

١َبط ضقو، ىفِز ٧ب،  ٭٬ؽ. ثب ٢ٌبوب٭آ ٬ٝ

وبغز ٦ّ  ٭٧٬ب س٤اٟ ـا٧جفؼ ٬ٝ ٬وبقٝب١ ٧٫ب ؽ٭س٨ؽ

٠ ثفؼٟ ٮاق ث ٧٫ب ثفا آٟ اوشيبؼ٥ اق ىفِز ٫ٝج٢ب

 (.1389، ٬ٙط٧ب ثبٌؽ )ِب ؽ٭٧ب ٣ َٝبث٦ٚ ثب س٨ؽ ضقو

دف٣ـي  ٫ثفا ٬ْ٭كٮ٘ ىٮؽ اؾفبٟ ؼاٌز ٦ّ دشب١ى٭ثب

ث٦  ٬ثىشٖ ٫ا ٤ٝخ٤ؼ ؼـ ٧ف ٢ٝغ٦َ ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

٤ٝخ٤ؼ ؼـ آٟ ٢ٝغ٦َ ث٦  ٣٬ اخشٞبف ٫ظ اٍشّبؼ٭ٌفا

٦ْ٢ ثبقاـ سب ز٦ ٭ؼاـؼ. ا ٬ؽار دف٣ـٌٮ٢ٝؾ٤ـ ففض٦ س٤ٙ

٦ْ٢ ٭ؽار ـا ؼاٌش٦ ٣ اٮفي ففض٦ س٤ٙ٭ضؽ س٤اٟ دؿ

 ٫س٤ا١ؽ ؼـ ـ١٣ؽ ففض٦ ٣ سَبضب ٠٬ فبٝ٘ ٝ٭ز٦١٤ٖ ا

 ٨ٝ٬ٜ سَٚ ٫ؽار ؼـ ٧ف ٢ٝغ٦َ اثفٕؿاـ ثبٌؽ، اٝفٮس٤ٙ

ؽ ٮؼـ ثػً س٤ٙ ٫ٕؿاـ ٦٭ً وفٝب٭٤ٌؼ. اىكا ٬ٝ

ح ث٦ ؼوز ٭اوشبٟ اٙجفق ثب س٤خ٦ ث٦ ١شب ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

 ٫ؼـ ـ١٣ٌ اٍشّبؼ ٫بؼ٭ف قٮٌ ضبضف سبثٮآٝؽ٥ اق سطَ

ً ٭٠ اىكا٭٠ ٢ٝغ٦َ غ٤ا٧ؽ ؼاٌز. ث٢بثفا٭ا

 ٫ثفا ٬ِ ـا٧جفؼ س٨بخٞ٭ث٦ ف٤٢اٟ  ٫ٕؿاـ ٦٭وفٝب

٣  Salimؽ. ٭٢ٝغَ٪ ٤ٝـؼ دم٧٣ً ف٤٢اٟ ٕفؼ

ؽ ٣ ٮس٤ٙ ٫اٍشّبؼ ٫( ؼـ ثفآ٣ـؼ٧2012ْٞبـاٟ )

بر غ٤ٚر ـا ٮث٦ ٤ِـر ض ٢٬ش٭بٟ قٮدف٣ـي ٝب٧

ٌف٣ؿ  ٫و٤ؼ آ٣ـ ف٤٢اٟ ٤ٞ١ؼ١ؽ ٦ّ ثفا ٬شٮىقبٙ

٠ ٮبق ١ؽاـؼ. ٧ٞس٢ٮ١ ٫بؼ٭٦ قٮ٦ ا٣ٙ٭ز ث٦ وفٝبٮىقبٙ

٣  ٭٢ٌ٬بوب ٫ؼـ ـاوشب ٬ِ ـ٣ي ا٤ِٙ٭ ٫فٮثْبـٕ

اق خ٦ٚٞ اٙكاٝبر  ٧٬ؽه ِبؼـاس ٫ثبقاـ٧ب ٫ث٢ؽ ز٭ا٤ٙ٣

ٝطى٤ة ٌؽ٥ ٣  ٬ث٦ ٧ؽه خ٨ً ِبؼـاس ٬بثٮؼوش

ؽ ٝطى٤ة ٮس٤وق٦ ثػً س٤ٙ ٫ِ ىفِز ٢ٝبوت ثفا٭

 ٭٬ؽ ٣ ِؽ٣ـ ّبلاٮِ ٤ٍّـ ؼـ س٤ٙ٭٤ٌؼ. ز٦ ثىب  ٬ٝ

ثفغ٤ـؼاـ ثبٌؽ، اٝب فؽٛ ٢ٌبغز  ٬ز ١ىج٭اق ٝك

٢ٝبوت ٝب١ـ اق ِؽ٣ـ ّبلا  ٬ِبؼـاس ٫ص ثبقاـ٧بٮِط

 ١٫ٞف٥ اوشفاسم ٫ٌفش اوشفاسم ٫ّؽ اوشفاسم و٭ـؼ

1 WO2 50/4 ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٝب٧ٮؼـ س٤ٙ ٬ؽ دف٣ـٌ٭خؽ ٧٫ب اوشيبؼ٥ اق ـ٣ي 

2 SO1 33/4 ٢ٝغ٦َ ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٝب٧ٮؼـ ثػً س٤ٙ ٫ٕؿاـ ٦٭ً وفٝب٭اىكا 

3 SO4 28/4 ٢ٝغ٦َ ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٣ ففض٦ ٝىشٞف ٝب٧ٮً و٨ٜ ثبقاـ ثب س٤ٙ٭اىكا 

4 WT2 25/4 ٌ ٝفاّك دػً فٞؽ٥٭ؽار اق عفٮ٧ب ٣ اـوبٗ س٤ٙ ٤ّسب٥ ٤ٞ١ؼٟ ؼوز ٣اوغ٦ 

5 ST2 18/4 ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٬دف٣ـٌ ٧٫ب ؿ ؼـ٣٦١٤ٕ س٤٢ ٫ً ٤١آ٣ـ٭اىكا 

7 SO5 18/4 ٣ وبلا٦١ ٬ؼـ اوشبٟ ث٦ ٤ِـر ىّٚ ٢٬ش٭بٟ قٮٍٖب٥ ٝب٧٭١ٞب ٭٬ثفدب 

8 WO1 08/4 ٢٬ش٭بٟ قٮؽ٢٢ّؽٕبٟ ٝب٧ٮ٦ س٤ٙٮا٣ٙ ٧٫ب اـسَبء وغص آ٤ٝقي 

9 SO3 ٝ 05/4 ٣٬ ّبـ٢ٌبوبٟ سقب١٣ ٢٬ش٭بٟ قٮؽ٢٢ّؽٕبٟ ٝب٧ٮبٟ س٤ٙٮسجبؼٗ اعلافبر 

11 WT3 05/4 ٬بث٭ث٦ ـ٣ق ثبقاـ ٧٫ب اوشيبؼ٥ اق ثف١ب٦ٝ 

11 WO3 ٕ 04/4 ؼـ ٢ٝغ٦َ ٭٬ْٚفؼ٥ خ٨ز اٌشنبٙكاٮخ٤اٟ سطّ ٫ف٣ٮاق ١ ٫فٮث٨ف٥ 

12 SO2 50/3 ٦٭٧ٞىب ٫ث٦ ٤ٍّـ٧ب ٢٬ش٭بٟ قٮً ِبؼـار ٝب٧٭اىكا 

13 ST1 ٍْ68/2 ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٣ دف٣ـي ٝب٧ٮٝىشَ٘ ؼـ ثػً س٤ٙ ٫ا ٦٭٘ اسطبؼٮس 
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ثب س٤خ٦ ث٦  (.٧Fathi, 2002ؽه ٕفؼؼ ) ٫ث٦ ثبقاـ٧ب

بٟ ٮؽ٢٢ّؽٕبٟ ٝب٧ٮلاقٛ س٤ٙ ٧٫ب ٠ آ٤ٝقي٭ٮوغص دب

٣ ث٦ عجـ آٟ فؽٛ ِبؼـار  ٠٬ ِبؼـاسٮثب ٤ٍا١ ٢٬ش٭ق

٦ ٭٧ٞىب ٫اق اوشبٟ اٙجفق ث٦ ٤ٍّـ٧ب ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

٠ ثبـ٥ ٭ؼـ ا ٬ؽار ٢ٝبوجٮاوز ٦ّ س٨ٞ ٫ضف٣ـ

ثب  ٭٬لاقٛ خ٨ز آ٢ٌب ٧٫ب ؽ٥ ٤ٌؼ. آ٤ٝقيٮٍ٭ا١ؽ

٠ ٍْٝ٘ ٣ ٭ا ٫ٍٕب س٤ا١ؽ ـا٥ ٬ٝ ٠٬ ِبؼـاسٮ٤ٍا١

ً ٭اىكاؼـ ٢ٝغ٦َ ثبٌؽ.  ٢٬ش٭بٟ قٮٌف٣ؿ ِبؼـار ٝب٧

ٌ ٮؼـ سطَ ٬بٟ دف٣ـٌٮٝب٧ِبؼـار 

Mostafaeipur ( ٟث٦ ف٤٢اٟ ٣2012 ٧ْٞبـا )٭ ِ

كؼ ٭لار ؼـ اوشبٟ ٮٍجفؼ ٢ِقز ٌٮـا٧جفؼ خ٨ز د

( ٣2005 ٧ْٞبـاٟ ) Katihaٌؽ.  ٬ٝقفى

بٟ ٭ؽ آثكٮاق ثػً س٤ٙ ٬جب١ٮز٤ٟ دٍش ٭٧٬ب ٫اوشفاسم

، اوشيبؼ٥ اق ٫ؽٮٝط٤ّلار س٤ٙ ٬يٮ، اـسَبء ٢٬ّش٭ق

ؽ، ٮً ٨ٝبـر ؼـ س٤ٙ٭ؼـ دف٣ـي ٣ اىكا ٫س٤ٙ٤٢ْل

٣  ٭٬ب٭بٟ ؼـٮدف٣ـي ٝب٧ ٫ثفا ٬س٤وق٪ ثػً وبضٚ

ٟ بٮٝب٧ ٬ث٤ٝ ٧٫ب ز ؼ٣ٙز اق دف٣ـي ٦١٤ٕ٭ضٞب

بٟ ٮً ِبؼـار ٝب٧٭ـا اق ف٤اٝ٘ س٤وق٦ ٣ اىكا ٢٬ش٭ق

 ٧٫ب بىش٦٭٠ اٝف ثب ٭بٟ ّفؼ١ؽ ٦ّ اٮ٢ٚؽ ث٭ؼـ سب ٢٬ش٭ق

 ؼاـؼ. ٬ك ٧ٞػ٤ا١ٮٌ ضبضف ١ٮسطَ

٧ٞس٤ٟ  ٫ا ٢ٝغ٦َ ٧٫ب سٍْ٘ ٧٫ب زٮ٠ ىقبٙٮ٧ٞس٢

٣ وبلا٦١  ٬ىّٚ ٧٫ب ٍٖب٥٭١ٞب ٫ف ثفٕكاـٮ٧ب ١ؾ ٬سقب١٣

ِٞ غ٤ا٧ؽ ٠ ٢ِقز ؼـ ٤ٍّـ ّ٭ٍشف اٮح ث٭سف٣ ٫ثفا

٠ ٭س٤اٟ ؼـ ا ٬ـا ٝ ٬دف٣ـٌ ٢٬ش٭بٟ قٮ٤ٞ١ؼ. ٝب٧

بٟ ٭سف اق ثبقاـ ث٦ ٍٝشف ٠٭ٮدب ٬ٞشٮ٧ب ثب ٍ ٍٖب٥٭١ٞب

 ٭٬ك فلا٥٣ ثف آ٢ٌبٮؽ٢٢ّؽٕبٟ ١ٮففض٦ ٤ٞ١ؼ. س٤ٙ

 ٬ؽ دف٣ـٌ٭خؽ ٧٫ب ؽ ٣ ـ٣يٮز س٤ٙٮٍشف ثب ٣ضقٮث

 ٢٬ش٭بٟ قٮؼـ ثبقاـ ٝب٧ ٫ؽاـسف٭س٤ا٢١ؽ ضض٤ـ دب ٬ٝ

( ٣2005 ٧ْٞبـاٟ ) ٢ٝKatihaغ٦َ ؼاٌش٦ ثب٢ٌؽ. 

٠ ٮبىش٢ؽ. ٧ٞس٢٭ؼوز  ٬ح ٍٝبث٨٭٠ ثبـ٥ ث٦ ١شب٭ؼـ ا

Selvarasu  ٣Sankaran (2011 ؼـ ٝغبٙق٦ )

ؽ٢٢ّؽٕبٟ ٮبٟ س٤ٙٮؼاٌش٠ اـسجبط س٢ٖبس٢ٔ ٝ ٫ٖف٭ؼ

 ٫ثفا ٬ز ـٍبثش٭ِ ٝك٭ثب ثبقاـ ّٝفه ـا ث٦ ف٤٢اٟ 

٢٧ؽ  ٢٬ش٭بٟ قٮظ ٤ٝخ٤ؼ ؼـ ثبقاـ ٝب٧٭َٝبث٦ٚ ثب ٌفا

 ٬بث٭ثبقاـ ٧٫ب ٠ اوشيبؼ٥ اق ثف١ب٦ٝ٭ش٢ؽ. ث٢بثفابٟ ؼاٌٮث

بٟ ٮس٤وق٦ ثبقاـ ٝب٧ ٫ثفا ٫ٍفىش٦ ث٦ ف٤٢اٟ ـا٧جفؼٮد

 Millerؽ. ٭٨٢ٍبؼ ٕفؼٮؼـ اوشبٟ اٙجفق د ٢٬ش٭ق

٠ ثبـ٥ اوشيبؼ٥ ٧ٞكٝبٟ اق ز٢ؽ ـا٧ْبـ ٭( ؼـ ا1998)

بٟ ـا ٭ٍٝشف ٧٫ب سف ث٦ غ٤اوش٦ ـ٭وف ٭٬دبوػ٤ٖ ٫ثفا

 ٬بـ ٤ٝثف ٝقفىٮثى ٭٨١٬ب ٬كاٟ ىف٣ي ٣ و٤ؼؼ٧ٮثف ٝ

 ٤ٞ١ؼ.

ؽ ٮس٤ٙ ٫ؽ ثفا٭خؽ ٧٫ب ٫آ٣ـ ٧ب ٣ ى٠ اوشيبؼ٥ اق ـ٣ي

ِ ـا٧جفؼ ٭ ٬و٢ش ٧٫ب ـ٣ي ٫ث٦ خب ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

٠ دم٧٣ً ث٤ؼ. ٝغبٙق٦ ؼا٤ٍ١ـ ٭ح ا٭ٖف ضبِ٘ اق ١شب٭ؼ

٦ّ  ٬ؽ ٝكاـفٮكاٟ س٤ٙٮ( ١ٍبٟ ؼاؼ ٣1391ٝ آغ١٤ؽاٟ )

ّفؼ١ؽ ٤ٖ اوشيبؼ٥ ٮؽ ٝٮس٤ٙ ٫ؽ ثفا٭خؽ ٫آ٣ـ اق ى٠

ؼـِؽ ـٌؽ ؼاٌش٦ اوز.  59ٖف ٝكاـؿ ٭١ىجز ث٦ ؼ

 ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٝب٧ٮس٤ٙ ٦٫ ثفاٮلاقٛ ا٣ٙ ٧٫ب فؽٛ آ٤ٝقي

٤ٝخ٤ؼ ؼـ ثػً دف٣ـي  ٧٫ب ٖف اق ضقو٭ؼ ٬ْ٭

٠ اوبن ٮاوشبٟ اٙجفق اوز. ثف ٧ٞ ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

ً وغص آ٤ٝقي ث٦ ٢ٝؾ٤ـ اـسَبء وغص ٭ـا٧جفؼ اىكا

د٦ ضبِ٘ ٮ١ش .ؽ٭٨٢ٍبؼ ٕفؼٮد ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٝب٧ٮس٤ٙ

( ٝغبثَز ؼاـؼ ٦ّ 2010) Ahmed ٧٫ب بىش٦٭ثب 

٦ ٮا٣ٙ ٧٫ب ٠ ث٤ؼٟ وغص ٨ٝبـر ٣ آ٤ٝقي٭ٮدب

١ج٤ؼٟ ٣ ٕىشفي  ٫ؽ٢٢ّؽٕبٟ ـا اق فٚ٘ اٍشّبؼٮس٤ٙ

 ففثىشبٟ ؼا١ىز. ٧٬ب ؼـ ٝكاـؿ دف٣ـي ٝب٧ ٫ٞبـٮث

 ٢٬ش٭بٟ قٮؽار ٝب٧ٮً س٤٢ؿ ؼـ س٤ٙ٭٠ اىكاٮ٧ٞس٢

ؽ ٣ ٮ٦ ثػً س٤ٙس٤وق ٫ٖف ثفا٭ؼ ٫ث٦ ف٤٢اٟ ـا٧جفؼ

ؽ. ٭بٟ ٕفؼٮاوشبٟ اٙجفق ث ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٬بث٭ثبقاـ

Gray  ٣Jenson (2011 ٛاؾفبٟ ؼاٌش٢ؽ ٦ّ فؽ )

ؽ ٣ دف٣ـي ٣ ث٦ عجـ آٟ ١ج٤ؼ ٮس٤ٙ ٫س٤٢ؿ ٢ٝبوت ثفا

ؼـ  ٢٬ش٭بٟ قٮبٟ ٝب٧٭ٍٝشف ٫اْٝبٟ ا١شػبة ثفا

٠ ثػً ٭ؼ٢٧ؽٕبٟ ا ْب ثبفث ٌؽ٥ ٦ّ دف٣ـيٮخبٝبئ

ؼاٌش٦ ثب٢ٌؽ ٣ ١ش٤ا٢١ؽ  ٫فٮٮثبقاـ ثبثز ٣ ثؽ٣ٟ سن
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ؽ ثفآ٣ـؼ٥ ٭٢٢ّؽٕبٟ ـا آٟ ٦١٤ٕ ٦ّ ثب ّٝفه ٫بق٧بٮ١

 وبق١ؽ.

ؼـ اوشبٟ  ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧ ٫ىشٜ ففض٦ ٣ سَبضبٮو

٠ دم٧٣ً ث٦ ع٤ـ ٣اضص اق ٭ا ٧٫ب بىش٦٭اٙجفق عجٌ 

 ٬ز ١ْفؼ٥ ٣ مبٙجبً ث٦ ٌْ٘ و٢شٮسجق ٬َٝفـار غبِ

اـ ٣ ٦ ثبقٮ٠ ـا٧جفؼ ّب٧ً ضبٌ٭٤ٌؼ. ث٢بثفا ٬اؼاـ٥ ٝ

 ٢٬ش٭بٟ قٮ٧ب ؼـ ثبقاـ ٝب٧ ٤ّسب٥ ٤ٞ١ؼٟ ؼوز ٣اوغ٦

٣  ٭٬ؽ. ٝطٞؽـضب٭٨٢ٍبؼ ٕفؼٮاوشبٟ اٙجفق د ٫ثفا

بٟ ٮّذ٤ـ ٝب٧ ٬بث٭٦ ثبقاـٮ( ضب٧1389ٌْٞبـاٟ )

 ٤ٞ١٬ؼ٥ ٣ و٢ش ٬اوشبٟ ٝبق١ؽـاٟ ـا ثفـو ٬دف٣ـٌ

 ٬ثبقاـ ىف٣ي ٝب٧ ٭٬ث٤ؼٟ ثبقاـ ـا فبٝ٘ فؽٛ ّبـا

 ٫ف٣ٮبؼ٥ اق ١ّذ٤ـ ؼـ اوشبٟ ؼا١ىش٢ؽ. اوشي

دم٧٣ً  ٧٫ب بىش٦٭ ٫ك ثف ٝج٢بٮْٚفؼ٥ خ٤اٟ ١ٮسطّ

ً ٭خ٨ز اىكا ٬ش٭ِ ـا٧جفؼ ضٞب٭ضبضف ث٦ ف٤٢اٟ 

٣ ث٦ عجـ آٟ اـسَبء  ٭٬قا ؽار ٣ اٌشنبٗٮكاٟ س٤ٙٮٝ

٢ٝغ٦َ ٤ٝـؼ  ٢٬ش٭بٟ قٮؼـ دف٣ـي ٝب٧ ٣٫ـ وغص ث٨ف٥

 ٝغبٙق٦ ٝغفش ٌؽ. 

ؼـ  ٣٬ غبـخ ٬ه ف٤اٝ٘ ؼاغٚ٭بقار ٝبسفٮٝد٤ٞؿ اٝش

 ٧٫ب )خؽ٣ٗ ٣68/3  61/3ت ثفاثف ٮ٠ دم٧٣ً ث٦ سفس٭ا

( ث٦ ؼوز آٝؽ ٦ّ ٧ف ؼ٣ فؽؼ ثبلاسف اق ضؽ ٣2  1

ؽ ٣ دف٣ـي ٮٖف ثػً س٤ٙ٭ا١شؾبـ اوز. ث٦ فجبـر ؼ

٧ب ٣  س٤ا١ىش٦ اق ٤ٍر ٬ث٦ غ٤ث ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

٧ب  ؽ٭٧ب ٣ س٨ؽ مٚج٦ ثف ضقو ٤ٝ٫خ٤ؼ ثفا ٧٫ب ىفِز

 ٢ٝ٬غ٦َ س٨بخٞ ٧٫ب ٠٫ اوشفاسم٭ؽ. ث٢بثفا٭اوشيبؼ٥ ١ٞب

 ٫ثفؼاـ ً ث٨ف٥٭٧ب ٣ اىكا ٦٢ اق ٤ٍرٮخ٨ز اوشيبؼ٥ ث٨

ث٦ ٢ٝؾ٤ـ س٤وق٦ ثبقاـ  ٫ً ـ٣ٮد ٧٫ب اق ىفِز

٣  ٣2  1 ٧٫ب ٤ٌؼ )خؽ٣ٗ ٨٢ٍ٬بؼ ٝٮد ٢٬ش٭بٟ قٮٝب٧

 ثفا٫ ٬شٮ٣ضق ز٢ٮ٠ (. ضف٣ـر ؼاـؼ ٦ّ ؼـ1ٌْ٘ 

 اق ٫فٮٕ ثب ث٨ف٥ ٤ٌّٮؽ ٣ SO ٧٫ب ٫اخفا٫ اوشفاسم

 ٢ٝي٬ سبثٮف اق ٫ً ـ٣ٮد ٧٫ب ٤ٍر ٣ ىفِز ١َبط

٣ ؼـ ّب٧ً ١َبط ضقو ٤ٝخ٤ؼ  ٫فٮس٨ؽ٭ؽار خ٤ٕٚ

 ٠13 ٮ٧ٞس٢ .سلاي ٤ٞ١ؼ ٢٬ش٭بٟ قٮؼـ ثبقاـ ٝب٧

٦ ٌؽ ٦ّ ثف ٭اـا SWOTه ٭ٝبسف ٫ـا٧جفؼ ثف ٝج٢ب

 ٧٫ب )اوشيبؼ٥ اق ـ٣ي WO2 ٫اوبن آٟ اوشفاسم

( ٣ ٢٬ش٭بٟ قٮؽ ٣ دف٣ـي ٝب٧ٮس٤ٙ ٫ؽ ثفا٭خؽ

ؼـ ثػً  ٫ٕؿاـ ٦٭بً وفٝ٭)اىكا SO1اوشفاسم٫ 
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Abstract 

Sustainable aquaculture in each region is determined based on the domestic and 

international economic and it should be taken into account in fisheries researches. The 

purpose of this study was to develop an appropriate strategy for ornamental fish market in 

Alborz Province based on the SWOT analysis. A list of strengths, weaknesses, 

opportunities and threats, on the basis of the production and marketing of ornamental fish, 

was prepared using a set of questions within the frame work of matrix, evaluating the 

internal and external factors. Total scores according to the results for the internal and 

external matrix elements were 3.61 and 3.68, respectively, which both are above the 

average number and show the correct use of the ornamental fish industry to overcome 

weaknesses and threats using the strengths and opportunities. The aggressive strategy was 

proposed according to the findings of external and internal factors for the development of 

ornamental fish market in Alborz Province. Besides, strategy of new methods for 

ornamental fish culture followed by the increased investment in culture section of 

ornamental fish based on the QSPM matrices had the highest attractions with the averages 

of 4.50 and 4.33, respectively. The use of new strategies and increased investment in the 

production of ornamental and aquarium fish on QSPM matrix with mean of 4.50 and 4.33 

received the highest attraction score. 

Keywords: Strategy, Market development, Ornamental fish, SWOT, Alborz province. 
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