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%$ �����6� !0 B���8 ��� �!� .�(� &� �6� �!%D� �0 ���� ����� ��� 	E4�� ���F�� ���� �!�
��  9 �73��� �F�� �%)� 	���9��'�� /�� �G�� .��  !"� #$ '�� �.�.H� ������ ���9�� �.� 5!�� ���

�.8 ��!234� 5!�� ,� �� #���1�� '+�"��  �%+ � 5�� #3+�F �!$ #0 B78 �� � �%%$���� . �.�.H� �����
�����'�!�� ����I ���0  �� J�!%� �0�1�!1 	
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    �78 ��&��� #0 ��78 ���9���"0����M  �"0 ���& 7����    N!D�� #0 /��3+! /��    �O��P �!O��     5!O?�� ���O0 

   '�� /��0 ��� �!��!Q .    �� #Q ��!��� 	���9��  ��0  �� �F��&  9 /�(1 ��%Q     �O���� C�!R3� S�!Q ��
'��� .  0 ��!��� ��2��� ���     � C��0!T� 	B�D���� 	!7�� �O%�!� � � !O(%      'O�� B*"O� �!��O0 .    !O(%�� #O3D��
���9����  �4 U� ���� ��78 #Q '�� ��!�  �O���� �"O0 V��!�. �OF�  -O+� �!O�&� �W�OI� �O���� �� 

�����0���	  �3��� #0  B0!4  X��  '��    ���9��  ��0 #Q   ��!�����     Y�Z 	[�1 \��3�� 	�&��!"Q YS>�� 
 � #*� � �%�!�!(%�	 �"0 GF���7�    &� �H=� ��%1 #0 '�����  �O%Q ���� '�� 
�!�9 � /!+� .   ��OP� !O0

             'O�� /�"� #3�!%� �3��� #0 /���� ��� ].3T� �!)0� 	���9�� ��W�I  #^T��!� � '�7�� .�� #3O�_F
 ��%7"���        � 5�.8 ��� �0 �3"�0 ���9�� ����0 ���0   �K���%*� �� ��Q;�����Q �� 	 ��!O�     �O%Q� #OQ

S̀�!Q   � 5�.8 #Q '�� /�� aT"� !(%� �K���%*�&� �*�/��   'O�� ���9�O� #O0 ���3�� �!�.� ��  O� �
 ���� 	
����� ��� � ��� � ���� �   �� �   �   !"� #$� �& ����#%!�� � �     /�O(0 � #)O��� 	�!? ����O0�  &� 

�     �� �� �*+ ,�  �!234� 5!�� ,� 1 �!(� �� � '��:!� '� �!2O34� 5!�� ��6.78 �0  9 ��1   'O�� #O��� .
 � C�4 #=>������ ����� �� � .OA� B���8 �0 �� #$ '�� ��  � �O0 �:@O� �   ��9�O� �!"O3�� � �!O?�$;�  O� �

��        
%$�� � 
%$ � B�!)� �0 �� � �%$!�� � �    !0 B���8 ���6��� .  � 	E4�� ��� ���� �� ��� �   !O%D� �0 �
�6��(� &� ���� ��F�!����9�� � 	�%)�� �F�� �73���  9 ���G�� '�� /� .

���%� 
T0 
� �� #3��� ��'�� /�� � .�(� 	5�� 
T0 �� 	��30����� ��F�#2T"� � !�!��
��9����"� �� b� 	5�� 
T0 �� 	cd� 	��������0�� �0�5!�� C!!����9�� ��� ����� 5!?��  . ��

5!�� \���� 	5�!(1 
T0�� cd� 	/�� #��!>� ����*� !0 
��� ��%� &� ���9�� �!� 	�?%� 
T0 
��F�!��.H� Y�1�!1 �.�.� 5!�� ���9�� ��"� �!(� �� � /�� b�3� 	�"� 
T0 �� 	'�#?F���
.$�e�=� f�!D� &� � #g��� /������ .

# .AB��� � ���56��5 �	�
��9��� �� �/���  (P� �%1 � '��  .7� #0��� ��#�!� #)�!=� \�Z�� B!�� 5�O.8 ].3T�  �!�O���  ���O4 

 '�� #3+�F . � &��  �!3+� 5�.8 �� � �   � e�=� 
��� ��     &��0 5!�%� #$ ����        \�O� #O1 #O����9�� B78 ,
!��!3+���  � ��  !��� &� ��& � ��&�#%!�� O%1 &��0 � �!O3+� ��1  O�'� .� &� O� � O� �  ���!2O34� , O� �

     ��� #1 #$ '�� �(� 
����/G  ��� � !�� �!234� h�    (�O� fO8!0 �  ��9�O� B�  O� �       ��  9 C��O:� � ��O�
�6.78 /!�%0 �  !%A � !��  1 ].3T� E�'� . � &�� �� ��  �� /�H� 	 �����  ��0 /!�%0 '� /�(0  ����O0�    &� �O3(0 
+�i�'!��     �0  !%$�!$ ��9�� � jS� �7�� �!����� ' .��0�V�!� �F�� �� #0 �� &� ,�
��� �  ��O30� !�
!0� � ��F�!�� ��9�� �     '�!D� �  9 \���� �  C�!R� � !�!�� �G� !O0  9  O�, �O�� �  ��9�O� #0!"O��� O%)�

��� aT"� \��3�� .
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#,# . C���D� 	9 �5 E	F8�� � ���56� C�6��

����� \��3�� U� ��(i�6+� ���P N�2H� U� /�!0�� '�� ����� ���P �%�9�+ U� !� . ����� ���9��
��� �&!� ��!?��6+ '��  .� \��3�� C!4�� ��!F!0 ���4 #0 ���9������*����� U��G� L!D����� -
�!��0 #Q �%%Q�� B*"� �����0��Q���4�0 G�!7� !(�9M�� ��� &� ��!��0�S� B0!4 #R4� U� ������ #

���� ��P� �� ��� ��0.#R4� ��%1 ��!�&� ��!��� #Q '�� �R.3T� C!��G��  ->H� ���0 B78
 U�  ��Q�����6+'�� 5&W M�� ��!��� '�� �*7� \��3�� #Q3R�0 j!R�� ��!P ���k�� Sl� 

/!�"���k ���9�� 0��3"�� /!�%0� !���!m+!��� ���� ->H� ��!?� ��%Q. #*%�� ���0�� ����30 /!�%0 
��I #0 	�%Q B��D� ���9�� #0 �� \��3��&� �8���� J�Q�� #0 �)�DI'�.0!4 	
���!�	C�!(�  E0!%� � !�

���� &!�� .0 ��I #N!l�	��'�� �*7� /!�%0 � �&!C�!(� 	����� /�!0�� 
��� #0!��� ���� ���0 &!�
�������&!0 /�!0�� 
��� 	 	� �+!Q ��!� E0!%� 	J�!%� E�&�� �3���� GP �!(%��!0 #3��� .����0!%0	

#?�3���I #0 #Q �� �)�DI� '�� #0�9���� ��9�� 
>� #Q '�� ��� S̀�!Q �����&� C�!R3�  U� 
>�
��!0 \�3T� .

 W�I #R4�      �� ���9�� �  \��3�� ��0 ��  &� ��!� �����  G�� '>�>� ���  �� #Q ��!0 &� ��!��0  	����O�
      �!?� ���0 h���� #7� !� � �m)0�   '��� ����+ \��3��  ��Q .  	N!l� ��I #0  '�� �*7�  #Q     &!O�� &�%� 

            #0 !� � ��!0 #3���� ��P� ���P N�2H� ��� #0 �+!Q��� ��D� B       *� B�!8 !� � �(� /�!(� U�    ���O0 B7
  N�2H� ��� �����	 �7�   �� \��3��  ���  �OQ ��!?�� . ����0!O%0	       &� ��!��O0 'O�� �O*7�    C!O8��3�� #O0

 � C!8��3�����9��   ����� �!���   #3��� &!   �� #%��& !� �%�!0  �%Q ����+ !(�9 ->H� ���0 .  �O��� 'O�)4��
    � ���9�� #Q '�� ��� �%�9�+ \��3����!�  �%3�� #3����  .0 ��I #N!l�	�� /&���� !� #Q �.�D���� ��%�0
   B�D���� ����� #0 'D��!���    �� ��&!0 ���� #Q 	/ �!��0  ���� ��D(0   'O�� /��OQM  ��O�&     &� �O7��8 �O?�

 � C!8��3�����9��!���    '�� /�� 5!?�� B�D���� ����� .����0!%0	 �F�          /�O��� UO� C��OA #0 �� ���9��
  ̀S�!Q � ��7� �� #Q ��%Q ]��)� aT"� & U�      /!D3O�� UO� �!O1� 	'O�� /���!2O34� ���� -�4�  !�
  ��� /�� ��P .      �� ��)0 �!���D(0 #Q '�� ��� '�)4��   &� �)0 \��3�� U�      �!O0 ��O��� ���O0 #*%�� ����

��&!0�����  	 ��  &� ����� ��!234� ����!��0�(���&�   ��!0  9 #T�� �����n .       UO� #OQ #O^�9 ����0!%0
 /���!� ���9����  ���0�"�3  �%�9�+ #?�3� �   #OQ '�� ��W�I   9 ��   #O=0�� ��    !O0 BO0!>3�   &� ��!��O0

���9�� ���� �!�   ��P� ���� .  &� �*� ����.�W�   &� ��!��0 #Q '��  ���"���  ��      !O� '�� #3���  9�0
  &� �� ���9��     �%%Q ����0 �73��� ��*��� U� -��I.  �� �� ���9��     #O>DI �R.3T� \���� #0  ���  ��O%0

1. Kline & Rosenberg ( 1986 ) 
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��Q. � �3�d��) pqrs(n   &� #��F u%� ��0 Bg!4G�!7� ���9�� �O� :    w�� 	�O��P CW�2OH�    �O��P �!O�
    /�(0 	#Z�8 ���P E0!%� 	����� &� �����0  � ���P �!���&!0/��       �!OQ� J�OQ ����!�&!� ���0 ���P �!� .

  �0  !����!234� �3"�0 ����� ���GQ�73� N�� ���������� . ��I #0l�	N! .Q�7O�� �x !O>38�   #OQ ���� �
G�!7���0" N�2H� �K���%*�"z �  "  ����� �K���%*�"{       'O�� �(��!��O0 ���9�� �(+ ���0  .   �K�O��%*� ��

 �� N�2H�   /�!0�� 
���  ��%8 #0  �����1���!? !� !>����  � CW�2H�     �� �O���� �K�O��%*�     ��O%8 #O0

��� /�!0��         �O� ]O��)� CW�2OH� ����� �����1  �O%Q .   #O0 O7�� 	w�� � ��  OA�    eS="  �� ���9�O�

N�2H�"| � " ���9���� ����� �!��%�9�+"} G��        ��O(i ]�OA�� ���O0 J���� #0    !O� � �O��P CW�2OH�
!>����� !(�9 �� #Q ��!���D(0/����� �!?�� ����� �!��!Q #0 	���������  .

 &� ��!��0���9��  �� #Q ��!�                �O� !O*���� ��!2O34� ��O��0 fO8!0 �3�O�0  �O4 N�� #O7��   #O0 'D
!���"Q�    ���9�� \�� &� �� ����    5!7� #Q ��0 ��!�&!� �!� !(�9   /�� #0       � �O���� ����!�&!O� ���P �!�

� CW�2H� E�&���� L�0�� C!�������~ .
'���Q���    �� �!(%"��  ����� �   ���9�� #Q �%%Q 5!?�� �!� �� /��     �O� �� �O���� �O%�9�+  #O0  ��O�

"���9��  �� �*�K���%*� �!��9�+ ����� �%"� � " ���9��  �� ��!�&!� �!� ����� �%�9�+"n�  ��Q ���>� .  ���� 
�� ���� #��F���P �!����!�� '�� CW9����/�� #0L�0�� ����� �!��%�9�+ ����!�&!� ���P �!�
����� .���9�� ��!�&!� �!�   !(%�   �� ���9�� #0   �7� ���H� ����� �%�9�+����	   J���� B�!� #*.0  ��%0
�  /!�%0 ���P J�Q��!�	����    G�� ')%A ��?� ����!�&!� ������ .  � �0  �G+��	�  !7� ��I     !O�0 #OQ

��	&� ��!��0 ���9��5!?�� �!��� /���� !*����&� �3��0  �4 N�� #7���� ���9�� \�� E�&�� �3���
/��0��� .#3������� ��%0&� \���� G�� �� ���9�����0  ��� �!�� ����3�d��� �0 �%D� ��!�%0  �G��-
 ��0nn���9��!� ��   C!�!*�� !0 #��!>� ��P��     ��Q #g��� nx .�0 �!�� ���	       #3O���� � ����3� �!���D(0  

1. Schumpeter (1934)
2. Schmookler ( 1966 ) 
3. Product Technology
4. Production Technology
5. Product Innovation  
6 .Process Innovation
7. Bruland and  Mowwry , Lam
8. Edqist ( 2001)
9. Technological Process Innovation
10 .Organisational Process Innovation
11. Radical Innovations
12. Fagerberg 2003
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��N�2H� U��!�� ����� �%�9�+ ���9�� �!�"�!�#���"n !�"��!��"x�� �� #Q �%�!����9�� B0!>��!�
"��!�%0"���4������F .��� #0����d� 	���9��!�%0 �!��!� �YS>��  ��3"O�0 '�7�� �*�K���%*� �!�

�����.   &� ��!��0 ���   ���"���  ���9�� #Q ����� /��>8 � ��!�� �!�&� �)0 ����3� ��!�%0 ���9�� U�
�F�'�7����3"�0 &� �!0 #3���� #���� ���9��%	�G�� ��37Q '�7��� ������/���!�   fO8!0 !O(�9 �3+�F

�"1���� &��� '�)4�����.z


���    �� e�=� #Q �����     �F� #Q '�� ��� ���  aT�"]��"    �� �� ���9�� U�  #%��& U� �!� 
� ��� 5!?�� aT� cd�"Y"!̀>�4� �� ���9��  !7� ������ #%��& U������%Q	!�9 /!F  9  !O(�9 ��0

����� ��P� ���!R� .��� �!���0 aT� ��!0 �3�d��� "]��"�� �� aT� � ��9"Y" ���!O%0 �.>� ��  .  �O��
��   &� /�!R3�� !0  ���w�� �3�d��� ��!%� ��I ���       aT�  �1 #Q ��Q NW�3�� ��"Y"    ��O��� ���0 

    �� �� ���9�� ��� �!0    �� e�=� ���� #%��& U��%Q	�� c� G��   'O�� /��� 5!O?�� ���9�O� U� �8�� #0 .
!̀>�4� �����0�� #Q '�� ��W�3��  !7� {�� �� ���9�� fH0�3)%A /&!� �!���"Q !��9 j�� /��
e�=�����Q .

#,* .�AB�� �	� ���56�

 &� �*�/&��9  �!�
���!��  �� ���P       /���� ���9�� #Q '�� ��� ���9�� #%��& �!��0 ��  � E���
  /��3�F'�� .0 ��I # N!l� 	    &� ].3T� \�� �%1       G�� !(�9 ��7� #Q ���� ��P� ���9��  �(����%3 .!(%�

            �� #O*.0 ������ '�7�� ����� �!��%���+ �� ���9�� � N�2H� �� ���9�� EO4��	   &� ��!��O0  �O(�  ���O�
���9��  �� #Q ��!�   N�I    &� /�� 5!?�� V��!� ���9�� \��  /��0 ��!�&!� �!�M'��  	N!l� ��I #0  �3�O�� 

!0 /��7� #Q E�&�� ���P�� /�D�� �����9  �� !O*���    B*O� 
�O�  �O4 UO� 'O+�F 	 &� �O*�  �O(�  ���O�
���9��!���'�� /��0 ���P �28| .� ���F��+ ���9�� �F�� ������ !_+'��  9  ��0 .��� �%)���I

 ���9�� #Q '��� !(%�&� �A!� /��F #0!0 E�!%A �O��� #*.0 	��!0 #3��� �!23�� #3+�"�� �K���%*�
 G�� E�!%A�� �� �%����   �%�!0 ���9�� ��!� ��� .�F�    BO���8 #1 ��O�)�   B*O� /�O%%Q    �!"O3�� � ��O�F
�� ���9����� ')%A��#?�3�#%�GF!� '�� �*7�  9 #0 L�0�� ���_�3�!�� �!�!0 ��� ����O*�

 �%�!0 C�!R3�} .   !0 	J���� ��7� #0  0 #*%�� ��P���&� �'+�"�� ���9�� \����  �O�!�� �*�K���%*� �!�

1.Marginal Innovations
2.Incremental Innovations
3.Lundvall 1992
4.Hobday 2000
5.Fagerberg and Nelson 2004
6.Malerba  2004
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���!�%0 �%3��  &� \�� ��� #"�7� ��� 	���9��&� !����� ��!234�   'O�7���� �8!O73P� !O�   \�O� ���O�
 3��� ���9���% .��   	E4��   &� �7��8 �?����9���� !�     �!O���D(0 B�!O� #3+�"O�� EO���P  #O0 'D�O�
 /��0 U1�Q���  � #Q ;��:    &� ��!� C�#3�!D�� !(�9  �� !�& N�I �� �3"�0 '�� �*7� �3� &��;��:U�

  � ��!�%0 ���9�� �� !� ��!0 �0S> . 5�� �F��     ��W�I �%�9�+ U� ���9�� #Q '�� ��� N�I �� #Q '�� 
 B*� �%�9�+    9 ��D(0 � ���F �!"3��  �� �0!� � !̀�!��  #0   ���F�!� #.�����!� &�  �!"3�� -��I  �� B*�

���F    �0!� �� #)��� �  .�3"�0 ����� �        �O� #3�!%� ���9��  ��%8 #0 /&���� #Q  ��O�	�� O�  �  � BO�D����
����d�!Q  	��      �� �?���� ��D(0 ��W�I �!��%�9�+ #?�3� E4��  /��0 V��!� N�I       � ��!O*7� BOA!� #OQ 

&� �F�G0 /��F 'Q�!"����9��  !�& N�I �� !�'�� .����0!%0	 #0��!0 ��� ���9�� /���� /�!0�� ���78
  #Q   9� B�!�� �� GQ�73� �3"�0 ����G0� �!��!��0 #3+�"�� � �*3� !(%�'+�"�� #0�� �7.8 �!� ����

 �� #Q/!�"�!�&9  � ��G0 �!� U7Q !0     �O� ->H� ��!�"�!�&9 #3+�"�� B�!��    /�O��� �O�� 	��O� !O(%�
�2H%�   '��� /���Q� ����� #0 .��E4��	  #Q #^�9 �!���0 
���!���� ���P     !"O� ���9�O� #%��&

�����	      '�� �(� -+�� ���9�� ���0 #Q #^�9  !(%� 	 L!D��� /!�"O�!�&9 	#�!� 5�.8 !0 � !O� /!�"O���  �!O�
� ���OO78 
OOT0 ��GOO0 '�OO�� ��OO%)� 'OO�*�!� j�OO>�	OO� #OO*.0 � !OO0 UOO��G� L!OOD���  9 5&W L

��2�   !F�%%Q)!Z!>�( #Z�8 	   '�� !D4� �  !F�%%Qn .�� 3� �	#? /!�%0  �� !� 5!?��    ���9�� �%�!7� �GP� �
�3��� U��� B78� �%%Q�(����9�� �F�� ����&�  �����&�#'��  9 �73��� �F�� � ')�DI .

#,  . ���56� A��".� IJ.FK

&� N!� !�� !� ��!�  � ���&��  �4 N!� !�� ��30� ��  �3��0  �4 	 /!�"�!�&9    � -�>H� �22T� �!� #)���
  &� �*� #0 � �F�   /!�%0 �3"�0 �.A� �!�  �� ��G0 �!�         �O� B��OD� #3+�"O�� �!���"OQ ')%A 
T0 /

'��x.  ����� ��� ���!3+� � �3)%A  � �7Q ���   /!�"O�!�&9 �OR�Q    � �O3��� �!O� /K��O�    ��O�8 �!O�
  �� #Q ��!>�>H�/!�%0 � !�'Q��   �� 5!?�� ��G0 �!���	      0 �� �%�� ��2� ���    #    ���9�� #Q ���9 ��P�
    &� ��!� !(%�R&D  '��   .�;��:� �.8�� �K���%*��  N�� ��!(P �%P� 5�� ��O(i K�O��%*��  �!O�

  �� ��!�� #3+�"��
T0 ].3T� �!�	 � #0�/     �O�� JO70 '�!� 	            � �O.8 C��O4 #O0 ��  !O��!(P #OP�� 
��Q J.P �K���%*� .����0!%0	&� ��!��0 /K��� '��>� !0 #Q ����Q wS� !���"Q �!� R&D���%� #0 

    � ��!�� C��4 #0 �0!�3��     �%�!7� J>8 '0!4� ��� &� ��!��.�  �     �=� N��  !�&  9 � �.8  �K�O��%*�
��   ��0 5���� �7.8 B+!H� . 0 #0��  !�	����!0  ���78 �0   #OQ ��O0 �O�� ��9�O� � &� �O�!�   �O%�9�+ UO�

 '�� �!"3Q� &� #Q  ����O� U� �O=�  &� 'O0!:     �O� 'O�)D� BO���� �O%Q .��   ��O*��� �O��    !O0 ���9�O�

���!�� �� \��� ���P � 	/�cd� 	0 #     � 	�O���� #)O��� ����O3� BO���� #.�O�� � �O���  �0!O���&!0

1. Fagerberg  (2004) 
2. Freeman  and  soete 1997
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 �� w�3�F  �� � �0!�'�!(�	                �O��P �!��O%�9�+  � 	�O��P C!��O� �O��P CW�2H� -+�� w��+ #0 
�� �(3%� ��������.%)�  ��0 ���! #Q '��  R&D   � 'O�� ���9�O� EOD%� !(%�    'O>�>��� ���9�O�

   '�� ���0�!Q 5�.8  !7� .��  ���� 	��*��� ���    �� #3+�F /���!� ���9�� E0!%�/ �       ���9�O� EOD%� !O(%�
   � w&��9R&D  �� ��+ ��.!0   &� ��!��0 #*�9 ��P�     ��  !8�� \�Z�� ��� #0  !F�%����   #OQ ����Q

   �*�%*� C������!(%�   #0 R&D  '��� �*3� 	&� ��!��0 #0 #*.0 '��!)+&� !�   �O��%(� 	w&�O�9 #.7P
  � ����I 	����� ���� ��3�0 �� '�R�Q N�3%Q	Q #*%�� B��� #0 ��� �7 ��Q     '��(O� #O0 ����O� �O��

R&D  �*7�  ��D� 	     �� #3+�F /���!� �F�!� #0 ����.  �� u���� #0#��  �!�pq��   � pq��  �����O� 
E7P    ��  !"� #Q �� ���9    � �*�%*� C������ [�� ���  �3"�0 ��!234� ��� �!"3�� #0    �O�9�!Q   ���9�O�

  !� ���� ��3�0 ���9�� #0    � ��!�%0 �!�R&D �    �9�O� #O*%���� �!O�   GO�� ��!�&!O�  �O37Q �O3�7��&�
���9��  ������ �*�%*� �!�.   �� �!��*+   &�  &� ��!��0 ��!� E0!%���   '�.0!4 B�!� #Q �����!�  �O��P
� �������&!0 �!�&!�� '�!%��� G�����.

����� .������ ��  !�"#

 �� ���9��B*� �����R.3T� �!����!0 #3��� M O�� �!���D(0 B�!� �� ��!    ��0�!OQ 	��OP�� CW�2OH�
�K���%*� ��P��  ��   � ���P �!���&!0            �O��P �!O���0�!Q �� ��OP�� �K�O��%*� &� /�!R3�� ��I ��7� .
����0!%0	    '��� �=� ���9�� �%�9�+ M    ���9�� ���&   #0     R.3T�  W!)+  !�� #��S� B0!4 L!D��� � �� ���� &!

  /!�%0 B�!� #Q /!�"�!�&9 	!� � 	!�@ � C!���  � ��!�"��� �!��!(��2�  !F�O%%Q  �%3�O� �    ��O7� #O0
   �G��#0   5�.8 ��0 L!D���  �H�         �0!���&!0 � ����� 	����� #)��� 	���%(� 	�� ���� &! .      #O0 C!OI!D��� �O��
/!�%0 U7Q !��� !� �%Q#%�G� � !�        &� ��3"�0 ���)� ��0 �� ���9�� !0 hD��� U���  !�&!O�   !O� �O>�� �

   � �������P #0 	�%%Q  u�!3
���!��   �7.8 �  �K���%*� #0            �� � �%O�!0 #3O��� �O��3�� �O��P �!O�
 �� '�!(�  � �0!���&!0 	����� �K���%*� ��� E�&��G�� !�%�!0 #3��� �7(��./!�%0 #Q ��!�&    N!OD�� #O0 !O�

  � ���P CW�2H� #)����%3�� ����� ���P �!��%�9�+	�� ��72� &� U� 5��Q #Q ����F'��!)+ �� !O�
 ��I #0 �� ����R���!�3��   &� U� 5��Q�� 	�����0!(3��!)+ ���� !0/!�%0         &� UO� 5��OQ 	�O%%Q ��!O*7� !�
'��!)+  #0 �� !���I � X�3"�!0 /!�"��� ��!*7� � !� � !�@ C!��"����� 5!?���� &� UO� 5��Q �� � /

  �����0 U7Q '���.����0!%0	    O0 #OQ '�� ������+ CS�!)� #?�3� ���9��  �  W!O)+ ��   ]O.3T� �!O��!(�

1. OECD; 1996; "The Knowledge-Based Economy"

تحقيقات وليدتوسعه ت توليد فروش
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 �� B*� #Q ���F  U� ����*� !0" 5!����9���"n� B6� ��� �O%�� .�� #O����	   5!O�� -O�4� ]O��)�   �!O�
 � ���9����F�!��  9 #g��� ����Q ������ .

����$.������ �� %�& !�" '

* .<	=����56� �	�
��IN�#��  �!�pq�� � pqq�	�!��0 &� ����"��� �3�d��� /��>8 ���   �%�9�+ #Q ����Q N!D�� ��

� ���9���!"3���K���%*�	 ��4 �73��� �F�� U� ���� .&� ��!��0 \��� #=>� ���
���!�� ; ��Q
�3�d���#3�0�� � ��3�!D�� �F�� �0��0 ���9��  ��0���� #0 .#3+!��.D4 �!�z�0 �%D�  B���� #*%��

���9�� ].3T�#>.� � !�����&!0 &� �3+!0 C��A #0 '��� �=� �%�9�+ U� � '�� !�	 #0 B�!7� 
�� '��>� �� �73��� Y�1�!1 U� �� ���9�� ����0��Q .��N!� !��!� ��!� #��pq��	&� ��!��0 


��� !��0#D%P� ���9�� �73��� �!��!"3��� ��!�� 	�8!73P� B���8 ��0 L!D��� �  9�� ��!(�
*�B� ���9�� ���F;�� ��Q����Q .&� ��!��0 #1�F��� ��!(� B���8����%�!0 #3��� ��!(P �!)0� �% 	�

1. System of Innovation
x ._�;�  !7�

3.Kline &Rosenberge 1986

تحقيقات

دانش

ر بازا
القوهب

اختراع
يا/ و

طراحي
طرح اوليه

تهيه
طرح 
تفصيلي
و آزمايش 
نتايج

طراحي 
مجدد و
توليد

بازاريابي و 
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����3"�0� !��!(� ���8� ��!(� B����F�!���4 �#>=%� !� � �.� �������.����0!%0	 ���0  ��� ��
�3+�F� ��!(� B���8 �� ��!��� #�G?�B�.H����9�� �%��&�� �!)0� 	!�� �!"3����I #0 
���

�� �)�DI #P�� ��)� ���"���'+�F���4 ].3T�  .�� �.A� \�Z�� ����4�0 �����1 #%��& ���
� �*�K���%*� �!��%�9�+ ��0 L!D���'�� �%��&�� �!)0�.&� #3�� ���
��� !� ����0 N!D�� #0 

#D%PT� �!�3�� ���9�� �%�9�+ ].5!�� C!�0�� Y�1�!1��9�� �!���0 � .�� �.A� ��*�� #� ���
&� #3��
��� !�G�!7� B0!4 &�����*��%3�� :
]�� (5!�� ��*����7��+ h��� #Q ���9�� �.� �!�nN������ 	 x�  ��.�z#�!� �� ���_F .
Y (�"T0 ��*��� k5!�� #0 �*�K���%*�  ����!Q h��� #Q ���9�� �!�{���*%3�� 	 |���0 	 }� 

!0��!�~#�!��� ���_F.
� ( �.H� ��*���k #>=%� �� �� #Q   X�OQ �!O��!Q�   UO�&��0 	 �   C�O�W� 	 n� �  'OQ!�nn �!"O� /�

�����.

G,1 . ���56� A�� <	=� ��O���

    ��*���"  ���9�� �.� �!(�!��"    �7��+�!Q !0 )pq�� (         ��O.� cdO� � �� \���)pqqr (   N!OD�� ��  9
��Q . 5!�� �7��+C��A #0  �� ���9�� �.�"#*D�
T0 �� !��!(� &� ��  � ���O78 �!O�   #OQ �A�2O�

'��!)+   !(�9 CS�!)� � !�#%��&  B��)� 	���� &!�	�K���%*� �!"3�� � eSA� �� ���P �!����nx "�)� O� ]
���%$ .  �7��+ #3RF #0#Q      eS=A� &� �!0 ����� ���0"  ���9�� �.� 5!��"     Q /�!R3�� ���78 b=� �� �� /

'��   N������ eS=A� ��� \�3T� 	) pqq�('�� /��0  . �7��+ �  ��.� ��*��� #0 'D�� N������ ��*���
  5!�� #%��& ��    ���� C�!R� �7Q ���9�� �!�M  ��!� ��        /!F��� U�  ��.� � �7��+ #Q"  SOQ"     5!O�� #O0 

   � 	����� ���9�� �.�        �� GQ�7� �.� b=� �� ���9��  W!)+ ��� �0��� 	�%%QN������ ��*   5!O�� /�!O0�� 

1. Freeman 
2. Lundvall
3. Nelson
4. Carlsson
5. Stankiewicz
6. Breschi
7. Malerba 
8. Cooke
9. Braczyk
10. De la Mothe
11. Paquet 
12. Freeman  1987 , p . 4
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.�� ��9�� �    /!F��� U� "���"   '��   �!�� 
��� ��  �  9 �� � '�� � #���1 #Q"���F�!�"��  �!(�!��
���F �� B*� ��!234� .

N������ ].3T� E0!%� &� #Q '���� 
��� &� ���P J�Q�� U�  ��%8 #0 ��!0 �� ���9�� #Q ���� �!>38� 
�� ���T3�����n . �S� �0 !���7� �.��� �� 	�3�d��� #Q �%�0!(%�0 ����9�� ���  GQ�7� ��G0 �!�

�%Q .�:;���9�� #3�!D�� ��/��&�� � U1�Q �!�x�� ���9�� /&���� #0 �������!0 ��G0 �!� .� �0  �G+��� 	
 -.� ���P J�Q�� B*� #0 �� ���9�� #Q �2T� ��� �0 �3�d��� #*��!� ��/��$ �!�����&!0 � 

9 &� BA!�� ��!234� 5!�� ��  ;�0 �!� ��I #0 N������ 	���� ��Q 
���  �F!��F \���� #0 ���3��
�;�� ��Q����� �7(� 
>� ���9�� �!��%�9�+ �� #Q �%Q .  �G�� #0 
��� ��� E0!%� #Q ���� �!>38� ��

 #0 	 9  ������ h�H� � /!�%0 ��0 B�!)� �� ��!�&�� /#Z�8 �  !��3"� !0 B�!)�F�%%Q���� ��P�  ! .
����0!%0	�F�� #Q '�� ��!234� 5!��  !7� ���9�� 5!�� U� N������ ��� &�   9  � ��4 C!I!D���

/!�%0 ��0 �!F��!�#Z�8 �  !��3"� 	!�$'��  !F�%% .
    �� #g��� B��� �� B4��� N������ ���!0 #3��� �.� �F�� ��!0 ��!�� ��%1 ��1 !���%QMN�� B���  	

#0�F�� � �T��!� �!� L�0������ :�!3�!� ��!234�����"Q �� #3+!� B�!*� ��3��9 #0  !�& N�I
 � '���F�� �!��0 �!�  �!F��!� � ����!�� M����  ����0!%0 	 �F�  � E�!%A/!�%0 �!� �O� ��"OQ    BO�W� #O0

#0 �T��!�����*�/�� #3+!0� !��%�9�+ #*%�� N!73�� 	���!��!$ � &!� �� ���9�� �����"Q #D%P �!�
 �.� ��4 #3���  �!0 %�	 �!��0  '�� �!�& . 5�� B��� #0 	   �  !0& 	�%��+    X�3"� �!��!(� � L�0������

/!�%0 ��0 CS�!)� #Q� !��� !(�9 h�H� /�!� Q 	/������0!%0	�0 � ���F�!� �%�9�+;��:'Dl�������_F .

*,* . AQR9 ��O���,<	=� �9 AO�S6T6
O8��56� �	� �

 �  ����!Q  ���*%3��)pqqp (     5!�� �%��&�� �!)0� #Q ����� �!>38�  �� ���9�� �!� &� �O����   /&�O� UO�
     ��!0 C�!R3� ���� /&�� #0 �*�K���%*� .   5�(R� !(�9"5!�� �*�K���%*� �!�" �� ���  �� ]��)� #��F�%%Q :

�� #Q �����GF�!Q&� !��� #*D� U�  �3)%A O ��!234� /�� �!m+ U���   !O0 /O�� ��!(� '�!���& U�
����*� B�!)� /��$����!"3�� 	-.��&� �����0 /�(0�� '��!)+ �K���%*��%%Qz .

  ���� �!���*��� �S��0 5!�� #0  �� 	���9�� �!� 5!�� B�.H�  !� �*�K���%*� �!�5!��   �"OT0 �!�
    /!�%0 ��0 
��� �!������ 	���9�� � !� !�&!�� ��3�0�� &� ��!� !�   'O�� �*�K�O��%*� BO0!>3 . �O���
   ���9�� �"T0 �!(�!�� ��*���{  5!�� �        �O0 ���9�O� �*�K�O��%*� �!O� ��!O���      #)O��� ��!2O34� �!O�

� �K���%*� !��P '�7��!���� �K���%*� 0 � ].3T� E�!%A ��;����� ��Q .

1. Lundvall 1992, p. 8
2. Routine 
3. Fagerberg  2002
4. Sectoral  Systems of Innovation
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�  ����!Q8 ���*%3�� B����� ���9�� �*�K���%*� 5!�� �.A�� b��"���& C��A #0�%Q%� :
]�� ( ��!234� ��%7���� :  \�7?�5!7� '�.0!4    �� /!�%0 U� �!� � -.�'�G� J�Q�� ��P�� �!�

'A�+� J�Q �!��!Q.
Y (#��� � !�#*D�!� :��          ��O%7���� #Q '�� �����GF�!Q  !�� B�!)� �%�&!�� -+�� ���9��   �!O�

 ����� C�!R3� .  � �0  �G+��	�   � ��!O%�7I�!�   GP �F�O�^��  � �Og&�!� O�   'O�� ���9�O� '. ����0!O%0 	
#*D� #%�GF !�    �O� ���O4  ���GF�!OQ �!�3�� �� ���9�� ������ ���0 �� J�4� �!�    �O�� #O0 � �O%��

�� 
�!Q U��� J�����0!�.
�( ��!(� '�!���& :#8�7?�  ��!(� C!D����&� �� �%3��      ��OI #O0 #Q    ��>3�O� O�   ��>3�O���� !

� ���9�� �%�9�+�!"3��� �K���%*�� ��!D�3"� 	U��H� ��� ���%�%Q%� .
C( #)��� �!�����n :     ����� #)��� ���� U��!��3� !��� �    �� N�!)� 5�8 �!?�� �F��  �3�O��
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3. Comagni R, editor. Innovation Networks :  Londan : Belhaven ; 1991
4. Tacitness
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هاي بازار كار و محيط
آموزشي

هاي جديدمديريت سه منبع ايجاد توانمندي

ايجاد توانمندي در داخل 
بنگاه

هاي همكاري پيمان
و عضويت در شبكه 

دانش

 و اخراج كاركنان
جذب كاركنان جديد 
از طريق بازار كار

تعامل با مشتريان، 
كنندگان تكنولوژي، تأمين

مؤسسات خلق دانش و رقبا

R&D آموزش كاركنان و ، 
ايجاد يك سازمان يادگير
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1. Lundvall  and  Johnson
2. Y . – C . Chang and  M. – H . Chen 2004 .
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�7?�� #+�� �!�c���R%Q	��  !O�
�!��!%�7�
� . u�!OO3� �OO���
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Source: Inzelt, A (2004). 
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  /!�"��� h��� X�3"��

')%A

 5�� b=�:
���+� b=��� B�!)� k
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Source: Inzelt, A (2004). 
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ps. ��%OO� �OO��� 
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!�"��� ��
p� .��!OOOO*7� �7OOOO�� �!OOOO�
��R&D ����    5!?�� ���0 ������4 
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p� .��!OOOO*7�  �7OOOO�� �!OOOO�
��R&D/K��OO� C��OOA #OO0  �!OO�

"��� X�3"� �
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p�. �!"3��   � -��I&� 
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X�3"���I

 5�� b=�:
 B*� #0 B�!)�
 �� � �7��
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�gGP #� ����!�

Source: Inzelt, A (2004). 
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�� ���� ��� &� � /�� ��!234� �%+ ��"Q B��� �� �%+ 
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��� .� #0 \�Z�� ���� ���!� ��"Q ���� �� /'�� #3��� ��� bZ�� ��7� 	z.
C�!R� ��P� !0 ��P� ��!7� �!*���9 � �0�� �!���� �!���"Q � !���"Q ��� ��0 #Q �Q�3"� �!�

����3�� 	'�� #3���'�� /��D�  !�*� ����*� !0 !���"Q ��� �� /���!T�� �*�K���%*� 
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/�Q 	N!l� ��I #0/!�%0 �0 ��3"�0 ��Q;� �0�%P��G0 �!�/!�%0 #0  ���!� �� � #3���  c��!� /&!� �!�

 /��� ��3"�0 '�7��/�� #P�� ���!�%� #Q ��!� �� M'�� /��'Q�� �0 ��� #0 	�3�.��%1 �!�� /
��!� #7�� 
T0 ��'�� #3��� !�{ .C�!R� ��� �� !���"Q ��� C�!R3� ��!234� �!��!3�!� B��� #0 !�

�3)%A ����30� B������ /��0  ��' .����3�� �!T�� #0 &!�� C�!R3� ��!234� �!3�!� �� C�!R3� �!�
�� ����Z�0 M�%Q��� �� ���9�� �.� 5!�� GQ�7� –'�� �*3� ��!234� 5!�� �!3�!� �0 #Q k &� G�� 

�� ����� C�!R3� ��!��0 C!(P .

1. Hu & Mathews, 2005
2. Suarez-Villa & Hasnath (1993)
3. Hu & Mathews (2005)
4. Mathews & Cho (2000)
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    #��� �F�� 	E�!%A �.H� �!Z!>�     ��!D�3"� E�!%A � �.H� E�!%A ��        #O0 L�O0�� h���� � !(�9 /�%%Q
 ����� �!� /�!(� � B���8 ��D� !� ��P�� .     #OQ 'O�� ����O*� !O0 !(�9 B�!)� � B���8 ��� '�7Q � '�R�Q

/!�%0 ���_� '0!4��� �!���0 '0!4� �� �� ��"Q �� ���)� �..7���%Q .
             �O�� ��"OQ UO� �� ���9�O� �.� '�+�i � ���9�� �.� 5!�� 5�(R� ��0 L!D��� ���� �� �(� #3*�

   #Q '��             '�� ��"Q U� �� ���9�� �.� 5!�� ��Q�!Q ��!�� � #?�3� ���9�� �.� '�+�i .   	����  !�0 #0
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1.National Innovation System and National Innovation Capacity
2.Hu & Matheus, (2005)
3.Furman et al. (2002)
4.Furman & Hayes (2004)
5.Hu & Mathews(2005)
6.Knowledge Production function
7.Romer,1990, Jones, 1995,2002
8.Porter,1990 ,1998
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