
Arc
hi

ve
 o

f S
ID

گيري چند شاخصه فازي براي انتخاب شيوه  كاربرد مدل تصميم
گذاري خارجي در بخش بالادستي صنعت نفت جمهوري  مناسب سرمايه

 اسلامي ايران 

  
  
  
   احمد جمالي    دكتر محمود صارمي

  
/ گذاري خارجي  روشهاي سرمايه/ اعداد فازي / متغيرهاي زباني / گيري فازي  مدل تصميم
  ي صنعت نفت بخش بالادست

   چكيده 
گيـري چنـد شاخصـه فـازي براسـاس            در اين مقاله نخست يك مدل تصميم      

گيري گروهي و تجزيـه   مفاهيم تئوري مجموعه فازي، مباني فكري فنون تصميم 
گـذاري    منظور انتخاب مناسبترين روش سرمايه      و تحليل ساختار سلسله مراتبي به     

زاء و مراحـل مـدل، دو مفهـوم      بعد از معرفي اج ـ   . خارجي طراحي گرديده است   
هـاي ذهنـي    كليدي  متغيرهاي زبـاني و اعـداد فـازي بـراي نشـان دادن قضـاوت              

هـاي تصـميم در مقابـل         گيران در رابطه بـا معيارهـاي تصـميمي و گزينـه             تصميم
هريك از معيارها به همراه عملگر ميانگين فازي براي تجميـع نظـرات خبرگـان               

مت دوم، به عنوان يك مطالعه موردي، پس از         در قس . اند  مورد بحث قرار گرفته   
گذاري خارجي، چگـونگي انتخـاب معيارهـاي          هاي سرمايه   بحث پيرامون روش  

گيري فـازي بـراي انتخـاب مناسـبترين روش            تصميمي براي مسئله، مدل تصميم    
گذاري خارجي براي بخش بالادستي صنعت نفت ايـران بـه كـار گرفتـه                 سرمايه

هـاي فـازي در ايـن رابطـه از سـه پرسشـنامه                دادهبـراي گـردآوري     .  شده اسـت  
 و SPSSافزارهـاي   هاي گردآوري شده توسـط نـرم       جداگانه استفاده شده و داده    

FDM    براسـاس نتـايج حاصـله، بكـارگيري     . انـد   مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

   استاد دانشگاه تهران 
  جوي دوره دكتراي دانشگاه تهران دانش

 ١٦٧–١٣٨٢،١٨٨، زمستان٢٩فصلنامه پژوهشنامه بازرگاني، شماره 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 168 پژوهشنامه بازرگاني

گذاري خـارجي در بخـش بالادسـتي صـنعت نفـت       هاي سرمايه  هريك از روش  
توان   ها و شرايط محيطي بكارگيري آنها دارد و نمي          دوديتبستگي به مزايا، مح   

هـاي توسـعه ميـادين نفتـي       را بـراي همـه طـرح   " بيـع متقابـل  "هم   يك روش آن  
  .كشور تجويز نمود
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 169 ...گيري چند شاخصه فازي براي  كاربرد مدل تصميم

  مقدمه 
ذاري خارجي در بخش بالادستي صنعت نفت به عنوان يكي از راههاي گ جذب سرمايه

اشتغال، گسترش سطح مبادلات در  ش صادرات ومين منابع مالي، ارتقاء فناوري، افزايأت
با توجه به روند مصرف داخلي نفت وگاز، .  اي است المللي داراي اهميت ويژه عرصه بين

حفظ جايگاه كشور در اوپك، روند افزايشي تقاضا در جهان، افزايش درآمدهاي كشور، 
 لزوم گاز كشور حداقل با كشورهاي همسايه، و پذير نمودن صنايع نفت رقابت
شود و امري    احساس ميگذاري در صنعت نفت بويژه بخش بالادستي شديداً سرمايه

  . غيرقابل اجتناب است
گيران مرتبط با اين  به منظور پاسخگويي به ضروريات و الزامات فوق الذكر، تصميم

يكي از وظايف  عمده اين . اي دارند كننده موضوع در قواي مقننه و مجريه نقش تعيين
.  گذاري خارجي است گيران اخذ تصميم درست در خصوص انتخاب روش سرمايه تصميم
برداري صحيح  گيران نيازمند آگاهي از سه گام اصلي در بهره انجام اين وظيفه، تصميم براي

ها  هاي خارجي يعني درك نيازها، تعيين صحيح معيارها و تعريف مناسب گزينه از سرمايه
گيري  رفي تفصيلي اين سه گام در قالب يك مدل تصميممقاله حاضر ضمن مع.  باشند مي

  گيري در اين رابطه را مورد بررسي قرار داده  چند شاخصه فازي، ساير جوانب تصميم
،  مبهم و نامطمئن و بدون  ضرورت طراحي مدل ياد شده  به خاطر  ماهيت پيچيده. است

  بخش بالادستي صنعت نفت  متضاد اًـدد و گاهـاي متعـمعياره ها و هـزينـبا گ ساختار
 بيشتر فازي است ،اين ماهيت مبهم، نادقيق و نامطمئن به جاي آنكه تصادفي باشد. باشد مي

گذاري خارجي در بخش  گيري درخصوص  پذيرش سرمايه بويژه آنكه در فرآيند تصميم
گيري نقش اساسي را ايفا  هاي ذهني در فرآيند تصميم بالادستي صنعت نفت قضاوت

ها و  هاي داده فازي بودن از فقدان مرزهاي دقيق در برخي از زيرمجموعه. ندنماي مي
هاي فازي امكان اداره  تئوري مجموعه.  آيد اطلاعات در يك وضعيت مشخص بدست مي

راد در فرآيند ـي افـهاي ذهن رنده قضاوتـات كه در برگيـها و اطلاع وع دادهـن نـاي
  .نمايد شويم را فراهم مي اقعي با آنها روبرو مي در دنياي وگيري است و معمولاً تصميم

گيري چند شاخصه فازي قابل كاربرد  هدف اصلي اين مقاله طراحي يك مدل تصميم
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 170 پژوهشنامه بازرگاني

در اين مدل دو مفهوم . باشد گذاري خارجي مي براي انتخاب مناسبترين شيوه سرمايه
متغيرهاي .  كليدي و اساسي يعني متغيرهاي زباني و اعداد فازي بكار گرفته شده است

هاي معيارهاي تصميم و ميزان عملكرد هريك از  زباني براي نشان دادن اهميت وزن
سپس . اند گيران مورد استفاده قرار گرفته گذاري  خارجي بوسيله تصميم هاي سرمايه روش

به . ١اند اين متغيرهاي زباني به اعداد فازي مربوطه براي تسهيل عمليات رياضي تبديل شده
گذاري خارجي در   مطالعه موردي، مدل براي انتخاب مناسبترين شيوه سرمايهعنوان يك

مدل طراحي .  بخش بالادستي صنعت نفت جمهوري اسلامي ايران بكار گرفته شده است
گيري را با  له تصميمأدهد كه مس گيران اين توانايي را مي شده در وزارت نفت به تصميم

كه لازم  مشاهده  نموده و اصلاحات لازم را در هرجاهاي مربوطه  توجه به معيارها و گزينه
مند  توانند بطور نظام گيران مي به علاوه با استفاده از مدل، تصميم. باشد اعمال نمايند

  . هم مقايسه نمايند ها را با ها را تعيين نموده و گزينه اولويت

  ارائه مدل . ١
تطبيق با شرايط واقعي ناشي از گيري موجود در  هاي تصميم ئي مدلابا توجه به عدم كار

گذاري  تبديل متغيرهاي كيفي به متغيرهاي كمي در زمينه انتخاب روش مناسب سرمايه
گيران بويژه در قواي مقننه و مجريه در رابطه با  منظور حل مشكل تصميم هخارجي و ب

گذاري خارجي براي بخش بالادستي صنعت نفت، در مقاله حاضر مدل  جذب سرمايه
اين مدل با . گردد گيري چند شاخصه فازي مناسب با اين شرايط ارائه مي تصميم

كارگيري متغيرهاي زباني و اعداد فازي مثلثي ضمن كاهش اثرات نامطلوب تبديل  به
به منظور .  تعامل متغيرهاي فوق گرديد متغيرهاي كيفي به كمك منطق فازي باعث بهبود

 متضاد، با گزينه ها و معيارهاي زياد و گاهاًفرموله  نمودن مدل براي حل مسائل پيچيده 
 و فنون AHPگيري چند معياره را با مباني علمي روش  هاي تصميم هاي مطلوب مدل ويژگي
 و معتقديم كه  تئوري   تركيب نمودهFHMADM-MEگيري گروهي در مدلي بنام  تصميم

ات حجيم و نادقيق به تواند با بكارگيري اين فنون در حل مسائل پيچيده با اطلاع فازي مي
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Chang and Chen (1994) 
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 171 ...گيري چند شاخصه فازي براي  كاربرد مدل تصميم

  . گيران كمك نمايد تصميم
ها   در میان گزینهAHPاستفاده از این مدل بجای مقایسات زوجی پیشنهادی مدل 

مزیت عمده این روش غلبه بر .  صورت پذیرفته است١با توجه به مطالعات لیبراتور
مثال اگر ها زیاد باشد، برای  زمانیکه تعداد گزینه. تعداد زیاد مقایسات زوجی است

ما چهارده گزینه مطرح شده در این مقاله را مد نظر قرار دهیم، تعداد مقایسات 
 باشد واین از نظر ٢ ٩١زوجی مورد نیاز برای هر یک از ده معیار باید برابر با 

به طور خلاصه آن ممکن است از نظر . شود محاسباتی مشکل و گاهاً غیر قابل توجیه می
گذاری  های سرمایه مقایسات زوجی را در میان روشعملی خیلی مشکل باشد که 

ضمن آنکه  این موضوع یک . خارجی با توجه به معیارهای متعدد انجام دهیم
  . بر است  فرآیند زمان

  اجزاء مدل . ٢
رام آن بايستي اجزاء مدل مورد شناسايي قرار ـراحل و نمايش دياگـل از بيان مـقب
ه ـت كـدل آن اسـرض مـف. پردازيم  اجزاء مدل مين قسمت به بيان كليـدر اي. دـرنـگي

  . ل گرديده استـ تشكي(D1, D2, …, Dn)ده ـرنگي مـ تصميnب از يك كميته مرك
 Kك از ـي رـ تحت ه(A1,A2,…,Am) گزينه mول ارزيابي مناسب بودن ـاين كميته مسئ

  Sitjله أ مساين در.  باشد  به علاوه اهميت نسبي هر معيار مي(C1, C2,…,Ck) ارـمعي
  به صورتCt تحت معيار Djگير   بوسيله تصميمAiبندي داده شده به گزينه  درجه

=(i=1,2,…,m; t=1, 2,…,k ; j=1,1,…,n) Sitjهمچنين .   مي باشدWtj وزن داده شده به Ct به 
گيرنده را   تصميمn از Sitjبندي  گيري درجه كميته تصميم.  مي باشدDjوسيله تصميم گيرنده 

 براي بدست آوردن Ct در مقابل هريك از معيارهاي Aiهاي  راي هر يك از گزينهب
 براساس اهميت Wtتواند بوسيله وزن   جمع شده ميSitهر .  نمايد  تجميع ميSitبندي  درجه

  .  وزن بيشتري داده شودKنسبي معيار 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Libratore (1991) 
2. 
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 172 پژوهشنامه بازرگاني

 تجميع  مي تواند بوسيلهAi، شاخص متناسب بودن فازي از گزينه Fiنهايي سپس نمره 
Sit و Wtهاي نهايي  بندي نمره ، رتبهنهايتاً.   بدست آيدFi(i=1,2,…,m) براي بدست آوردن 

  .  پذيرد ن گزينه صورت ميمناسبتري
  : مدل در برگيرنده اجزاء زير است ،با توجه به مطالب فوق

  (A1, A2,…,Am) گزينه mـ 
  (C1, C2, …, CK) معيار k ـ
  (D1 , D2,…,Dn) تصميم گيرنده nـ  

 بوسيله Ct تحت معيار تصميم Ai درجه تخصيص داده شده به گزينه Sitjـ 
  Djگيرنده  تصميم

  Djگيرنده   بوسيله تصميمCtوزن داده شده به  Wtj ـ 
   Fi = Sitj * Wtj  عبارت خواهد بود از Fi كه Ai نمره فازي نهايي گزينه Fi ـ

  مراحل و دياگرام مدل . ٣
گذاري، دياگرام  له انتخاب روش مناسب سرمايهئاهيت مس        با درنظر گرفتن م

له ئمدل با مرحله ساختاردهي مس. نشان داده شده است )١(شماتيك مدل در شكل شماره 
له تصميم و هدف آن، معيارهاي تصميم ئاين مرحله پس از تعريف مس در.  شود شروع مي

.  گيرند ورد شناسايي قرار ميها براي ارزيابي م شوند و مجموعه گزينه تعيين و تعريف مي
گيري دربرگيرنده يك تلاش گسترده براي  بعد از مرحله ساختاردهي، فرآيند تصميم

 يك وظيفه خيلي ساده نيست چرا كه این.  استگيران مدلسازي و تنظيم رجحان تصميم
چالش عمده كه در .  توان فهميد درك ذهنيت و رفتار نادقيق و مبهم افراد را مشكل مي

شويم، ارزيابي صحيح اين  گيري چند شاخصه فازي با آن روبرو مي اي هر مدل تصميماجر
بندي نظرات   و جمعWtتجميع وزن معيارها براي گرفتن وزن تجميع شده .  هاست رجحان
در مرحله نهايي پس از .  گيران، مرحله بعدي مدل طراحي شده در اين مقاله است تصميم

ها، ارائه   در ارتباط با شاخص مناسب بودن فازي گزينهUt(FI)بندي  محاسبه ارزش رتبه
گيران به مديران عالي صورت  پيشنهادات لازم براي اجرا توسط اعضاء كميته تصميم
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 173 ...گيري چند شاخصه فازي براي  كاربرد مدل تصميم

شود، مدل شامل چندين مرحله  شاهده ميم) ١ (همانگونه كه در شكل شماره. پذيرد مي
 آنها نيازمند تحقيق شرح مفصل هريك از اين مراحل و به كارگيري. باشد متوالي مي

مدل طراحي شده .  كيد بر طراحي خود مدل مي باشدأ تدراين مقاله صرفاً.  مستقل است
باشد و طي مراحل  پذير قابل استفاده و كاربرد مي براي كليه بنگاههاي اقتصادي سرمايه

.  گذاري خارجي، بطور متوالي الزامي است مختلف آن براي انتخاب روش مناسب سرمايه
ه امكان دارد كه در يك مورد خاص، مرحله يا مراحلي را حذف و در مواردي ديگر، گرچ

  :به طور خلاصه، مراحل مدل طراحي شده به شرح ذيل مي باشد.  مراحلي را اضافه نمود

  له تصميم و تعيين هدفئتعريف مس. ٣‐ ١
تعريف صورت .  له استأله تصميم، تعريف آن مسأنقطه شروع براي حل يك مس

بايست از يك سو به نيازهاي سيستم و از  له ميأطراح مس. اي است ، فرآيند پيچيدهلهأمس
 ١له را تعريف نمايدأهاي جديد اشراف داشته باشد و منطبق با آن مس حل سوي ديگر به راه
هاي انتخاب شده بدون شك اثرات قابل  له، نحوه انتخاب و ماهيت هدفأبعد از تعريف مس

گذاري خارجي خواهد  سرمايه كمي و كيفي انتخاب شيوه مناسبي برروي نتايج ا ملاحظه
هاي  ويژگي اين اهداف بستگي به ماهيت و وسعت واحد توليدي داشته و نظر به.  داشت

  . هاي مختلف بيان شوند توانند به گونه مختص هر واحد توليدي مي

  گيران  شكيل يك كميته از تصميمت. ٣‐٢
گذاري خارجي سنگ بناي  تخاب شيوه مناسب سرمايهاز آنجايي كه تصميم مربوط به ان

باشد، لذا بهتر  المللي مي پذير در سطح بين هاي استراتژيك بنگاه اقتصادي سرمايه فعاليت
  . اي باشد گيري براي آن به صورت كميته است كه تصميم

  هاي ممكن شناسايي گزينه. ٣‐٣
ا معيارهاي مختلف نقطه شروع براي مدلسازي در يك وضعيت تصميم ناپيوسته ب

 درحالي كه اين مرحله كاملاً. ٢باشد  ميAi (I=1,2,…,m)هاي ممكن  تعريف مجموعه گزينه

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Keeney & Raiffa (1979) 
2. Zimmermanan (1986) 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 174 پژوهشنامه بازرگاني

.  نهايت زمان بر و پيچيده است اي بي ام اجرا، مرحلهرسد،  در عمل و هنگ مي ساده به نظر
ي شايد مطلوبترين كار، براي اجرا.  كد و قاطعي وجود نداردؤچرا كه در آن هيچ روش م

.  سازي آن توسط خبرگان باشد ها از منابع مختلف و غربال ين مرحله، گردآوري دادها
به مسائل مختلف و نگرش همه جانبه آنها نسبت به  خبرگان ياد شده با توجه به اشراف آنها

هاي تصميم، ضمن مطالعه گزارشات تهيه شده توسط كميته، با در نظر گرفتن  گزينه
  . نمايند هاي مناسب را انتخاب مي ينهخصوصيات محيط تصميم، گز

  ممكن) هاي شاخص(تعيين و تعريف معيارهاي . ٣‐٤
  له تصميمئگيري با توجه به اهداف مس هاي تصميم فرآيند انتخاب معيار در مدل

هاي منفي آن، كميته  منظور ساده نمودن اين فرآيند و كاهش جنبه به .١پذيرد صورت مي
سازي كليه معيارهاي شناسايي شده و با بكارگيري  ق غربالتواند از طري گيران مي تصميم
گيران  ، معيارهايي كه مورد توافق كليه تصميم…هاي مختلف مانند طيف ليكرت و طيف

  . نتخاب نمايند اباشد را 

  تعيين وزن معيارها. ٣‐ ٥
 معيارها، به منظور تعيين  اهميت نسبي هريك از معيارهاي پس از مشخص شدن تعداد

گيران  بايستي در مورد وزن هر شاخصه از خبرگان نظرخواهي   شده، كميته تصميمانتخاب
هاي فازي با درجات عضويت فازي تبديل  ن  به وزبعداً) ها رجحان(اين نظرات .  نمايد
  ٢.شوند مي

  تشكيل ماتريس تصميم فازي. ٣‐ ٦
اند تو گيري مي هاي بدست آمده از مرحله ساختاردهي درمورد وضعيت تصميم داده

) توابع عضويت(گسسته، اعداد فازي يا زباني /مقادير قطعي، متغيرهاي تصادفي پيوسته
يك فرمت ماتريس تعريف  تواند در گيري چند شاخصه فازي مي له تصميمئ هرمس.باشد
  است كه عناصر آن نشان دهنده عملكرد گزينهm×n يك ماتريس Aيك ماتريس .  شود

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Zadeh & Bellman (1970) 
2. Zhang & Ma (2001) 
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Aiگيرد مي مورد ارزيابي قرار ميم  است وقتي كه برحسب معيار تص.  

  انتخاب عملگر مناسب براي تجميع نظرات خبرگان. ٣‐٧
هاي فازي  ها يا به عبارتي بهتر عملگرهاي متعددي براي تجميع ارزيابي روش
عملگرهاي ميانگين، ميانه، حداقل، توان  مي براي  مثال  كهگيران  پيشنهاد شده است تصميم

از آنجايي كه عمليات ميانگين براي روش تجميع . را نام برد حداكثر و عملگرهاي تركيبي
باشد، در مدل  تر ازساير عمليات مي گيرد و اين عمليات عمومي مورد استفاده قرار مي
  . گردد كه از اين عملگر استفاده شود طراحي شده پيشنهاد مي

  تجميع نظرات خبرگان. ٣‐٨ 
ند، مرحله بعدي تجميع دند تصميم شگيرنده درگير فرآي بعد از اينكه چندين تصميم

ها از ديدگاههاي  تجميع عبارت از تركيب عقايد روي گزينه.  عقايد و نظرات آنهاست
ي از قواعد است ا كننده مجموعه   به عبارت ديگر يك روش تجميع بيان.١باشد مختلف مي

  . كند ها ايجاد مي بندي از گزينه ها به كار رفته و يك رتبه كه براي پردازش داده

  ها بندي گزينه رتبه. ٣‐٩
بندي  هاي تجميع شده اولويت هاي تصميم با استفاده از ارزيابي در اين مرحله گزينه

بنابراين . باشد هاي تصميم ضروري مي بندي گزينه ها براي رتبه بندي اين اولويت. ٢شوند مي
بنديشان  يعني رتبهها  ها در ميان گزينه مند رجحان هدف اين مرحله تعيين خودكار و نظام

گيرد،  بندي قرار مي ي كه در اولين موقعيت رتبها بدين طريق، در پايان فرآيند، گزينه.  است
ها يا انتخاب بهترين  بندي گزينه به طور خلاصه، مرحله رتبه.  مناسبترين گزينه خواهد بود

  ٣.هاست ها براساس اطلاعات  گردآوري شده روي گزينه گزينه
  

  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Liang & Wang (1991) 
2. Kickert (1978) 
3. Ma, & et. Al. (2001) 
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 177 ...گيري چند شاخصه فازي براي  كاربرد مدل تصميم

  هاي مدل  ويژگي. ٤
گردد، مسائل  گيري چند معياره كه براي زمينه خاص طراحي مي مدل تصميم گرچه هرا

به  هاي منحصر ها داراي ويژگي و مشكلات خود را داراست، با اين وجود هريك از مدل
هاي عمومي  مدل طراحي شده در اين مقاله، علاوه برداشتن ويژگي.  باشند  نيز ميفرد خود
  : هاي منحصر به فرد ذيل مي باشد گيري چند معياره، داراي ويژگي هاي تصميم ساير مدل

گذاري  گيري در جذب سرمايه حال كه به بهبود تصميم مند بوده و درعين ـ مدل نظام
گذاري خارجي  بي را براي انتخاب شيوه مناسب سرمايهكند، ابزار مناس خارجي كمك مي

  .كند تهيه مي
هاي تصميم در اين مدل درخصوص  ـ هيچ محدوديتي براي تعداد معيارها و گزينه

  .گذاري خارجي وجود ندارد سرمايه
نظيري  براي مسائل پيچيده، مهم و داراي اطلاعات نادقيق و مبهم  ـ مدل جواب بي

  .دهد مي
ها به دليل بكارگيري متغيرهاي زباني   نسبت به ساير مدل هاي تصميم ينهـ ارزيابي گز

  .گيرد تر انجام مي مشابه كلمات روزمره ساده
گذاري خارجي  گيري فازي سرمايه هد در محيط تصميم د گيران اجازه مي ـ به تصميم

، اخذ طور دقيق شناخته شده نيستند ها و نتايج راهكارهاي ممكن به كه معيارها، گزينه
  .تصميم نمايند

  صورت مسئله. ٥
ذخاير  % ٩ ميليارد بشكه يا ٩٠ايران با دارا بودن ذخاير اثبات شده نفت به ميزان حدود 

مجموع ذخاير جهان  % ١٦ تريليون مترمكعب يا ٢٢اثبات شده جهان و گاز به ميزان حدود 
المللي نفت  اي بينترين كشورها از حيث منابع و يك بازيگر مهم در بازاره يكي از غني

تنها عربستان سعودي، عراق، امارات متحده عربي و كويت ذخاير اثبات شده نفت و . است

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 178 پژوهشنامه بازرگاني

 ١٩٠٨صرفه نفت ايران در سال  ذخاير مقرون به. ١روسيه ذخاير گاز طبيعي بيشتري دارند
اولين . كشف شد و ايران را به يكي از اولين توليدكنندگان نفت در خاورميانه تبديل كرد

ترين بخش در اقتصاد   تاكنون نفت مهم١٩٢٠از دهه .  ايجاد شد١٩١٣پالايشگاه در سال 
ايران به عنوان دومين توليدكننده نفت در اوپك به شدت به . شده است ايران محسوب مي

 درصد بودجه ٤٠‐٥٠كل درآمدهاي صادراتي،  % ٨٠حدود (درآمدهاي نفتي وابسته بوده 
 ميليون بشكه نفت در روز توليد ٨/٣درحال حاضر حدود و ) GDPد  درص١٠‐٣٠دولت و 

 بوده كه ١٩٧٠ سال گذشته توليد بسيار كمتر از ميزان توليد در اويل دهه ٢٠طي . ٢نمايد مي
به علاوه . دليل آن ابتدا وقوع انقلاب اسلامي و سپس شروع جنگ ايران و عراق بوده است

هاي جديد  طقه بوده و امروز فاقد تكنولوژيهاي من ترين چاه هاي نفتي ايران از قديمي چاه
ها و توسعه ميادين نفتي جديد، نيازمند  ارتقاء تكنولوژي اين چاه. براي توليد كارآمد هستد

  .٣باشد هاي بلند مدت مي گذاري سرمايه
گذاري در بخش بالادستي صنعت نفت و عدم امكان تأمين اين  باتوجه به اهميت سرمايه

گذاري خارجي از  هاي مختلف سرمايه لي، مقاله حاضر به بررسي روشسرمايه از منابع داخ
انتخاب وزارت نفت بعنوان .  پرداخته است٤پذير ديد وزارت نفت بعنوان يك بنگاه سرمايه

پذير به دلايل مختلف از جمله اهميت نفت در اقتصاد ايران، جذب  يك واحد سرمايه
گذاري خارجي در اين  لاني پذيرش سرمايهگذاري خارجي، سابقه طو بيشترين ميزان سرمايه

علاوه بر آن در طي دو دهه گذشته رشد . صورت پذيرفته است) حدود يك قرن(بخش 
هاي نفتي باعث گرديده كه وزارت نفت براي حفظ جايگاه رقابتي و رشد  سريع شركت

هاي  هاي متعددي را انجام دهد و براي رويارويي با پيشرفت سودآوري خودش تلاش
هاي جهاني، كاهش  ولوژيكي سريع، ساختارهاي بازارهاي درحال تغيير، افزايش رقابتتكن

گذاري، افزايش كارآيي، ارتقاء فناوري و افزايش صادرات اقدام به  هاي سرمايه ريسك
پذير براي  بنابراين وزارت نفت به عنوان يك بنگاه سرمايه. هاي خارجي نمايد جذب سرمايه

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  )١٣٨١(تدبير اقتصادي .  ١
2. Iran (2001) 

  )١٣٧٩(گروه نويسندگان .  ٣
4. Investee 
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گيري است كه بتواند براي  لمللي نيازمند طراحي مدل تصميما هاي بين بقاء در عرصه
هاي  طور دقيق روش هاي خارجي به هايش و جذب سرمايه المللي كردن فعاليت بين

گذاري خارجي را قبل از انتخاب روش شناسايي نموده و با توجه به معيارهاي  سرمايه
 يكي از مهمترين تصميمات انتخاب روش مناسب. مختلف، مناسبترين آنها را انتخاب نمايد

  .باشد استراتژيك وزارت نفت مي

  گذاري خارجي در صنعت نفت هاي سرمايه روش. ٦
. گذاري خارجي وجود ندارد هاي مختلف سرمايه بندي دقيق و روشني بين روش تقسيم

ها  هاي اقتصادي تلاش بر اين است كه مرزهاي هركدام از روش اما امروزه در بحث
 و IMFالمللي بويژه يونيدو، آنكتاد، وايپا،  هاي مختلف و نهادهاي بينكشور. مشخص گردد

OECDها  رغم تمام اين تلاش اما علي. اند اي در اين رابطه انجام داده هاي گسترده ، تلاش
در كل دو روش عمده براي همكاري در سطح . نتيجه ملموسي بدست نيامده است

ها را  ها خود انواع مختلفي از روش شالمللي وجود دارد كه هركدام از اين رو بين
هاي سهمي يا  المللي معمولاً يكي از روش مديران هنگام فعاليت در سطح بين. گيرد دربرمي

 تفاوت عمده بين اين دو روش اين است كه در ١.كنند را انتخاب مي) قراردادي(غيرسهمي 
باشد؛ درحالي  هاي قراردادي، روابط قراردادي داراي هدف و زمان مشخص مي مشاركت

گرچه روابط . هاي سهمي اين دو تا حدودي باز هستند و محدوديتي ندارند كه در مشاركت
هاي سهمي نيز ممكن است  توانند مورد تجديد نظر قرار گيرند و مشاركت قراردادي مي

داراي مدت زمان مشخصي باشند، ولي يك قرارداد مشخص داراي شرايط پرداخت معيني 
ها از عوايد باقيمانده در شركت تأمين  هاي سهمي معمولاً پرداخت در مشاركت. است
سهامداران مالك شركت هستند و آنها سود سهم و عوايد سرمايه را براساس . گردند مي

اگر شركت زيان كند سهامداران . سهامداران ريسك پذيرند. دارند سود خالص دريافت مي
توان  طور مشكل مي وابط اقتصادي را بهاز آنجايي كه ر. هيچ سودي دريافت نخواهند كرد

شايد تنها تمايز . شوند ها با هم تركيب مي از هم تفكيك كرد در بعضي از موارد روش
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Anderson & Gatignon (1986) 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 180 پژوهشنامه بازرگاني

 سازماني جديد با ١هاي سهمي يك واحد قطعي اين دو روش اين باشد كه در مشاركت
هاي  درصورتي كه در مشاركت. گردد مالكيت تقسيم شده و مديريت مجزا تشكيل مي

روابط بدون يك واحد سازماني جديد تعريف ) ترتيبات قراردادي(انتفاعي قراردادي 
  .شوند مي

گذاري دارند، لذا آنها  هاي مختلف دلايل متفاوتي براي سرمايه از آنجايي كه شركت
هاي قابل دسترس براساس معيارهاي  نمايند و بين روش هاي متفاوتي را اتخاذ مي روش

هاي نفتي و  براساس مرور متون مربوط به حوزه. نمايند بندي مي خودشان اولويت
هاي ياد شده و بررسي  گيري از تجربيات و دانش خبرگان در زمينه گذاري و با بهره سرمايه
گذاري  هاي سرمايه ترين روش گذار، عمده پذير و سرمايه هاي سرمايه هاي شركت ديدگاه

بندي  باشند به صورت ذيل دسته خارجي كه متناسب  با بخش بالا دستي صنعت نفت مي
  :شوند مي

  :هاي غير سهمي روش) ب  :هاي سهمي روش) الف 
  ـ قراردادهاي بيع متقابل  ـ مشاركت حقوقي

  ـ قراردادهاي مديريت  ـ تملك
  ـ قراردادهاي ساخت  ـ كنسرسيوم

  ـ قراردادهاي ليسانس  )با مالكيت صد در صد(ـ تأسيس شركت مستقل 
  متياز خاصـ قراردادهاي ا  ـ ادغام

  ـ قراردادهاي خدمات فني  
   B.O.Tـ قراردادهاي   
  ـ قرارداد مشاركت در توليد  
  ـ قرارداد مشاركت در سود  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. entity 
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 181 ...گيري چند شاخصه فازي براي  كاربرد مدل تصميم

  شناسايي و تعيين معيارها. ٧
براي مشخص كردن معيارهاي تصميم، با بكارگيري يك روش سيستماتيك و با مرور 

 نفت و سازمان مديريت و متون، مطالعه اسناد و قراردادهاي موجود در آرشيو وزارت
ريزي كشور درخصوص توسعه ميادين نفتي قبل و بعد از انقلاب، بررسي قوانين و  برنامه

، قوانين بودجه دهه ١٣٣٦ و ١٣٥٦ و ١٣٦٦مقررات مرتبط مانند قوانين نفت مصوب سالهاي 
هاي شخصي با  هاي اول، دوم و سوم وزارت نفت و براساس مصاحبه ، قوانين برنامه٧٠
 معيار از معيارهاي مؤثر بر انتخاب ٤٠گذار خارجي، نخست تعداد  برگان نفتي و سرمايهخ

 معيار كه داراي ٣٠براساس نتايج حاصله . گذاري ارسال گرديد روش مناسب سرمايه
 معيار ذيل با اجماع نظر خبرگان انتخاب ١٠اهميت كمتري بودند از بررسي حذف و 

  :گرديد
  

 معيار رديف معيار رديف

 ارتقاء فناوري ٦ صيانت از مخازن نفتي ١

 كنترل ٧ مالكيت ٢

 نرخ بازگشت سرمايه ٨ گيري از توان فني و مهندسي داخلي بهره ٣

 سهم بازار ٩ سود ٤

 هاي قانوني محدوديت ١٠ ريسك ٥

  هاي زباني و اعداد فازي ترم. ٨
 بوسيله مقايسات تواند هم مستقيم و هم غيرمستقيم اهميت وزني هريك از معيارها مي

هاي زباني و اعداد فازي مثلثي نشان داده  در مقاله حاضر، خبرگان ترم. ١دست آيد زوجي به
اهميت، كم اهميت، نسبتاً كم  بي(را براي متغير اهميت معيار ) ٢(شده در جدول شماره 

دليل . دان  مورد استفاده قرار دادهT) اهميت) = (اهميت، متوسط، نسبتاً مهم، مهم، خيلي مهم
يك عدد . باشد گيران مي استفاده از اعداد فازي مثلثي سهولت استفاده آنها براي تصميم

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Chen (2000) 
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 182 پژوهشنامه بازرگاني

µñ(x)
1

α             m             β        x 

ñ ـ عدد فازي مثلثي٢ شكل      

µñ(x) 

) m,β α,(بصورت ) ٢( نشان داده شده در شكل ١تايي تواند بوسيله يك سه  ميñ فازي مثلثي
 : شود نشان داده شود كه تابع عضويت بصورت زير تعريف مي

⎪
⎪
⎪
⎪
⎪
⎪
⎪

⎩

⎪
⎪
⎪
⎪
⎪
⎪
⎪

⎨

⎧

−
−
−−

=

0

)( β
β
αα

µ
m
x
m
x

x  

 
 

  
اعداد مثلثي داراي تابع . باشد رأس مي) m.1(گاه و نقطه  بازده تكيه [α, β]در رابطه فوق 

به ) m.1(بوده و در رأس ) راست (Rو ) چپ ( Lعضويتي هستند كه شامل دو بخش خطي 
 شود نمايش گرافيكي و عمليات با اعداد مثلثي خيلي آسان شوند كه باعث مي هم متصل مي

همچنين اين نكته بسيار مهم است كه آنها به سادگي و براساس اطلاعات اندك . باشد
  بترتيب بوسيله) α,m,β(هاي چپ و راست اعداد مثلثي  بطور معمول بخش. شوند ساخته مي

) m α, m,( = L و R=(m, m, β) شوند بخاطر همين سادگي و سهولت در اين  نشان داده مي
هاي زباني  توابع عضويت براي ارزش. ايم  مثلثي بهره گرفتهمقاله ما از توابع عضويت

  .آورده شده است) ٣(در شكل شماره ) اهميت معيارها(
 
 
 
 

  U LI FLI     M FI I VI 
 
 
 
  
 01 0.15 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 

  )ميزان اهميت معيارها(هاي زباني  ـ توابع عضويت براي ارزش٣شكل 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. triplet 

mxa ≤≤  

β≤≤ xm  

 
  ساير نقاط
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 183 ...گيري چند شاخصه فازي براي  كاربرد مدل تصميم

ميزان اهميت (هاي زباني  عداد فازي مثلثي مربوط به هر يك از ارزش ـ ا٢جدول 
  )معيارها

 اعداد فازي نماد هاي زباني ارزش

 U (0,0,0.1) اهميت بي

 LI (0,0.15,0.3) كم اهميت

 FLI (0.1,0.3,0.5) نسبتاً كم اهميت

 N (0.3,0.5,0.7) متوسط

 FI (0.5, 0.7, 0.9) نسبتاً مهم

 I (0.7, 0.9, 1) مهم

 VI (0.9, 1, 1) خيلي مهم

  ماتريس فازي براي مسئله تصميم. ٩
هاي  بعد از مشخص شدن معيارها و اهميت آنها توسط خبرگان و شناسايي گزينه

مختلف متناسب با مسئله تصميمي و تهيه ساختار سلسله مراتبي مسئله، ماتريس تصميم فازي 
سطرها و . بلال تهيه گرديده استهاي توسعه ميادين نفتي سيري، سروش و  براي طرح

هاي  هاي آن داده كليه ورودي. باشد ها و معيارها مي هاي اين ماتريس مربوط به گزينه ستون
ها از پرسشنامه ارسالي به كليه خبرگان منتخب در  براي گردآوري اين داده. فازي هستند

مه از خبرگان در اين پرسشنا. گذاري بهره گرفته شده است هاي نفتي و سرمايه حوزه
روش ) ميزان اقناع(خواسته شده بود كه نظرات خود را در مورد ميزان عملكرد 

 متناسب "هاي زباني متغير   با عنايت به ترم Cjگذاري خارجي را با توجه به معيار  سرمايه
اعداد فازي .  به صورت زير و با درنظر گرفتن اعداد فازي مثلثي آنها بيان نمايند"بودن

و توابع عضويت مثلثي متناسب ) ميزان عملكرد(هاي زباني  بوط به هريك از ارزشمثلثي مر
آورده شده ) ٤(و شكل شماره ) ٣(هاي زباني بترتيب در جدول شماره  با هريك از ارزش

  .است
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 184 پژوهشنامه بازرگاني

  )ميزان عملكرد(هاي زباني   ـ اعداد فازي مثلثي مربوط به هريك از ارزش٣جدول 

 اعداد فازي نماد نيهاي زبا ارزش

 VL (0,0,0.1) خيلي كم

 L (0,0.15,0.3) كم

 ML (0.1,0.3,0.5) نسبتاً كم 

 M (0.3,0.5,0.7) متوسط

 MH (0.5, 0.7, 0.9) نسبتاً زياد

 H (0.7, 0.9, 1) زياد

 VH (0.9, 1, 1) خيلي زياد

 T)نمتناسب بود) = (خيلي زياد، كم، نسبتاً زياد، متوسط، نسبتاً زياد، زياد، خيلي زياد(

 .آورده شده است) ٣(در شكل شماره ) اهميت معيارها(

  

 
 

VL L ML M MH H VH 
 
 
 
 
 01 0.15 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 

 )ميزان عملكرد(هاي زباني   ـ توابع عضويت براي ارزش٤شكل 

  تجميع نظرات افراد خبره. ١٠
اي ميانگين، ميانه، ها مانند عملگره گيران خيلي از روش براي تجميع نظرات تصميم

هريك از اين عملگرها داراي . حداكثر، حداقل و عملگرهاي تركيبي پيشنهاد شده است
از آنجايي كه عمليات ميانگين عموماً به عنوان روش . باشد اولويت خاص خودش مي

µñ(x) 
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 185 ...گيري چند شاخصه فازي براي  كاربرد مدل تصميم

، )FDM(گيري فازي  افزار تصميم شود، در اين جا هنگام به كارگيري نرم تجميع استفاده مي
  .يانگين براي تجميع نظرات افراد خبره مورد استفاده قرار گرفته استعملگر م

  ها بندي گزينه رتبه. ١١
گذاري خارجي  به منظور آزمايش نظري و متدولوژي مدل انتخاب شيوه مناسب سرمايه

ها و معيارهاي مختلف بيان شده در  در بخش بالادستي صنعت نفت، باتوجه به روش
ها درمورد  بندي گزينه گيري فازي اولويت افزار تصميم يري از نرمگ هاي قبلي، با بهره قسمت

. آورده شده است) ٤(سه طرح توسعه ميادين نفتي سيري، بلال و سروش در جدول شماره 
هاي بيع متقابل، مشاركت در توليد و  شود، روش همانگونه كه در جدول مذكور ديده مي

روش تأسيس شركت به صورت مستقل قراردادهاي مديريت داراي بالاترين اولويت و 
  .باشند براي تمام ميادين نفتي داراي كمترين اولويت مي) صد در صد(

هاي توسعه  گذاري خارجي در طرح بندي نهايي انتخاب شيوه سرمايه ـ اولويت٤جدول 
  ميادين نفتي

 رتبه
 گزينه

 طرح بلال طرح سروش  طرح سيري

 ٢ ٤ ١ قراردادهاي بيع متقابل

 ١ ٢ ٢ ردادهاي مشاركت در توليدقرا

 ٣ ١ ٣ قراردادهاي مديريت

 ٥ ٥ ٤ قراردادهاي خدمات فني

 ٤ ٣ ٥ قراردادهاي ساخت

 ٦ ٦ ٦ قراردادهاي مشاركت در سود

 ٧ ٨ ٧ قراردادهاي ليسانس

 ٨ ٧ ٨ مشاركت حقوقي

 ١١ ١٣ ٩ تملك

 ٩ ٩ ١٠ B.O.Tقراردادهاي 

 ١٠ ١٠ ١١ قراردادهاي اعطاي امتياز خاص

 ١٢ ١١ ١٢ كنسرسيوم

 ١٣ ١٢ ١٣ ادغام
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 186 پژوهشنامه بازرگاني

 ١٤ ١٤ ١٤ )صد در صد(تأسيس شركت فرعي 

  بندي و ملاحظات جمع
گيري چند شاخصه فازي براساس تئوري مجموعه فازي  در اين مقاله، يك مدل تصميم

هاي تصميم با چندين معيار تصميم خوب تعريف شده  براي كمك به ارزيابي گزينه
ترين شيوه  ارگيري اين مدل از طريق مثال براي انتخاب مناسبپيشنهاد شده و قابليت بك

نتايج عمده . گذاري خارجي در بخش بالادستي صنعت نفت كشور اثبات گرديد سرمايه
  :حاصل از بكارگيري اين مدل عبارتند از

گذاري خارجي درمورد توسعه ميادين نفتي  گيران براي جذب سرمايه ـ تصميم
گذاري غيرسهمي را بر  هاي سرمايه وش، روشهاي سيري، بلال و سر طرح
  .دهند هاي سهمي ترجيح مي روش

ـ برخلاف رويه جاري وزارت نفت كه تنها روش بيع متقابل را براي 
هاي توسعه ميادين نفتي اعم از دريايي و  گذاري خارجي در طرح سرمايه

نمايد، نتايج تحقيق نشان مي دهد كه در كنار روش بيع  خشكي تجويز مي
هاي  تقابل بايستي باتوجه به شرايط محيطي و مزايا و معايب روشم

ها هم  گذاري خارجي و شرايط محيطي بكارگيري آنها به ساير روش سرمايه
  .ها را به كار گرفت توجه نمود و در مواقع لزوم اين روش

هاي سهمي در  گذاري خارجي براساس روش ـ با توجه به ممنوعيت سرمايه
هاي سهمي  دهد كه روش ت نفت، نتايج تحقيق نشان ميبخش بالادستي صنع

  .باشد گيران نمي در مقطع فعلي مورد توجه تصميم
گيران از استعمار و استعمارگران بويژه در صنعت  ـ باتوجه به سابقه ذهني تصميم

گذاران خارجي  نفت در طي قرن گذشته، آنها معتقد به اعطاء اجازه به سرمايه
اين . نيستند) مالكيت كامل(به صورت صددرصدي منظور تشكيل شركت  به

  .دهد نتيجه نقش حافظه تاريخي يك ملت را نشان مي
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ـ نتايج تحقيق نشان دهنده آن است كه براي هر پروژه، بسته به موقعيت خاص 
خودش و مقطع زماني اجراي آن بايستي از طريق يك روش خاص با 

  .گذاران خارجي قرارداد منعقد نمود سرمايه

 بعمنا

، مؤسسـه تحقيقـات تـدبير اقتصـاد، تهـران،        ريسك اقتصادي ايـران   ؛  )١٣٨١(تدبير اقتصاد    .١
 .چاپ اول

قراردادهـاي بيـع    (گذاريهاي صـنعت نفـت        كالبدشكافي سرمايه ؛  )١٣٧٩( گروه نويسندگان    .٢

 .، انتشارات كوير، تهران، چاپ اول)متقابل
3. Anderson, E.and Gatignon, H.(1986); “Modes of foreign Entry: A transactions 

cost analysis and propositions”, Journal of  international business studies, pp. 

1-26. 

4. Chen, C.T. (2000); “Extensions of TOPSIS for Group Decision–making under 

fuzzy environment”, fuzzy sets and systems , 114, pp.1-9. 

5.  Cheng, P.L. and Chen, Y.C. (1994); “A fuzzy multi–criteria decision making 

method for technology transfer strategy selection in Biotechnology”, fuzzy sets 

and system, 63,pp. 131-139. http: // www.eia.doe.gov/emenu/cabs/iran.   

6. Keeney, R.L. and Raiffa, H.(1976);  Decision with multiple objective: 

preference and Value Trade-offs, New York, wiley. 

7. Kickert, W.J.M. (1978); Fuzzy theories on decision making: A critical review, 

kluwer Boston Inc. Boston. 

8.  Liang, G.S. and Wang, M.G. (1991); “A fuzzy multi–criteria Decision–making 

method for facility site selection”, International journal of production 

research, Vol.29,No.11, pp. 2313 - 2380. 

9. Liberatore,M.J.(1991); “An extension of the analytic hierarchy process for 

Industrial R&D Project Selection and Resource  Allocation”, IEEE transactions 

on engineering Management,Vol.34(1), pp. 8-12. 

10. Ma, J. and et.al. (2001); “An approach to multiple Attribute Decision Making 

Based on preference information on alternatives”; 34th hawaii conference on 

system sciences, Hong kong, China.  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 188 پژوهشنامه بازرگاني

11. Zadeh, L.A. and Bellman, R.E. (1970); “Decision–making in a fuzzy 

environment”, management science, Vol. 17, No.4, pp. 141-164. 

12. Zhang, Q. and Ma,J. (2001); Determining weights of criteria based on 

multiple preference formats, department of information systems, city 

university of Hong Kong Kowloon, Hong Kong, China, pp.1-15. 

13. Zimmermann, H.J. (1986); fuzzy sets, decision making and expert system, 

kluwer Acadamic publishers, Boston. 

www.SID.ir


