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  مطالعه موردی استان اردبیل: یل عوامل بازدارنده طرح مهندسین ناظر گندمتحل
  

 3سیدسعادت موسوی  و2علی اسدی*، 1مرتضی اکبری
   ،کشاورزیترویج و آموزش گروه استادیار 2، دانشگاه تهران ،کشاورزیترویج و آموزش  گروه ارشد کارشناسی جویدانش1  

  دانشگاه تهران ،کشاورزیآموزش ترویج و گروه  دانشیار3 ،دانشگاه تهران
  16/7/87 : ؛ تاریخ پذیرش27/5/86:  تاریخ دریافت

  
  

  چکیده
روش تحقیق  تحقیق از نوع کاربردی و      . است هبودطرح مهندسین ناظر گندم     بازدارنده    عوامل لیتحلهدف کلی این تحقیق     

 بود که   ای  نامه ابزار تحقیق پرسش  .  نفر انتخاب شدند   104گیری تصادفی ساده تعداد      که با استفاده از نمونه     بودهاز نوع پیمایشی    
یید و  أتدانشگاه تهران و وزارت جهاد کشاورزی       و کارشناسان رشته ترویج کشاورزی       روایی آن بر اساس نظر جمعی از اساتید       

  روش  با استفاده از    ناظر طرح مهندسین بازدارنده   عوامل   .دگردیمحاسبه  ) α=93/0(لفا   آ -کرونباخفرمول   اعتبار آن با استفاده از    
عنـوان    درصد از واریـانس بـه      5/16ا تبیین   ای ب  نام فقدان شناخت حرفه    عامل اول به  . شدند یبند عامل دسته  9  در یل عامل یتحل
 -فرهنگـی ، ارضـی،  ی، سـازمان )پشتیبانی (های عدم نظارت و آموزش، لجستیک     نام  بعدی به  عوامل. ترین عامل معرفی شد    مهم

 درصـد از واریـانس را تبیـین         5/77 در مجمـوع     کـه بندی شدند    طبیعی دسته  مخاطرات   ی کشاورز، توقع ناظر و    اقتصادی، فرد 
  .نمودند

  

  ، استان اردبیلبازدارندهطرح مهندسین ناظر گندم، عوامل گندم،  :های کلیدی واژه
  

  1مقدمه
از تیـره    Aestivum Triticumندم بـا نـام علمـی   گ

گیاهان زراعی، بیشترین   در بین تمامی    ) Gramia(غلات  
کنـت و   ( اسـت  خود اختـصاص داده    ر کشت را به   سطح زی 
 ). 2002فـائو،    ؛1994 ؛ اسلافر و همکـاران    1994ایورس،  

 در تقریباً
6
های زراعـی    از کل زمین  )  میلیون هکتار  223( 1

میـزان تولیـد گنـدم در       . شود می کشتگندم   سالیانه   جهان
میلیون تـن در     5/12 به   75یون تن در سال     میل 10ایران از   

 ـاسـت بـا ا      هیافت ـش  ی افزا 1383سال   ت بخـش   ین وضـع  ی
ایـن در   . باشـد  ی روبـرو م ـ   ی با موانع و مشکلات    یکشاورز

بـردار    میلیون نفر بهره5/3 مجموع حدود  حالی است که از   
                                                 

 asadi_ali1@yahoo.com : مسئول مکاتبه-*

 9/31( و درصـد باسـواد      48در بخش کـشاورزی حـدود       
  وزارت(ند  باش ـ  یم ـ ابتـدایی تحـصیلات   در سطح   ) درصد

هـای تـرویج     نظام). 2004 ،اسدی؛  2003 جهاد کشاورزی، 
خاطر محـدودیت و نارسـایی جـدی         بهسو    عمومی از یک  

هـا و   منابع مـالی، امکانـات، تجهیـزات و پرسـنل سـازمان        
گویی بـه    پاسخدلیل ضرورت    سسات و از سوی دیگر به     ؤم

دن نیازهای متعدد کشاورزان قادر به تحت پوشش قـرار دا         
 ألهو این مـس   ) 2002رحمانی،  ( باشد برداران نمی  همه بهره 

بـرداران بخـش کـشاورزی       مشکلات متعددی را برای بهره    
ی هــان راســتا جــذب نیرویــدر ا. اســت  وجــود آورده هبــ

عنـوان   برداری بـه   بهره  متخصص جویای کار در واحدهای    
 از  یک ـیوری   مشاور و مدیر مزرعه در جهت افزایش بهره       

  .است   شدهیراهکارها معرف
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عدم کارایی ساختارهای ترویج دولتی از چنـد جهـت          
 تفکـر پیرامـون     ء، منـشا  مرحلـه اول  در  . قابل بررسی است  
های ترویجی در محیط بیرون از مزرعـه         پژوهش و فعالیت  

و بدون تعامل با کشاورزان است و موضـوعات آموزشـی           
دوم آن کـه    . منطبق با نیازهـای واقعـی کـشاورزان نیـست         

سویه و بالا به پایین در روند انتقـال اطلاعـات            کارتباط ی 
اط ناقص محقـق، مـروج و کـشاورز         موجب برقراری ارتب  

بـرای بـازخورد تفـاهمی و       هـای لازم     اسـت و زمینـه     شده
سومین عامل به   . است  ارتباط دوسویه را به حداقل رسانده     

ــودن   فقــدان عوامــل انگیزشــی در مروجــان و نابهنگــام ب
دل نظـر بـا کـشاورزان مربـوط         ااطلاعات آنـان جهـت تب ـ     

لــذا در اکثــر کــشورها ). 2004، آبــادی خــاتون( شــود مــی
ضرورت راهبردی برای ایجـاد بـستر لازم جهـت تکامـل            
تــدریجی تــرویج محــسوس اســت ایــن اســتراتژی بایــد  
اقدامات لازم را برای افزایش نقش بخش خصوصی و بالا          

زمـان بـا گـرفتن       بردن سطح همکاری آن در تـرویج، هـم        
  .ئولیت از بخش دولتی انجام دهدمس

 از کـشورهای توسـعه یافتـه،        برخیهای اخیر    سال رد
ــرویج خــود را خــصوصی   بخــش وســیعی از خــدمات ت

 را  همـین هـدف    کشورها نیـز     اند و گروهی دیگر از     هنمود
هــای  اکنـون بخـش قابـل تـوجهی از آمـوزش      هـم . دارنـد 
شود  روندی توسط مراکز خصوصی ارائه می     ای و شه   حرفه

 ـانتظارات مخاطبان از خـدمات ترویجـی دا       و   م ارزیـابی   ئ
های خاصی   همچنین در بخش کشاورزی در زمینه.شود می

ای، مبـارزه بـا آفـات و         مانند کـشت محـصولات گلخانـه      
هـای   های گیـاهی و دامـی و نیـز برخـی از شـاخه              بیماری

رسـمی در   طور پراکنـده و غیر     باغبانی، ترویج خصوصی به   
در  ).1999آبـادی و همکـاران،       نخاتو( حال فعالیت است  

وری و عملکرد مـزارع      منظور ارتقاء سطح بهره    ایران نیز به  
 تصویب و   1369گندم، طرح مهندسین ناظر گندم در سال        

 رســماً از وجـود کارشناســان جویـای کــار   1380از سـال  
است که    ن و ناظران مزارع بهره گرفته شده      عنوان مشاورا  هب

همین عنوان در    با  ر   نف 4500  تعداد )1387 (در حال حاضر  
سطح کشور در حال فعالیت هستند که بخشی از حقوق و           

 شـود  نان توسـط خـود کـشاورزان پرداخـت مـی          مزایای آ 
  .)2005سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی، (

گـذار در   تأثیرتـرین عوامـل      مهـم ) 1990( مـنش  آهون
 دانـش   کاهش عملکرد گندم کشور را پایین بودن آگاهی و        

مین و توزیـع بـه      أعلمی و عملی کشاورزان، نارسایی در ت      
، )عامـل خـدمات و پـشتیبانی   ( های کـشاورزی   موقع نهاده 

 های مختلف تحقیـق    کمبود وسایل، ابزار و اعتبار در زمینه      
 ترویج و آموزش کـشاورزی،      ،)عامل خدمات و پشتیبانی   (

 گـذاری در تولیـد محـصولات کـشاورزی     کمبـود سـرمایه  
هـای کـشور     هـا و برنامـه     سیاسـت    و نارسـایی   )یاقتصاد(

عــواملی را کــه ) 1984(  سوانــسون و همکــاران. دانــد مــی
فنـاوری مناسـب    کننده و بازدارنده فراینـد توسـعه         تسهیل

یا نوع مالکیـت     زمین باشند را شامل   برای ارباب رجوع می   
مین اعتبـار و  أها، بازار، منابع ت نیروی کار، نهاده  آب،  ،  زمین
 عوامـل  .داننـد  هـا، اطلاعـات و اثـرات فنـاوری مـی           هزینه

و نامناسـب    اقتصادی، فناوری    های  فقدان حمایت  ،محیطی
 بودند که از تولید     یها موانع    به نهاده   مناسب دسترسیعدم  

 کردنـد  ایالت کـشمیر هندوسـتان جلـوگیری مـی        برنج در   
  ).1991  و نادا،یتاندر(

 فنـاوری قـال   موانع انت ) 1991( همکارانش         ناتاراجوا و 
 را مـورد تجزیـه و تحلیـل قـرار           آموزش و دیدار  در نظام   

آنها مشخص کردند که موانع متعـددی ماننـد عـدم           . دادند
ها و تجربیات کارکنان، طرفداری شدید        شناخت صلاحیت 
هـای   ، ملاقـات  ریـزی شـده     از قبل برنامه   از جلسات دیدار  

ناظران، فقدان وسایل حمـل و نقـل بـرای نـاظران جهـت             
هـا و عـدم    هقات کشاورزان، عدم تهیـه بـه موقـع نهـاد          ملا

هـا   ها، تعاونی  های توسعه، بانک   هماهنگی مناسب با بخش   
  .ترین موانع شناخته شده بودند ها از مهم و سازمان

هـای    هـای کـشاورزی، چـالش      مدیران ارشـد سـازمان    
ین بـودن سـطح     سازی ترویج کـشاورزی را پـای       خصوصی

بـرداران،   ز بهره  قشر بزرگی ا   پا بودن  سواد کشاورزان، خرده  
سازی درکـشور، عـدم      نبودن بستر مناسب برای خصوصی    

ســازی تــرویج  تحقیــق در زمینــه راهکارهــای خــصوصی
ول در قبــال کــشاورزی در کــشور و مــشکل پرداخــت پــ

  ).2003 ، سلطانی( اند خدمات را معرفی نموده
ترین مـشکلات طـرح مهندسـین        مهم) 2006( سعدی

دانش نظری  پایین بودن   ان و قزوین را     ناظر در استان همد   
 در مراحل برداشت، نیاز     آنهان، حضور کم    او عملی مهندس  
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جدیـد، دسـتمزد پـایین، بیمـه نبـودن          های   فناوری  توصیه
نداشـتن  ن نـاظر، نداشـتن وسـیله نقلیـه مناسـب،            امهندس

واقعی طرح، عـدم نظـارت بـر        اختیارات کافی، اهداف غیر   
های مسئول، همکـاری     ستگاهدنبودن  کار ناظران، هماهنگ    

ــمموســسات نکــردن  ــا مهندســورب ــایین اط ب ن، آگــاهی پ
توقع بالای برخی از کشاورزان     طرح،  اهداف  کشاورزان از   

ن اپرداخت نشدن حق دسـتمزد مهندس ـ     ن ناظر،   ااز مهندس 
 ،توسط کشاورزان، پـایین بـودن سـطح سـواد کـشاورزان           

هـای کـشاورزی مطـرح       کوچک بـودن زمـین      و پراکندگی
 نـشان داد از دیـدگاه       )2007(  اکبـری  قیج تحق ینتا .کند یم

در  ن نـاظر  ا مهندس ترین مشکلات طرح      مهندسین ناظر مهم  
ــفهان  ــتان اص ــشتیبانی،   اس ــاختاری، پ ــسائل س ــامل م  ش

 هماهنگی، راهبردی و فردی کشاورز و از دیدگاه مسئولان        
ــمطــرح ــسائل ســاختاری،     مه ــشکلات شــامل م ــرین م ت

  . بودندادیاقتصراهبردی، حمایتی و 
ترین مشکلات ترویج کـشاورزی ایـران را شـامل           مهم

 -زیربناییمسائل زیر بنایی فیزیکی،    مسائل  مسائل سیاسی،   
مسائل اداری، مسائل اجرایی، مسائل مربوط بـه         اجتماعی،

ن اتحقیقات و کاربرد آن، مشکلات مربوط به تربیت مروج        
 کـه هـر   اسـت ن او مشکلات شخصی مروج   و کارشناسان   

مـستقیم بـر    صورت مستقیم یا غیر     از این مشکلات به    کدام
  .)2000رئوفی،  (کار مروجان تأثیرگذار است

 هکتار  71193 استان اردبیل با     )1387( در حال حاضر  
 نفـر از کارشناسـان   212 وجـود   سطح زیر کشت گنـدم از     

و گیـرد    ن ناظر بهره مـی    اعنوان مهندس  ههای مختلف ب   رشته
طـرح  بازدارنـده    عوامـل     شناسـایی موانـع و     بدیهی اسـت  

های طـرح مـورد    گذاری  و سیاست  ریزی تواند در برنامه   می
در نتیجه هدف کلی این تحقیق      ،توجه و استفاده قرار گیرد    

ن نـاظر گنـدم و      اطـرح مهندس ـ  بازدارنـده   بررسی عوامـل    
  :عبارتند ازاهداف اختصاصی تحقیق 

ای مهندسـان نـاظر      های فردی و حرفـه      بررسی ویژگی  -1
  ؛گندم

   مهندسان ناظر گندم؛ زراعیهای مشخصه شناخت -2
 نظـرات مهندسـان نـاظر گنـدم در خـصوص            شناخت -3

   ؛های طرح ویژگی
 طرح بازدارنده  عوامل تحلیل -4

  ها مواد و روش
. است فاده در این تحقیق، پیمایشی بوده     روش مورد است  

ن نـاظر   امهندس ـ  نفر از  212جامعه آماری مورد نظر شامل      
حجم نمونه ایـن تحقیـق بـا اسـتفاده از           . ل بود استان اردبی 

 نفر تعیین گردید، اما برای کاهش       95 کوکران، تعداد    رابطه
  نفــر افــزایش یافــت104خطــای تحقیــق ایــن میــزان بــه 

ها از   منظور انتخاب نمونه   به). 1970کریجسی و مورگان،    (
ابزار مورد  . گیری تصادفی ساده استفاده گردید     روش نمونه 

هـا و اطلاعـات،      این روش برای گردآوری داده    ده در   استفا
جهــت ســنجش میــزان اعتبــار . اســت نامــه بــوده پرســش
 چنـد   های، از نظرات و پیشنهاد    آننامه پس از تهیه      پرسش

تــن از اعــضای هیــأت علمــی رشــته تــرویج و آمــوزش  
کــشاورزی دانــشگاه تهــران و کارشناســان وزارت جهــاد  

ه گردیـد و    اسـتفاد  ) و محتـوایی   روایی صوری ( کشاورزی
.  آنان تـصحیح لازم صـورت گرفـت        برحسب پیشنهادهای 

طـور   نامـه بـه     پرسـش  30جهت آزمون پایایی ابزار، تعداد      
خـارج از جامعـه   ( ن نـاظر ا نفر از مهندس ـ   30تصادفی بین   

هـای   نامـه  آوری پرسـش   پـس از جمـع    . زیع شد  تو )آماری
 نامه  پرسش  کرونباخ آلفا، اعتبار   فرمولمذکور، با استفاده از     

دست آمد کـه بـرای       ه ب 93/0 )قسمت مسائل و مشکلات   (
 بازدارنـده  برای سنجش عوامل  . تحقیق حاضر مناسب بود   

سـوابق  بـودن   دلیـل محـدود      ن ناظر گندم بـه    اطرح مهندس 
تحقیق در این زمینه و جدید بودن موضوع جهت تکمیـل           

نامـه   پرسـش . چارچوب نظری از فن مصاحبه استفاده شد      
 10( ن نـاظر  اای مهندس ـ  و حرفـه  ی فـردی    ها شامل ویژگی 

 و همچنین عوامل    )گویه 7(آنها   های زراعی   ویژگی )گویه
ــده  ــبازدارن ــدماطــرح مهندس ــه 43( ن ناظرگن ــود)گوی .  ب

هـای    منظور تجزیه و تحلیل اطلاعـات تحقیـق از آمـاره           به
توصیفی نظیر فراوانی، درصد، میانگین، انحـراف معیـار و          

ی مانند تحلیـل عـاملی   های استنباط   ضریب تغیرات و آماره   
  .استفاده گردید

  

  نتایج و بحث
سن : ای جمعیت مورد مطالعه    های فردی و حرفه    ویژگی

 و  سـال  38  و حـداکثر   23 ، حـداقل  جمعیت مورد مطالعـه   
 7/32 درصـد آنـان مـرد و         3/67 . سال بود  30میانگین آن   
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 درصـد افـراد     7/96درصد زن بودند، از نظـر تحـصیلات         
 درصد مدرک   3/3رک کارشناسی و    مورد مطالعه دارای مد   

زراعـت و    درصـد افـراد در رشـته         2/65 ،ارشد کارشناسی
یج و رشـته تـرو    درصـد 1 نباتات و کمترین آنها با       اصلاح

هـای    رشته در دارای مدرک بقیه  . بودندآموزش کشاورزی   
آلات، تولیـدات    پزشکی، خاکـشناسی، ماشـین     باغبانی، گیاه 

 درصد افـراد در     75 محل سکونت . بودندآبیاری   گیاهی و 
متوسـط درآمـد سـالیانه      .  درصد در روستا بـود     25شهر و   
 میلیـون   4/1  آنها  میلیون ریال، کمترین   41/2ن ناظر امهندس

 میانگین سابقه   .است  بوده  میلیون ریال  6/3ریال و بیشترین    
 3/17. اسـت  ده سال بو  9نمونه مورد مطالعه    کار کشاورزی   

عبارت دیگر    به یاشاورزی  درصد افراد تقریباً فاقد تجربه ک     
صد نمونه   در 69. اند التحصیلان جدید دانشگاه بوده    از فارغ 

اند که بـه کـار کـشاورزی علاقـه           مورد مطالعه عنوان کرده   
 درصـد در حـد   8/4 درصـد افـراد زیـاد و      26خیلی زیاد،   

های ضمن خـدمت      درصد آموزش  7/34. اند متوسط داشته 
ی استان و سـازمان  ارایه شده توسط سازمان جهاد کشاورز 

ن نـاظر   ابه مهندس ـ نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی       
 درصد  26 و    درصد در زمینه داشت    3/39در زمینه کاشت،    

 1 مـدت   بـه  درصـد افـراد    24. است در زمینه برداشت بوده   
، انـد   ن مشغول به خدمت بـوده     ا بوده که در طرح ناظر     سال

صـد   در 8/3 سـال و     3 درصـد    7/31 سال،   2درصد   7/33
  .ندا هبودمشغول   بوده که در طرح سال4افراد 

اضی آبی تحت پوشش هـر      میانگین ار : مشخصات زراعی 
 هکتار، میانگین تعـداد قطعـات اراضـی         169 مهندس ناظر 

ه و بیشترین  قطع2 قطعه، کمترین تعداد    104تحت نظارت   
ر  هکتا 2/0ترین قطعه    است، کوچک    قطعه بوده  300تعداد  

یـانگین اراضـی    م. اسـت    هکتار بوده  35و بزرگترین قطعه    
 هکتار، میانگین   300،   هم ن ناظر ادیم تحت پوشش مهندس   

 ، قطعــه228تعــداد قطعــات اراضــی دیــم تحــت نظــارت 
 1406 و بیشترین تعـداد قطعـه         عدد 1قطعه  تعداد  کمترین  

 تحـت   بردار آبی و دیـم     میانگین تعداد بهره  . است  بوده عدد
است که کمترین تعـداد      ه نفر بود  54ن ناظر   انظارت مهندس 

بـردار    نفـر بهـره    194ار و بیـشترین تعـداد       برد  نفر بهره  16
طـور کـه      همان .اند هن ناظر قرار داشت   اتحت نظارت مهندس  

ن نـاظر   ادهد اراضی تحت نظـارت مهندس ـ      نتایج نشان می  
باشد و از طرفـی ایـن اراضـی خـرد دارای             بسیار خرد می  

وع بر نحوه نظارت    باشند که در مجم    اکندگی زیاد هم می   پر
 ن اردبیل اثرات سوء بر جـا گذاشـته        ن ناظر در استا   امهندس

  .است 
: طـرح بازدارنده  ن ناظر نسبت به عوامل      ادیدگاه مهندس 

 ـ    منظور تعیین میزان اهمیت هر یک از سازه        به عنـوان   ههـا ب
ن ناظر گندم، میـانگین     ا طرح مهندس  گذار بر رتأثیمتغیرهای  

. بندی گردیـد   حاسبه و اولویت   م ن ناظر اای نظر مهندس    رتبه
شـود، پراکنـدگی     مـی   مشاهده) 2(طور که در جدول      همان

ــد     ــیش از ح ــدد و ب ــارات متع ــشاورزان، انتظ ــی ک اراض
های   کشاورزان از ناظران، عدم آگاهی کشاورزان از سیستم       

جدید کشاورزی، بالا بودن قیمت سایر محـصولات، عـدم       
 کـشاورزان   عدم توانایی مـالی   دسترسی به آب کشاورزی،     

ها، بروز حوادث غیرطبیعـی و سـهم          کارگیری توصیه  در به 
برداری در طرح  مشارکت معاونت ترویج و نظام بهره  پایین  

هـای اول تـا شـشم و مـواردی            ناظران گندم جزء اولویت   
مانند عدم آشنایی ناظران با فرهنگ مـردم منطقـه، ناکـافی            

 ناظران  بودن دانش نظری ناظران، عدم اعتماد کشاورزان به       
گندم، بالا بودن سـن کـشاورزان، توقـع بـالای بعـضی از              

ط، ناکافی بـودن دانـش عملـی        وربم های  هناظران از مؤسس  
هـا توسـط     زوم پرداخت مستقیم بخشی از هزینه     ناظران و ل  

  .کشاورزان در مراتب آخر اولویت قرار گرفتند
  

  .ن ناظرا مشخصات اراضی تحت نظارت مهندس-1جدول 

  
 ضیمیانگین ارا

  )هکتار(
میانگین تعداد 

  )هکتار( قطعات
کمترین تعداد 

  )هکتار( قطعه
بیشترین تعداد 

  )هکتار( قطعه
 ترین قطعه کوچک
  )هکتار(

 ترین قطعه بزرگ
  )هکتار(

  35  2/0  300  2  104  169  آبی اراضی
  45  1/0  1406  1  228  300  اراضی دیم
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  .طرح مهندسین ناظر گندمبازدارنده عوامل  -2جدول 
  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین   طرحبازدارنده  های سازه  یتاولو
1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9  
10  
11  
12  
13  
14  
15  
16  
17  
18  
19  
20  
21  
22  
23  
24  
25  
26  
27  
28  
29  
30  
31   
32   
33  
34  
35  
36  
37  
38  

  پراکندگی اراضی
  انتظارات متعدد و بیش از حد کشاورزان از ناظران

  های جدید کشاورزی معدم آگاهی کشاورزان از سیست
  بالا بودن قیمت سایر محصولات
  عدم دسترسی به آب کشاورزی

  ها توصیهگیری کار ی مالی کشاورزان در بهعدم توانای
  طبیعیبروز حوادث غیر

  برداری در طرح ناظران گندم مشارکت معاونت ترویج و نظام بهرهسهم پایین 
  ه مزرعناناظررسانی به  نظام اطلاعناکار آمد بودن 

  های وزارت جهاد کشاورزی عدم شفافیت سیاست
  پایین بودن حقوق و مزایای ناظران

  پا بودن کشاورزان خرده
  های آموزشی ضمن خدمت نامتناسب بودن محتوای دوره

  عدم وجود تسهیلات کافی برای ناظران
  ن ناظرااختیارات ناکافی مهندس

  ورزی با مهندسان ناظرها از طرف وزارت جهاد کشابه موقع نبودن انعقاد قرارداد
  )کشاورزان(عدم آشنایی ناظران با اصول آموزش بزرگسالان 

  سخت بودن کار میدانی در مزرعه نسبت به کارهای اداری
  عدم همکاری و هماهنگی بین وزارت جهاد کشاورزی و سازمان نظام مهندسی

  نبود وسیله نقلیه برای ناظران
  ماییعدم آگاهی ناظران از اصول مشاوره و راهن
  عدم آگاهی ناظران با اصول و مبانی آموزش

  بیمه نبودن مهندسان ناظر
  های آموزشی ضمن خدمت کاربردی نبودن دوره

  عدم استفاده ناظران از دانش بومی مردم منطقه در راستای دانش فنی
  اشتن برنامه کار بازدید از مزارعند

   کشاورزبا به موقع نبودن انعقاد قراردادها از طرف مهندسان ناظر
  عدم نظارت بر کار ناظران توسط کشاورزان

  عدم نظارت بر کار ناظران توسط مراکز ترویج
  کشاورزان توقع بالای بعضی از ناظران از

  عدم حضور تمام وقت ناظران در مزارع کشاورزی
  ها توسط کشاورزان زوم پرداخت مستقیم بخشی از هزینهل

  ناکافی بودن دانش عملی ناظران
  ...)سازمان جهاد کشاورزی،(  بعضی از ناظران از موسسات مربوطهتوقع بالای

  بالا بودن سن کشاورزان
   عدم اعتماد کشاورزان به ناظران گندم

   ناکافی بودن دانش نظری ناظران
  ...)ها و آداب، رسوم و ارزش( عدم آشنایی ناظران نسبت به فرهنگ مردم منطقه

38/4  
71/3  
67/3  
19/3  
05/4  
88/3  
80/3  
14/3  
04/3  
55/3  
85/3  
07/3  
75/2  
84/3  
86/3  
35/3  
59/2  
51/3  
96/2  
82/3  
35/2  
39/2  
92/3  
79/2  
33/2  
92/2  
74/2  
46/2  
64/2  
08/2  
12/2  
07/3  
53/2  
05/2  
9/3  
63/2  
26/2  
94/2  

888/0  
908/0  
911/0  
869/0  
147/1  
113/1  
101/1  
959/0  
009/1  
179/1  
299/1  
416/1  
009/1  
419/1  
428/1  
248/1  
99/0  
362/1  
168/1  
518/1  
94/0  
959/0  
608/1  
166/1  
979/0  
253/1  
177/1  
058/1  
163/1  
933/0  
971/0  
416/1  
195/1  
978/0  
867/1  
269/1  
103/1  
21/3  

20/0  
244/0  
248/0  
27/0  
283/0  
286/0  
289/0  
305/0  
331/0  
332/0  
337/0  
364/0  
366/0  
369/0  
369/0  
372/0  
382/0  
388/0  
394/0  
397/0  
400/0  
401/0  
410/0  
417/0  
420/0  
429/0  
429/0  
430/0  
440/0  
448/0  
458/0  
461/0  
472/0  
477/0  
477/0  
482/0  
488/0  
09/1  
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  .همراه مقدار ویژه و درصد واریانس دهنده هر عامل به  متغیرهای تشکیل-3جدول 
  درصد تجمعی  درصد واریانس  مقدار ویژه  عامل  ردیف

1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9  

  اول
  دوم
  سوم
  چهارم
  پنجم
  ششم
  هفتم
  هشتم
  نهم 

279/6  
591/5  
403/3  
379/3  
571/2  
531/2  
228/2  
955/1  
543/1  

524/16  
712/14  
955/8  
892/8  
766/6  
660/6  
862/5  
144/5  
061/4  

524/16  
236/31  
191/40  
083/49  
849/55  
509/62  
372/68  
516/73  
577/77   

  

ن نـاظر   اطـرح مهندس ـ  بازدارنـده    عوامل   تحلیل عاملی 
های تحقیـق بـه عوامـل        تعداد متغیر  منظور کاهش  به: گندم

 طرح  عدم موفقیت  در   عواملکمتر و تعین سهم هر یک از        
ــ ــاملی اســتفاده شــد  امهندس ــل ع ــدم از تحلی ــاظر گن . ن ن

هـا   ه نشان داد که انسجام درونـی داده       محاسبات انجام شد  
گیـری از تکنیـک تحلیـل عـاملی مناسـب بـوده           برای بهره 

)798/0=KMO (  و آماره بارتلت) در  نیز   )42/2632 برابر
در این بررسـی بـا توجـه بـه      .دار بود  معنی درصد 1سطح  

 بـالاتر از یـک      2 نه عامـل دارای مقـدار ویـژه        1ملاک کیسر 
ه همراه مقدار ویژ   به) 3(که نتیجه در جدول     . استخراج شد 

  .است  و درصد واریانس مربوطه ذکر شده
 پس از چرخش عاملی به روش وریمـاکس متغیرهـای         

  ).4جدول ( بندی شدند  عامل دسته9تحقیق در 
ترتیـب   دهنده عامل اول بـه     هشت متغیر تشکیل  : عامل اول 

 :عبارتنـد از  ) سهم متغیر در تشکیل عامل    ( مقدار بار عاملی  
نـاظران بـا اصـول آمـوزش بزرگـسالان،          نداشـتن   آشنایی  

ــا نداشــتن مهــارت کــافی  ــاظران در برقــراری ارتبــاط ب ن
 از اصـول مـشاوره و        نـاظران  نداشـتن کشاورزان، آگـاهی    
ــاهی  ــایی، آگ ــتنراهنم ــاظران نداش ــانی از ن  اصــول و مب

 ناظران نسبت بـه فرهنـگ مـردم         نداشتنآموزش، آشنایی   
 نداشـتن منطقه، ناکافی بودن دانش نظری ناظران، حـضور         

تمام وقت ناظران در مزارع کشاورزی و توقع بالای بعضی   
متغیرهای با توجه به ماهیت     .  مربوط های  هموسس  ناظران از   

 ـ    تشکیل ای  نـام فقـدان شـناخت حرفـه      هدهنده، عامل اول ب

                                                 
1- Kaiser Criteria 
2- Eigen Value 

مقـدار ویـژه آن      ایـن عامـل بـا توجـه بـه         . گذاری شـد   نام
های دیگر بیشتر است بـیش از         که از تمامی عامل   ) 279/6(
  . کند تبیین می درصد از کل واریانس را 5/16

هـای   محتوای دوره هفت متغیر نامتناسب بودن     : عامل دوم 
موقع نبودن انعقـاد قراردادهـا از        بهضمن خدمت،   آموزشی  

هندسان ناظر، کـاربردی    طرف وزارت جهاد کشاورزی با م     
موقـع نبـودن     های آموزشی ضمن خـدمت، بـه       نبودن دوره 

انعقاد قراردادها از طرف مهندسان ناظر با کشاورزان، عدم         
نظارت بر کار نـاظران توسـط مراکـز تـرویج و خـدمات،              

ه و عـدم     مزرع ـ ناناظررسانی به     اطلاع نظامناکارآمد بودن   
نظارت بـر کـار نـاظران توسـط کـشاورزان عامـل دوم را               

با توجـه بـه ماهیـت متغیرهـای تأثیرگـذار،           . تشکیل دادند 
گذاری شد که در     عامل دوم بنام عدم نظارت و آموزش نام       

  .کند می درصد از واریانس کل را تبیین 7/14مجموع 
بـرای نـاظران، بیمـه نبـودن        نبود وسیله نقلیه    : عامل سوم 

مهندسان ناظر، پایین بودن حقوق و مزایای ناظران و عـدم           
وجود تسهیلات کافی برای ناظران عامل چهارم را تشکیل         

با توجه به ماهیت متغیرهای تأثیرگذار، عامـل سـوم          . دادند
این عامل با   . گذاری شد  نام) کننده  پشتیبانی(نام لجستیک    هب

 درصد از واریانس کل     9/8،   )403/3(توجه به مقدار ویژه     
  .کند را تبیین می

دهنـده عامـل چهـارم       پـنج متغیـر تـشکیل     : عامل چهـارم  
  نبــودنترتیــب مقــدار بــار عــاملی عبارتنــد از شــفاف بــه

هــای وزارت جهــاد کــشاورزی در مــورد طــرح،  سیاســت
سخت بودن کـار میـدانی در مزرعـه نـسبت بـه کارهـای               

 ــ ــاهنگی ب ــاری و هم ــدم همک ــاد اداری، ع ین وزارت جه
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مـشارکت  کشاورزی و سازمان نظام مهندسی، سهم پـایین         
برداری در طرح ناظران گندم و       معاونت ترویج و نظام بهره    

بـا  ..). .کـود ، سـم و     (عدم دسترسی به نهادهای کشاورزی    
 ـ         نـام   هتوجه به ماهیت متغیرهای تأثیرگذار، عامل چهـارم ب

مقـدار ویـژه     این عامل با توجه بـه     . گذاری شد  سازمانی نام 
 درصــد از واریــانس کــل را تبیــین 97/8حــدود ) 379/3(

  .کند می

پـا بـودن     ، خـرده  متغیرهای پراکندگی اراضـی   : عامل پنجم 
کشاورزان و بـالا بـودن سـن کـشاورزان عامـل پـنجم را               

با توجـه بـه ماهیـت متغیرهـای تأثیرگـذار،           . تشکیل دادند 
ین عامل  ا. گذاری شد  نام) زراعی(نام ارضی    هعامل پنجم ب  
 درصـد از    7/6حـدود   ) 571/2(مقـدار ویـژه      با توجـه بـه    

  .کند واریانس کل را تبیین می

 
  .ها به روش وریماکس  نتایج حاصل از چرخش عامل-4جدول  

  عامل نهم  عامل هشتم  عامل هفتم  عامل ششم  عامل پنجم  عامل چهارم  عامل سوم  عامل دوم  عامل اول

17
X 

83
9

/0  

13
X 

86
2

/0  

20
X 

78
7

/0  

10
X 

75
1

/0  

1
X  83

8
/0  

2
X 

81
1

/0  

36
X 

65
5

/0  

33
X 

71
3

/0  

7
X  71

3
/0  

19
X 

83
8

/0  

16
X 

77
5

/0  

23
X 

78
0

/0  

18
X  

69
7

/0  

12
X 

81
5

/0  

1
X 

63
0

/0  

2
X 

64
5

/0  

30
X 

62
9

/0  

    

21
X 

81
0

/0  

24
X 

77
1

/0  

14
X 

74
3

/0  

19
X 

64
6

/0  

35
X 

77
2

/0  

12
X 

6/0  

6
X 

54
1

/0  

        

22
X 

80
3

/0  

27
X 

75
2

/0  

11
X 

59
3

/0  

8
X 

59
4

/0  

    11
X 

54
2

/0  

            

38
X 

78
2

/0  

29
X 

71
2

/0  

    5
X 

54
5

/0  

                    

37
X 

74
2

/0  

9
X 

65
6

/0  

                            

31
X 

70
3

/0  

28
X 

60
8

/0  

                            

34
X 

52
5

/0  

                                

  
ترتیـب   دهنده عامل ششم به    متغیر تشکیل سه  : عامل ششم 

ز حـد   مقدار بار عاملی عبارتند از انتظارات متعدد و بیش ا         
های  در واحـد   گـذاری انـدک    ، سرمایه شاورزان از ناظران  ک

رقابت کارشناسان مراکز تـرویج       و تولیدی توسط کشاورز  
گـذار  تأثیرهـای  متغیربا توجه به ماهیـت     .ناظربا مهندسان   

ایـن   .گذاری شـد   اقتصادی نام  -فرهنگینام   هعامل ششم ب  
 درصـد   66/6حدود  ) 531/2(عامل با توجه به مقدار ویژه       

  .کند یانس کل را تبیین میاز وار
ترتیـب   دهنده عامل هفـتم بـه      تشکیل سه متغیر : عامل هفتم 

 اعتمـاد کـشاورزان بـه       عـدم  مقدار بار عـاملی عبارتنـد از      
عـدم  ناظران گندم، پایین بـودن سـطح سـواد کـشاورزان،            

، بـا توجـه     ها  توصیه گیریکار توانایی مالی کشاورزان در به    
 ـ    گذار،تأثیر متغیرهایبه ماهیت    نـام فـردی     هعامل هفـتم ب
مقـدار ویـژه     این عامل با توجه بـه     . گذاری شد  کشاورز نام 

ــین  8/5حــدود ) 228/2( ــل را تبی ــانس ک  درصــد از واری
  .کند می

ترتیـب   دهنده عامل هشتم به    دو متغیر تشکیل  : عامل هشتم 
و تند از بیمه نبـودن مهندسـان نـاظر          مقدار بار عاملی عبار   

بـا توجـه بـه      .  ازکـشاورزان  توقع بالای بعـضی از نـاظران      
نام توقـع نـاظر      هعامل هشتم ب  گذار،  تأثیرماهیت متغیرهای   

) 955/1(این عامل با توجه به مقدار ویـژه         . گذاری شد  نام
  .کرد درصد از واریانس کل را تبیین 1/5حدود 

دهنده عامل نهم عبـارت از بـروز         متغیر تشکیل : عامل نهم 
 گـذار، تأثیرلفـه   ؤمحوادث طبیعی است با توجه به ماهیت        

این عامل  . گذاری شد   طبیعی نام   مخاطرات نام عامل  هنهم ب 
 درصد از واریانس   4حدود  ) 543/1(مقدار ویژه    با توجه به  

  .نمودکل را تبیین 
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  گیری و پیشنهادها نتیجه
باشد  نوان یک محصول استراتژیک مطرح میع گندم به

 خودکفایی آن در هریابی به  و از طرفی اهمیت دست
ترین مواردی که  یکی از مهم. باشد کشوری مطرح می

 تولید دست یافت، آموزش توان از طریق آن به افزایش می
طرح  ،باشد در این راستا نیروهای انسانی می برداران و بهره

 ،برداران  آموزش بهره با هدف1381ن ناظر از سال امهندس
 و توسعه بخش خصوصی گندم  دستیابی به خودکفایی

 حال حاضر دراما است  شروع به کار نمودهی کشاورز
بازدارنده  موانع و مشکلات و عوامل تحقیقات کمی درباره

با توجه به این مسئله که . است این طرح صورت گرفته
التحصیل کشاورزی در این طرح   هزار فارغچهاربیش از 

هدف این تحقیق بنابراین  ،باشند مشغول فعالیت می
در  .بود ن ناظر گندما مهندسطرح بازدارندهبررسی عوامل 

ن ناظر با استفاده اطرح مهندس بازدارنده این تحقیق عوامل
بندی  اولویت .بندی شدند سته تحلیل عاملی دفناز 
ن ناظر نشان داد که امهندس طرح بازدارندههای  سازه
 اکبری، ؛2000 پور، زمانی( های پراکندگی اراضی سازه

، )1997 همکاران، سوانسون و ؛2006سعدی،  ؛2007
 انتظارات متعدد و بیش از حد کشاورزان از ناظران

های   کشاورزان از سیستم نبودنآگاه  و)2006سعدی، (
جدید کشاورزی در اولویت اول و بالا بودن قیمت سایر 

سوانسون و ( محصولات، عدم دسترسی به آب کشاورزی
شاورزان در ، عدم توانایی مالی ک)1997همکاران، 

 ؛2006سعدی، ( )عامل اقتصادی( ها یری توصیهکارگ به
، بروز حوادث )1991  تاندری و نادا،؛2007اکبری، 

مشارکت معاونت ترویج و نظام سهم پایین  طبیعی وغیر
) آموزش و ترویج( برداری در طرح ناظران گندم بهره

  . در مراتب بعدی قرار دارند)1991 منش، آهون(
عامل استخراج   تحلیل عاملی نه مجموع در روشدر

ای  نام عامل فقدان شناخت حرفه شد که عامل اول به
 5/16ش از ن بییبا تبی) 1991، همکاران    ناتاراجوا و (

ترین عامل معرفی  بخش عنوان اثر درصد از کل واریانس به
 7/14نام نظارت و آموزش با تبیین  عامل دوم به. شد

. دیدمل اول معرفی گرکل واریانس بعد از عا درصد از
 درصد از 9/8 )کننده پشتیبانی( نام لجستیک عامل سوم به

 ؛ تاندری و نادا،2007اکبری، ( کل واریانس را تبیین نمود

 مشارکتی -های سازمانی نام های بعدی به عامل. )1991
 اکبری، ؛2000 زمانی پور،( ، ارضی)2000 زمانی پور،(

؛ سوانسون و 2003 وزارت جهاد کشاورزی، ؛2007
؛ اکبری، 2006سعدی، ( اقتصادی، )1997ان، همکار
اکبری، (  فردی کشاورز،)1991 ؛ تاندری و نادا،2007
سوانسون و ( ، توقع ناظر و طبیعی)2003 ؛ سلطانی،2007

 ،8/5 ،6/6 ،76/6 و 8/8ترتیب   هر یک به)1997 همکاران،
این نه عامل . کردند درصد از کل واریانس را تبیین 4 و 5

درصد از واریانس کل متغیرها را تبیین  5/77در مجموع 
مانده مربوط  د از واریانس باقی درص4/22 و تنها کردند

 یشنهادهایق پی تحقیها افتهیبراساس . بودعوامل  سایر به
  :گردد ین ناظر ارائه ماطرح مهندسبهبود منظور  ل بهیذ
انس توسط عامل فقدان ین واریشترین بییبا توجه به تب .1

  دری و انجام اقداماتیزیر نامه بریا شناخت حرفه
ن ناظر با اصول آموزش ا مهندسیخصوص آشناساز

 ی و نحوه برقراریی، اصول مشاوره و راهنمابزرگسالان
به نسبت  آنان یساز ن آگاهیارتباط با کشاورزان و همچن

  .رددگ یشنهاد میرهنگ مردم منطقه خدمت پف
اظر ن نا طرح مهندسیور  و بهرهییمنظور ارتقا کارا به .2

 طرح و آموزش کارشناسان یگندم، نظارت بر روند اجرا
 یها ت برنامهی در اولو بایدی تخصصیها نهیطرح در زم

 و همچنین ردی قرار گی جهاد کشاورزیها سازمان
ن ناظر ا مناسب جهت ارزیابی عملکرد مهندسهای شاخص

 .با توجه به مناطق مختلف طراحی گردد
مانند وسایل ( یبانیتپش عدم خدمات نکه یا توجه به اب .3

 سر  برگذارثیرأتو عوامل  از موانع یکی ...)نقلیه، بیمه و
ن ی لزوم تأم،است مشخص شدهن ناظر ا طرح مهندسراه
منظور   بهن ناظراس مهندیه و امکانات رفاهیله نقلیوس
 و داردت یش اهمیش از پیت آنان بیزه و فعالی انگءارتقا

ل تسهیلات مورد نیاز مسئولان و مدیران اجرایی باید حداق
 .ن ناظر را فراهم آورندامهندس

امکان  یاراضقطعه بودن   و قطعهیاز آنجا که پراکندگ .4
نه نظارت و ین زمین و همچنی نویها ی از فناوریریگ بهره

سلب را  مهندسان ناظر توسطپوشش مناسب کشاورزان 
 ی جهاد کشاورزیها د سازمانگرد یشنهاد مید، پینما یم

 ء را جزی اراضیساز کپارچهی یلازم برا یها برنامه
 . خود قرار دهندی کاریها تیاولو
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خصوص  ه و بیج و مشارکت مردمی تروهای هادار .5
 جلسات ی با برگزارهای ترویج مراکز خدمات و خانه

 ،فی کشاورزان، آنان را با وظای برایهی و توجیآموزش
 تا ،ندیارات مهندسان ناظر آشنا نمای و اختها تیلؤمس
 در ی کشاورزان خللمتعددش از حد و انتظارات یعات بتوق
 .جاد نکندی مهندسان ناظر ایها شبرد برنامهیپ
ن ناظر ابا توجه به این مسئله که بسیاری از مهندس .6

باشند و تجربه کمی  التحصیلان جدید دانشگاهی می فارغ
های  های عملی دارند لذا بایستی آموزشدر اجرای کار

شود که متناسب با نیاز ضمن خدمت طوری طراحی 
 . باشدن ناظرامهندس

ن ااز آنجا که نتایج نشان داد که تعداد کمی از مهندس .7
ناظر به رشته ترویج و آموزش کشاورزی اختصاص دارند 

ی ارتباط با و با توجه به مهارت این گروه در برقرار
های  شود معاونت ترویج و نظام کشاورزان پیشنهاد می

  .ری را به این گروه اختصاص دهدبرداری سهم بیشت هرهب
  

  سپاسگزاری
 وزارت جهادهمکاران گرامی در از زحمات 

و مدیریت زراعت کشاورزی  کشاورزی و سازمان جهاد
ها و تکمیل  آوری داده خاطر کمک در جمع  بهاستان اردبیل

  .نماییم ها تشکر و قدردانی می نامه پرسش
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Abstract1 

The purpose of this study was to investigate barriers in WCEs project. Using randomized sampling 
method 104 WCEs were selected. Data was collected through a questionnaire. (Faced and content) 
Validity of the questionnaire was examined by a panel of Agricultural Extension Experts and Tehran 
university professors. Using Cronbach's-alpha formula the reliability of questionnaire assessed 
(α=0.93). Data analysis was performed using Factor analysis. The results showed that nine factors 
extracted and named as lack of professional understanding with explaining 16.5% of total variance and 
other factors were respectively: insufficient Education and Monitoring, Logistic (Supportive), 
organizational, Land-related problems, cultural- Economical, Personal, Consul tent's Expectation, and 
natural risks factors. As a whole, those factors explained 77.5% of the variance. 
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