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øí†ó|Æõ° Þú ¬° ìÛ~ìú ðý³ ®Þ± º~ …² °ô½ CEO‹±…ÿ …ðœ†ï …üò ìùî

…¶}×†¬û º~. ¬° °ô½ CEO‹±…ÿ {Œ~üê Îõ…ìê ì©}éØ ø~Ù€ ‹ú üà

Î†ìê€ ‹ú ø±üà …² Îõ…ìê ìõ°¬ ðË± ‹·}ú ‹ú ìÛ~…° …øíý• „ðù† Â±ü�

¨†¾þ ¬…¬û ìþ|ºõ¬. ¬° …üò �µôø¼€ Ÿù†° ôüµâþ ìõ°¬ ðË± ‹±…ÿ

‹ùýñú|¶†²ÿ ô ¬°›ú …øíý}þ Þú ‹±…ÿ „ðù†  ìñËõ° º~û …¶• ÎŒ†°{ñ~ …²

²ì†ó �©• 53 ¬°¾~€ Úýí• 53 ¬°¾~€ ¶†ü¼ 51 ¬°¾~ ô ìÛ†ôì•

Þ»»þ 51 ¬°¾~. ‹~üùþ …¶• …ìß†ó {Óýý± Â±…ü� ü†¬ º~û ‹† {õ›ú ‹ú

…øíý}þ Þú ‹±…ÿ �µôø»ã± ô›õ¬ ̈õ…ø~ ¬…º•€ …ìß†ð�̄ü± …¶•. …ì†€

„ð¡ú ì·éî …¶• ð}†ü� ðù†üþ {¥éýê {ñù† ì»©À ̈õ…ø~ Þ±¬ Þú Â±…ü�

…øíý• Îõ…ìê ü†¬ º~û ‹©õ‹þ …ð}©†Ž º~û|…ð~ ü† ðú Þú ¬° ¤†è• ‹±|„ô°¬û

ð»~ó {í†ï …ð}Ë†°…– �µôø»ã±€ ‹†ü~ ¬°›ú …øíý• Îõ…ìê {Óýý± ¬…¬û º~û

ô „²ì†ü»ù† {ß±…° ºõð~. ‹† {õ›ú ‹ú ì†øý• ¬ô ôüµâþ …ôë …üò ¬ô ôüµâþ
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ìœéú  Îéíþ ƒƒ  �µôø»þ€ Îéõï ô {ßñõèõÿ́ �éýí±€ ¶†ë øœ~øî€ ºí†°û 3€ ì±¬…¬- ºù±üõ° 4831 

›~ôë 2 ìõ…¬ …¶}×†¬û º~û ¬° …üò �µôø¼.

*SBC: ¶ýßéõ ‹ñ³ô ¶õè×õð†ìý~ ô GPD: ¬ÿ Öñýê âõ…ðý~üò.

Þ»õ° ô º±Þ• ¶†²ð~û ðõÑ ìõ…¬
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ìõï

›~ôë 3 Ö±ìõèŒñ~ÿ �†üú ‹±…ÿ {õèý~ °ôüú {·íú ðÛ†èú ¬° 23 L.
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‹†ü~ {† ¤~ …ìß†ó Þ†ø¼ ¬…¬û ºõð~ ¬° ›†üþ Þú ¬ô ̈†¾ý• ¬üã±

ìþ|{õ…ðñ~ ¬° ¤~ ìõ›õ¬ ‹†Úýí†ð~û ü† ¬° ¤†è• …ü~û|„ë …Ö³…ü¼ ¬…¬û ºõð~. 

‹† ¬Ú• ¬°  Ö±ìõèŒñ~ÿ ì±‹õÉ ‹ú „ìý³û °ôüú {·íú ðÛ†èú ìþ|{õ…ó ¬° „ó

41 Î†ìê ìùî ô 21 …÷± ì}Û†‹ê Ú†‹ê �ý¼|‹ýñþ °… ì»©À Þ±¬ Þú ‹±…ÿ

‹±°¶þ „ðù† ‹± …¶†¹ °ô½ {†âõŸþ ¬° ¬ô ¶Ç¦ …² „°…üú ì}Ï†ì~ 23L

‹†ü~ …¶}×†¬û ºõ¬. æ²ï ‹ú ®Þ± …¶• Þú ‹ú Îé• ¤œî ²ü†¬ „°…üú ì}Ï†ì~

23LÞú ‹ý¼ …² üà ¾×¥ú …¶• …² „ô°¬ó „ó ô ð}†ü� Þéþ ¤†¾ê …² „ó

¨õ¬…°ÿ º~û …¶•.  øí†ó|Æõ° Þú ÚŒç_ ®Þ± º~ ‹†ü~ Ÿù†° ôüµâþ ìõ°¬

ðË± ‹ú Æõ°ÿ {Œ~üê ‹ú üà ôüµâþ ºõð~. …Ö³ôó ‹± …üò ‹† {õ›ú ‹ú Î~ï

üß·†ó ‹õ¬ó …üò Ÿù†° ôüµâþ …² ðË± …‹Ï†¬ÿ€ „ðù† ‹†ü~ ‹ú ðõÎþ ‹† øî

…¬Ò†ï ºõð~ Þú ð}ýœú üà Î~¬ ‹~ôó ‹Ï~ ‹†º~ {† …ìß†ó ìÛ†ü·ú ð}†ü�

„²ìõðù†ÿ âõð†âõó ‹† øî Ö±…øî ºõ¬. �̧€ …ôèýò ì±¤éú ì¥†¶Œ†–  ‹†ü~

‹~¶• „ô°¬ó ìÛ~…° CEO‹†º~ Þú ‹± ¤·� ¬°¾~ ‹ý†ó ìþ|ºõ¬. ìÛ~…°

CEO‹† {õ›ú ‹ú ì±›Ð ]5[ …² ìÏ†¬èú )1( Ú†‹ê ì¥†¶Œú …¶•:|

Þú ¬° …üò ìÏ†¬èú iYìÛ~…° Î~¬ÿ ¤†¾ê …² ø± „²ì†ü¼ ‹±…ÿ ø± „²ìõó

¬° Þê „²ì†ü»ù†€ byô sy‹ú {±{ý� ‹³°â}±üò ô ÞõŸß}±üò ìÛ~…° �†¶ª

…ð~…²û|âý±ÿ º~û ‹±…ÿ ø± „²ìõó ¬° Þê „²ì†ü»ù†€ mìÛ~…° ð†ìÇéõŽ

�†¶ª …ð~…²û|âý±ÿ º~û ‹±…ÿ ø± „²ìõó ô |iW¬°¾~ …øíý• ¬° ðË±

â±Ö}ú º~û ‹±…ÿ ø±üà …² �†¶©ù†ÿ …ð~…²û|âý±ÿ º~û ¬° Þê

„²ì†ü»ù†|¶•.|

º†ü†ó ®Þ± …¶• Þú ìÏ†¬èú )1( ²ì†ðþ ¾¥ý¦ …¶• Þú ‹†²¬øþ ø±Ÿú

‹ý»}± ü† ‹ú ÎŒ†°– ¬üã± Þíý• ‹³°â}± ìõ°¬ ðË± ‹†º~. ¬° Òý± …üò

¤†è• ›íéú|…ÿ Þú ‹±…ÿ „ó Þíý• ÞõŸß}±€ ìÇéõ‹}± …¶• ‹†ü~ ÚŒê …²

Â±Ž „ó ¬° ¬°¾~ …øíý• …² 1 Þî ºõ¬. ¤†ë ‹† {õ›ú ‹ú …üñßú „²ì†ü»ù†

¬ô ‹†° {ß±…° º~û …¶• ‹†ü~ ð·Œ• N/S )oitar esion ot langis( Þú

ð}†ü� „ó ð»†ðã± �†¶ª ¶†ì†ðú ‹ú Îõ…ìê  Òý±|Ú†‹ê Þñ}±ë …¶• ô ìÏý†°ÿ

ìñ†¶� ‹±…ÿ ì»©À Þ±¬ó º±…üÈ  ‹ùýñú|…ÿ …¶• Þú ‹ù}±üò �†¶ª °…

‹† Þí}±üò ô…°ü†ð̧ ìþ|¬ø~€ ì¥†¶Œú ºõ¬. ‹±…ÿ ì¥†¶Œú N/S‹†ü~ …‹}~…

ìý†ðãýò ì±‹Ð …ð¥±…Öù† )DSM ,noitaived erauqs naem(°… ‹ú Þíà

ìÏ†¬èú )2( ì¥†¶Œú Þ±¬€ ¶�̧ ð·Œ• N/S°… ‹† ìÏ†¬èú )3( ‹±…ÿ

‹ß†°âý±ÿ ¬° °ô½ {†âõŸþ ‹~¶• „ô°¬ ]5[:|| |

||)3(                                                                                      )DSM(gol01-= N/S

�̧ …² …üñßú ‹† {õ›ú ‹ú „²ì†ü»ù†ÿ …ðœ†ï º~û ‹† ¬ô ‹†° {ß±…° ìÛ~…° N/S

ì¥†¶Œú º~€ …ìß†ó ì¥†¶Œú „÷†° …¾éþ Îõ…ìê Þú ‹ý†ðã± „ó …¶• Þú

²ì†ðþ Þú ¶Çõ§ Î†ìéþ {Óýý± ìþ|Þñ~ ‹ú Ÿú ìÛ~…° °ôÿ ‹†²¬øþ ìõö÷±

…¶• ‹† …¶}×†¬û …² ìÏ†¬èú )4( …ìß†ó �̄ü± ìþ|ºõ¬ ]5[:||

|Þú ¬° …üò ìÏ†¬èú n{Ï~…¬ ¶Çõ§ Îõ…ìê …¶• ô ì¥†¶Œú „÷†° …¾éþ ‹†

{õ›ú ‹ú „°…üú 23L…ðœ†ï ìþ|ºõ¬. 

‹±…ÿ {·±üÐ ¬° {œ³üú ô {¥éýê „ì†°ÿ …² ð±ï …Ö³…°4-ETILAUQÞú

Îçôû ‹± ì¥†¶Œú ìÛ†¬ü± N/S€ …÷± …¾éþ °… ðý³ ì¥†¶Œú ìþ|Þñ~€ …¶}×†¬û

º~ ]6[. º±…üÈ ‹ùýñú ì·†‡èú ‹† {õ›ú ‹ú …üñßú ìÛ~…° ‹ý»}±€ ‹ù}± …¶•€ ‹ú

Þíà ð±ï|…Ö³…° ü†¬ º~û ìÏýò ô ¬° ›~ôë 4 „ô°¬û º~û|…¶•. æ²ï ‹ú

{̄Þ± …¶• Þú …â± Ÿú ì}Óý±ø†ÿ �†¶ª ¬…°…ÿ °Ö}†°ÿ ì}×†ô– ø·}ñ~ ô

‹±…ÿ ‹ÏÃþ …² „ðù† ìÛ~…° ‹ý»ýñú ô ‹±…ÿ ‹ÏÃþ ìÛ~…° Þíýñú ô ‹±…ÿ ì†‹Ûþ

ìÛ~…° ø~Ù ì~|ðË± …¶•€ …ì† ‹±…ÿ øíú „ðù† ‹† …¶}×†¬û …² °ô½CEO|

øí†ó|Æõ° Þú ¬° ÚŒê {õÂý¦ ¬…¬û º~€ º±…üÇþ Ö±…øî º~û Þú üß·†ó

Îíê Þññ~.

¬° ›~ôë 4 ì»†ø~û ìþ|ºõ¬ Þú ¶ùî ‹ÏÃþ …² Îõ…ìê ŸõóB€H€ N€

Jô O Ú†‹ê {õ›ú ‹õ¬û€ ‹±…ÿ ‹Ûýú Îõ…ìê …ð~á …¶•. ‹ñ†‹±…üò ìþ|{õ…ó

â×• Þú Îõ…ìê ü†¬ º~û ¬° ¶Ç¦ ¤†¾ê ‹ùýñú º~û|…ð~ ô 9 Î†ìê

‹†Úýí†ð~û ‹†ü~ ¬° ì¥†¶Œ†– ‹Ï~ÿ ìñËõ° ºõð~. ¤†ë ‹† …¶}×†¬û …² …Î~…¬

›~ôë 4 ìÛ~…° ì}õ¶È N/Sô ‹ú Þíà ìÏ†¬èú )5( ìÛ~…° N/S‹ùýñú üÏñþ

pxe)N/S(ì¥†¶Œú ìþ ºõ¬ ||]5[:

¬° …üò ìÏ†¬èú ìñËõ° …²  |iY „ó �†¶©ù†üþ …¶• Þú ìÛ~…° ‹ùýñú „ðù† ¬°

||23Lì»©À º~û …¶• ô Îõ…ìê ‹† …øíý• ø·}ñ~ )̈†°ž ð»~û|…ð~( ]5[.

‹~üò {±{ý� ›~ôë 5 ‹† {õ›ú ‹ú ì¥†¶Œ†– ®Þ± º~û ºßê ìþ|âý±¬. ¤†ë

‹† …¶}×†¬û …² ìÛ†¬ü± ›~ôë 5 ô ‹ú Þíà ð±ï …Ö³…°|| 4-ETILAUQ‹†

…¶}×†¬û …² ìÏ†¬æ– ®Þ± º~û ‹±…ÿ CEO€ ìÛ~…° CEO°… Þú ¬° …üò

¤†è• pxeCEO| ð†ìý~û ìþ|ºõ¬€ ì¥†¶Œú ìþ|ºõ¬ ]5[. ¶ú ìÛ~…° ì¥†¶Œú

º~û ¬° …üò ¤†è• ‹ú ºßê ²ü± ø·}ñ~:|

439/63 = pxe|)S/N(

302000/0 = DSM

62/07  = pxe)CEO(

‹ùýñú ¶†²ÿ Úýí• - Þý×ý• ¬° {õèý~ {·íú ðÛ†èú ¬…°…ÿ Þ†°‹±¬ Îíõìþ  ‹† …¶}×†¬û …² °ô½ {†âõŸþ ...…¤í~ °ìÃ†ðþ ¶Ï†¬– „‹†¬ÿ€ ²ø±… Þí†Þ†ðþ

ìœéú  Îéíþ ƒƒ  �µôø»þ€ Îéõï ô {ßñõèõÿ́ �éýí±€ ¶†ë øœ~øî€ ºí†°û 3€ ì±¬…¬- ºù±üõ° 4831 138
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¤†ë ì±¤éú ì¥†¶Œú .I.C )lavretni ecnedifnoc(üÏñþ {Ïýýò Ö†¾éú

…Æíýñ†ó ¤õë …üò ðÛÇú …¶• Þú ‹† …¶}×†¬û …² ìÏ†¬èú|ø†ÿ )6( ô )7(

ì¥†¶Œú ìþ|ºõ¬ ]5[:|

|Þú eN‹† ìÏ†¬èú )7( Ú†‹ê ì¥†¶Œú …¶• ]5[:|

¬° ìÏ†¬èú|ø†ÿ ‹†æ )n€1( FÎ~¬ Öý»±€ n¬°›ú „²…¬ÿ ̈Ç† ‹Ï~ …²

Îíéý†– �õèýñä )̈†°ž Þ±¬ó Îõ…ìéþ Þú …÷±º†ó …² ¤~ ìõ°¬ ðË± Þí}±

…¶•(€ TVÞê ¬°›ú „²…¬ÿ …›³…ÿ ‹ß†° °Ö}ú ¬° {©íýò€ eN{Ï~…¬ Þê

„²ì†ü»ù†€ eVô…°ü†ð̧ ̈Ç†€ ô N¬°›ú „²…¬ÿ ̈Ç†¶•.|

æ²ï ‹ú ®Þ± …¶• )n€1( FÞú „ó °… ‹† |iF| ‹±…ÿ ø± Î†ìê ðí†ü¼ ìþ|¬øñ~

Þú ið»†ó|¬øñ~û Î†ìê i|…ï …¶•€ ‹ý†ðã± ð·Œ• ô…°ü†ð̧ ø± Î†ìê ‹ú

ô…°ü†ð̧ Î†ìê Þéþ ̈Ç†¶•. ð·Œ• ü†¬ º~û ‹±…ÿ {Ïýýò ìÛ~…° …øíý•

Î†ìê ìõ°¬ ðË± ‹† {õ›ú ‹ú ô…°ü†ð̧ {í†ï Îõ…ìê ¬̈ýê ¬° ›íéú ){±ï(

¨Ç† ‹ß†° ‹±¬û ìþ|ºõ¬ ô ð»†ó ¬øñ~û …÷± {Óýý±…– ¶Çõ§ üà Î†ìê ¬°

ð}ýœú Þéþ …¶•. ¬° ðù†ü• ìÛ†¬ü± ¤†¾ê ‹±…ÿ „ðù† ‹† ìÛ†¬ü± ›~…ôë

…¶}†ð~…°¬ ìõ›õ¬ ¬° ì±…›Ð ìÛ†ü·ú ô ‹† {õ›ú ‹ú „ó ð}ýœú|âý±ÿ ìþ|ºõ¬.

¤†ë ‹† {õ›ú ‹ú ìÛ†¬ü± ‹~¶• „ì~û ¬° ÚŒê ô ðý³ ‹† {õ›ú ‹ú …üñßú ¤~…Úê

…Æíýñ†ó ¬°ìõ°¬ ì·†ê̂ Öñþ 09 ¬°¾~ …¶•€ ìÛ†¬ü± eNô I.C‹±…ÿ …üò

ì±¤éú ì¥†¶Œú ìþ|ºõ¬ ]5[:|
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ìœéú  Îéíþ ƒƒ  �µôø»þ€ Îéõï ô {ßñõèõÿ́ �éýí±€ ¶†ë øœ~øî€ ºí†°û 3€ ì±¬…¬- ºù±üõ° 4831 

›~ôë 4 º±…üÈ ‹ùýñú Îõ…ìê ô ¶ùî ø± Î†ìê ¬° {†‡ìýò º±…üÈ ìõ°¬ ðË±.
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|‹† …¶}×†¬û …² Ö†¾éú …Æíýñ†ó ¤†¾ê º~û ‹±…ÿ N/Sô ìÛ~…° ¤†¾ê

‹±…ÿ N/S)I.C±439/63=N/S( Ö†¾éú Ú†‹ê ÚŒõë ‹±…ÿ CEO‹±…‹± 55/16|

ô 71/08 ì¥†¶Œú º~ )ìÏ†¬æ–| 3 ô 6(.

|¤†ë …â± ‹}õ…ó ðíõðú|…ÿ ¶†̈• Þú CEO¤†¾ê ‹±…ÿ „ó ¬° Ö†¾éú

…Æíýñ†ó ‹†æ Ú±…° ¬…º}ú ‹†º~€ ¾¥• ìœíõÎú Îíéý†– …ðœ†ï º~û {†‡üý~

ìþ|ºõ¬. ‹† …¶}×†¬û …² ¶Çõ¤þ Þú ¬° ì±¤éú º±…üÈ ‹ùýñú )…Î~…¬ ›~ôë 5(

‹±…ÿ ø± Î†ìê ‹~¶• „ì~û …¶•€ ðíõðú|…ÿ ¶†̈}ú º~ ô ì¥†¶Œ†– æ²ï

‹† {õ›ú ‹ú ð}†ü� ¤†¾ê …² „²ìõðù†ÿ ì©}éØ °ôÿ ðíõðú|ø†€ …ðœ†ï º~. ‹†

…¶}×†¬û …² …Î~…¬ ›~ôë 5 ô ì¥†¶Œ†– ì±‹õÉ€ CEO| ì±‹õÉ ‹ú ðíõðú

„²ìõó {†‡üý~üú ‹±…‹± 5306/26 ‹~¶• ìþ|„ü~ Þú ¬° ì¥~ô¬û Ú†‹ê ÚŒõë

…¶•. ¬° Âíò ‹±…ÿ  …Ö³…ü¼ ¬Ú• ô …Æíýñ†ó …² ð}†ü� ðù†üþ€ „²ìõó

{†‡üý~üú 5 ‹†° …ðœ†ï ô ìÛ~…° ì}õ¶È „ó ¬° ›~ôë 6 …°…̂ú º~.

‹† {õ›ú ‹ú ìÛ†¬ü± ¤†¾ê ìþ|{õ…ó ì»†ø~û Þ±¬ Þú ¬° …üò ì±¤éú {Óýý±

¶Çõ§ ‹±…ÿ 9 Î†ìê Ú†‹ê {õ›ú ðý·•€ ‹ñ†‹±…üò ¬° …üò ì±¤éú€ 9 Î†ìê

‹ùýñú º~ð~ ô 5 Î†ìê ‹±…ÿ ‹±°¶þ ‹ý»}±€ ‹† „°…üú ì}Ï†ì~ 61L‹ú ì±¤éú

¬ôï ìñ}Ûê º~ð~. ¬° …üò ì±¤éú ðý³ ø± Þ~…ï …² „²ì†ü»ù† ¬ô ‹†° …ðœ†ï º~.

5 Î†ìê ìõ°¬ ìÇ†èÏú ¬° …üò ì±¤éú º†ìê ¬ô¬û€ Þ†õ̂Ÿõ€ Â~ …Þ·ñ~û

0104€ RMS€ Â~ …Þ·ñ~û SHô IVP‹õ¬ Þú ‹†ü~ ÆŒÜ ð}†ü� ÚŒéþ ‹ý»}±

‹±°¶þ ºõð~. {Óýý±…– ¶Çõ§ …üò 5 Î†ìê ¬° ›~ôë 7 „ì~û …¶•. ¬°

›~ôë 8 ìÛ~…° ‹ùýñú ô ìý†ðãýò N/S¤†¾ê …²ì±¤éú ||61L„ô°¬û º~û

…¶•.

‹±…ÿ 61Lðý³ ¤~…Úê …Æíýñ†ó 09 ¬°¾~ ¬°| |ðË± â±Ö}ú º~ ô ìÛ†¬ü±

ìõ°¬ ðË± ‹† {õ›ú ‹ú °ô½ ‹ý†ó º~û ¬° ÚŒê ìÇ†‹Ü ²ü± ì¥†¶Œú º~: 

ô ‹ú …üò {±{ý� ‹† …¶}×†¬û …² Ö†¾éú …Æíýñ†ó ¤†¾ê ‹±…ÿ N/SÖ†¾éú

Ú†‹ê ÚŒõë ‹±…ÿ CEO‹±…‹± 51/26| ô 18/94 ‹~¶• „ì~. 

|¬° …üò ì±¤éú ‹† {õ›ú ‹ú ìÛ†¬ü± ¤†¾ê ‹±…ÿ ðíõðú „²ìõó ®Þ± º~û ¬°

›~ôë 9€ ðíõðú {†‡üý~üú ¶†̈}ú º~ ô ìõ°¬ „²ìõó Ú±…° â±Ö•. ¶�̧€ ‹†

{õ›ú ‹ú �†¶ª ðíõðú ‹ú „²ìõðù†ÿ ìõ°¬ ðË± ô  …Î~…¬ ›~ôë 9 ì¥†¶Œ†–

ì±‹õÉ ‹ú CEO…ðœ†ï º~ Þú ìÛ~…° 15/06 ¤†¾ê º~ Þú ðú {ñù† ¬°

ì¥~ô¬û …¶• ‹éßú Þ†ìç_ ð³¬üà ‹ú ¤~ ‹†æ üÏñþ 51/26 …¶•. ¬° Âíò€

„²ìõó {†‡üý~üú 5 ì±{Œú {ß±…° º~ Þú ð}†ü� „ó ¬° ›~ôë 01 „ô°¬û º~û

…¶•. 

¬° ì±¤éú ‹Ï~ Þ†° °… ‹† 9L…¬…ìú ¬…¬û€ ¤~…Úê …Æíýñ†ó ðý³ 09 ¬°¾~ ¬°

ðË± â±Ö}ú º~. Ÿù†° Î†ìê ¬ô¬û€ RMS|€ Â~ …Þ·ñ~û0104 ô IVPÞú ¬°

…üò ì±¤éú …² ‹ùýñú º~ó „ðù† …Æíýñ†ó ¤†¾ê ð»~€ ‹±…ÿ ‹±°¶þ ‹ý»}± ‹ú

ì±¤éú ‹Ï~ ìñ}Ûê º~ð~.  {Óýý±…– ¶Çõ§ …üò 4 Î†ìê ¬° ì±¤éú ›~ü~  ¬°

›~ôë 11 „ô°¬û º~û …¶•. ¬° ›~ôë 21 ìÛ~…° ‹ùýñú ô ìý†ðãýò N/S

¤†¾ê …² …üò ì±¤éú „ô°¬û º~û …¶•.|

¤†ë ‹† {õ›ú ‹ú ìÛ†¬ü± ìõ›õ¬€ CEOô Ö†¾éú Ú†‹ê ÚŒõë ‹±…ÿ „ó

‹ùýñú ¶†²ÿ Úýí• - Þý×ý• ¬° {õèý~ {·íú ðÛ†èú ¬…°…ÿ Þ†°‹±¬ Îíõìþ  ‹† …¶}×†¬û …² °ô½ {†âõŸþ ...…¤í~ °ìÃ†ðþ ¶Ï†¬– „‹†¬ÿ€ ²ø±… Þí†Þ†ðþ 

ìœéú  Îéíþ ƒƒ  �µôø»þ€ Îéõï ô {ßñõèõÿ́ �éýí±€ ¶†ë øœ~øî€ ºí†°û 3€ ì±¬…¬- ºù±üõ° 4831 140

›~ôë 6  ìý†ðãýò ̈õ…Á ‹~¶• „ì~û ‹±…ÿ „²ìõó {†‡üý~üú 23 L.

²ì†ó �©• )nim( )aPM( xamF RBA Úýí• )°ü†ë(

638/3 202/41 476/421 46/0335

›~ôë 8  º±…üÈ ‹ùýñú ô ¶ùî ø± Î†ìê ¬° �†¶ª ‹±…ÿ „°…üú ì}Ï†ì~ 61 L

…¾ç|§ º~û.

›~ôë 7  ¶Çõ§ Îõ…ìê ‹ùýñú ð»~û ì±‹õÉ ‹ú 61 L.

{õ²üÐ ¶Ç¦ {õ²üÐ ¶Ç¦ Î†ìê °¬üØ

494/0

804/0

683/0

210/1

213/0

3

1

1

1

1

96/351

55/43

76/1

360/0

14/1

¬ô¬û

RMS

Â~ …Þ·ñ~û 0104

IVP

Â~ …Þ·ñ~û SH

1

2

3

4

5

116/2

16/23

222/53

¶ùî Þê ‹~¶• „ì~û …² øíú Îõ…ìê

ìý†ðãýò Îíéß±¬

ð}ýœú ìõ°¬ …ð}Ë†° ¬° º±…üÈ ‹ùýñú ‹± ìŒñ†ÿ N/S

4L 3L 2L 1L Î†ìê

509/161

32/15

21/5

14/1

31/5

96/351

76/54

79/3

169/0

98/3

574/541

11/04

28/2

215/0

56/2

62/731

55/43

76/1

360/0

14/1

¬ô¬û

RMS

Â~ …Þ·ñ~û 0104

IVP

SH

146241

281

5600033
/

/

//
I.C ±=×±=

231

121

16
/eN =

+
=

959290

231

323050433
/

/

//
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141

‹ùýñú ¶†²ÿ Úýí• - Þý×ý• ¬° {õèý~ {·íú ðÛ†èú ¬…°…ÿ Þ†°‹±¬ Îíõìþ  ‹† …¶}×†¬û …² °ô½ {†âõŸþ ... …¤í~ °ìÃ†ðþ ¶Ï†¬– „‹†¬ÿ€ ²ø±… Þí†Þ†ðþ 

ìœéú  Îéíþ ƒƒ  �µôø»þ€ Îéõï ô {ßñõèõÿ́ �éýí±€ ¶†ë øœ~øî€ ºí†°û 3€ ì±¬…¬- ºù±üõ° 4831 

ì¥†¶Œú ìþ|ºõ¬ Þú ¬° ²ü± ̈ç¾ú „ó  „ô°¬û º~û …¶•:| 

‹† …¶}×†¬û …² Ö†¾éú …Æíýñ†ó ¤†¾ê ‹±…ÿ N/SÖ†¾éú Ú†‹ê ÚŒõë ‹±…ÿ

CEO‹±…‹± 281/76 ô 67/36 ì¥†¶Œú º~.

|�̧ …² ¶†̈• ðíõðú ìÇ†‹Ü ›~ôë 31 ô …¶}©±…ž ð}†ü� æ²ï ô …ðœ†ï

ì¥†¶Œ†–€ ìÛ~…° CEOì±‹õÉ ‹ú „²ìõó {†‡üý~üú 9L‹±…‹± 6/56 …¶• Þú

¬° ì¥~ô¬û �ý¼|‹ýñþ º~û Ú±…° ¬…°¬ ô ìõ°¬ {†‡üý~ …¶•. ¬°Âíò€ „²ìõó

{†‡üý~üú ì±‹õÉ ‹ú …üò ì±¤éú Þú ¬° ô…ÚÐ ì±¤éú „̈± …¶• ‹±…ÿ Þ·�

…Æíýñ†ó Þ†ìê 5 ‹†° {ß±…° º~ ô|| |ð}†ü� „ó ¬° ›~ôë 41 ̈ç¾ú º~û

…¶•. øí†ó|Æõ° Þú ì»†ø~û ìþ|ºõ¬ …Î~…¬ ¤†¾ê …² „²ìõðù†ÿ {†‡üý~üú

¬° ì¥~ô¬û �ý¼|‹ýñþ º~û Ú±…° ¬…°ð~. ‹ñ†‹±…üò€ Ö±ìõèŒñ~ÿ �ý»ñù†¬ÿ

¨õ…Á ìõ°¬ ðË± °… …üœ†¬ ìþ|Þñ~€ …Ö³ôó ‹± …üò€ °…û ¤ê …°…̂ú º~û ðý³

¾¥ý¦ …¶•.|

›~ôë 9  {±Þý� ìõ…¬ ¬° „²ìõó {†‡üý~üú ì±‹õÉ ‹ú  61 L.

ô²ó )g( ìõ…¬ …ôèýú °¬üØ

20/381

ÆŒÜ ›~ôë 7

53/65

ÆŒÜ ›~ôë 7

42/01

3/3

32/15

ÆŒÜ ›~ôë 7

65/2

ÆŒÜ ›~ôë 7

4/6

46/5

77/0

ÆŒÜ ›~ôë 7

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

1

2

3

4

5

6

7

8

9

01

11

21

31

41

231

121

16
/eN =

+
=

23010

2861

019058363
/

/

//
I.C ±=×±= ∑

›~ôë 01  ìý†ðãýò ̈õ…Á ‹~¶• „ì~û ‹±…ÿ „²ìõó {†‡üý~üú 61 L.

²ì†ó �©•)nim( )aPM( xamF RBA Úýí• )°ü†ë(

32/3 74/41 288/621 44/5715

›~ôë 11  ¶Çõ§ Îõ…ìê ‹ùýñú ð»~û ì±‹õÉ ‹ú 9 L.

3L 2L 1L Î†ìê

8/751

11/04

28/2

621/0

96/351

55/43

76/1

360/0

85/941

92

25/0

0

¬ô¬û

RMS

Â~ …Þ·ñ~û 0104

IVP

›~ôë 21  º±…üÈ ‹ùýñú ô ¶ùî ø± Î†ìê ¬° �†¶ª ¬° º±…üÈ ðù†üþ.

{õ²üÐ ¶Ç¦ {õ²üÐ ¶Ç¦ Î†ìê °¬üØ

411/0

582/0

660/0

721/0

2

3

1

1

96/351

11/04

25/0

0

¬ô¬û

RMS

Â~ …Þ·ñ~û 0104

IVP

1

2

3

4

625/0

987/53

513/63

¶ùî Þê ‹~¶• „ì~û …² øíú Îõ…ìê

ìý†ðãýò Îíéß±¬

ð}ýœú ìõ°¬ …ð}Ë†° ¬° º±…üÈ ‹ùýñú ‹± ìŒñ†ÿ N/S

›~ôë 31  {±Þý� ìõ…¬ ¬° „²ìõó {†‡üý~üú ì±‹õÉ ‹ú ì±¤éú ðù†üþ 9 L.

ô²ó )g( ìõ…¬ …ôèýú °¬üØ

20/381

ÆŒÜ ›~ôë 11

53/65

ÆŒÜ ›~ôë 11

42/01

3/3

32/15

ÆŒÜ ›~ôë 11

65/2

14/1

4/6

46/5

77/0

ÆŒÜ ›~ôë 11
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E
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H

I

J
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L

M

N
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8

9

01

11

21

31

41

Archive of SID

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

|ð}ýœú âý±ÿ 

‹† ‹ß†°âý±ÿ °ô½ CEOøí±…û ‹† °ô½ {†âõŸþ Þú üßþ …² ‹ù}±üò

°ôºù†ÿ Æ±…¤þ „²ì†ü»ù†¶•€ …ìß†ó ‹±°¶þ ‹ý¼ …² üà ø~Ù

‹ùýñú|¶†²ÿ …ìß†ó|�̄ü± º~. ‹† …¶}×†¬û …² °ô½ ü†¬ º~û ‹ùýñú|¶†²ÿ Úýí•

øí±…û ‹† ¤×Ì Þý×ý• ìÇéõŽ ì¥¿õë ìõ°¬ {õ›ú Ú±…° â±Ö•. …â± Ÿú

¬° Ê†ø± ¬° …‹}~…ÿ Æ±§ ‹ñË± ìþ|„ü~ Þú ‹†ü~ …Ö³ôó ‹± ìõ…¬ ¶†²ð~û ¶†ì†ðú

æ¶}ýßþ€ Þñ»ù†ÿ ‹ýò …›³…ÿ ¶†ì†ðú ðý³ …÷± ²ü†¬ÿ ¬° °Ö}†° „ó ¬…º}ú

‹†º~. …ì†€ ð}†ü� …ôèýú ð»†ðã± „ó …¶• Þú øý¢ Þ~…ï …² „÷†° ì}Û†‹éþ Þú

‹±…ÿ Îõ…ìê ì©}éØ ¬° ðË± â±Ö}ú º~û ‹õ¬ð~€ …÷± Ú†‹ê {õ›ùþ ‹± °Ö}†°

¶†ì†ðú ð~…°¬ Þú …üò ð}ýœú ìþ|{õ…ð~ ‹±…ÿ Þ·†ðþ Þú ¬° ²ìýñú Æ±…¤þ

Ö±ìõèŒñ~üù†ÿ æ¶}ýßþ ì»†‹ú Þ†° ìþ|Þññ~€ °…û|â»† ‹†º~. ð}†ü� ¤†¾ê

ð»†ðã± „ó …¶• Þú …â±Ÿú ‹±…ÿ ‹ùýñú|¶†²ÿ ðù†üþ ¶ú ì±¤éú ‹†ü~ …ðœ†ï

âý±¬. …ì†€ Îí~û  ‹ùŒõ¬ ¬° Îõ…ìê ‹õüµû ‹±…ÿ ²ì†ó �©• ô ìÛ†ôì•

Þ»»þ ðíõðú|ø† ¬° ì±¤éú …ôë ¤†¾ê º~û …¶•. ¬° ðù†ü• ‹† {ßíýê

ì±…¤ê 2 ô 3 ô ìÛ†ü·ú ‹ýò ôüµâýù†ÿ ðíõðú ìŒñ† )›~ôë 51( ô ð}†ü�

¤†¾ê …² …ðœ†ï „²ì†ü»ù† °ôÿ ðíõðú {†‡üý~üú ðù†üþ )›~ôë 41(€ ìþ|{õ…ó

ì»†ø~û Þ±¬ Þú ¬° ðíõðú ðù†üþ Þ†ø¼ 65 ¬°¾~ÿ ¬° ²ì†ó �©•

ì»†ø~û ìþ|ºõ¬. øí¡ñýò€ ‹† {õ›ú ‹ú Þ†ø»þ Þú ¬° Úýí• ìõ…¬ …ôèýú ô

²ì†ó �©• ¤†¾ê º~û …¶• ‹ý¼ …² 05 ¬°¾~ Þ†ø¼ ¬° Úýí• {·íú

ðÛ†èú ì¥†¶Œú ìþ|ºõ¬. ¬° øíýò ¤†ë€ ðíõðú ðù†üþ ìÛ†ôì• Þ»»þ 41

¬°¾~ ô ìÛ†ôì• ¶†ü»þ ¤~ô¬ 8 ¬°¾~ ‹ù}± …² ðíõðú …ôèýú ¬…°¬. æ²ï

‹ú ®Þ± …¶• Þú ‹ú Îé• ì¥~ô¬ü• …Îí†ë º~û {õ¶È º±Þ•

¬°̈õ…¶•|Þññ~û Æ±§€ Þéýú „²ì†ü»ù† ‹± …¶†¹ ìõ…¬ ô Ö±ìõèŒñ~ÿ ‹ß†°

â±Ö}ú º~û ¬° ðíõðú ¬° ¤†ë {õèý~ )ðíõðú ìŒñ†( ‹õ¬û …¶• ô ô…Â¦ …¶•

Þú ‹† „²…¬ â̄…º}ò ìõ…¬€ …ìß†ó ¬¶}ý†‹þ ‹ú Ö±ìõ‹ñ~üù†ÿ ‹ùýñú º~û ¬üã±

‹±…ÿ Þ†ø¼ ‹ý»}± Úýí• ô …Ö³…ü¼ ‹ý»}± Þý×ý• ô›õ¬ ̈õ…ø~ ¬…º•.

|

Îçî̂ ô ð»†ðú ø†

iW¬°¾~ …øíý• ø± Þ~…ï …² „²ìõðù†€ iyìÛ~…° Î~¬ÿ ¤†¾ê …²

ø±„²ì†ü¼ ‹±…ÿ ø± „²ìõó ¬° Þê „²ì†ü»ù†€ mìÛ~…° ð†ìÇéõŽ ‹±…ÿ ø±

„²ìõó€ RBAÎ~¬ ¶†ü¼ )¶†ð}ýí}± ìßÏ�(|€ AVONA{¥éýê

ô…°ü†ð̧€ xamF‹ý»}±üò ðý±ôüþ Þú ô…°¬ ìþ|ºõ¬ {† °ôüú {·íú ¬ìŒéþ

ºßê �†°û ºõ¬)ìã†�†¶ß†ë(€ |n¬°›ú „²…¬ÿ ̈Ç†€ N{Ï~…¬ Þê

„²ì†ü»ù†ÿ …ðœ†ï º~û€ syô by‹ú {±{ý� ‹³°â}±üò ô ÞõŸß}±üò ìÛ~…°

‹±…ÿ ø± „²ìõó ¬° Þê „²ì†ü»ù†€ eV ô…°ü†ð̧ ̈Ç†€ TV ¬°›ú „²…¬ÿ Þê

…›³…ÿ ‹ß†° °Ö}ú Þú ̈†°ž ð»~û|…ð~ ô F ìÛ~…° Î~¬ Öý»±.

‹ùýñú ¶†²ÿ Úýí• - Þý×ý• ¬° {õèý~ {·íú ðÛ†èú ¬…°…ÿ Þ†°‹±¬ Îíõìþ  ‹† …¶}×†¬û …² °ô½ {†âõŸþ ...…¤í~ °ìÃ†ðþ ¶Ï†¬– „‹†¬ÿ€ ²ø±… Þí†Þ†ðþ 

ìœéú  Îéíþ ƒƒ  �µôø»þ€ Îéõï ô {ßñõèõÿ́ �éýí±€ ¶†ë øœ~øî€ ºí†°û 3€ ì±¬…¬- ºù±üõ° 4831 142

›~ôë 41  ìý†ðãýò ̈õ…Á ‹~¶• „ì~û ‹±…ÿ „²ìõó {†‡üý~üú 9 L.

²ì†ó �©•)nim( )aPM( xamF RBA Úýí• )°ü†ë(

89/2 55/41 66/021 24/1215

›~ôë 51  ìý†ðãýò ̈õ…Á ‹~¶• „ì~û ‹±…ÿ Ö±ìõë ìŒñ†.

²ì†ó �©•)nim( )aPM( xamF RBA Úýí• )°ü†ë(

237/6 18/21 25/031 42/1055

1. Hofman W., Rubber Technology Handbook, Chap. 2 and 5, 1989.

2. Ranjit K.R., Design of Experiments Using the Taguchi

Approach: 6 Steps to Product and Process Improvement, John

Wiley and Sons, Chap. 5, 2001.

3. Logothetis N., Managing for Total Quality, Prentice Hall Inter-

national, UK, Chap. 4, 1992.

4. www.rkroy.com/wp-oec.html

5. Ranjit. K.R., A Primer on the Taguchi  Method, Van  Nostrand

Reinhold (VNR), Chap. 6, 1998.

6. Ranjit K.R., Qualitek-4 (for windows): Software for Automatic

Design of Experiments Using Taguchi Approach, Bloomfield

Hills, MI: NUTEK, Download free DEMO from:

http://www.rkroy.com, 1996.
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