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ری و ࣹساਉୀی ୀرਉی   ــــــ  ــــــــــــــــــــــــ   2   1395، بهار 1 ةشمار ،23دورة  ،ی ࣹسادا

  مقدمه
و رونـد   شـمار مـي   بـه هاي حاكميت در كشورها هزينهبراي تأمين درآمدهاي مالياتي منبع سالمي 

 افتـه يتوسعه اقتصادي چه در كشورهاي هايو زيرساخت خدمات اجتماعي گذاري دربراي سرمايه
امـا   ).2013الـدرد، كـولن، مـارتين و پارموتـه،     بم( اند ضروري، و چه در كشورهاي در حال توسعه

دهد ميزان درآمـدهاي ماليـاتي در   سفانه نتايج بررسي تركيب درآمدهاي دولت ايران نشان ميأمت
رسـولي  (با ساير منابع درآمدي همچون درآمـدهاي نفتـي و گـازي، بسـيار نـاچيز اسـت       مقايسه 

هاي افزايش درآمدهاي مالياتي، تـلاش  ترين راه يكي از مهم). 1386زاده بالي،  هللاميراني و اسدش
بخشد، تنها درآمد دولت را بهبود مي افزايش تمكين مالياتي نه. افزايش تمكين مالياتي استبراي 

 ). 1997ناك و كيفير، (شود  محسوب مينظام مدني پيشرو  ةبلكه راهي براي توسع

متغيرها بر عدم ساير هاي حسابرسي و  جرايم گوناگون، نرخآثار ي از مطالعات به بررسي بسيار
سطح تمكـين يـا عـدم تمكـين ماليـاتي را      كه  ندا هنتيجه گرفتاند و اغلب تمكين مالياتي پرداخته

مقامات ماليـاتي توضـيح    ةشد آور اعمالطريق شدت قوانين و مقررات و اقدامات الزامتوان از نمي
شـواهد  ). 1993، همكاران؛ هريسون و 1993؛ پوركانو و پرايس، 1988مثال، پوركانو،  طور به(داد 

، تواند تمكين مالياتي را افزايش دهـد توجهي نيز مبني بر اينكه افزايش الزامات مالياتي ميشايان 
ابـزاري بـراي كنتـرل     همچـون برخي از انواع جرايم مالياتي  طور معمول خورد، اما به به چشم مي

هاي سنگيني از جمله جـرايم  در برخي كشورها مجازات .روند كار مي بهعدم تمكين مالياتي  ةديدپ
انـد كـه حتـي بـا وجـود      نشـان داده هـا  پژوهش. مالي و حتي زندان نيز در نظر گرفته شده است

ها از طريق عدم تمكين مالياتي، هاي شديد و وضع جرايم سنگين، كاهش درآمد دولتحسابرسي
تيسـاكوميس، كوراتـولا و   (شده است تبديل براي اقتصاد برخي كشورها  يتوجهشايان د به تهدي
 ).2007پاركانو، 

شده در سطح تمكين مالياتي  هاي مشاهدهتفاوت اند نشان دادهها بر اين، برخي پژوهش علاوه
 ـ   بين كشورها و فرهنگ . داردهاي مختلف، ارتباطي به تفاوت در قوانين و الزامـات ماليـاتي آنهـا ن

بنابراين افزايش تمكين مالياتي، تنها منوط به استفاده از ابزار قانوني و جرايم سنگين يـا افـزايش   
چراكه جرايم سنگين مالياتي ممكن است با ايجاد محيطي ناسـالم  ؛ هاي مالياتي نيستحسابرسي

تنهـا   ، نهيتيوضعدر چنين . شوندمنجر معكوس  كاملاً ةخواري و فساد، به اخذ نتيجو ترويج رشوه
بلكه اعتماد عمومي نسبت به نهادهاي دولتـي نيـز سـلب     ،شودبيشتر نمي مؤديانتمكين مالياتي 

  ).2004كي و جانسن، . سي. كومينگز، مارتينز، ام(خواهد شد 
گذار ديگري نيز بر تمكين ماليـاتي  تأثيربنابراين در كنار قوانين و مقررات مالياتي، بايد عوامل 

در  ، مسـتلزم درك تفـاوت  مؤديـان درك كامل تفاوت در رفتار تمكين ماليـاتي  . اشدوجود داشته ب
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  3   ــــــــــــــــــــــــــ... ادارة  :موردي ةمطالع(فرهنگ سازماني و تمكين مالياتي شركتي 

اگـر دريـابيم كـه نگـرش     . نسبت به اين رفتار و تصميم به تمكين ماليـاتي اسـت   مؤدياننگرش 
نسبت به رفتار مالياتي تـابعي از هنجارهـاي فرهنگـي و اجتمـاعي اسـت، بـه ضـرورت توجـه و         

ابزاري مطلوب براي افـزايش تمكـين ماليـاتي در كنـار قـوانين و       لةمنز بهشناسايي اين هنجارها 
 ). 2004، و همكاران كومينگز(خواهيم برد آور، پيمقررات الزام

از جملـه قـوانين و مقـررات    (اند پيروي از قـوانين و مقـررات   هاي بسياري نشان دادهپژوهش
كه در ) 1989و نيلور،  1989الستر، ( پذيرند اي تأثير مي هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي از) مالياتي

خصـوص فرهنـگ    به ،هنجارهاي فرهنگي تأثيردر ايران . دارندريشه ساختارهاي فرهنگي جوامع 
 ـ هـدف  ، از ايـن رو بررسي نشده است به خوبي مالياتي بر تمكين سازماني حاضـر، بررسـي    ةمقال

  . فرهنگ سازماني و تمكين مالياتي شركتي است ةرابط
هش پاسخ به اين پرسش است كه تا چه حد تفاوت در تمكين مالياتي شـركتي  هدف اين پژو

هافسـتد  . توضـيح داد ) 1980(هافسـتد   شـدة  ارائهتوان از طريق تفاوت در فرهنگ سازماني را مي
و از آنها بـراي توضـيح    دهد، شناسايي كرد ميهاي اصلي را نشان كه ارزشرا  چهار بعد فرهنگي

اين چهار بعـد فرهنگـي مـدل    . استفاده كردهاي مختلف لي در فرهنگهاي كها و تفاوتشباهت
 تـأثير بررسـي  . قـدرت فاصلة اجتناب از عدم اطمينان، فردگرايي، مردانگي و : ند ازا هافستد عبارت

تمكين مالياتي شركتي در سراسـر كشـور كمـك     ةتواند به درك بيشتر پديدفرهنگ سازماني مي
و سـطح تمكـين   ) 2001و  1980(زماني در مـدل هافسـتد   فرهنـگ سـا   ةاين پژوهش رابط .كند

 . كند ميمالياتي شركتي را بررسي 

  نظري پژوهش ةپيشين
بسـزاي فرهنـگ سـازماني، ايـن پـژوهش بـه        تأثيربا توجه به اهميت موضوع تمكين مالياتي و 

ي ابتـدا بـه بررس ـ  . پـردازد فرهنگ سازماني و تمكين مالياتي شركتي در ايـران مـي   ةبررسي رابط
نظـري در   ةو سـپس پيشـين  شـود   ميمفاهيم تمكين مالياتي و فرهنگ سازماني پرداخته تك  تك

  .بيان خواهد شدفرهنگ سازماني و تمكين مالياتي  ةخصوص رابط

  تمكين مالياتي شركتي
در . از تمكين تا عدم تمكين قرار دارد يمالياتي در برابر قانون ماليات در طيف وسيع مؤديانرفتار 
منظور از تمكـين ماليـاتي ايـن    . ، تمكين مالياتي قرار گرفته استمؤديانطيف رفتاري سوي  يك

ايـن رعايـت   . كننـد ، قوانين و مقررات مالياتي كشور را به چه ميزان رعايت مـي مؤدياناست كه 
اسـناد و مـدارك، محاسـبه،     ئةشامل ثبت نام در سيستم مالياتي، تسليم اظهارنامه، نگهداري و ارا

هـاي  قـانون ماليـات   105 ةطبق ماد .استرداخت صحيح بدهي مالياتي در زمان مقرر گزارش و پ
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ری و ࣹساਉୀی ୀرਉی   ــــــ  ــــــــــــــــــــــــ   4   1395، بهار 1 ةشمار ،23دورة  ،ی ࣹسادا
هاي انتفاعي ساير اشـخاص حقـوقي كـه از منـابع     ها و درآمد فعاليتمستقيم، جمع درآمد شركت

از منابع غيرمعاف ناشي هاي شود، پس از وضع زيانمختلف در ايران يا خارج از ايران تحصيل مي
، دارداي اي مقرر به استثناي مواردي كه طبق مقررات اين قـانون نـرخ جداگانـه   هو كسر معافيت

 طـابق تيعنـي   ،رعايت قوانين و مقررات مالياتي توسط شركت. شود ماليات ميدرصد  25مشمول 
 ةو شركت در اظهارنام ـشود  مي  كه بر اساس قوانين و مقررات تعيين( هرچه بيشتر ماليات ابرازي

كـه  (بـا ماليـات قطعـي     )كنـد  آن را درج ميهاي مستقيم قانون ماليات 110 ةدمالياتي موضوع ما
و ايـن همـان   ) شـود و قطعي مـي  دهند مي  موران مالياتي سازمان امور مالياتي كشور تشخيصأم

  .است ديؤتمكين مالياتي از سوي م

  فرهنگ سازماني
سـاير  بقه كـه آنهـا را از   مشترك اعضاي گروه يا ط ةانديش يعنيفرهنگ  )1980(هافستد  باوربه 

هـاي   از ارزش يمحـدود  ةمجموع به فرهنگ ملي،ديدگاه چندبعدي با وي  .كند ها مجزا ميگروه
هـا و  شود و براي توضيح شباهتكه ابعاد فرهنگي ناميده ميكند  مياساسي اجتماعي را شناسايي 

فرهنگي هافستد اجتناب ابعاد . رود كار مي بههاي موجود در سراسر جهان هاي كلي فرهنگتفاوت
گرايـي،  كـم از عـدم اطمينـان، فردگرايـي در برابـر جمـع      اجتنـاب   در مقابلاز عدم اطمينان زياد 

) 2001(هافسـتد  . اسـت زيـاد   قـدرت  قدرت كم در مقابـل  ةگرايي و فاصلمردگرايي در مقابل زن
 مـابيش ك زمـان و در جوامـع مختلـف    طـي وي،  ةشد هاي فرهنگي شناساييدهد ارزشنشان مي
كـه  دارنـد  هايي فرهنگ ،هاي انسانيمجموعهمنزلة  بهطور كلي جوامع مختلف  به. مانندپايدار مي

 طـور خلاصـه   سازمان است كه بـه  ،هاي انسانييكي از مجموعه. ستراهنماي عمل گروهي آنها
محل اجتماع مردمي كه طبق سـازماندهي هماهنـگ و مصـوب در     :شود بدين صورت تعريف مي

كنند تا اهداف سازماني را تحقق بخشند و هر سازماني نيز شخصيتي مستقل يگر كار ميكنار يكد
معتقدند فرهنگ سازماني الگويي از  )2000(هيل، لويس و ميلرمسر  .به نام فرهنگ سازماني دارد

هـا  حيـات سـازمان   كـه در طـول   اسـت  هايي هها، عقايد و رفتارهاي گذشته به همراه تجربارزش
فرهنـگ سـازماني را الگوهـايي    ) 2002( مـارتين  .شـود و در رفتار اعضا آشكار مي دياب ميتوسعه 

 بـالتزارد و كـوك   از ديـد . است كسب شدههم پيوستن مظاهر فرهنگي گوناگون داند كه از به مي

مراتـب،   سرچشمه فرايندهاي سازماني از قبيل سـاختار، سلسـله   ةمثاب فرهنگ سازماني به) 2004(
هـا و طـرز تلقـي اعضـاي سـازمان      مديريت و عملكرد سازمان، نگرششيوة ، روابط انساني ةنحو
زمينـة  انـد كـه   فرهنگ سازماني را زنجير مستحكمي تعبير كـرده ) 2007( و چرماك كورته. است

  .كندپايداري سازمان را فراهم مي
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  5   ــــــــــــــــــــــــــ... ادارة  :موردي ةمطالع(فرهنگ سازماني و تمكين مالياتي شركتي 

  و تمكين مالياتي شركتي) مدل هافستد(فرهنگ سازماني 
 هـايي هاي كليدي، باورهـا و تفـاهم  اي از ارزشمجموعه راي فرهنگ سازمان هافستد طور كلي به
متمـايز  هـاي ديگـر   را از سـازمان  يافراد سازمانو است كه بين اعضاي سازمان مشترك  داند مي
هـاي  در اين پژوهش از ابعاد فرهنگي هافستد براي سنجش فرهنـگ سـازماني شـركت   . كند مي

 ةناب از عدم اطمينان، فردگرايي، مردگرايـي و فاصـل  اجت: ند ازا نمونه استفاده شده است كه عبارت
كه آيـا فرهنـگ سـازماني بـر تمكـين       شود ميكلي بررسي  ةدر پژوهش حاضر اين فرضي. قدرت

ها، به تعريف هر يك از چهار بعـد  منظور تدوين فرضيه در ادامه به. مالياتي شركتي اثر دارد يا خير
از اين ابعاد و سـطح تمكـين ماليـاتي شـركتي      هر يك ةو بررسي رابط) 1980(فرهنگي هافستد 

  . شود پرداخته مي

  اجتناب از عدم اطمينان
كه اعضاي يك فرهنگ نسبت بـه   شود تعريف مياحساس خطري اجتناب از عدم اطمينان ميزان 

هـاي بـا سـطح بـالاي اجتنـاب از عـدم       در فرهنگ. دارند م با عدم اطمينانأتو ةناشناختوضعيت 
تواند به افـزايش اضـطراب افـراد    كه مي ينامشخصوضعيت ديدي به پرهيز از اطمينان، تمايل ش

هاي با سطح پـايين اجتنـاب از عـدم اطمينـان، بيشـتر      فرهنگ ،در مقابل. شود، وجود داردمنجر 
 هافسـتد، (و در نتيجه اضطراب كمتري دارند  را تحمل كنند  نامشخص و مبهمتوانند وضعيت  مي

اعتماد و اتكـاي مـردم بـه نهادهـاي دولتـي بـا       داد نشان ) 2001(ستد بر اين، هاف علاوه ).1991
 ةدهنـد ، تعاملاتي كـه نشـان  كرد هرچند نبايد فراموش. داردرابطة منفي اجتناب از عدم اطمينان 

اينكـه دولـت درآمـدهاي     ةو مشاهداست جامعه  پاسخگويي دولت و برقراري عدالت اجتماعي در
بـر احسـاس تعهـد     ي، اثر مثبتكند ميقاصد مطلوب اجتماعي صرف مشكل مالياتي را به بهترين 

طـور كلـي، افـراد در     رسـد بـه  بـه نظـر مـي   امـا   .دارد مؤدياناجتماعي و افزايش تمكين مالياتي 
شان اتكاي بيشـتري  هاي با سطح پايين اجتناب از عدم اطمينان به نهادهاي دولتي كشور فرهنگ
سـطح بـالاي اجتنـاب از عـدم اطمينـان، نسـبت بـه        هـاي بـا   در حاليكه افراد در فرهنگ دارند،

افـراد در  . دهنـد، اعتمـادي ندارنـد   قـرار مـي   تـأثير هاي دولتي كه زنـدگي آنهـا را تحـت     سيستم
كنند كه سيستم حقوقي و هاي با سطح بالاي اجتناب از عدم اطمينان، اغلب احساس مي فرهنگ

مخـالفتي بـا نقـض قـوانين و مقـررات      قانوني كشور در مقابل آنها قرار گرفته اسـت، در نتيجـه   
و ممكن است رفتار عدم تمكين مالياتي را اقدامي براي كـاهش  ) 2001هافستد، (ناعادلانه ندارند 

دليـل   هرچند عدم تمكين ممكن است به. از عدم اعتماد به دولت در نظر داشته باشند ابهام ناشي
اين تصور كـه از يـك    ،افراد شودترس از گرفتار شدن و جرايم سنگين، موجب افزايش اضطراب 
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ری و ࣹساਉୀی ୀرਉی   ــــــ  ــــــــــــــــــــــــ   6   1395، بهار 1 ةشمار ،23دورة  ،ی ࣹسادا
و از طرف ديگر، دولـت نيـز در حـال     دهند همين كار را انجام ميطرف بسياري از افراد در كشور 

  .دهد، اضطراب آنها را كاهش مياست سوءاستفاده از منابع كشور
هاي با سطح پايين اجتناب از عدم اطمينان كه نهادهاي دولتـي بيشـتر   در مقابل، در فرهنگ

منزلـة   د اعتماد افراد هستند، احتمال كمتري وجود دارد كه افراد عـدم تمكـين ماليـاتي را بـه    مور
اجتناب از عـدم اطمينـان،   ) پايين(هاي با سطح بالاي بنابراين، فرهنگ .مناسب برگزينند يانتخاب

 اموضـوع ر ايـن   ؛گزيننـد را برمـي ) آميـز اقـدام مخـاطره  (رفتار عدم تمكين مالياتي ) كمتر(بيشتر 
تيسـاكوميس، كوراتـولا و   و ) 1999(، هاستد )1993(وايتل، نوچوكو و بارنز پژوهشگراني همچون 

تـدوين   ة اولشـده فرضـي   بيـان بنابراين با توجه به مبـاني نظـري   . اند كردهييد أت )2007(پاركانو 
  :شود مي

 هاي با سطح بالاي اجتناب از عـدم اطمينـان، سـطح تمكـين ماليـاتي     در فرهنگ: 1ة فرضي
  .شركتي كمتر است

  فردگرايي
صورت فـردي عمـل    بهدر يك فرهنگ دهند ست از ميزاني كه افراد ترجيح ميا فردگرايي عبارت

در واقع، موضوع اساسي ميزان وابستگي متقابل افـراد  ). 1994 هافستد،(صورت گروهي  كنند تا به
فـرد  هـر  ، زياد استدگرايي فر ي كهدر فرهنگ. دارددر جامعه است كه آنها را در كنار هم نگه مي

هاي فردگـرا تصـور بـر    در فرهنگ. ه نيستو به گروه خاصي وابست دارد تنهايي هويت مستقلي به
هاي در فرهنگ. خود استخانوادة دنبال علايق خود و سپس علايق  اين است كه هر فرد ابتدا به

آن . تواند از آنها جدا شودداند كه نميگرا هر فرد خود را به يك يا چند گروه خاص متعلق ميجمع
 آنهـا و در مقابـل از  كنند  مياز علايق اعضاي خود حمايت ) خانواده، قبيله يا سازمان(ها نيز گروه

گرايي و فساد بين جمع) 1999(هاستد ). 1986 هافستد،(انتظار وفاداري مستمر و هميشگي دارند 
هـاي افـراد در جوامـع    يابد كـه نگرانـي  ياو درم. كردمعناداري پيدا  ةرابط) خواري و اخاذيرشوه(

ويـژه اگـر آن افـراد     تواند قوانين را زير پا بگذارد، بـه گروهي مي ل درونئگرا درخصوص مساجمع
جوامـع   كـه  كنـد اشاره مـي ) 2001(بر اين، هافستد  علاوه. و بانفوذ باشندقدرتمند متعلق به گروه 

در حاليكه جوامع فردگرا بر اين باورنـد  . نيستگرا معتقدند حقوق و قوانين براي همه يكسان جمع
هـاي بـا فردگرايـي    بنابراين در فرهنگ. افراد جامعه برابر باشد ةكه حقوق و قوانين بايد براي هم

تري وجود دارد و به همين دليل نيز افـراد بيشـتر تـابع    هاي نظارتي و راهبري دقيق، سيستمزياد
 ي كـه هـاي ديگر، در فرهنگبيان به . هستند) رات مالياتياز جمله قوانين و مقر(قوانين و مقررات 

 منـدي از  بهره دليل به(به تقلب در پرداخت ماليات دارند  كمتري ، افراد تمايلزياد استفردگرايي 
بـران، پـاتنم و بگچـي،    (بيشتر است و سطح تمكين مالياتي ) هاي نظارتي و راهبري بهترسيستم
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  7   ــــــــــــــــــــــــــ... ادارة  :موردي ةمطالع(فرهنگ سازماني و تمكين مالياتي شركتي 

از پرداخـت  ) بيشـتر (كمتـر  ) كـم (زيـاد  هاي با سطح فردگرايي بنابراين، افراد در فرهنگ). 2006
  :شود دوم منجر مي ةفرضيشدن  مطرحبه  اين نتيجه كه گريزندماليات مي
هاي با سطح بالاي فردگرايي، سـطح تمكـين ماليـاتي شـركتي بيشـتر      در فرهنگ :2ة فرضي

  .است

  مردگرايي
هـاي  دادن بـه ارزش  و ميـزان بهـا  ) ا زنمرد ي(هاي جنسيتي مردگرايي به ميزان تفاوت در نقش

محيط دوستانه، مراقبت، پرورش و (هاي زنانه و ارزش ...)و پيشرفت، كسب درآمد، آموزش(مردانه 
مردگرايـي   كه يهاي، فرهنگ)1991(هافستد  ةبه گفت). 2001هافستد، ( ، اشاره دارد...)و همكاري

دستيابي به موفقيت در جهاني كه غيرمنصفانه ، تلاش براي عملكرد بهتر با تمركز بر زيادي دارند
، بـر مراقبـت از   كمتـري دارنـد  مردگرايي  ي كههايدر مقابل، فرهنگ. استشود، بيشتر تصور مي

طور كلي اين تصور كه جهان جايي منصفانه بـراي زنـدگي    هاي تربيتي و بهديگران، حفظ ارزش
يد حداقل كيفيت زندگي براي تمام اقشار و اعتقاد بر اين است كه با شود تمركز بيشتري مياست، 

جامعه فراهم شود و اين عدالت از طريق وصول ماليات و صرف آن براي كمك به طبقات پـايين  
  ). 2001هافستد، (يابد جامعه، تحقق مي

سـطح   افزايشفرهنگ، موجب هر به اين نتيجه رسيد كه مردگرايي بيشتر در ) 1999(هاستد 
مشابهي نيز بين عدم تمكين ماليـاتي  رابطة . شوددر آن فرهنگ مي) يخواري و اخاذرشوه(فساد 

هـا و  كـه بـر موفقيـت   ـ زياد  هاي با مردگرايي فرهنگ. رودفرهنگ انتظار ميهر و مردگرايي در 
كـه بـر كيفيـت    كـم ـ   هاي بـا مردگرايـي   فرهنگ ـ در مقايسه با  كيد دارندأهاي مادي تپيروزي

از سـوي ديگـر    .شوندـ بيشتر درگير عدم تمكين مالياتي ميكنند توجه ميزندگي، مردم و جامعه 
. دهـد نشان مـي رابطة معناداري بين مردگرايي و افشاي اطلاعات مالي  ،ادبيات گزارشگري مالي
اي مثبت بين مردگرايي و افشاي اطلاعات دست يافتنـد  به رابطه) 2004(دوپنيك و تيساكوميس 

تمايل بيشتري به افشاي اطلاعات به افراد خارج زياد گرايي هاي با مرددهد فرهنگكه نشان مي
، تمايـل  زيـاد هاي با مردگرايي اين امر مطابق با اين ديدگاه است كه در فرهنگ. از شركت دارند

شدت برخـورد   هاي كاري وجود دارد و با هرگونه خطايي بهبيشتري براي عملكرد بهتر و موفقيت
منظور جلوگيري از تحميل جرايم ماليـاتي   ها تمكين مالياتي بهگدر اين فرهناز اين رو،  .شودمي

، و همكـاران  تيسـاكوميس (است دار شدن اعتبار، بيشتر احتمالي از سوي مقامات مالياتي و خدشه
هـاي مردگـرا گذشـت كمتـري     كـه در فرهنـگ  ) 2001(اين موضوع با اين نظر هافستد ). 2007

هـا، بـر   درواقـع ايـن فرهنـگ    .همخـواني دارد د دارد، شكنان وجـو خصوص در برخورد با قانون به
، بيشتر تمايل بـه  كمتر هاي با مردگراييدر حاليكه فرهنگ ،مجازات و تنبيه تمركز بيشتري دارند
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ری و ࣹساਉୀی ୀرਉی   ــــــ  ــــــــــــــــــــــــ   8   1395، بهار 1 ةشمار ،23دورة  ،ی ࣹسادا
جا كه خالص اثر مردگرايي بر بنابراين از آن. كنند ميو بر اصلاح و بازپروري تمركز دارند گذشت 

  :شودصورت زير تدوين مي اي بدون جهت بهرضيهتمكين مالياتي شركتي مشخص نيست، ف
 .رابطه معناداري بين سطح مردگرايي و سطح تمكين مالياتي شركتي وجود دارد: 3ة فرضي

  قدرت ةفاصل
در . اسـت، اشـاره دارد  قدرت به ميزاني كه توزيع نـابرابر قـدرت در جوامـع پذيرفتـه شـده       ةفاصل
مراتب سازماني امري معمول  برابري افراد در سلسله، ناوجود داردي قدرت زياد ةفاصل ي كهجوامع

در مقابـل، در جوامـع بـا    . ندشـو  مي مندخاصي بهرهامتيازهاي و صاحبان قدرت از رود  شمار مي به
اعتقاد بر اين است كه نابرابري بين افراد بايـد بـه حـداقل برسـد و آن ميـزان       ،قدرت كم ةفاصل

بـراي راحتـي امـور اداري برقـرار شـده اسـت        صـرفاً  ،مراتبي كه درون جامعه وجـود دارد  سلسله
قـدرت   ةهاي بـا فاصـل  معتقد است در فرهنگ) 1991(هافستد ). 2007، و همكاران تيساكوميس(

بـر ايـن، تفـاوت حقـوق و      عـلاوه . وجـود دارد توافق ضـمني  ، درخصوص نابرابري در جوامع زياد
هـاي  و ايـن تفـاوت  ) 2001 هافستد، ؛1991هافستد، (ها بسيار زياد است دستمزد در اين فرهنگ

ها در واقع نظام مالياتي در اين فرهنگ). 1976بگو، (شوند درآمدي، توسط نظام مالياتي بيشتر مي
شـكاف طبقـاني بـين اقشـار     بـر  بلكه  ،شودتنها موجب افزايش عدالت اجتماعي در جامعه نمي نه

بيشتري براي عدم تمكـين   ةالقوه انگيزطور ب كه اين امر به افزايد ميعدالتي جامعه و گسترش بي
قـدرت كـم، نـابرابري قـدرت را      ةهاي با فاصـل در مقابل، افراد در فرهنگ .كند ميمالياتي ايجاد 

با تعهـد و  تنها  با هم همراه نيستند، بلكه قدرت و معتقدند قدرت و ثروت لزوماًدانند  مينامطلوب 
 ةدر پايـان دور  هـاي سياسـي كـه معمـولاً    بر ايـن، تحمـل رسـوايي    علاوه. مسئوليت همراه است

درآمـدي   هـا، تفـاوت  در اين فرهنـگ . شوند را ندارندهاي سياسي سياستمداران آشكار مي فعاليت
. شود هاي مالياتي پيشرفته كمتر مينظامكمك  بهاندك نيز  كه اين تفاوت خورد به چشم ميكمي 

ترين مظـاهر  وصول ماليات كه يكي از اصلي هاي مالياتي كارا،نظامحاكميت ها با در اين فرهنگ
و دولـت   يابـد  تحقـق مـي  حق حاكميت و ابزاري براي برقراري عدالت اجتماعي است، به درستي 

نيز با نشان دادن اين موضوع كه افـزايش  ) 1999(هاستد  .كندتواند به درآمدهاي مالياتي اتكا مي
بـر ايـن اسـاس، در    . تأييـد كـرد   شـود، ايـن موضـوع را   قدرت موجب افزايش فسـاد مـي   ةفاصل

ايـن  . قدرت زياد، فساد مالي از جملـه عـدم تمكـين ماليـاتي بيشـتر اسـت       ةهاي با فاصل فرهنگ
   :انجامد ميشدن فرضية چهارم  به مطرح موضوع

  .قدرت زياد، سطح تمكين مالياتي شركتي كمتر است ةهاي با فاصلدر فرهنگ: 4ة فرضي
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  9   ــــــــــــــــــــــــــ... ادارة  :موردي ةمطالع(فرهنگ سازماني و تمكين مالياتي شركتي 

  پژوهش تجربي ةپيشين
هاي اساسي در رفتار عـدم تمكـين ماليـاتي    در پژوهشي به تفاوت) 1984(هانمن ـ   فري و ويك

رفتـار ماليـاتي را بـا اسـتفاده از اطلاعـات جامائيكـا       ) 1990(آلم، باهل و موري . كشورها رسيدند
رفتـار تمكـين    ةاز روش تجربـي بـراي مقايس ـ  ) 1995(خوان  .آلم، سانچز و دي. آزمايش كردند
هـاي  داده كمـك  به) 2004( و همكارانش كومينگز. بهره بردنديا و ايالات متحده مالياتي در اسپان

ايـن  . كردنـد رفتار تمكين مالياتي در بوتسوانا، آفريقاي جنوبي و ايالات متحده را بررسي  ،تجربي
سازمان ماليـاتي و   در سطح تمكين مالياتي كشورها را ناشي از تفاوت در انصاف مطالعات، تفاوت

 .دانندهاي متبوع ميي نسبت به دولتنگرش كل

. كشـور پرداخـت   30چهار متغير با تمكين مالياتي در  ةبه بررسي رابط) 2004(رياحي بلكويي 
 هاي كاركنـان شـركت در گـزارش رقابـت جهـانيِ     ها و برداشتمبتني بر ديدگاه ،تمكين مالياتي

اهميـت بـازار    و اقتصـاد آزاد قـوانين رقـابتي،    دادنشـان   وي. است) 1996(مجمع اقتصاد جهاني 
ريـاحي بلكـويي    ةمطالع ـ) 2006(پيكور و ريـاحي بلكـويي   . ارتباط داردسرمايه به تمكين مالياتي 

بايـد بـه   نيـز  را مالياتي  ةو دريافتند سطح بوروكراسي، كنترل فساد و روحيدادند را بسط ) 2004(
  .اضافه كردكشور  30تمكين مالياتي در آن 

 15مالياتي و تمكـين ماليـاتي بـين ايـالات متحـده و       ةتفاوت در روحي) 2006(آلم و تورگلر 
نظرسنجي درخصوص هاي  سؤالمالياتي بر اساس پاسخ به  ةروحي. كردندبررسي  را كشور اروپايي

 ةروحي ـ ي كهكشورهاي در طور كلي، آنها به اين نتيجه رسيدند كه به. شدهاي جهاني تعيين ارزش
 .شودكين مالياتي كمتري ديده مي، عدم تماست زياد مالياتي

 مـؤثر عوامـل  آثـار  را بسـط داد و  ) 2004(ريـاحي بلكـويي    ةنيز مطالع ـ) 2006(ريچاردسون 
مانند ريـاحي بلكـويي، او   . كردكشور جهان بررسي  45غيراقتصادي را بر عدم تمكين مالياتي در 

دست آوردن معيـار عـدم تمكـين    بهبراي ) 2004تا  2002هاي سال(نيز از گزارش رقابت جهاني 
پيچيدگي قـانون ماليـات، سـطح آمـوزش      داد نشان ريچاردسون نتايج پژوهش. بهره بردمالياتي 

عدم  اتوجهي بشايان به ميزان  ،مؤديانمالياتي  ةشده و روحي عمومي، منبع درآمدي، انصاف درك
   .ارتباط داردتمكين مالياتي در كشورها 

بين ابعاد فرهنگ ملي و فرار  ةبه بررسي رابط) 2007( ارانشو همك در پژوهشي تيساكوميس
براي سـنجش  ) 1980(آنها از ابعاد فرهنگي هافستد . كشور دنيا پرداختند 50ها در مالياتي شركت

و به اين نتيجه رسيدند كـه فرهنـگ ملـي عامـل     كردند فرهنگ ملي كشورهاي مختلف استفاده 
   .استدر كشورهاي گوناگون  بسيار مهمي در تعيين سطح فرار مالياتي
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ری و ࣹساਉୀی ୀرਉی   ــــــ  ــــــــــــــــــــــــ   10   1395، بهار 1 ةشمار ،23دورة  ،ی ࣹسادا
و به  اجرا كرد) 2007( و همكارانش پژوهشي بر اساس كار تيساكوميس) 2008(ريچاردسون 
بين فرهنگ و گريز مالياتي در كشورهاي مختلف پرداخـت و اثـر متغيرهـاي     ةبررسي بيشتر رابط

مختلـف مطالعـه   ديگري از جمله متغير قانون، سياست و مذهب را بر گريز مالياتي در كشورهاي 
  .دادمعناداري بين فرهنگ ملي و گريز مالياتي نشان  ةنيز رابط ريچادسوننتايج پژوهش . كرد

فرهنـگ ملـي و سـطح گريـز ماليـاتي      «پژوهشـي بـا عنـوان    ) 2013( د و همكارانشآلدربم
از ها توانند رفتارهاي ناهنجار شركتهاي فرهنگي ميارزش دادندآنها نشان  .اجرا كردند» شركتي

اي بـا اسـتفاده از   سـي گسـترده  برر. را توضـيح دهنـد  ) گريـز ماليـاتي  (جمله عدم تمكين مالياتي 
 دادنشان در نهايت نتايج پژوهش . كشور دنيا صورت گرفت 31شركت در  3000هاي واقعي  داده

 .بسزايي دارد تأثيرعوامل فرهنگي بر سطح گريز مالياتي شركتي 
كـه نـرخ نهـايي ماليـات بـر درآمـد       پرداختنـد  ي عـواملي  به بررس) 1387(هاشمي و مهرابي 

آنها دريافتند كه بـا كـاهش نـرخ    . دهد ميها و مزيت استفاده از بدهي در ايران را كاهش  شركت
 .يابدماليات شركت، استفاده از بدهي كاهش مي

كه ها دريافتند با استفاده از اطلاعات مالي شركت پژوهشيدر ) 1385(پورحيدري و افلاطوني 
سود با استفاده  كردنهموار هاي اصليِ محرك ،هاي عملياتي ماليات بر درآمد و انحراف در فعاليت

  .روند شمار مي بهاز اقلام تعهدي اختياري 
دريافتند كه بين هموارسازي سودهاي حسابداري و ابعاد فرهنگـي  ) 1384(نوروش و سپاسي 

  .داري وجود داردامعن ةهافستد رابط
بـراي   و هاي حسابداري پرداختندفرهنگ بر ارزش تأثيربه بررسي ) 1382(تي نوروش و ديان 

   .است، بهره بردندهاي مدل گري كه بسط مدل هافستد اين منظور از شاخص
بين فرهنگ سازماني و تمكين ماليـاتي در ايـران صـورت     ةرابط ةاما پژوهش خاصي در زمين

و از چـارچوب  پـردازد   مـي ه به ايـن موضـوع   اي است كاين پژوهش، اولين مطالعه. نگرفته است
  .باشد چارچوب تمكين مالياتي شركتي ةبراي توسع آغازيتواند و مي برد بهره ميفرهنگي هافستد 

  پژوهش شناسي روش
و تمكـين   سـنجيده شـد  پرسشنامه  هاياز دادهمندي  با بهره در پژوهش حاضر، فرهنگ سازماني

   .گيري شد اندازهها هاي مالياتي شركتستخرج از پروندههاي مداده كمك نيز بهمالياتي شركتي 
به تمكين مختص اطلاعات . استاي صورت اسنادكاوي و پرسشنامه پژوهش به اجراي روش

مالياتي و بـرگ ماليـات قطعـي     ةمندرج در اظهارنام( هاهاي واقعي شركتمالياتي شركتي از داده
 ةد و براي سنجش فرهنگ سـازماني، از پرسشـنام  دست آم هب )هامالياتي شركتپروندة موجود در 

پـژوهش هافسـتد   پيش از اين در فرهنگي هافستد استفاده شد كه روايي و پايايي اين پرسشنامه 
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  11   ــــــــــــــــــــــــــ... ادارة  :موردي ةمطالع(فرهنگ سازماني و تمكين مالياتي شركتي 

ليكـرت   مقيـاس  الي بـر اسـاس  ؤوپـنج س ـ  بيسـت  ةايـن پرسشـنام  . است به تأييد رسيده) 1980(
ال ؤس ـ 5از عـدم اطمينـان،    اجتنـاب  ةلف ـؤمدربـارة  ال ؤس ـ 5در اين پرسشنامه . بخشي است پنج

قـدرت در   ةال درخصـوص فاصـل  ؤس 6مردگرايي و دربارة ال ؤس 9گرايي، جمع ةلفؤدرخصوص م
هـر   هـاي ال، براي هـر شـركت امتياز  ؤهر س هاي پاسخپس از امتيازبندي . نظر گرفته شده است

ن امتيـاز  در واقع ميـانگي . شدتقسيم هاي آن شركت ال با هم جمع و سپس بر تعداد پرسشنامهؤس
بـراي  . ال در نظر گرفته شده استؤدر آن سيادشده امتياز شركت منزلة  ال بهؤشركت براي هر س

 .استفاده شده است SPSSو  Excelافزار  نرم در ها از الگوي رگرسيون چندمتغيرهپردازش داده
يي كـه شـرايط   هـا  شركتو  استبزرگ  مؤديانكل امور مالياتي  ةپژوهش، ادارآماري  ةجامع

  :انتخاب شدندنمونه  برايداشتند، طور همزمان  بهزير را 
  ؛نباشند... گذاري، بيمه، بانك، ليزينگ ومالي، شركت سرمايه ةواسط .1
هـاي  و سال مالي آنها در طول سالمنتهي شود مالي آنها به پايان اسفند هر سال  ةدور .2

 ؛پژوهش تغيير نكرده باشد
 ؛ماليات آنها قطعي شده باشد .3
 ؛الي و مالياتي آنها در دسترس باشداطلاعات م .4
 .آنها دريافت شده باشد ةپاسخ مربوط به پرسشنام .5

از تمـام   1391 تـا  1387 ةسال پنجزماني  ةشركت در دور 65با توجه به چهار محدوديت اول، 
بـراي  هاي پژوهش پاسخ دادنـد كـه   شركت به پرسشنامه 32از اين تعداد  .شرايط برخوردار بودند

هـاي  از پرسشـنامه  آمـده  دسـت  هـاي بـه  در نهايـت ميـانگين امتياز  . استفاده شدند ة پژوهشنمون
 .شده در تحليل آماري پژوهش لحاظ شد توزيع

  مدل مفهومي 
  .است 1رابطة صورت  ها، بهمدل كلي پژوهش براي آزمون فرضيه

ܥܶ  )1رابطة  = ܽ + ܽଵܷܣ + ܽଶܦܰܫ + ܽଷܥܵܣܯ + ܽସܲܦ +  ௧ߝ
 ܥܵܣܯ، فردگرايـي  ܦܰܫاجتناب از عدم اطمينـان،   ܣܷ، شاخص تمكين ܥܶكه در اين رابطه 

 .شود پرداخته ميبه تعريف متغيرهاي مدل  ة پژوهشدر ادام .است قدرت فاصلة ܦܲ مردگرايي و

  متغيرهاي پژوهش
  ركتيشاخص تمكين مالياتي ش: متغير وابسته

ماليات در جهان، به اين نكته اشاره  ةاي با مرور تحقيقات حوزدر مقاله) 2010( هانلون و هيتزمن
هـاي مـالي و   مبتنـي بـر تفـاوت صـورت     ،گيري تمكين ماليـاتي معيارهاي اندازه اغلبد كه كردن
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ری و ࣹساਉୀی ୀرਉی   ــــــ  ــــــــــــــــــــــــ   12   1395، بهار 1 ةشمار ،23دورة  ،ی ࣹسادا
هــاي مــالي و امــا از آنجــا كــه در ايــران تطــابق ميــان صــورت، هــاي ماليــاتي اســتاظهارنامــه

شده در ساير كشورها براي تحقيق در ايران  هاي مالياتي الزامي است، معيارهاي استفاده هارنامهاظ
هاي خارج و حذف آثار ناشي از تفاوتيادشده با تعديل شاخص پژوهش در اين . بايد تعديل شوند

 از جمله تفاوت قوانين و مقـررات ماليـاتي بـا اسـتانداردهاي حسـابداري، اعمـال نظـر       (از كنترل 
  .شده استشاخصي به شرح زير محاسبه ) موران مالياتيأم

دي از ماليـات  ؤم ـ ةشدبتدا ماليات اظهارا ൯ܣ൫ܶ شاخص عدم تمكين مالياتي ةبراي محاسب
ميـزان گريـز    ةدهنـد  آمده نشـان  دست هشود، عدد بقطعي تشخيصي توسط مميز مالياتي كسر مي

ي از تفاوت الزامـات قـانون ماليـات و اسـتانداردهاي     حذف آثار ناش منظور به .دي استؤمالياتي م
دي ؤو از گريز مالياتي هر م شده محاسبههاي نمونه شركتحسابداري، مقدار متوسط گريز مالياتي 

تمكـين   ةدهنـد  شود و در ادامه مقادير منفي تفاضل از ميانگين گريز ماليـاتي كـه نشـان   كسر مي
شده در نظر گرفته  مقادير مثبت، همان مقدار محاسبه قرارداده ومساوي صفر  را دي استؤكامل م

 1بـين صـفر و    تـر  بيان سـاده يا به  شده نرمال 1آمده به  دست هسپس اين مقادير جديد ب. شودمي
است از  آمده دست به ي كه عدد شاخص عدم تمكين آنها صفرمؤديانبدين ترتيب . شوندمرتب مي

اند و آنهايي كه عدد شاخص عدم تمكين آنها كرده طور كامل تمكيني هستند كه بهمؤدياندسته 
 1سطح تمكين آنهـا بيشـتر و هرچـه بـه      ،تر باشندهرچه به صفر نزديك قرار دارد، 1بين صفر و 

൫1 درنهايت. سطح تمكين آنها كمتر است ،تر باشندنزديك − ماليـاتي   شـاخص تمكـين   ൯ܣܶ
  ).1389زنگنه، (خواهد بود 

  رهاي فرهنگ سازمانيمعيا: متغير مستقل
معيارهـاي  . شـده اسـت  فرهنگـي هافسـتد اسـتفاده     ةبراي سنجش فرهنگ سازماني از پرسشنام

اجتنـاب از عـدم    :انـد از  اسـت عبـارت  ) 1980(هافستد  ةاز پرسشنام فرهنگ سازماني كه برگرفته
  . قدرت ةمردگرايي و فاصل ،اطمينان، فردگرايي

 هاي پژوهشيافته

  آمار توصيفي
هـاي پـژوهش   آمـار توصـيفي داده   .دهـد  هاي پژوهش را نمايش مي آمار توصيفي متغير 1جدول 

برخوردار زيادي قدرت  ةاز سطح مردگرايي و فاصل شده بررسي ةحاضر حاكي از اين است كه نمون
مـاتريس ضـرايب    2همچنـين جـدول   . قـرار دارد و به لحاظ ساير متغيرها در سطح ميانـه  است 

ضـريب همبسـتگي    كننـدة  شده در بالاي قطر اصلي بيـان  اعداد واقع ؛دهد را نشان ميهمبستگي 
  .استضريب همبستگي اسپيرمن  ةدهندپيرسن و اعداد پايين قطر اصلي نشان
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  13   ــــــــــــــــــــــــــ... ادارة  :موردي ةمطالع(فرهنگ سازماني و تمكين مالياتي شركتي 

  آمار توصيفي. 1جدول 
  انحراف معيار ميانگين بيشينه كمينه
1/44 3/11 2/57 0/448  مردگرايي
1/20 2/40 1/87 0/353  جمع گرايي
1/00 2/00 1/36 0/371  اجتناب از عدم اطمينان
1/50 3/67 2/67 0/573  قدرت ةفاصل
0/30 1/00 0/688 0/247  تمكين مالياتي

  ضرايب همبستگي .2 جدول

 
 گرايي جمع مردگرايي

  اجتناب از
 عدم اطمينان

 قدرت ةفاصل
تمكين 
 مالياتي

133/0 1 مردگرايي  327/0-  208/0-  148/0  

065/0 گرايي جمع  1 103/0-  018/0  172/0  

-222/0 اجتناب از عدم اطمينان  043/0  1 105/0  465/0-  

-469/0 قدرت ةفاصل  118/0-  145/0  1 294/0-  

021/0 تمكين مالياتي  240/0  411/0-  301/0-  1 

  

  هانتايج آزمون
البته قبل از . شودو تحليل رگرسيون استفاده مي SPSSافزار هاي پژوهش از نرمبراي تحليل داده

براي بررسي . پرداخته شودبودن متغير وابسته  فرض نرمالبه آزمون  بايد، آزمون رگرسيون ياجرا
 ةدهندنشان )3جدول (اين آزمون نتايج . شودمياجرا ف واسميرنـ  گرفولمواين موضوع آزمون ك

بـراي  . اسـت  درصـد  10 اداريبودن متغير وابسته در سطح معن ـ نرمال معناي ، بهفرض صفر تأييد
  .شده استدرج  4شود كه نتايج آن در جدول استفاده مي F ةداري كل مدل از آماراعنآزمون م

 فواسميرنـ  گرفولموآزمون ك. 3جدول 
 داريمعناسطح  فواسميرنـگرفولموآزمون كةآمار

44/1 251/0 

  داري كل مدلاآزمون معن. 4جدول 
 خطا مقدار آزمون كل مدل

 F 327/1 0325/0آمارة 
 - 97/1  نودوربين واتس

  -  351/0  ضريب تعيين
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ری و ࣹساਉୀی ୀرਉی   ــــــ  ــــــــــــــــــــــــ   14   1395، بهار 1 ةشمار ،23دورة  ،ی ࣹسادا
دوربين واتسـون در   ةدار است و آمارادرصد معن 10دهد كل مدل در سطح نشان مي 4جدول 
دهـد  ضريب تعيين نيـز نشـان مـي   . ستاستقلال خطاها ةدهندقبول قرار دارد كه نشانبازة قابل 

نتـايج  . دهنـد مـي  درصد تغييرات در متغيرهاي مسـتقل را توضـيح   35متغيرهاي مستقل بيش از 
 .است 5ي متغيرهاي مستقل به شرح جدول معنادار

 تحليل مدل آماري. 5جدول
 خطا خطا معيار ضريب شرح

 0/746 0/646 -215/0  ثابت
 0/0808 0/151 0/038 مردگرايي

 0/0629 0/183 0/091 گرايي جمع
 0/0017 0/173 -305/0 اجتناب از عدم اطمينان

 0/0099 0/114 -157/0 قدرت ةفاصل
  

ييـد  أدرصـد ت  10ي معنـادار جز ضـريب ثابـت در سـطح     تمام ضرايب به ،5با توجه به جدول 
. برقـرار اسـت  مستقيم  ةگرايي بيشتر با تمكين مالياتي رابطبين مردگرايي بيشتر و جمع. شوند مي

معكـوس و   ةقدرت بيشـتر بـا تمكـين ماليـاتي رابط ـ     ةبين اجتناب از عدم اطمينان بيشتر و فاصل
زيـر تأييـد   پـژوهش بـه شـرح     هـاي  آمده، فرضـيه  دست نتايج بهبا توجه به . ي وجود داردمعنادار

  :شوند مي
هاي با سطح بالاي اجتناب از عدم اطمينان، سطح تمكين ماليـاتي شـركتي   در فرهنگ .1

 ؛كمتر است

  ؛هاي با سطح بالاي فردگرايي، سطح تمكين مالياتي شركتي بيشتر استدر فرهنگ .2
  د؛دار و مثبتي بين سطح مردگرايي و سطح تمكين مالياتي شركتي وجود دارمعنا ةرابط .3
 .قدرت زياد، سطح تمكين مالياتي شركتي كمتر است ةهاي با فاصلدر فرهنگ .4

  گيري  نتيجه
 ةهـاي ادار شركت از شـركت  32فرهنگ سازماني و تمكين مالياتي  ةاين پژوهش به بررسي رابط

در اين پژوهش براي سنجش فرهنگ سـازماني، از  . داخته استبزرگ پر مؤديانكل امور مالياتي 
گيري تمكين مالياتي شركتي، از معيـاري مبتنـي بـر    و براي اندازه) 1980(ابعاد فرهنگي هافستد 

منـدي   هاي پژوهش نيز با بهره فرضيه. ها استفاده شده استتفاوت ماليات ابرازي و قطعي شركت
پژوهش مبني كلي  ةفرضيها  يافتهطور كلي  به .شدندوين تد) 1980(از چارچوب فرهنگي هافستد 
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هافستد، در توضيح سـطح تمكـين ماليـاتي شـركتي      ةابعاد فرهنگ سازماني پيشنهادشداينكه  بر
   . كند ند را تأييد ميگذارتأثيربسيار مهم و 

دهد سه بعد از ابعاد فرهنگي هافستد بـر سـطح تمكـين    شده نشان مي هئنتايج آزمون مدل ارا
از عدم ) كمتر(طور كه انتظار داشتيم، اجتناب بيشتر  در واقع همان. گذارندمي تأثيرمالياتي شركتي 
، در ارتباط دارندتمكين مالياتي شركتي ) بالا( با سطح پايين) كمتر(قدرت بيشتر  ةاطمينان و فاصل

 .بطـه دارد راتمكـين ماليـاتي شـركتي    ) پـايين (بـا سـطح بـالاي    ) كمتر(حاليكه فردگرايي بيشتر 
در ) كمتـر (زيادتر با تمكين مالياتي شركتي ) كمتر(دهد مردگرايي بيشتر همچنين نتايج نشان مي

  . ارتباط است
كه اين  كند تأييد ميفرهنگ سازماني و تمكين مالياتي شركتي را  ةحاضر، رابطپژوهش نتايج 

و  آلـدرد و بـم ) 2008(، ريچاردسـون  )2007( و همكـاران  تيساكوميسهاي پژوهش يافته با نتايج
اي است كه براي سنجش از آنجا كه اين پژوهش اولين مطالعه. همخواني دارد )2013( همكاران

از چـارچوب   ،منظور توضـيح سـطح تمكـين ماليـاتي شـركتي در ايـران       فرهنگ سازماني به تأثير
ي شـركتي  چارچوب تمكـين ماليـات   ةبراي توسع آغازيتواند مي بهره برده است،فرهنگي هافستد 

  . باشد

  پيشنهادها ها و  محدوديت
هاي آتي بايـد آنهـا را در   رسد پژوهشهايي كه در اين پژوهش وجود دارد و به نظر ميمحدوديت

  :به شرح زير است، داشته باشندنظر 
هـاي اصـلي   دهنـده  عنوان توضـيح  به ،پژوهش حاضر بر ابعاد فرهنگ سازماني هافستد .1

 ةمنظـور توسـع   كـه بـه  شود بايد توجه . استكرده كز سطح تمكين مالياتي شركتي تمر
هاي آتي بايد در كنـار متغيـر   تمكين مالياتي شركتي جامع و كامل، پژوهش ي برايمدل

 متغيرهاي ديگري از جمله وضعيت نظام مالي و مالياتي كشور را نيـز  ،فرهنگ سازماني
 بررسي كنند؛

گيري تمكين ر رفته براي اندازهكاممكن است ابزار سنجش فرهنگ سازماني و معيار به .2
هاي كاملي براي تعيين متغيرهاي اصلي پـژوهش نباشـند كـه    مالياتي شركتي، شاخص

 ؛نياز دارداي در آينده جداگانه هايپژوهش اجراي بهخود مسئله بررسي اين 
گيري تمكين مالياتي شركتي، شاخص جامع و كار رفته براي اندازهممكن است معيار به .3

تواننـد بـر تفـاوت    چراكه عوامل ديگري نيز مي ؛راي تعيين متغير مد نظر نباشدكاملي ب
گيـري آنهـا   داشته باشند كه امكان شناسـايي و انـدازه   تأثيربين ماليات ابرازي و قطعي 

 هـاي  بـه اجـراي پـژوهش    مسـئله هرچند بررسي اين . ن فراهم نبوده استابراي محقق
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ری و ࣹساਉୀی ୀرਉی   ــــــ  ــــــــــــــــــــــــ   16   1395، بهار 1 ةشمار ،23دورة  ،ی ࣹسادا
 از ايـن رو  .حاضـر اسـت  پـژوهش  دف اصـلي  كه خارج از ه ـة ديگري نياز دارد جداگان

مناسـبي بـراي    به شناسايي و معرفـي شـاخص   هاي بعدي شود در پژوهشميپيشنهاد 
 . پرداخته شودتمكين مالياتي شركتي 

  :شودهاي آتي مطرح ميزير براي پژوهش هايهمچنين با توجه به نتايج پژوهش، پيشنهاد
 ةپرسشنام كمك بهين مالياتي شركتي فرهنگ سازماني و تمك ةدر پژوهش حاضر، رابط .1

بـر   را ايـن رابطـه  هاي بعـدي  توان در پژوهش مي. است شدهفرهنگي هافستد بررسي 
  بررسي كرد؛) 1988(اساس مدل گري 

طور كلي بررسـي   به را فرهنگ سازماني و تمكين مالياتي شركتيپژوهش حاضر رابطة  .2
تفكيك  ه،ع صنعت و ساختار سرمايبر اساس اندازه، نو را هاشركت توان مي. استكرده 

  .ردكرا بار ديگر بررسي و اين رابطه 
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