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نابمديريت توليد 

كنندگانمينأمديريت ت. 5سيستم خريد و تداركات. 4ساماندهي منابع انساني. 3ريسازماندهي و رهب. 2تكنولوژي اطلاعات. 1

سازي روش كارساده

فعاليت كميته پيشنهادها

تناسب اختيار و مسئوليت

برخورداري پرسنل از آموزش

هاي انگيزشياستفاده از سيستم

ال تغييراتبمشاركت كاركنان در ق

ي كاريهاتيم

كارياتلاف زمان و دوباره

كارتناسب نيروي انساني و حجم

ارتباطات رسمي درون سازمان

در دسترس بودن اطلاعات

به روز رساني اطلاعات

مكانيزه بودن اطلاعات

هوشمندي سيستم اطلاعات

سرعت گردش اطلاعات

حذف اطلاعات زايد

تجزيه و تحليل اطلاعات

ريزي استراتژيكهبرنام

مشاركت كاركنان

نامهانجام امور براساس آيين

نگرش مديريت بر منابع انساني

گيري و تمركزقدرت تصميم

مشخص بودن وظايف

يكپارچگي عمليات اجرايي

)كايزن(بهبود مستمر 

هامشاركت كاركنان در پروژه

نگرش مديريت به آموزش

5¾اجراي 

وجود مشخصات فني اقلام خريد

نحوه كنترل مرغوبيت اقلام

هاي متفاوت خريداستعلام

ارجحيت كيفيت بر قيمت

نحوه برخورد با ميزان عيوب غير مجاز

ú£³سازي سيستمپياده

سيستم حمل و نقل اقلام

ه از تكنيكهاي كنترل موجوديداستفا

قابليت اطمينان به برنامه زمانبندي

كنندگانتعداد عرضه

كنندگانعرضهارزيابي 

تغييرات قيمت مواد و قطعات

كنندگانارتباط سازمان با تأمين

زمانبندي ارسال قطعات

كنندگانقدرت هماهنگي عرضه

كنندگانتأمينخود بازرسي

كنندگان در طراحيمشاركت تأمين

كنندگانثبات همكاري تأمين

كنندگانفاصله تأمين

)بخش اول(فرايند سلسله مراتبي عوامل مؤثر در توليد ناب 1شكل 
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مديريت توليد ناب

يند توليدامديريت فر. 7ديريت كيفيت جامعم. 6

قطعاتنحوه بازرسي مواد و

بازرسي حين فرايند

كاركنان در بروز عيبالعملعكس

يابي در علل بروز عيبريشه

بهبود مستمر خط توليد

نظافت و سرويس و نگهداري

Å¦¾استفاده از تكنيك 

قابليت انعطاف در توليدات جديد

ليت انعطاف در حجم توليدقاب

آموزش پرسنل توليد

وري از فضاي توليدبهره

هاي فاقد ارزشحذف فعاليت

مشاركت كاركنان توليد

سيستم كشش يا فشار

رساني سريع به كارگراناطلاع

اتوماسيون عمليات توليد

چند مهارته بودن كارگران

oª¤¹استفاده از تكنيك 

ارزيابي رضايت مشتري

سازي چرخه دمينگيادهپ

مديريت تعميرات و نگهداري. 9

برخورداري از مديريت نت

ريزي  پيشگيرانهبرنامه

انجام امور نت توسط پرسنل

آموزشهاي تخصصي نت

5¾اجراي 

مشاركت پرسنل براي كاهش توقفات

پذيريتعميرپذيري و تعويض

سيستم كنترل هوشمند

افزارمديريت تجهيزات و سخت. 8

جهيزات مناسببرخورداري از ت

استفاده از  كد، و كم

كنترل اتوماتيك كميت توليد

دحمل و نقل كالا و موا

سازي و تنظيمزمان آماده

استفاده از فضاي موجود

استفاده از روباتيك

آموزش كاربرد تجهيزات

لي اوت وچيدمان تجهيزات

خطا ناپذيري

)بخش دوم (فرايند سلسله مراتبي عوامل مؤثر در توليد ناب1شكل 
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هاي ارائه شده به معيارهاي فرعي تكنولوژي اطلاعاتن پاسخميانگي1نمودار

هاي ارائه شده به معيارهاي فرعي سازماندهي و رهبرينگين پاسخميا2نمودار

مديران
منابع

آيين
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 فرعي سيستم خريد و كنترلهايهاي ارائه شده به معيارميانگين پاسخ4نمودار

هاي ارائه شده به معيارهاي فرعي ساماندهي منابع انسانيميانگين پاسخ3نمودار
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مديريت زنجيره عرضه فرعي هايهاي ارائه شده به معيارميانگين پاسخ5نمودار

فيت جامعمديريت كي فرعي هايهاي ارائه شده به معيارميانگين پاسخ6نمودار

بازرسي

مشتري
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مديريت فرايند توليد فرعي هايهاي ارائه شده به معيارميانگين پاسخ7نمودار

افزارمديريت تجهيزات و سخت فرعي هايهاي ارائه شده به معيارميانگين پاسخ8نمودار

خطا ناپذيري
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مديريت تعميرات و نگهداريهايهاي ارائه شده به معيارميانگين پاسخ9نمودار
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