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  استراتژيهاي مديريتي و رويكرد زنان كارآفرين ايراني 

 به موفقيت

  

  2، محمدرضا اكبري جوكار،∗1زهرا آراستي

  

  آموخته دكتراي مديريت كارآفريني، دانشگاه تولون، فرانسه  دانش-1

   دانشيار دانشكده مهندسي صنايع، دانشگاه شريف، تهران، ايران-2

  

  21/8/86:                                           پذيرش                  20/9/85: دريافت

  

  چكيده

در رابطه در اين زمينه خصوصاً  ي  و مطالعات بسيار محدود استيجديدكارآفريني در ايران پديده 

نان ايراني مندي ز افزايش علاقه شاهد رغم اينكه اخيراً علي. انجام شده استكارآفريني زنان با موضوع 

بهره مندي از ولي در مشاركت اقتصادي و اجتماعي و خصوصاً  تحصيلات عالي هستيم، به داشتن 

    . با مشكلاتي مواجهيمممشاركت آنان در امور اقتصادي جامعه 

از سوي ديگر، استراتژيهاي متفاوت زنان و مردان كارآفرين در راه اندازي و مديريت كسب و كار 

  .  تفاوتهايي در كسب و كارهاي آنان مي باشدأو رويكرد متفاوت آنان به موفقيت، منش

  كلي از زنان كارآفرين تحصيلكرده دانشگاهي و كسب و كارهاييلذا به منظور دريافت شناخت

ثر در راه اندازي موفق كسب و كارهاي كارآفرينانه توسط اين زنان، ؤآنان، همچنين شناسايي عوامل م

ين تحصيل كرده دانشگاهي ايران با استفاده از ي وسيع و ملي در جامعه زنان كارآفر امطالعه

اي كه بدين منظور طراحي و با نظر خبرگان كارآفريني و انجام پيش آزمون، اصلاح گرديد،  پرسشنامه

اين مقاله به بيان قسمتي از نتايج اين مطالعه در ارتباط با استراتژيها و رويكرد زنان . انجام گرفت

دهد كه زنان كارآفرين ايراني، با  نتايج اين مطالعه نشان مي. پردازد يبه موفقيت مدانشگاهي كارآفرين 

اندازي   راهريزي و با هدف ارائه محصولات و خدماتي با كيفيت بهتر، كسب و كار خود را برنامه

همنچنين .  نقش مهمي در راه اندازي موفق كسب و كار آنان دارد،داشتن برنامه كسب و كاركنند و  مي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                                                                                                               E-mail:arastiz@yahoo.com:  نويسنده مسؤول مقاله∗
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ين ايراني، موفقيت خود را در درجه اول در رسيدن به رضايت شخصي و اثبات زنان كارآفر

  .شايستگيهاي خود و سپس در سودآوري مي دانند

  

  . كارآفريني، زنان، ايران، استراتژي ها، موفقيت:ها كليد واژه

  

  مقدمه -1

يكا و  كارآفريني زنان كه در كشورهاي توسعه يافته خصوصاً  در ايالات متحده آمرمطالعات

كانادا، به شكل وسيعي انجام شده، در كشورهاي غير غربي و در حال توسعه بسيار محدود 

با توجه به نقش زنان در مدرنيزه كردن اقتصادهاي در حال رشد، لزوم بررسي ]. 1[است 

، از هستندكسب و كار آنان در جوامع در حال توسعه كه داراي بافت اجتماعي متفاوتي 

 ارائههمچنين استراتژيهاي متفاوت زنان و مردان كارآفرين و . وردار استاهميت بالايي برخ

ديدگاه آنان به موفقيت در كسب و كار، ارزيابي و مقايسه كسب و كارهاي زنان و مردان 

  .سازد مي نوينيكارآفرين را وارد مرحله 

ان، معدود مطالعات انجام شده در زمينه كارآفريني خصوصاً  كارآفريني زنان در اير

 ،نشان دهنده اين واقعيت است كه ما در رابطه با زنان كارآفرين ايراني و كسب و كار آنان

 سيستماتيك و وسيع در رابطه مطالعه اولين تحقيق حاضراز آنجا كه . مطلب زيادي نمي دانيم

اين مقاله ضمن ارائه شناخت در با زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي ايران مي باشد، 

ز كسب و كارهاي زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي ايران به بررسي استراتژي كلي ا

 .يمها و رويكرد آنان به موفقيت در كسب و كار مي پرداز

 كلي از كسب و كار زنان كارآفرين جهان ي بيان ضرورت انجام تحقيق، تصويرلذا پس از

ايران، كسب و كارهاي ايجاد سپس براساس نتايج مطالعه انجام شده در . به دست مي آوريم

شده توسط زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي ايران، استراتژي هاي آنان در كسب و 

ثير استراتژي هاي كسب و كار را أچگونگي ت، كار و رويكرد آنان به موفقيت را تشريح كرده

زم جهت در پايان نيز راهكارهاي لا. دهيم  مورد بررسي قرار ميآندر راه اندازي موفق 

  . تحقيقات آتي در اين زمينه بيان مي گردد و كارآفريني زنان در ايران ارائهتوسعه
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  تحقيق انجام ضرورت  -2

، در حالي كه نرخ مشاركت ]2[ دهند را تشكيل مي درصد از جمعيت كشور 25/49 زنان

كه با متوسط نرخ  است] 3[درصد  5/15اقتصادي آنان مطابق آخرين آمارهاي موجود، 

نرخ بيكاري از اين رو، . داردزيادي فاصله بسيار ] 4 [)% 30(فعاليت اقتصادي زنان در جهان 

از جمعيت كشور را تشكيل مي دهند و نرخ پايين ] 2[ درصد 25كه ] 3[ درصد جوانان 7/24

فعاليت اقتصادي زنان در ايران، حل معضل بيكاري و ايجاد اشتغال را به يكي از مهمترين 

  . ولت تبديل كرده استدغدغه هاي د

 رشد تعداد زنان صاحب كسب و كار در سالهاي مختلف، موج جريانبه گذرا نگاهي در 

به طور كلي، صاحبان كسب و . مشهود استحركت زنان ايراني در راه اندازي كسب و كار 

ايان البته لازم به ذكر است كه كارفرم. كار تقريباً نيمي از كل شاغلين ايران را شامل مي شوند

 درصد از كل شاغلين را 7/8 درصد و كاركنان فاميلي، 3/33 كاركنان مستقل،، درصد6/5 فقط

نگاهي به آمارهاي زنان صاحب كسب و كار، وضعيت متفاوتي را . به خود اختصاص داده اند

 درصد از كل شاغلين زن، به شكل كارفرما، 70، حدود 1381مطابق آمار سال . نشان مي دهد

درصد از 02/1 نسبت كارفرمايان زن فقط ولي.  يا كاركن فاميلي فعاليت دارندخويش فرما و

. اند  درصد از كل جمعيت كشور را دارا بوده02/0كل شاغلين زن است و آنها تقريباً هميشه 

را شامل ) % 44( درصد و كاركنان فاميلي بيشترين سهم از شاغلين زن 8/24كاركنان مستقل 

مشاهده  سهم زنان صاحب كسب و كار طي سالهاي اخير ي درتغييرات محسوس. شوند مي

 درصد 27/2 درصد به 22/1، از 80 تا 75 ساله از 5در طي يك دوره اين سهم  و شود مي

رسيده است كه نشان دهنده موج حركت زنان در راه اندازي كسب و كار در ايران مي باشد، 

   ]. 5[مل بسيار دارد أ نيز جاي ت81 تا 80درصدي در دوره يك ساله 7/1در حالي كه كاهش 

افزايش زنان و دختران تحصيل كرده دانشگاهي، عدم توان جذب اين تعداد نيروي 

 و بخش خصوصي موجود محدودتحصيلكردهĤماده به كار از سوي بخش دولتي به دليل ظرفيت 

در كسب و كار  امكان استقلال و انعطاف پذيري بيشتر ساعات كار به دليل گستره محدود و نهايتاً

شخصي كه سبب ايجاد تعادل بين كار و زندگي خانوادگي مي گردد، منجر به گرايش بيشتر زنان 

 از  حاكيكارفرمايان زن،اندك  ولي تعداد ؛به راه اندازي كسب و كار در سالهاي اخير شده است

  .  د داردموانع و مشكلات فراواني است كه در راه اندازي كسب و كار توسط زنان ايراني وجو
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با توجه به كليه مطالب بيان شده، توسعه كارآفريني زنان در شرايط امروزي ايران، به 

عنوان يكي از بهترين راه حلهاي معضل بيكاري زنان و افزايش مشاركت اقتصادي آنان در 

 مقاله حاضر با هدف بررسي كسب و كارهاي زنان ،از اين رو. جامعه مطرح مي باشد

، استراتژي ها و رويكرد آنان به موفقيت و ارائه دانشگاهي كرده كارآفرين تحصيل

  .راهكارهاي عملي در جهت توسعه كارآفريني زنان در ايران ارائه مي گردد

  

  چارچوب نظري تحقيق -3

انواع كسب و "در اين مقاله، ادبيات موجود در رابطه با كسب و كارهاي زنان را در سه بعد 

 مورد "موفقيت زنان در كسب و كار" و "زنان در كسب و كاراستراتژي "، "كارهاي زنان

  .مطالعه قرار مي دهيم

اگر چه كسب و كارهاي زنان، در تمام زمينه ها پراكنده : انواع كسب وكارهاي زنان

 آنان]. 7؛ 6[ است 1 در خدمات و خرده فروشي عموماً آناناست، به نظر مي رسد فعاليت

اغلب  و كنند اتي و تجاري با تعداد كارمندان كم ايجاد ميمعمولاً كسب و كارهاي كوچك خدم

 بوده اندتجربه كاري قبلي داراي هايي دارند كه در آن  تمايل به ايجاد كسب و كار در زمينه

 نظير سرمايه شخصي يا ،هاي داخلي از آنجا كه زنان بيشتر از مردان وابسته به سرمايه. ]8[

همچنين . ]9[ و كارهاي كوچكتري ايجاد مي كنند قرض از خانواده و دوستان هستند كسب

ي در دو ا مطالعه. ]10[ كنند زنان بيشتر كارهاي سنتي نظير آرايشگري و خياطي را انتخاب مي

سنتي توسط   درصد كارهاي غير17و  درصد كارهاي سنتي 42 كه دهد نشان ميايالت امريكا 

   ]. 11[ زنان اداره مي شود

بررسي استراتژي كسب و كار به ندرت در ادبيات :  كاراستراتژي زنان در كسب و

 19 استراليا نشان مي دهد درنتايج مطالعه انجام شده . كارآفريني زنان مشاهده مي شود

 درصد 94 وليند، ه ابود 2طرح تجاريداراي  درصد مردان، 14درصد زنان در مقايسه با 

در حالي  ؛]12[ اند زي خود عمل كردهبرنامه ريبر اساس  درصد مردان، 98زنان در مقايسه با 

حياتي در مديريت كسب و  را امري برنامه ريزي كسب و كار ،]13[دنگ، حسن و جيوان كه 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. retail 
2. Business Plan 
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 در رابطه با استراتژي مديريت، كالبرگ و ليشت .مي دانند بهتر با استرس و روياروييكار 

عي از محصولات و  وسيگسترده كه مردان كارآفرين، تمايل به ارائه مشاهده كردند] 14[

هر  ولي ؛ زنان كارآفرين به افزايش كيفيت اهميت بيشتري مي دهنددر حالي كهخدمات دارند، 

   .علاقه مندندهاي بر پايه نوآوري  استراتژيدو گروه به 

رويكرد استراتژيك زنان و مردان كارآفرين در در بررسي ] 15[و پاراسورامن  شاگانتي

زنان نسبت گروه، شابهاتي بين دو رغم وجود ت فتند كه عليدريا كارايي كسب و كار، خصوص

  .به مردان توجه و تمايل بيشتري به كيفيت دارند

 زنان كارآفرين منطقه كبك ي در استراتژي رقابتبررسي در ]16[ليتوچي و همكارانش 

  متمركز بر رفع نيازهاي جامعه كه استراتژي اين گروه از زنان عموماًمشاهده كردندكانادا 

سسه ديده بان جهاني ؤدر مطالعه انجام شده توسط مهمچنين . محلي خويش است

1كارآفريني
 كشور جهان مشاهده شد بسياري از زنان كارآفرين، 30در بيش از ] 17[ 

 در كشورهاي با درآمد بالا تمايل به بازارهاي  وبازارهاي خاص و رقباي شناخته شده دارند

  . مشهودتر است جديد فناوريهايفاده از جديد و در حال رشد و همچنين است

رويكرد فمنيست اجتماعي معتقد به تفاوتهاي جنسيتي در : موفقيت زنان در كسب و كار

بر اساس اين رويكرد، زنان داراي ويژگيها، ارزشها و تفكرات . ]18[قصد و نيت رشد است 

مطالعات ]. 19[ شدمي باگذشته و حال  در متفاوتي هستند كه ناشي از فرآيندهاي اجتماعي

 نظير داشتن ،تجربي نشان مي دهد مردان به معيارهاي اقتصادي شاخصهاي آشكار موفقيت

 شاخصهاي  وموقعيت و ثروت توجه بيشتري دارند، ولي زنان به كيفيت و ارزشهاي اجتماعي

، 20[ دهند  نظير ارضاي شخصي و داشتن روابط قوي فردي اهميت بيشتري مي،مبهم موفقيت

 زنان و مردان كارآفرين در ارزش گذاري توسعه كسب و در واقع،]. 25 و 24 ،23 ،22 ،21

از آنجا كه مردان در رقابت، رياست و برتري تحت فشارهاي اجتماعي قوي . كار متفاوتند

نشان  به عنوان شاخص موفقيت توجه بيشتري "اندازه كسب و كار"تري قرار دارند، به 

رود زنان توجه بيشتري به كيفيت روابط شخصي داشته  ظار مي از آنجا كه انتولي دهند، مي

 اغلب ،آنها متمايل به رشد آرام بوده. سنجند ميتر  ي كيفيباشند، موفقيت را با شاخصها

دهند مالك تعداد بيشتري كسب و كار خيلي كوچك باشند تا در رشد فقط يك كسب  ترجيح مي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. GEM 
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 مانند ،زنان سعي دارند بين اهداف اقتصادي  از سوي ديگر،.]24[ گذاري كنند و كار سرمايه

سود و رشد و اهداف غير اقتصادي مانند كيفيت محصول، ارضاي شخصي و كمك به 

به علت وجود تفاوتهاي جنسيتي، مردان نياز كمتري به ولي  ؛]25[ ديگران، تعادل برقرار كنند

ارزيابي موفقيت  ين همچن .]26[ايجاد تعادل بين اهداف شخصي و اهداف كسب و كار دارند 

ارضاي از ديدگاه زنان، از ديدگاه زنان كارآفرين نشان مي دهد كه مهمترين شاخص موفقيت 

رسيدن به اهداف شخصي و شاخصهاي سنتي اقتصادي موجود در ادبيات  و  است1شخصي

ر  ايجاد تعادل بين كار و خانواده و اثر گذاري در اجتماع د و نيزكارآفريني، نظير سود و رشد

تفاوت در احساس موفقيت بين برخي از محققين، دليل . ]27[رده هاي بعدي قرار دارند

گروههاي مختلف زنان كارآفرين و نيز ميان زنان و مردان كارآفرين را وجود و يا عدم 

  . ]28[ وجود فرزندان وابسته به آنان مي دانند

 كارآفرين مدرن امروزي ناهاي زن  توجه بيشتر به مسائل و خواستهي ارائه شدهها يافته

رسد از ديدگاه اين زنان، موفقيت بيشتر به صورت دروني در قالب  به نظر مي. را مي طلبد

و آنان به شود  رشد شخصي، پيشرفت شغلي و اثبات مهارتها و شايستگيها ارزيابي مي

بنابراين، شاخصهاي .  توجه كمتري دارند سود يا رشد كسب و كاربه شكلبروني موفقيت 

 ديدگاه زنان ابعادارزيابي عملكرد كسب و كار، تنها نشان دهنده يكي از در سنتي و اقتصادي 

  . كارآفرين به موفقيت مي باشد

 عوامل مختلفي را در موفقيت خود دخيل مي ،از سوي ديگر، بايد خاطر نشان كرد كه زنان

 به اعتماد،  عزم و ارادهصبر، توفيق طلبي،در مطالعات كارآفريني زنان به مواردي چون . دانند

 توانايي برنامه ريزي، حساسيت در جستجوي كمكهاي تخصصي، ،حمايت خانوادهنفس، 

شناخت و دريافت فرصتهاي ، قدرت  انتظار سود واقعي،حضور در دوره هاي كسب و كار

 دانش  و وفاداري مشتريان، كيفيت پرسنل، برنامه ريزي، كيفيت توليدات يا خدماتموجود،

 همچنين داشتن ].32؛ 31؛ 30؛ 29؛ 13؛ 6[اشاره شده است توليدات يا خدمات مناسب ارائه 

 موجود، آگاهي از چگونگي عملكرد كسب و كار و فناوريتحصيلات و دانش به روز از 

ضمنا زناني كه . ثر استؤاستفاده بهينه از مهارتها و دانش خود در موفقيت كسب و كار م

ه شخصي ايجاد مي كنند تمايل بيشتري به سخت كار كردن كسب و كاري را بر اساس انگيز

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Self-fulfillment 
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عاملي مهم به عنوان داشتن شبكه ارتباطي مناسب نيز . ]33[و موفقيت كسب و كار خود دارند

  ]. 35؛ 34؛ 33[ كسب و كار شناخته شده استدر موفقيت 

ر، ستراتژي هاي زنان در كسب و كاشناخت ا زنان و كارآفريني مروري بر ادبيات پس از

با طرح سؤالات زير، شناخت ثر در موفقيت آنان، ؤرويكرد آنان به موفقيت و عوامل م

 ايران و استراتژي دانشگاهيكسب و كارهاي ايجاد شده توسط زنان كارآفرين بيشتري از 

  . به دست مي آوريمهاي آنان در مرحله راه اندازي كسب و كار 

  

  الات تحقيقؤس -4

  : به سوالات زير داريمدر اين مقاله، سعي در پاسخ

كسب و كارهاي ايجاد شده توسط زنان كارآفرين تحصيل كرده ايراني، داراي چه  -4-1

 ؟هستندويژگيهايي 

 استراتژيهاي آنان در كسب و كار چيست؟ -4-2

 اين استراتژي ها چگونه در راه اندازي موفق يك كسب و كار تاثير گذارند؟ -4-3

ه ايراني موفقيت خود در كسب و كار را با زنان كارآفرين تحصيل كرد -4-4

 مي سنجند؟ شاخصهايي  چه

 اين زنان چه عواملي را در موفقيت خود سهيم مي دانند؟  -4-5

  

  روش تحقيق -5

پس از مطالعه . استمطالعه ميداني و تجربي نيازمند نوع سوالات مطرح شده در اين تحقيق، 

مفهومي تدوين شده و با نظر خبرگان مباني نظري و پژوهشهاي پيشين، نوعي چارچوب 

براي آزمون آن از شيوه گردآوري داده ها به وسيله پرسشنامه استفاده . آزمون شده است

در اين تحقيق، متغيرهاي انواع كسب و كار زنان، استراتژي زنان در كسب و كار . شده است

ريف عملياتي  تع1 جدول .و موفقيت زنان در كسب و كار مورد بررسي قرار گرفته است

  .متغيرهاي تحقيق را نشان مي دهد
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   تعريف عملياتي متغيرهاي تحقيق1جدول 
  

  شاخص ها  لفه هاؤم  ابعاد

انواع 

كسب و 

  كار

زمينه فعاليت كسب و 

  كار

  )توليدي، خدماتي، كشاورزي(نوع كسب و كار  •

آموزشي، خدمات صنعتي، توليد صنعتي، (زمينه خاص فعاليت كسب و كار  •

  )اورزي، صنايع دستيتوليدات كش

  برنامه ريزي راه اندازي
مدت زمان صرف شده جهت برنامه ريزي راه اندازي قبل از راه اندازي  •

  كسب و كار

  برنامه ريزي رقابت
  ميزان شناخت رقباي داخلي و خارجي  •

  داشتن برنامه ريزي رقابت •

استراتژي 

كسب و 

  كار

  مديريت كسب و كار
  اهداف كسب و كار •

  در تعداد كارمندانميزان رشد  •

  رويكرد زنان به موفقيت

  داشتن اولين قرارداد فروش يا ارائه خدمت •

  سره رسيدن به نقطه سرب •

  سود آوري •

   سال3رشد در فروش پس از % 40رسيدن به  •

  رسيدن به رضايت شخصي •

  اثبات شايستگيهاي خود •

  ايجاد تعادل بين كار و زندگي خانوادگي •
موفقيت 

در كسب 

  و كار

  فقيتعوامل مو

  شناخت قبلي در زمينه فعاليت شركت  •

  تحصيلات در زمينه مديريت  •

  داشتن ويژگيهاي شخصيتي كارآفرين •

  داشتن الگوهاي مناسب  •

  داشتن حاميان مناسب •

  دسترسي به منابع مناسب  •

 حمايتهاي دولتي •

  

،   ها چگونگي جمع آوري داده) 1:  شود است به دو نكته توجهلازمدر يك مطالعه تجربي، 

  . انتخاب معيارهاي تعيين كيفيت ابزار مورد استفاده)2

  

 جمع آوري داده ها -5-1

 طراحي صورت اي كه بدين منظور ، عمل جمع آوري داده ها به كمك پرسشنامهمطالعهدر اين 
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اين پرسشنامه بر اساس مطالعه ادبيات كارآفريني زنان و نتايج نظر سنجي از خبرگان . گرفت

 جهت پيشگيري از خطاهاي پرسشنامه، تقويت اعتبار آن و ضمناً. دكارآفريني، طراحي گردي

.  نفر از خبرگان كارآفريني انجام گرفت32اصلاح ساختار و ترتيب سوالات، پيش آزموني نزد 

 زن كارآفرين با پركردن پرسشنامه، ما را در اصلاح ساختار و محتواي 29همچنين 

  . پرسشنامه ياري دادند

 از جمله روش پستي، تلفني، مصاحبه ي،مه ها از روشهاي متفاوتبراي پر كردن پرسشنا

اكثر پرسشنامه ها در تهران از طريق مصاحبه . حضوري و يا پست الكترونيك بهره گرفتيم

ها يا به  مصاحبه. تكميل شدپست ساده يا الكترونيك در شهرستانها از طريق حضوري و 

نشگاه صنعتي شريف و يا در محل شكل جلسات سازماندهي شده زنان كارآفرين در دا

  . شركتهاي آنان انجام گرفت

نمونه . دهند جامعه آماري تحقيق را زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي تشكيل مي

مورد مطالعه دربرگيرنده زناني با تحصيلات فوق ديپلم و يا بالاتر است كه كه كسب و كاري 

 ماه قبل از انجام مطالعه ايجاد كرده اند، 6حداقل مستقل و نوآور را به تنهايي يا با شراكت در 

 هستند،آن مديريت  در جريان مديريت كسب و كار را خود شخصا بر عهده دارند و يا كاملاً

نمونه . مالكند درصد سهام شركت را 25اند و دست كم   نفر اشتغال زايي كرده2حداقل براي 

كسب و كار، محدود نكرديم تا بتوانيم تعداد آماري خود را از نظر جغرافيايي و زمينه فعاليت 

  . بيشتري از زنان كارآفرين را در نمونه خود داشته باشيم

جهت شناسايي افراد جامعه آماري، پس از ماهها تلاش و مراجعه به وزارتخانه ها و 

سازمانهاي مختلف، اولين بانك اطلاعاتي زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي ايران تهيه 

 14 نفر با شرايط نمونه گيري تحقيق، سازگار نبودند، 42 فرد شناسايي شده، 201از . دگردي

 نفر در زمان انجام تحقيق در ايران نبودند و بالاخره 6نفر مايل به شركت در تحقيق نبودند، 

 .گرديد پرسشنامه توزيع 125بنابراين .  نفر از آنها آدرس به روز در دسترس نبود14از 

در . ستفاده شده استا ]36[ق، جهت تعيين حجم نمونه، از آزمون مقدماتي در اين تحقي

آوري آنها، حجم نمونه طبق فرمول   پرسشنامه و جمع20  پس از توزيع،اين آزمون

2

2

d

q.pz
=n

 
95آماره نرمال استاندارد و براي سطح اطمينان  zمحاسبه شده كه در آن 

 

 يعني نسبت درصد افرادي ، درصد توزيع صفت در جامعهP؛ باشد مي96/1درصد برابر با 
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كه فاقد آن صفات در است درصد افرادي  qهستند؛ كه داراي صفت مورد مطالعه است 

براي سؤالات طراحي شده به طور ميانگين حدود )  تايي اوليه20( نمونه pq ؛جامعه هستند

اندارد است كه در اين بيانگر خطاي برآورد استنيز  d .به دست آمده است)  درصد25(

هاي  لفهؤ مطابق م،بنابراين. در نظر گرفته شده است) 05/0(2حداكثر خطاي مزبور ، تحقيق

 125/384,2=1/3 از آنجا كه .آيد  به دست مي2/384فرمول فوق، حجم نمونه آماري برابر 

  : طبق فرمول زير تعديل شود مي باشد بايد1بزرگ تر از عدد 

N/n+1/n=cN در آنكه  n=نمونه،اندازه N  = تعداد جامعه آماري و=Ncنمونه  اندازه 

   =Nc 1/384+125/384=3/94 پس. اصلاح شده است

جمع پرسشنامه  108،  درصد4/86درصد بازگشت با   پرسشنامه توزيع شده125از 

  اين حجم نمونه با توجه به محاسبات فوقبود كه قابل تحليل عدد آنها 105  كهآوري گرديد

 . ييد شده استأ ت درصد5 و خطاي نمونه گيري  درصد95 اطمينان در سطح

  

 معيارهاي تعيين كيفيت ابزار اندازه گيري -5-2

مين روايي ابزار، نظرسنجي از خبرگان و اجراي پيش آزمون است كه در اين أاز روشهاي ت

  . تحقيق از هر دو روش استفاده شده است

هاي متعدد توسط صاحبنظران ارائه شده  وهپرسشنامه، شي) پايايي( جهت سنجش اعتبار

در اين تحقيق اعتبار .  كرونباخ از مهمترين و رايجترين آنهاستياست كه روش آلفا

 درصد برآورد شده كه بيانگر اعتبار بسيار 91 كرونباخ، يپرسشنامه بر اساس آزمون آلفا

  .باشد گيري مي بالاي ابزار اندازه

س از بررسي سوالات، آوري شده از طريق پرسشنامه، پ هاي جمع دادهبه دليل حجم بالاي 

10SPSSو ايجاد بانك داده ها، از نرم افزار آماري آنها كدگذاري 
 جهت انجام پردازشهاي 1

  . آماري استفاده شد

ها، پس از محاسبه و استخراج آزمون فراوانيهاي شاخصهاي  در تجزيه و تحليل داده

 به منظور تعيين  ها، انحراف معيار و درصدهاي فراواني، از قبيل فراوانيها، ميانگين،مركزي

ثير استراتژيهاي كسب و كار در راه اندازي موفق كسب و كار توسط زنان تحصيل كرده أت

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Statistical Package for the Social Science 
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دانشگاهي، همچنين تعيين شاخصهاي موفقيت و عوامل موفقيت زنان در راه اندازي كسب و 

استراتژي هاي در   منظور تعيين اولويت به ضمناً.  به كار گرفته شد1كار، آزمون دوجمله اي

 2كسب و كار، شاخص هاي موفقيت و عوامل موفقيت از آزمون تحليل واريانس فريدمن

  .استفاده كرديم

 

  يافته هاي تحقيق  -6

در اين بخش، يافته هاي توصيفي و تحليلي تحقيق را در سه بعد انواع كسب و كارهاي زنان، 

  . مي كنيمارائه  و موفقيت زنان در كسب و كار ،راستراتژي هاي زنان در كسب و كا

 درصد از كسب و كارهاي زنان تحصيل كرده دانشگاهي در 8/24: انواع كسب و كار

درصد در زمينه كشاورزي و زمينه هاي  6/8 درصد در زمينه خدماتي و 7/66زمينه توليدي، 

با تحصيلات دانشگاهي  درصد حالات، فعاليت انتخاب شده مرتبط 72در . استمرتبط با آن 

، هماهنگي با %)4/56( دلايل آنها از انتخاب اين زمينه فعاليتي، شناخت يك فرصت جديد .است

، علاقه به اين زمينه فعاليتي %)9/44(، هماهنگي با رشته تحصيلي %)4/56(رب قبلي اتج

ارد را  درصد نيز همه مو7/5 ،بوده%) 9/24(و وجود شركاي مناسب در اين زمينه %) 5/33(

  . ذكر كرده اند

مدارس غير ( درصد از اين كسب و كارها در زمينه آموزش، تحقيق و مشاوره 4/32

، )اي سسات مشاورهؤسسات تحقيقاتي و مؤ آموزشي، م-سسات فرهنگيؤانتفاعي، مهدكودك، م

 درصد در 1/17، ...)حمل و نقل، بسته بندي، تبليغات و( درصد در زمينه خدمات صنعتي 6/28

مواد غذايي، پلاستيك، ظروف، سراميك، مواد آرايشي و بهداشتي، ( توليدي صنعتي كار

توليد محصولات گلخانه (زمينه توليدات كشاورزي   درصد در6/8، ...)تابلوهاي برق، پارچه و 

 درصد در صنايع دستي 7/6و بالاخره ...) اي، پرورش دام و طيور، آبزيان و زنبور عسل و 

  .فعاليت مي كنند...) فرش، گليم و گبه، صنايع چوبي و توليد فرش، تابلو (

استراتژي زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي در سه حوزه : استراتژي كسب و كار

 و مديريت كسب و كار توصيف شده و سپس ،برنامه ريزي راه اندازي، برنامه ريزي رقابت

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Binomial 
2. Friedman 
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ر اين استراتژيها و اهميت هر يك از ثيأبا استفاده از نتايج آزمونهاي دوجمله اي و فريدمن، ت

  .  در ايجاد كسب و كار توسط زنان تحصيل كرده دانشگاهي تحليل مي گرددآنها

، %)5/70(دهد بيش از دو سوم زنان   نشان ميمطالعهنتايج اين  :برنامه ريزي راه اندازي

درصد   80 و  ريزي راه اندازي كسب و كار خود كرده  صرف برنامهرايك سال تقريباً مدت 

  . از آنان برنامه تجاري مدون داشته اند

 نشان )1نمودار ] (37[ مطالعه انجام شده در كانادانتايج اين تحقيق، در مقايسه با نتايج 

ايراني تمايل بيشتري به داشتن برنامه راه اندازي دارند تحصيل كرده مي دهد زنان كارآفرين 

درصد زنان كارآفرين 8/4تنها . اص مي دهندامر اختصاين و اهميت و زمان بيشتري را به 

ريزي   فاقد برنامهكانادا،» كبك« شهر  درصد زنان كارآفرين20ايران در مقايسه با  دانشگاهي

  .راه اندازي كسب و كار بوده اند

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   مقايسه زنان كارآفرين ايراني و كانادايي در داشتن برنامه ريزي راه اندازي كسب و كار 1نمودار 

  

 قبل از راه اندازي كسب و كار،  كارآفرين، درصد از زنان80 :برنامه ريزي رقابت

 درصد از آنان، براي 79اند و داشته  رقباي داخلي و خارجي خود شناخت نسبتاً خوبي از

  . برنامه ريزي كرده اندرقبارقابت با 

به عنوان زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي  مواردي را كه: مديريت كسب و كار

8/4  

3/43

2/32

8/24

00/20

46/70

00/10

30/23

0/0  0/10  0/20  0/30  0/40  0/50  

ريزي هيچ برنامه  

  كمتر از 6 ��� 

ك ساليماه تا     از ٧ 

بيشتر از يك سال

 تحقيق كانادا

 تحقيق ايران
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 با كيفيت تي، ارائه محصولا%)44(اشتغال زايي :  اند، عبارتند ازذكر كردهاهداف كسب و كار 

و سود بيشتر %) 5/33(، ارائه خدمت به مشتريان %)6/33(، توسعه كسب و كار %)1/42(بهتر 

 . اند هكرد اشارهاهداف به كليه اين  درصد از زنان نيز 26 ضمناً%). 3/18(

بيش از نيمي از .  نفر بوده است6 كارمندان تمام وقت آنان در ابتداي كار، متوسط تعداد

 كارمند داشته اند، ولي در زمان انجام تحقيق، متوسط تعداد كارمندان 3 تا 1بين%) 4/53 (انآن

با بررسي تعداد كارمندان در ابتداي كار و در زمان .  نفر افزايش يافته است20تمام وقت به 

 استراتژي عدم رشد را ، درصد از كسب و كارها7/87شاهده مي شود انجام تحقيق، م

برگزيده و كسب و كار خود را در اندازه كوچك نگه داشته اند، ولي مابقي آنها رشد قابل 

، در ابتداي كار خود %)5/49(تقريباً نيمي از زنان كارآفرين . ملاحظه اي را تجربه كرده اند

مندي از   درصد از آنان هم اكنون نيز تمايلي به بهره1/38و اند   بوده كارمند پاره وقتفاقد

  .كارمندان پاره وقت ندارند

جهت تعيين استراتژيهاي مؤثر در راه اندازي كسب و كار از آزمون دو جمله اي با دو 

  .  استفاده كرديم1H و H 0فرض 

  .  ثير گذار استأمتغير مربوط در راه اندازي كسب و كار ت: H 0فرض 

  .   ثير گذار نيستأمتغير مربوط در راه اندازي كسب و كار ت: H 1فرض 

برنامه "، احتمال مشاهده شده براي هر سه متغير 2بر اساس نتايج ارائه شده در جدول 

 "برنامه ريزي رقابت" و "مديريت كسب و كار بر پايه اهداف مشخص"، "ريزي راه اندازي

اين سه متغير در راه اندازي موفق كسب و كار در نتيجه،  و بودهبزرگتر از احتمال آزمون 

  . ثير گذارندأت
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   نتايج آزمون دوجمله اي در رابطه با استراتژيهاي كسب و كار2جدول 

  

 استراتژي كسب و كار
احتمال مشاهده 

 شده

احتمال آزمون
سطح 

 معناداري

 نتيجه آزمون ميزان خطا

8/0 برنامه ريزي  راه اندازي  6/0  000/0  05/0  H 0ش پذير  

 بر پايه اهداف مديريت كسب و كار

 مشخص
8/0  6/0  000/0  05/0  H0 پذيرش  

8/0 برنامه ريزي رقابت  6/0  000/0  05/0  H0 پذيرش  

  

تدوين استراتژي هاي مناسب در دهد  كسب و كارها نشان مياين  است بررسي گفتني

 درصد از 30تر از يك سال و  درصد از اين كسب و كارها در كم24 تاابتداي كار سبب شده 

 درصد از زنان، برآورد درستي از 81 ضمناً. آنها در كمتر از دو سال به سودآوري برسند

 در برتري آنان بر بسياري از ألهميزان هزينه هاي كسب و كار خود داشته اند و اين مس

  . مشكلات كسب و كار نقش مهمي داشته است

ي زنان در كسب و كار، از آزمون تحليل واريانس به منظور تعيين اولويت استراتژي ها

  .  بهره گرفتيم1H و 0Hفريدمن با دو فرض 

  .ميانگين رتبه اي استراتژي هاي كسب و كار با هم يكسان است: 0Hفرض 

  . هاي كسب و كار با هم تفاوت معنادار دارند اي استراتژي حداقل يك زوج از ميانگين رتبه: 1Hفرض 

  سطح معناداري بزرگتر از ميزان خطاستدرصد،95طح اطمينان ، در س3جدول  مطابق

هاي كسب و كار وجود  هيچ اولويتي بين استراتژيدر واقع، . گردد ييد ميأ ت0Hپس فرض 

  .ثير گذارندأندارد و همگي به يك ميزان در راه اندازي كسب و كار ت

  

   نتايج آزمون فريدمن در رابطه با استراتژي هاي كسب و كار3جدول 

  

 نتيجه آزمون سطح معناداري كاي دو محاسبه شده تعداد نمونه

 0Hپذيرش  922/0 162/0 105
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لفه رويكرد زنان كارآفرين به موفقيت و ؤاين متغير با دو م: موفقيت زنان در كسب و كار

  .عوامل موفقيت بررسي شده است

دبيات كارآفريني در مطالعه ا : به موفقيتدانشگاهيرويكرد زنان كارآفرين تحصيل كرده 

تواند متفاوت از مردان  زنان، مشاهده شد كه ارزيابي موفقيت كسب و كار از ديدگاه زنان، مي

شما موفقيت خود در "در پرسشنامه تحقيق تحت عنوان بدين منظور با گنجاندن سوالي . باشد

ار را  سعي كرديم موفقيت در كسب و ك"؟كنيدكسب و كار را با چه شاخص هايي ارزيابي مي 

  .مورد بررسي قرار دهيماز ديدگاه زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي 

شاخص احتمال مشاهده شده براي سه ، )4جدول (اي  اساس نتايج آزمون دوجمله بر

 بزرگتر از احتمال "اثبات شايستگيهاي خود" و "رسيدن به رضايت شخصي"، "سودآوري"

از شاخصهاي موفقيت زنان كارآفرين تحصيل  اين سه شاخص ،آزمون مي باشد و در نتيجه

  . كار هستندكرده دانشگاهي در راه اندازي كسب و 

  

 نتايج آزمون دوجمله اي بر روي شاخص هاي موفقيت زنان كارآفرين تحصيل كرده 4جدول 

  دانشگاهي در راه اندازي كسب و كار

  

 شاخص هاي موفقيت

احتمال 

مشاهده 

 شده

احتمال آزمون
  سطح

 معناداري

  ميزان

 خطا

 نتيجه آزمون

داشتن اولين قرارداد فروش يا 

 ارائه خدمت
4/0  6/0  185/0  05/0  0Hعدم پذيرش  

4/0 رسيدن به نقطه سربسر  6/0  311/0  05/0  0H عدم پذيرش 

7/0 سودآوري  6/0  000/0  05/0  0Hپذيرش  

 رشد در درصد40رسيدن به 

  سال3فروش پس از 

5/0  6/0  098/0  05/0  0Hعدم پذيرش  

ايجاد تعادل بين كار و زندگي 

 خانوادگي

5/0  6/0  137/0  05/0  0Hعدم پذيرش  

8/0 اثبات شايستگيهاي خود  6/0  000/0  05/0  0Hپذيرش  

9/0 رسيدن به رضايت شخصي  6/0  000/0  05/0  0Hپذيرش  
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، سطح  درصد95در سطح اطمينان ، )5جدول (مچنين بر اساس نتايج آزمون فريدمن ه

 شاخصهاي موفقيت يعني. گردد ييد نميأ ت0H پس فرض.تر از ميزان خطاستمعناداري كوچك

ها را بر اساس نتايج   اولويت اين شاخص6از اولويت يكساني برخوردار نيستند و جدول 

ميزان موفقيت زنان كارآفرين تحصيل كرده ارزيابي  ضمناً. دهد آزمون فريدمن نشان مي

  .  استورده شده آ7خودشان در جدول با شاخص هاي دانشگاهي 

  

   نتايج آزمون فريدمن بر روي شاخص هاي موفقيت زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي 5جدول 

 

 نتيجه آزمون

  سطح

 معناداري

  كاي دو محاسبه

  شده

  تعداد

 نمونه

0H 000/0عدم پذيرش   935/17  105 

 
در راه اندازي كسب و كارهاي موفقيت زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي  اولويت شاخص 6جدول   

 

 شاخص هاي موفقيت ميانگين رتبه اي

 رسيدن به رضايت شخصي 2,25

 اثبات شايستگيهاي خود 1,92

 سودآوري 1,83

  

    موفقيت نتايج بررسي ميزان موفقيت زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي در هر يك از شاخصهاي7جدول 

  

  درصد  شاخص هاي موفقيت

  %100  قرارداد براي ارائه محصول يا خدمتانعقاد اولين 

  %7/86  رسيدن به نقطه سود برابر هزينه

  %2/76  سودآور بودن

  %3/53   سال3 رشد در فروش پس از درصد40رسيدن به 

  %93  ايجاد تعادل بين كار و زندگي خانوادگي

  %95  رسيدن به رضايت شخصي

  %99  اثبات شايستگيهاي خود
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 درصد از زنان كارآفرين شركت كننده در اين تحقيق، 95 شود همان طور كه مشاهده مي

. اند دست يافتهبه رضايت شخصي كه از نظر خود آنها مهمترين شاخص موفقيت است، 

كارآفريني، شايستگيهاي خود را به ديگران از طريق اند   درصد از آنها توانسته99همچنين 

  .  با سودآوري همراه بوده است درصد از اين كسب و كارها2/76 ضمناً. كننداثبات 

اي بر روي عوامل موفقيت زنان كارآفرين  بر اساس نتايج آزمون دوجمله: عوامل موفقيت

داشتن "، "شناخت قبلي در زمينه فعاليت شركت" احتمال مشاهده شده متغيرهاي، )8جدول (

 و "داشتن حاميان مناسب"، "داشتن الگوهاي مناسب"، "ويژگيهاي شخصيتي كارآفرين

در نتيجه اين متغيرها از عوامل .  بزرگ تر از احتمال آزمون است"دسترسي به منابع مناسب"

  . ندثر در موفقيت زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي در راه اندازي كسب و كارؤم

  

  تايج آزمون دوجمله اي بر روي عوامل موفقيت زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي ن8جدول 

  

 فقيتعوامل مو

احتمال 

 مشاهده شده

  احتمال

 آزمون

سطح 

معناداري
 نتيجه آزمونميزان خطا

شناخت قبلي در زمينه فعاليت 

 شركت
 0Hپذيرش  05/0  000/0  6/0  8/0

 0H عدم پذيرش 05/0 007/0 6/0  5/0 تحصيلات در زمينه مديريت

داشتن ويژگيهاي شخصيتي 

 كارآفرين
 0Hپذيرش  05/0 000/0 6/0 9/0

 0Hپذيرش  05/0  000/0  6/0  7/0  شتن الگوهاي مناسبدا

 0Hپذيرش  05/0  000/0  6/0  8/0  داشتن حاميان مناسب

 0Hپذيرش  05/0 000/0  6/0  7/0  دسترسي به منابع مناسب

 0Hعدم پذيرش  05/0 000/0  6/0  2/0  حمايت هاي دولتي

  

، سطح معناداري صددر95در سطح اطمينان ، )9جدول ( مطابق نتايج آزمون فريدمن درضمن

 عوامل موفقيت از اولويت يكساني  يعني؛گردد ييد نميأ ت0H پس فرض .كوچكتر از ميزان خطاست

   .دهد  اولويت اين عوامل را بر اساس نتايج آزمون فريدمن نشان مي10برخوردار نيستند و جدول 

www.SID.ir

www.sid.ir


Arc
hi

ve
 o

f S
ID

   ...يكرد زنانيهاي مديريتي و روژ استراتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزهرا آراستي و همكار         

 72

  

 تحصيل كرده  موفقيت زنان كارآفرينبرثر ؤ عوامل مدر مورد نتايج آزمون فريدمن 9جدول 

  دانشگاهي در راه اندازي كسب و كار

  

  نتيجه آزمون  سطح معناداري  كاي دو محاسبه شده  تعداد نمونه

 0Hعدم پذيرش   000/0  750/34  105

  

   اولويت عوامل موثر در موفقيت زنان كارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي در راه اندازي كسب و كار10جدول 

 

در موفقيتثر ؤعوامل م ميانگين رتبه اي  

58/3  داشتن ويژگيهاي شخصيتي كارآفرين 

13/3  داشتن حاميان مناسب 

97/2  شناخت قبلي در زمينه فعاليت شركت 

69/2  دسترسي به منابع مناسب 

63/2  داشتن الگوهاي مناسب 

  

  نتيجه گيري  -7

 كه كسب و كارهاي زنان تحصيل كرده دانشگاهي ايران در دهد مياين مطالعه نشان 

ندازي   ريزي و هدف اشتغال زايي و ارائه كيفيت بهتر، راه با برنامهاقتصادي هاي مختلف  ينهزم

ريزي، شناخت  ، داشتن برنامه]17؛16؛15؛14؛13[ نتايج مطالعات قبلي مشابه ضمناً. اند شده

 نقش مهمي در موفقيت زنان ،رقبا و برنامه ريزي رقابت از ابتداي راه اندازي كسب و كار

  . داشته استنيز ين تحصيل كرده ايراني كارآفر

 نتايج ارائه .اين مقاله، همچنين رويكرد متفاوت زنان به موفقيت را مورد بررسي قرار داد

 كه زنان كارآفرين تحصيل كرده ايراني، موفقيت در كسب و كار را در درجه روشن كردشده 

و در نهايت در اول در رسيدن به رضايت شخصي، سپس در اثبات شايستگيهاي خود 

را ] 27؛ 26؛ 24؛ 23؛ 22؛ 21 [خصوصاين نتايج، مطالعات قبلي در اين . دانند سودآوري مي

 مبناي مناسبي جهت ارزيابي عملكرد كسب و كارهاي زنان ايراني در تواند و مي كند ييد ميأت

ع  مان،آناندر سودآوري نرخ كم آينده باشد، به طوري كه اندازه كوچك كسب و كارها و 
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  . شدباسياستهاي تشويقي دولت در جهت توسعه كارآفريني زنان در كشور ن

 همانند بسياري از مطالعات صورت گرفته در خصوص عوامل ،همچنين نتايج اين مطالعه

داشتن ويژگيهاي شخصيتي كارآفرين،  نشان داد كه ،]35؛ 34؛33؛ 32 ؛13[ثر بر موفقيت ؤم

 مهمترين عوامل ، به ترتيب،سي به منابع مناسبالگوهاي مناسب، حاميان مناسب و دستر

 ولي هستند؛موفقيت زنان كارآفرين تحصيل كرده ايراني در راه اندازي كسب و كار ثر بر ؤم

 عدم وجود حمايتهاي ،اين نتيجه. ي در موفقيت آنان نداشته است مؤثرحمايتهاي دولتي نقش

از آنجا كه توسعه كارآفريني د و كن دولتي مناسب و كارا از زنان كارآفرين را گوشزد مي

زنان در ايران، خصوصاً  در ميان دختران فارغ التحصيل دانشگاهي، علاوه بر حل معضل 

 مستقيم و غير مستقيم در توسعه فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي كشور خواهد آثاربيكاري، 

  : مي گرددداشت، راهكارهاي زير جهت تشويق و تسهيل كارآفريني زنان در ايران، ارائه

ريزي قبل از راه اندازي كسب و كار، لازم است  با توجه به نقش مؤثر برنامه •

اي آموزش مهارتهاي كارآفريني از هآموزشهاي لازم از طريق برگزاري سمينارها و كارگاه

  .ارائه گردد ،جمله آموزش تدوين طرح تجاري و برنامه ريزي قبل از راه اندازي كسب و كار

در دسترس قرار دادن اطلاعات دقيق از وضعيت رنامه ريزي رقابت، نظر به اهميت ب •

رقباي داخلي و خارجي با تهيه بانك اطلاعاتي از كسب و كارهاي داخلي و ايجاد ارتباطات 

 .، تأثير بسياري بر موفقيت كسب و كارها خواهد داشتبين المللي

ماتي همسان با حمايت از كسب و كارهاي زنان در زمينه هاي مختلف توليدي و خد •

 به شان علي رغم رشد اقتصادي پايينتر آنان به دليل ديدگاه متفاوت،كسب و كارهاي مردان

 .، گام مؤثري در جهت توسعه كارآفريني زنان در كشور مي باشدكسب و كار

سياستهاي حمايتي لازم است در جهت توسعه هر چه بيشتر كارآفريني زنان در كشور  •

 تدوين سياستهاي حمايتي خاص توسعه ورايي اين سياستها موجود با هدف افزايش كا

 .قرار گيرندبازنگري و اصلاح  مورد كارآفريني در ميان دختران فارغ التحصيل دانشگاهي

.  به دست آوريمي كلي از كسب و كارهاي زنان ايرانيدر اين مطالعه سعي كرديم شناخت

دازي مي باشد و داشتن راه اندازي موفق  كارآفريني، مرحله راه انقدم دراز آنجا كه نخستين 

منجر به توسعه موفق فعاليت كارآفرينانه خواهد شد، در اين مطالعه به بررسي چگونگي راه 

 لذا موارد زير. اندازي كسب و كارها توسط زنان تحصيل كرده دانشگاهي ايران پرداختيم
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  :  تحقيقات آتي پيشنهاد مي گرددبراي

ارآفرين تحصيل كرده دانشگاهي ايران به موفقيت و مقايسه بررسي رويكرد مردان ك -1

 .نتايج اين دو مطالعه

بررسي استراتژي هاي مردان كارآفرين در برنامه ريزي راه اندازي، رقابت و  -2

 .مديريت كسب و كار و مقايسه اين دو مطالعه

ثير رويكرد متفاوت زنان و مردان كارآفرين به موفقيت در رشد كسب و أبررسي ت -3

 .ارهاشانك

 ارزيابي عملكرد كسب و كارهاي زنان ايراني با توجه به شاخصهاي موفقيت تعيين  -4

 .شده توسط آنان
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