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  مجتبی اسدی
  دانشجوی مقطع کارشناسی ارشد رشته مهندسی صنایع چوب و کاغذ

  
  

  چکیده 
کارآیی تولید تخته خرده چوب از طرف دیگر، بررسی         بالای  شور از یک طرف و ارزش افزوده        با توجه به کمبود مواد اولیه چوبی در ک        

وری کـل و     در این مطالعه، بهـره    . دساز ه این صنعت فراهم می    وری، اطلاعات مفیدی به منظور مدیریت بهین       گیری بهره   تولید و اندازه  
این . گیری شد   اندازه 1383 تا   1381های   ه از روش شاخص و طی سال      وری جزء عوامل تولید در کارخانه پارس نئوپان با استفاد          بهره

تخته نئوپان در سال با استفاده از مواد اولیه چـوبی شـروع بـه تولیـد                 ورق   300000 با ظرفیت اسمی تولید      1380کارخانه در سال    
وری کـل طـی    ، شـاخص بهـره   درصـد 100بـه مقـدار   ) 1381 (که با فرض نمودن سـال مبنـا     است   نتایج تحقیق حاکی از آن    . نمود
هـا   ، مجمـوع ارزش سـتاده     1382ال  ـدر واقـع در س ـ    .  درصد افزایش داشته است    51/24 و   06/9 به ترتیب    1383 و   1382های   سال

، مجموع 1383همچنین در سال .  درصد کاهش داشته است13/1ها،   درصد افزایش و مجموع ارزش نهاده91/7، ناه سال مببنسبت 
 درصد افزایش یافته    34/9ها فقط    مجموع ارزش نهاده  مقابل   درکه   درصد افزایش داشته،     18/36،  ت به سال مبنا   ها نسب  ارزش ستاده 

هـا را تـشکیل داده و همـواره رونـدی             درصد مجمـوع ارزش نهـاده      64/51همچنین، ارزش مواد اولیه مستقیم به طور متوسط         . است
. ه اسـت یافت ـ افـزایش  1383 درصـد در سـال       37/55، بـه مقـدار    1381  درصد در سال   35/48که از    صعودی داشته است، به طوری    

  .وری مواد اولیه مستقیم است  تحت تاثیر بهرهوری کل عمدتاً توان نتیجه گرفت که شاخص بهره بنابراین می
  

  وری، عوامل تولید، ارزش افزوده، روش شاخص، تخته خرده چوب بهره :واژگان کلیدی
  

  مقدمه
در طی سالیان اخیر، تقاضا برای مصرف اوراق فشرده مرکب چوبی از قبیل تخته خرده چوب، تخته فیبر نیمه سنگین و تختـه لایـی    

مت آن بـه  صنعت تخته خرده چوب، یکی از صنایع تبدیل مکانیکی چوب است که قـد  . همواره روندی رو به رشد داشته است      کشور،  
 18/8/84تاریخ دریافت نسخه نهایی        7/2/84تاریخ دریافت مقاله 
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پس از رکود نسبی مربوط به جنگ جهانی دوم، پیشرفت این صنعت که در واقع وابسته به پیشرفت . گردد  میلادی بر می   1920سال  
ای آغاز گردید و در واقع این صنعت وارد مرحلـه            غیر منتظره  طور   مریکایی به  بود، در همه کشورهای اروپایی و آ       صنایع چسب سازی  

پس از معرفی این محـصول    . یافت ارستقراقبل در منطقه چمخاله     ها   سالخانه تولید تخته خرده چوب کشور،       اولین کار . جدیدی شد 
طی سالیان گذشته، به علت تقاضای زیاد برای این فرآورده، همواره           . به بازار، مصرف آن همواره سیری صعودی در کشور داشته است          

های اخیر بـا احـداث واحـدهای     در سالناگفته نماند که البته . تامین شده است کشور   نیاز داخلی به این محصول از خارج      قسمتی از   
  .جدید، تا حدودی کمبود این فرآورده جبران شده است

مکعب در سـال بـه تولیـد          متر 494000 واحد صنعتی تولید تخته خرده چوب در کشور با مجموع ظرفیت             15در حال حاضر تعداد     
های عملیاتی و ارتقاء کیفیـت محـصول         ها در محیط رقابتی موجود، مستلزم کاهش هزینه        ارخانهادامه فعالیت این ک   . شغول هستند م

کارهای نوین مدیریتی امکان پذیر بوده کـه بـه         ل عوامل تولید با استفاده از راه      دسترسی به این مهم از طریق شناسایی و کنتر        . است
 ـ. ، نتیجه استفاده بهینه از امکانات و منابع موجود در کارخانـه اسـت             وری از طرفی حصول بهره   . را در بردارد  وری   نوعی مفهوم بهره   ه ب
  ).6( وری است بهرهتحقق   نوعییری که وضع کارخانه یا سازمان را نسبت به قبل بهبود بخشد،یعبارت دیگر هر تغ

ات اولیـه، در نهایـت در سـال         از جمله واحدهای فعال در تولید تخته خرده چوب، کارخانه پارس نئوپان است که پس از انجام مطالع                 
 16متری شهر تنکابن در مـساحتی حـدود          کیلو 17این کارخانه در    . تی نمود های صنع  وع به احداث ساختمان و ساخت سوله       شر 76

  .برداری از پروژه آغاز شد میل و بهرهتک) هموژن ( کار نصب و راه اندازی خط تولید یک 79در سال . هکتار احداث گردید
ای در زمینه    ، تاکنون هیچ مطالعه    است  شروع به تولید انبوه نموده     1380 کارخانه جدیدالتاسیس بوده و در اواسط سال         از آنجایی که  

ت آن و   وری و تغییـرا    حاضر اولـین گـام بـرای محاسـبه بهـره          تحقیق  . وری عوامل تولیدی این شرکت انجام نشده است        بهرهسنجش  
نتایج این مطالعه به عنوان ابزاری مفید و کارآمد در خدمت مدیریت . این کارخانه است خطوط تولید وری بررسی عوامل موثر در بهره

  . و به منظور افزایش کارآیی عوامل تولید و بکارگیری بهینه منابع کارخانه قابل استفاده است
 بـا اسـتفاده از روش شـاخص،          چوکا را مورد بررسـی قـرار داده و         ای عوامل تولید در کارخانه     ، طی مطالعه  )1381بهار  (اج شرری   معر
 از ضـرایب همبـستگی و تحلیـل         با استفاده وی  .  ساله  محاسبه نمود    10وری کل عوامل تولید را برای یک دوره          وری جزء و بهره    بهره
  ).2( وری در این کارخانه را مورد بررسی قرار داد طه بین عوامل تولید و انواع بهرههای اصلی موثر، راب مولفه

تخته خرده چـوب، شـش واحـد        های   وری در کارخانه   ای با موضوع مدیریت سیستماتیک بهره      مطالعه ، در )1377 - 78(اشکان ملک   
هـای مربـوط بـه     دادهدر ایـن تحقیـق   . وری را مـورد مقایـسه قـرار داد    های بهـره  تولیدی نئوپان در کشور را برگزید و برخی شاخص   

وری در واحـدهای مـورد       هـای بهـره    انرژی، ضایعات و توقفات خط تولیـد و شاخـصه         و منابع انسانی، مواد اولیه و        تکنولوژی، ساختار 
و وری با سودآوری در این واحدها مورد بررسی قرار گرفته            در ادامه، مدیریت کیفیت و رابطه بهره      . شده است  تجزیه و تحلیل     ،بررسی

  ).1(  استشدهکیفی نیروی انسانی معرفی  -  هزینه بالای مواد اولیه و مسائل کمی،وری در نهایت، عوامل کاهش بهره
وری در کارخانـه نئوپـان خلخـال،         اثرات مدیریت کیفیت جامع بـر بهـره       ، در تحقیقی با موضوع بررسی       )1381 - 82(غلام پناهنده   

. ار داده اسـت   وری، منافع انجام این قبیل مطالعات و نیز ارتباط آن با کیفیت را مورد بررسی قـر                 گیری بهره  ضمن مطالعه روش اندازه   
وری را بررسی نمـوده      ثیر بر روی بهره   أبندی هر یک از عناصر پرداخته و میزان این ت          ، به اولویت  »فریدمن«ایشان با استفاده از آزمون      

  ).3( است
 از  1378 تـا    1365هـای    های عمده صنعتی استان کردستان طی سـال        ر تحقیقی عوامل تولید را در گروه      ، د )1381(موسی رحیمی   

وری عوامـل تولیـد، کـار و سـرمایه در            هـای بهـره    با توجه به شاخص   وی  . وری بررسی نمود   گیری و تجزیه و تحلیل بهره      ق اندازه طری
  ).4( های صنعتی استان کردستان مورد مطالعه قرار داد وری را در گروه واحدهای صنعتی، روند تغییرات بهره

وری جزئی عوامل مـوثر تولیـد در کارخانـه پـارس             وری کل و بهره     محاسبه بهره  توان برآورد ارزش افزوده و     هدف تحقیق حاضر را می    
 .  عنوان نمود سالهنئوپان و بررسی تغییرات آن در یک دوره سه
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  61   وری و عوامل مؤثر بر آن در کارخانه پارس نئوپان  سنجش بهره

  ها  مواد و روش
وری کل و جزء عوامل تولید را در سطح موسـسه            بهرهاست  وری است که قادر      گیری بهره  های اندازه   از مهمترین روش   1روش شاخص 

اطلاعات مـورد   . گیری نموده و در نتیجه برای برآوردن اهداف نهایی این تحقیق مورد استفاده قرار گرفته است                صورت کمی اندازه   هب
، هزینـه مـواد     نیروی کـار   شامل هزینه استهلاک دارائیهای ثابت، هزینه        ،ها نیاز برای روش مورد استفاده در خصوص ارزشیابی نهاده        

  . اخذ گردید، کارخانه و مواد غیر مستقیم، از طریق مراجعه به دفاتر کارخانه مورد نظرخام مستقیم، سربار عمومی
  

  وری کل  محاسبۀ بهره
ر بـه منظـو  شـده  وری کل از رابطۀ ذیل استفاده شده که نشان دهندۀ رابطه بین کل ستاده با کلیه منابع مـصرف   برای محاسبۀ بهره  
  .باشد تولید ستاده می

  
  ارزش کل ستاده
  2وری کل رهبه=   ارزش کل نهاده

  
  :  ارزش کل ستاده عبارت از بهای فروش محصولات بوده و ارزش کل نهاده عبارتست از

  ، شامل کلیۀ حقوق و مزایای مربوط به کارکنان کارخانۀ نیروی کار هزینه -1
           جز اینها هزینه استهلاک دارائیهای ثابت، شامل ساختمان، ماشین آلات، وسائط نقلیه و -2
  ای، شامل ارزش مواد اولیه مستقیم، مواد اولیه غیر مستقیم، ملزومات مصرفی و سربار عمومی کارخانه  های واسطه  ارزش هزینه-3
  

  وری جزئی عوامل تولید محاسبۀ بهره
  : شود وری جزء، نسبت بین ارزش ستاده یا همان ارزش افزوده به ارزش یک نهاده مشخص تعریف می بهره

   
  )ستاده(ارزش افزوده 

  3وری جزئی بهره=   )یک نهاده(عامل تولید 
  
وری زمان و     وری سرمایه، بهره    وری نئوپان تولیدی، بهره     وری مواد، بهره    بهره  مورد بررسی دراین مطالعه عبارتند از      وری جزء  نواع بهره ا

  . وری ماشین آلات بهره
  

  محاسبۀ ارزش افزوده 
  به یک محصول قابل فروش، به      یل مواد و خدمات خریداری شده     ارزش افزوده، مقدار ارزشی است که یک واحد تولیدی از طریق تبد           

  ): 2(  به روش زیر محاسبه کرد ایجاد شده در واحدهای تولیدی راتوان ارزش افزوده می. آن مواد و خدمات افزوده است
  

  سود ویژه پس از کسر مالیات  + مالیات عملکرد+ های مالی  هزینه + )هزینه شاغلین(  حقوق و مزایای کارکنان=  ارزش افزوده
  :توان نوشت به بیان دیگر، می

                                                           
1. Index Approach 
2. Total Productivity 
3. Single Factor Productivity  
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  1384/ 3شماره /سال یازدهم/  کشاورزیعلوم   62

  و ] ارزش تولید[ - ]هزینه مواد خام+ مالیات + های استهلاک  هزینه[  =ارزش افزوده
   + ])لموجودی پایان سا( –) موجودی آغاز سال([) + کالاهای ساخته شده (= ارزش تولید

    ])ساخته پایان سال کالاهای نیمه (–) ساخته در آغاز سال  کالاهای نیمه([
  : هزینه تولید و نحوۀ برآورد آن

  :سسه محاسبه نمودؤهای م و بر اساس اقلام هزینه مندرج در حساب) سسهؤم(های تولید را باید با استفاده از قیمت منابع موجود در کارخانه  هزینه
   :د عبارتند ازهای تولی هزینه

  :  های کارخانه، شامل  هزینه–الف
   هزینه مواد مستقیم -
   هزینه نیروی کار مستقیم-
  های سربار نیروی انسانی و هزینه سربار کارخانه   هزینه-

  : های عملیاتی، شامل  هزینه-ب
   هزینه سربار اداری-
  های توزیع و فروش  هزینه-

  برداری های قبل از بهره  هزینه استهلاک مالی وهای ههای غیر عملیاتی، شامل هزین  هزینه-ج
  

  نتایج 
  : ه استبه تصویر کشیده شد) 1(های کارخانه در خط تولید هموژن و روکش ملامینه در جدول  کل فعالیت

  
  1383 الی 1381های  های کارخانه در خط تولید هموژن و روکش ملامینه طی سال  نتایج کل فعالیت-1جدول 

  1383  1382  1381  واحد  شاخص تولید  سال
  304175  296134  293729  تعداد ورق  تولید نئوپان 

  11860  13868  3403  تعداد ورق  نئوپان روکش شده
  22/2882  29/2739  2494  تن  مصرف کل چسب

  977/35645  17/33123  32336  تن  مصرف چوب و هیزم
کل زمان کارکرد تولیدی درخط 

  هموژن 
   ساعت8760

  ز کاری رو365معادل 
   ساعت6024

   روز کاری251معادل 
   ساعت6037

   روزکاری55/251معادل 
   ساعت7151

   روزکاری959/297معادل 
  200  200  211  نفر  شاغلین 

  
  )میلیارد  ریال(مطالعه مورد های   کل هزینه های کارخانه طی سال-2جدول 

  هزینه ها  سال
1381  1382  1383  

  89/3  18/4  24/4  هزینه استهلاک دارائیهای ثابت
  649/4  988/3  178/4  هزینه شاغلین

  444/10  662/8  456/8  هزینه چوب مصرفی
  159/5  383/4  99/3  هزینه چسب مصرفی

  هزینه موادخام  36/0  3/0  3/0  هزینه سایر مواد شیمیایی

  963/15  345/13  746/12  مجموع 
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  63   وری و عوامل مؤثر بر آن در کارخانه پارس نئوپان  سنجش بهره

  :وری کل و تغییرات آنها نتایج بهره
  :استدرج شده ) 3(وری کل در جدول  بهرهنتایج حاصل از محاسبات 

  
  نتایج محاسبات بهره وری کل و تغییرات آن -3جدول 

  1383  1382  1381  ها شاخص  میلیارد ریال در سال
  417/40  029/32  68/29  )ارزش تعداد محصول تولید شده(مجموع کل ستاده 

  649/4  988/3  178/4  هزینه شاغلین
  89/3  18/4  24/4  های ثابت استهلاک دارائی

  963/15  345/13  746/12  مواد مستقیم
  37/2  45/2  4/2  سربارعمومی کارخانه

  کل

  ای های واسطه هزینه  ها نهاده 
  98/1  1/2  8/2  موادغیر مستقیم

  832/28  070/26  368/26  مجموع کل نهاده
  4020/1  2286/1  126/1  وری کل بهره

  51/124%  06/109%  100%  وری کل تغییرات بهره
  

  ، 82کـه در سـال       وری کـل کارخانـه سـیری صـعودی داشـته بـه طـوری               هـره ، طی دو سـال پیـاپی تغییـرات ب         3با توجه به جدول     
  . افزایش رشد داشته است81 نسبت به سال 51/24%، به میزان83 و در سال 06/9%  مقدار

  
  ):مستقیم و غیرمستقیم( وری مواد بهره

  : آورده شده است) 4(ل وری مواد در جدو نتایج محاسبات بهره
  

  )مواد مستقیم و غیرمستقیم(اولیه  نتایج محاسبات بهره وری مواد -4جدول 
  1381  و تغییرات آن برمبنای سال

  1383  1382  1381  شاخصها  میلیارد ریال در سال  
  417/40  029/32  686/29  )ارزش کل محصول تولیدی(ارزش ستاده 

  963/15+98/1=943/17  35/13+1/2=45/15  75/12+8/2=55/15  )مستقیم و غیر مستقیم(ارزش مواد
  252/2  073/2  91/1   بهره وری مواد

  91/117%  53/108%  100%  تغییرات بهره وری مواد
  

در .  گرفته شـده اسـت      در نظر  100%وری   ه عنوان سال پایه و تغییرات بهره       ب 1381شود، سال      ملاحظه می  4 که در جدول     همانطور
 رشـد صـعودی   81 درصد نـسبت بـه سـال    53/8 ، 1382وری مواد در سال  بهره. مواد، سیر صعودی مشهود استری  و تغییرات بهره 

  .شود  ملاحظه می81 صعودی نسبت به سال  درصد رشد91/17 نیز 83داشته و در سال 
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  :وری نیروی کار بهره
  .آورده شده است) 5(نتایج محاسبات در جدول 

  
  وری نیروی کار و تغییرات آننتایج محاسبۀ بهره -5جدول 

  1383سال   1382سال   1381سال   واحد  ها شاخص
  25/14  67/6  251/5  ریال 109  ارزش افزوده

  649/4  99/3  18/4  ریال109  هزینه شاغلین
  200  200  211  نفر  تعداد کارکنان

  وری سرانه کارکنان بهره
  تغییرات

  ریال 103
  درصد

24886  
%100  

33350  
%64/133  

71250   
%14/258  

  وری کارکنان بهره
  تغییرات

-  
  درصد

256/ 1  
%100  

672/ 1  
%76/133  

065/3  
%2/245  

  
 ـ شود که تغییرات بهره ، ملاحظه میعنوان مبناه  ب81با لحاظ نمودن سال    ،83 و 82هـای   ترتیـب طـی سـال   ه وری سرانه کارکنان ب

 82های  وری کارکنان در سال همچنین، تغییرات بهره. رشد صعودی داشته است  %14/158و  % 64/33، به میزان 81نسبت به سال 
  . درصد نیز رشد صعودی داشته است2/145 درصد و 76/33 به ترتیب حدود 81، نسبت به سال 83و 
  

  : وری زمان بهره
  :آمده است) 6(وری زمان در جدول  نتایج محاسبات بهره

  
  وری زمان      نتایج محاسبات بهره-6جدول 

  1383  1382  1381  واحد  ها شاخص  لسا
  8760  8760  8760  ساعت  کل زمان

  7151  6037  6034  ساعت  زمان کارکرد
≈82/0  ≈ 69/0  ≈ 69/0  -  بهره وری زمان  

118%  05/100%  100%  درصد  تغییرات  
  

 با سال پایه    82ل  ر سا ندانی نداشته و مقدار آن د     چ تغییر   81 نسبت به سال     82وری جزء عامل زمان در سال        با توجه به نتایج، بهره    
 82/0 بـه حـدود      69/0نسبت به سال مبنـا رشـد صـعودی داشـته و از              % 18وری زمان حدوداً     ، تغییرات بهره  83در سال   . برابر است 

  .رسیده است
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  :وری چوب مصرفی و تولید در واحد زمان بهره
  :آمده است) 7(نتایج این محاسبات در جدول 

  

  چوب مصرفی و تولید در واحد زمان نتایج بهره وری -7جدول شماره 
  1383  1382  1381  واحد  ها شاخص  سال

  4175/30  6134/29  3729/29   عدد ورق10000  نئوپان تولیدی
  5646/3  312317/3  2336/3   تن10000  کل چوب مصرفی

  عدد، ورق  بهره وری چوب مصرفی
  53/8  94/8  084/9   تن

  94/93%  419/98%  100     %  درصد  تغییرات بهره وری چوب مصرفی

  عدد ورق  بهره وری تولید در واحد زمان
  54/42  045/49  68/48  ساعت

  38/87%  75/100%  100%  درصد  تغییرات بهره وری تولید در واحد زمان
  

ر د%  100 وری آن  هرهبعنوان سال پایه و     ه   ب 81سال  عامل  وری چوب مصرفی و تولید در واحد زمان نیز، برای هر             در محاسبات بهره  
شود،    ملاحظه می  7 که در جدول     همانطور. گردیده است ه  قایسنسبت به سال مبنا م     83 و   82و تغییرات درسالهای    گرفته شده   نظر  

. احد زمان تقریبـاً ثابـت مانـده اسـت         وری تولید در و    لیکن تغییرات بهره    کاهش یافته و   82وری چوب مصرفی در سال       تغییرات بهره 
وری تولید در واحد زمان به میـزان         اهش یافته و همچنین تغییرات بهره     ک % 06/6چوب مصرفی حدود    وری    تغییرات بهره  83درسال  

  .دهد نشان می درصد نسبت به سال مبنا کاهش 62/12قابل ملاحظه 
  

  وری سرمایه  بهره
  :آمده است) 8(وری سرمایه در جدول  نتایج حاصل از محاسبات بهره

  
  )یلیارد ریالم(  نتایج بهره وری سرمایه-8جدول 

  1383  1382  1381  شاخصها  میلیارد ریال در سال
  25/14  666/6  251/5  ارزش افزوده 

  749/4  824/4  723/5  ارزش دارائیهای ثابت
  3  /0 01  382/1  9/0  بهره وری سرمایه 

  2/326%  217/150%  100%  درصد تغییرات بهره وری سرمایه به درصد
  

های ثابت پایین آمـده اسـت، لـیکن ارزش افـزوده              ارزش دارائی  82رقم اینکه در سال     به  شود،    ملاحظه می  8که در جدول     همانطور
 نیـز  83در سـال  .  شـده اسـت  81 بیشتر از سـال  50%وری سرمایه به اندازه     رشدی صعودی داشته و در نهایت موجب تغییرات بهره        

  . دهد د صعودی را نشان می درصد رش2/226، به میزان  81نسبت به سال  وری سرمایه تغییرات بهره
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  بحث و نتیجه گیری
ایـن  . باشد وری کل می    عامل تاثیرگذار در تغییرات بهره     وری کل و نتایج حاصله، ارزش مواد مستقیم مهمترین         رهبا توجه به مفهوم به    

عامـل دیگـر مـوثر،       . اسـت  وری ها و چسب مصرفی مربوط بوده و دارای تاثیر بسزایی در بهـره              استفاده از خرده چوب    طرزموضوع به   
وری کـل،   از عوامل اصلی موثر بـر بهـره  . یافتخواهد افزایش وری کل نیز   وری سرمایه، بهره   که با افزایش بهره   است  وری سرمایه    بهره

را مساله  این  . وری کل را داشته است      بیشترین مقدار تولید و بالاترین عدد بهره       83چنانچه ملاحظه شد سال     . ارزش کل ستاده است   
وری کـل    با توجه به جدول محاسبات بهره     ). 9( توان به تولیدی با ضایعات کمتر و کیفیت بالاتر نسبت داد           از دید مهندسی تولید می    

تـرین عملکـرد را داشـته         ضعیف 81 بهترین و در سال      83 سال    واحد تولیدی در    در سه سال مورد مطالعه،     توان نتیجه گرفت که    می
  .است

 درصد مجموع ارزش نهاده ها را تـشکیل داده و همـواره رونـدی               64/51زش مواد اولیه مستقیم، به طور متوسط        لازم به ذکر است ار    
در . اسـت یافتـه   افـزایش  1383 درصد در سـال  37/55، به مقدار1381 درصد در سال  35/48که از     صعودی داشته است، به طوری    

، هرچـه ارزش مـواد اولیـه مـستقیم          بدین معنی که  .  اولیه مستقیم است   وری مواد   تحت تاثیر بهره   وری کل عمدتاً   واقع، شاخص بهره  
بـه عبـارت دیگـر، چنانچـه     . وری مواد دارد خریداری شده برای تولید یک مقدار معین از محصول بیشتر باشد، اثر منفی بر روی بهره             

کـاهش خواهـد     وری مـواد   د، در نتیجه بهـره    واحد تولیدی قادر نباشد به میزان افزایش مصرف مواد، ارزش ستاده بالاتری ایجاد نمای             
  .یافت

وری بالای مواد مستقیم به علت کیفیـت مطلـوب           ، بهره 83وری کل در سال      توان نتیجه گرفت که دلیل برتری بهره       بدین ترتیب می  
ری مواد تقریبـاً    و  بهره 82 و   81های   در سال . چوب مصرفی و بالا بودن ارزش ستاده، احتمالا به علت مرغوبیت محصول تولیدی است             

  :توان به شرح ذیل عنوان نمود سایر دلایل این موضوع را می.  بوده است83برابر و کمـتر از سـال 
 که این خط خود ارزش افزوده تولید و ارزش نهایی محـصول را افـزایش        83اضافه کردن خط تولید روکش ملامینه در سال          -1

 . داده است
 بدون سرپناه بوده و در خصوص چگونگی مصرف و زمان نگهداری 82 و 81های  لهای هیزمی در کارخانه طی سا    یارد چوب  -2

مطالعات مشابه انجام شده در ایالات متحده تائید کننده تاثیر شـرایط            . ه است گرفت های چوبی هیچ کنترلی صورت نمی      گونه
 ).7(های جنگلی است های تبدیلی فرآورده وری کارخانه نگهداری مواد اولیه بر بهره

  

بدین ترتیـب کـه     .  درصد افزایش داشته است    15/24 و   15/9 به ترتیب    1383 و   1382های   وری کل طی سال    ، شاخص بهره  ابراینبن
داشته  درصد کاهش    13/1ها،    درصد افزایش و مجموع ارزش نهاده      91/7،  ه سال مبنا  بها نسبت    ، مجموع ارزش ستاده   1382در سال   

 ارزش  که مجمـوع   ، در حالی  یافته درصد افزایش    18/36،  ها نسبت به سال مبنا     تاده، مجموع ارزش س   1383همچنین در سال    . است
  . دهد نشان می درصد افزایش 34/9ها فقط  نهاده

انـدازه  (هـا در مـصرف مـواد چـوبی           ها و آسیاب   کن که شرایط کار خرد    های تولید نئوپان حاکی از آنست      وری در کارخانه   مطالعه بهره 
هـای صنایــع چـوبی       کارخانـه سـایر   از طرفی خرید کاتین یا سرشاخه یا ضایعات مواد چـوبی            ). 8(  دارد تاثیر مهمی ) چیپس و نرمه  

 .تواند در ارزش افزوده مواد اولیه تاثیرگذار باشد می
 از. ستآلات و کمتـرین توقفات را داشته ا  بیشترین کارکرد تولیدی ماشین،83که سال  وری زمان حاکی از آنست نتیجه بررسی بهره

وری زمـان    خرابی ماشین آلات و توقفات زیاد آنها اثر مستقیم بر بهره          . آلات است  وری ماشین  وری زمان، بهره   ذار بر بهره  گعوامل تاثیر 
  . ها و ماشین آلات باشد تواند ناشی از عواملی مانند قطع برق یا خرابی دستگاه توقفات می. دارد 

 و  81یابد، کمتـرین مقـدار مربـوط بـه سـال             های ثابت هر ساله کاهش می      زش دارائی وری سرمایه، با وجود اینکه ار      در خصوص بهره  
  . بوده است حداکثر مقدار خود را دارا 83 که ارزش افزوده تولید در سال  است، چرا83 سال بیشترین آن مربوط به
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وری  ان بوده و عوامل تاثیرگذار بـر بهـره        وری سرانه کارکن   وری نیروی کار تحت تاثیر بهره      توان گفت بهره   در خصوص سایر عوامل، می    
در واقع، تنظـیم درسـت ماشـین آلات و کـارکرد            . وری ماشین آلات و چگونگی مدیریت منابع انسانی        سرانه کارکنان عبارتند از بهره    

همچنـین  . ت داردوری سرانه کارکنان تـاثیر مثب ـ    وری ماشین آلات بوده و بر بهره        فات اضافی از عوامل موثر بر بهره      صحیح و عدم توق   
پرورش حس مسئولیت در ایشان بـه  به همراه ایجاد رضایت در کارکنان از طریق اعمال مدیریت صحیح در پرداخت حقوق و پاداش،               

وری نیـروی کـار      وری سرانه کارکنان و در نهایت ارتقاء بهره        منجر به افزایش بهره   تواند    می تر خط تولید   منظور کنترل هر چه مطلوب    
در نهایت با توجـه بـه رویکـرد         . باشد های تخصـصی نیروی انسانی می     ز عوامل دیگر تاثیـرگذار میزان تحصیلات و آموزش       ا. گردد می

سلولزی به طور اخص در نتیجه الزامات ناشـی از پیوسـتگی بـه سـازمان                 رقابتی پیش روی صنایع کشور به طور اعم و صنایع لیگنو          
  . نماید میوری واحدهای تولیدی به منظور ارتقاء عوامل موثر بر آن، اجتناب ناپذیر  هتجارت جهانی در آینده نزدیک، مطالعه بهر
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Abstract 

Demand for wood based composite boards such as particleboard, MDF and plywood has increased in 
Iran during recent years. According to the lack of wooden raw material in the country and high added 
value of particleboard production on the other hand, investigation of production performance and 
productivity measurement would be very important. In this research, as case study, total and single factor 
productivity of Parsneopan particleboard factory (around Tonecabon city-north of Iran) was measured. 
This factory was started to produce particleboard in 2002 with a nominal capacity of 300000 board/year, 
using wooden raw material. In order to measure single production factors and total productivity, index 
approach was used during years 2002 to 2004. Results show that, assuming 100 % productivity in 2002 as 
basic year, total productivity during year 2003 and 2004 was increased 9.06 and 24.51%, respectively. As 
a fact, in year 2003, total output value was increased 7.91% and total input value decreased 1.13%, in 
comparison with base year. In addition, in year 2004, total output value was increased 36.18%, while total 
input value was increased just 9.34%, compared to year 2002. Besides, direct raw material was constituted 
about 51.64% of total input value on average and had an increasing trend during the studied years, as 
increased from 48.35% in 2002, to 55.37% in 2004. Thus, one could conclude that increasing of raw 
material productivity was the most effective factor to increase total productivity. 
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