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 چکیده
اقتصاد هسینده مبادلده،   . تصمیم ساختن یا خریدن ی ی از مهمترین تصمیمان مدیران است

کند چارچوبی نظدری  به عنوان ی ی از روی ردهای تأریرگذار اقتصادی به نظریه بنتاه، تلاش می
 از منظر اقتصاد هسینه مبادله هر چه دارایی به کاربری خداص . گیری ارائه کندبرای این تصمیم

محدودتر شود، عدم اطمینان رفتاری بیشتر باشد و ت رار مبادلان زیادتر شدود، احتمدال این ده    
البته در صورتی این . یابدها به جای تصمیم به خرید، تصمیم به ساخت بتیرند، افسایش میبنتاه
هددف از  . های تجربی از آن حمایت کنندد به مدیران قابل توصیه است که داده بینی نظریپیش

هدایی اسدت کده در    های اقتصاد هسینه مبادله با اسدتفاده از داده این مقاله ارزیابی تجربی فرضیه
نتدایج  . گیری صادرکنندگان فرش دستباف به روش پیمایش گردآوری شدده اسدت  مورد تصمیم

کند، ولدی  های بنتاه تأیید مینظریه را در مورد اختصاصی بودن داراییهای بینیاین مقاله پیش
 .کندارر مورد انتظار  عدم اطمینان رفتاری و ت رار مبادلان بر صادران را تأیید نمی

 .JEL: D2 ،C35 ،B21 ،L2بندی  طبقه
 الیدور ویلیامسدن، فدرش    تصمیم ساختن یدا خریددن،   مبادله،ی  هاقتصاد هسین :ها کلید واژه

 .کیفی ی‎های دارای متغیر وابستهدستباف، کانال صادران، برون سپاری و مدل
  

 

 

 .مسئول نویسنده  -*
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 مقدمه -1
هدا در   گیدری آن  ی تصدمیم  شدیوه  ،ترین عوامل مثرر بر عمل درد مددیران   مهمی ی از 

یعنی از ی  سدو آنهدا بایدد در مدورد مقیداآ       تعیین مرزهای افقی و عمودی بنتاه است
بهینه فعالیت خود در ی  سطح واحد از زنجیره تأمین تصمیم گیدری کنندد و از سدوی    

ی تدأمین ید     مراحدل مصتلد  زنجیدره    در مورد ترکیب یا عدم ترکیبها باید  آن دیتر
و های ناشی از مقیداآ   در مورد اول، به طور مشصض صرفه. گیری کنند محصول تصمیم

های خدود را   کند ی  بنتاه تا چه حد فعالیت های ناشی از تنوع است که تعیین می صرفه
هدا بده    ای آن برای مسال، محصولاتی که ساختار هسینه. دهددر ی  سطح واحد گسترش 

ی وسیعی از محصدول   ها در دامنه ی متوسط آن ش لی است که با گسترش تولید، هسینه
مدسلا   . کنندد  هدای دیتدر انتصداب مدی     یی فراتر از بنتداه یابد سطح تولید را جا کاهش می

مقیاآ اقتصادی تولید فولاد بسیار فراتر از مقیاآ تولیدد کفدش اسدت و حتدی مقیداآ      
ی دیتدر و از ید  مددل بده مددل دیتدر        ی تولید کفش از ی  کارخانه به کارخانه بهینه

تولیدد را دشدوار    ی‎سدطح بهینده   ]بده [ در موردگیری  کند و همین امر تصمیم تفاون می
 . کند می

اساسی تصمیم ساختن یا خریدن و یا به زبان مددیریتی درون  ی  در مورد دوم، مسأله
مدسلا  ید    . هدا، خددمان و محصدولان مدورد نیداز اسدت      ‎سپاری یا برون سپاری فعالیدت 

تولید سالاد در درون مغازه یدا خریدد آن از ید  پیمان دار      در موردساندویچ فروشی باید 
خواهدد   همین تصمیم برای ی  خودرو ساز مصدداق دارد کده مدی   . بیرونی تصمیم بتیرد

آیا بایدد خدود در درون شدرکت ید       ،کننده برساند خودروی تولیدی را به دست مصرف
زی کندد کده   کندد و واحددهای فروشدی را در سدطح شدهر راه انددا       تأسیسواحد توزیع 

، یا باید (توزیع در درون بنتاهی  هتصمیم به ساخت یا ادغام مرحل)محصولان را بفروشند 
خود بدانند که چتونه محصدول  ها  آن دارهای بسرگ بفروشد و‎جا خودروها را به بن ‎ی 

و یدا بایدد بدا پرداخدت     ( توزیدع ی  هتصمیم به خرید و برون سپاری مرحل)را توزیع کنند 
های موجود برای فروش خودروهدا اسدتفاده    شصض از خدمان توزیع کنندهالعملی م‎حق
مدرز   قبیدل، مسدایلی از ایدن    در مدورد گیدری   تصدمیم (. ترکیبی از ساخت و خریدد )کند 

 .در عمل رد بنتاه و مدیران آن دارد ی مهمتأریرکند و  عمودی بنتاه را مشصض می
چندین بدا    ل رد بنتداه و هدم  با توجه به سهم معنادار تصمیم ساختن یا خریدن در عم

بنتداه،  ی  هشمول نسبتا  وسیع ایدن ندوع تصدمیمان در تصدمیمان روزمدر     ی  هدایر وجود
در این ها  آن مند به داشتن مشاورانی اقتصادی هستند که بتوانند به علاقه ، بسیارمدیران
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ای،  مبادله بدا اتصداذ روی دردی بدین رشدته     ی  هاقتصاد هسین. ها کم  کنند گیری تصمیم
معیارهدای   کندد  مدی و تدلاش  مدیران اقتصدادی بنتداه دارد   ی  مسأله بهنتاهی اقتصادی 

تدری    تصدمیمان درسدت  هدا   آن که مدیران بتوانند بدا توجده بده    دهدای به دست ب عملی
 .بتیرند

وسدیع و  ی  ههدای اخیدر بده دامند     خاصی ایجاد کرده و در سدال ی  هاین روی رد جاذب
ای اقتصداد و   بدا نتداهی بده نشدریان بدین رشدته      . ای از مطالعان دامن زده است فساینده

 ,Journal of Law, Economicsو  Journal of Strategic Managementمدیریت مسل 

and Organization، شود که چده طید  وسدیعی از محققدان بده       به راحتی مشاهده می
خواهند بدانند کده آیدا    ری هستند و به طور خاص میدنبال اعتبار سنجی این روی رد نظ

، چده  باشدند  مدی مبادلده  ی  ههای اقتصاد هسیند  بینی پیش ی ید کنندهیتأهای تجربی  داده
هدایی   در چده حدوزه   و تدر  د و چه بصشی کدم نشو می تأیید تر بیش ها بینی بصشی از پیش

 .تر هایی کم د و در چه حوزهنی دارتر بیش کاربرد
ی مبادلده در   های اقتصاد هسینده  ی مشابه به دنبال آزمون فرضیههدفاین مقاله نیس با 

صادرکنندگان فرش دسدتباف بدرای   . مورد تصمیمان صادرکنندگان فرش دستباف است
ی دی از  . کنندد  های مصتلفی اسدتفاده مدی   صادران فرش تولیدی یا تأمینی خود از کانال

فروشدد و ارتبدا  خدارجی چنددانی      خارجی می محل فعالیت خود محصول را به خریدار
کندد و محصدول را بده ی دی از      منتقدل مدی  بده خدارج از کشدور    ندارد، دیتری فدرش را  

ی توزیدع در مقصدد را هدم خدود بدر عهدده        فروشد و دیتدری وریفده  ها می کننده توزیع
. کنندد  ی بنتاه و عمل رد اقتصادی آن را تعیین می اندازه واقعاین تصمیمان در . گیرد می

های صادراتی انتصاب شده توسدط مددیران    ی تحقیق حاضر این است که آیا کانال مسأله
بده   ،ی مبادله هسدت یدا نده    های اقتصاد هسینه بینی های فرش دستباف مطابق پیش بنتاه

 تأییدد ای نظریه را ه بینی تجار فرش دستباف پیش ی‎عبارن دیتر، آیا رفتار مشاهده شده
 کند یا خیر؟ می

کنند تا درک بهتری نسبت به عوامل مثرر بدر تصدمیمان    تحقیقاتی کم  میچنین 
 یاهد  بیندی  تر در حمایدت از پدیش   نتایج تحقیقان تجربی هر چه بیش. بنتاه حاصل شود

شدود تدا بده عندوان خدط راهنمدای        تری برای نظریه فراهم مدی  اعتبار بیش ،نظری باشد
کنند که چه ن ان  محققان گوشسد میمدیران به کار گرفته شود و در غیر این صورن به 

  .قابل اعتمادی در نظریه وجود دارد و چه ن اتی از لحاظ نظری نیاز به اصلا  دارد
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بعدد  . شده است دهی سازمانبه این ترتیب  ی حاضر مقالههدف،  این برای رسیدن به
عملیداتی کدردن مفهدوم    ی  شدیوه مبادلده و  ی  هسینده از مقدمه در مورد چیستی اقتصاد 

 ی همطالعد هدای ایدن روی درد بدرای     ‎سدپس دلالدت  . شدده اسدت  بحد   مبادله ی  هسینه
هدای ابطدال پدذیر آن     ی و فرضدیه بررسد  ی صدادراتی هدا  کاندال گیری در خصوص  تصمیم

آماری معرفدی شدده و در قسدمت پدنجم      ی‎در قسمت چهارم نمونه ،استصراج شده است
مددل  نتدایج   ی‎ارایده  م بده قسمت ششد  . ها گسارش شده استنتایج آزمون آماری فرضیه

بنددی شدده    م، مطالدب مقالده جمدع   هفتدر قسمت . تحقیق اختصاص یافته استمبنایی 
 .است
 

 مبادله ی  هزینهاقتصاد  -2
ایدالان   روانده به منظور استفاده از ی  فرصدت مطالعداتی    ،1131رونالد کوز در سال 

هدای لازم   همداهنتی  ی‎های درسی اقتصاد آموخته بود که همده  او در کلاآ. متحده شد
امدا در عدالم    ،شدود  تصصیض کارای منابع توسط ساز و کار خودکار قیمت انجام می برای

عاملی به ندام مددیر وجدود دارد کده      ،واقع شاهد آن بود که علاوه بر عوامل مرسوم تولید
لذا این سئوال را مطر  کرد که بدا  . منتها در درون بنتاه ،اش تصصیض منابع است وریفه
آیدد و برخدی مبدادلان زیدر نظدر       ساز و کار قیمت چرا اساسا  بنتاه به وجدود مدی   وجود

او پس از انجام مطالعان مصتل  و . شود هی مید سازمانمدیران اقتصادی در درون بنتاه 
گیری بنتاه ایدن اسدت    بازدید از صنایع آمری ا به این نتیجه رسید که دلیل ش ل هه ویاب

 .«باشد میبر  یمت هسینهاستفاده از ساز و کار ق»که 
ی مبادله را به عندوان عامدل مدثرر     ی خود مفهوم هسینه با این کار به راهر ساده ،کوز
ای از  ی تصصیض منابع به ادبیان علم اقتصاد معرفی کرد، اما این ن تده در هالده   بر شیوه

ی مبادلده چیسدت و چتونده بدر      ی هسینده  های تش یل دهندده  ابهام باقی ماند که مثلفه
تصمیم مدیران در مورد تش یل بنتداه، بدرون سدپاری برخدی مبدادلان و درون سدپاری       

 .کند گذارد و در مجموع مرزهای عمودی بنتاه را تعیین می می تأریربرخی دیتر 
کده در صددد بده کدارگیری     ( 1137)اولیده و مهدم کدوز     ی‎به راستی، پدس از مقالده  

ورومدن،  ) سدیاه بنتداه بدود    ی‎جعبده  ی همطالعاقتصادی در  ی هفاید –ی هسینه ها تحلیل
 مقالده  که در آنجا  آن مند به موضوع نپرداخت و ازها کسی به طور نظام تا مدن( 1113

ولی تعری  روشنی از  ،مبادله را بیان کردی  هسینههایی روشن مفهوم مسال ی‎کوز با ارایه
مبادلده را بده ندوعی    ی  هسینده اخلاف او هر ی  بسته به فهم خود مفهدوم   ،آن ارایه نداد

همدین امدر سدبب     ،(1111آلدن،  )تعری  کردند و در مطالعدان خدود بده کدار گرفتندد      
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مصتض خدود را   ی‎آن داعیه ی‎ی ادبیاتی بسیار پراکنده شد که هر زیر مجموعهگیر ش ل
کردندد و البتده هدم     به صورن موردی از این مفهوم استفاده مدی  تنها داشت و برخی نیس 
مبادلده در صددد عملیداتی کدردن     ی  هسینده امدا اقتصداد    .رها ادامه دارداکنون نیس این کا

 ی‎ویلیامسن بدا اخدذ ایدده   . اقتصادی است ی هنظریمبادله و الحاق آن به ی  هسینهمفهوم 
محصدولی میدان    ،های حقدوقی  هایی از مطالعان سازمان و یافتهکوز و تلفیق آن با جریان

جهدت   مبادلده ی  هسینده مندد مفهدوم    ری نظدام ای تولید کرد که محور آن به کارگی رشته
سدت   هدا  تبیین مرزهای عمودی بنتاه و میدسان بدرون سدپاری و درون سدپاری فعالیدت     

 (.5000و  1118، 1111، 1183، 1171، 1173)
ویلیامسن معتقد است که اگر مفداهیم را نتدوان در چدارچوبی قدرار داد کده قابلیدت       

ارزش علمی و حتی  ،ر را ایجاد کند، مطالعانهای ابطال پذی بینی و استصراج فرضیهپیش
تدوان مفهدوم    این است که چتونه مدی  سئوالحال  (1117پراتن، ) .نظری چندانی ندارد

مند از آن  هایی نظام اقتصادی فرضیه ی هنظریو در قالب  نمود مبادله را عملیاتیی  هسینه
 .استصراج کرد

طلبی به جای فدرض   و فرصت ویلیامسن با جایتسین کردن دو فرض عقلانیت محدود
رسد که اولا  به دلیل عقلانیت محدود کنشتران  متداول عقلانیت ابساری به این نتیجه می

قراردادهدا نداقض هسدتند و     ی‎ام ان تصریح کامل قراردادها وجود ندارد و در نتیجه همه
 رانیا  چون ناقض هستند برای طرفین قرارداد ام دان فرصدت طلبدی و سدوء اسدتفاده بده      

لدذا   یابد،بر شدن مبادلان افسایش می هآید و ام ان نقض شدن قراردادها و هسینوجود می
( ex post)باید تدابیری اندیشید تدا پدس از اجدرای آن    ( ex ante)پیش از انعقاد قرارداد 

امدا چتونده    (1118و  1111ویلیامسن، . )ترین هسینه را متحمل شوند طرفین مبادله کم
که پس از انعقاد قرارداد در صورن وقدوع فرصدت    کردرا طوری تنظیم  قراردادهاتوان  می

؟ پیشدنهاد  طلبی ی ی از طرفین قرارداد، حداقل هسینه متوجه طرف دیتر قدرارداد شدود  
ی مبددادلان و عوامددل هددا ویاگددی ی همطالعدد .1: ویلیامسددن شددامل چهددار مرحلدده اسددت

مبادلان و عوامدل   دهی سازمانساختارهای  ی همطالع. 5، ها تمایس میان آن ی‎کنندهایجاد
تراز سازی تبعیض آمیس میان مبادلان و سداختارهای  . 3، ها تمایس میان آن ی‎ایجادکننده

شود  دهی سازمان ،ترین ساختار‎ی که هر مبادله از طریق ارزانطور، به ها آن دهی سازمان
قدی کددام سداختار بدرای     از نظدر تطبی کده   این ی‎پذیر درباره‎هایی ابطال استصراج فرضیه)

 .های اسدتصراج شدده   آزمون تجربی فرضیه. 6 و ،(کدام مبادلان کاراتر است دهی سازمان
 (همان)
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میسان محدود شدن دارایدی بده   . 1. هر مبادله از سه جهت با دیتر مبادلان فرق دارد
 هدا  هر ید  از ایدن ویاگدی   . اندازه و بسامد مبادلان. 3عدم اطمینان و . 5کاربری خاص، 

شود که تعهد ی  مبادله از طریق خاصدی مقدرون    می سبب( که بعدا  تشریح خواهد شد)
انجام مبادله از طریق بازار مقرون بده   ،مسلا  اگر تعداد مبادلان کم باشد ،تر باشد به صرفه
برای نمونده فدرض کنیدد    . تر است و نیازی به ادغام عمودی و ورود مستقیم نیستصرفه

اگر این شرکت در هر ماه تنها بصواهدد ید  گدسارش     ،تایپ داردشرکتی نیاز به خدمان 
مبدادلاتش را   ،بهتر است به دفاتر خدمان فنی مراجعه کندد و از طریدق بدازار    ،تایپ کند
افدسایش  )اگر هر روز نیاز به تایپ چند نامده یدا گدسارش داشدته باشدد      . هی کندد سازمان

تدر  مقرون بده صدرفه  ( ادغام عمودی)گاه استصدام ی  یا چند تایپیست  آن( حجم مبادله
هی د سازمانبنابراین ویاگی مبادله در کارایی نسبی قراردادها یا ساختارهای  ،خواهد بود
 .مثرر است

نیس از جهدان مصتلفدی    (های ورود شیوه ،یا در مورد تجارن) دهی سازمانساختارهای 
برای تعهدد  ( دهی انسازمساختار )در حالت کلی سه ترتیب نهادی . متفاون از ی دیترند

و بنتاه و البته نقا  میدانی متعدددی بدین    ( هیبرید)بازار، ترکیب : ی  مبادله وجود دارد
 :ندد ها از سه نظر کلی متفداون از ی دیتر  این شیوه. دو سر این طی  قابل شناسایی است

تطبیق خودکدار و تطبیدق   )عمل رد . 5، (ها و کنترل اداری شامل شدن انتیسه)ابسارها . 1
 ،بدازار (. کلاسی ، نئوکلاسدی  و ح دم مددیر   )قانون قراردادها . 3و ( مبتنی بر هم اری
برای مبادلاتی مناسب است کده   و کند ها را ایجاد می ین انتیسهتر بیش ساختاری است که

و در درون آن اختلافدان بده صدورن     باشدد  مدی مستلسم انعطاف پذیری زیداد  ها  آن تعهد
بنتاه قدرار دارد کده    ،در سر دیتر طی . شود می فصلحل و حقوقی و با رجوع به دادگاه 

و از ایدن   باشدد  پذیر مدی  ام انولی کنترل اداری در آن  ،کند ی ایجاد میتر کمهای  انتیسه
ی تدر  بدیش  تر است که نیاز به تطبیق مبتنی بر هم داری  رو برای تعهد مبادلاتی مناسب

 .شود می فصلمدیر حل و  در این ساختار اختلافان درونی از طریق ح م. دارد
رده ارتبا  برقرار کد ها  آن کند میان ها تلاش میویلیامسن پس از احصای این ویاگی

کددام  که  این مبنی بر ،پذیری استصراج کند‎های ابطال فرضیه ،و با ت یه بر فرض عقلانیت
این  ای که در های نوعی فرضیه. تر است ساختار برای انجام دادن کدام مبادلان کم هسینه

که هر چه دارایی محدود شده به کداربری   هستندد به این ش ل نشو چارچوب تدوین می
اسدتفاده از سداز و    ،باشدد  تر بیش و اندازه و بسامد مبادلان رفتاری خاص، عدم اطمینان

 .متمرکستر کاراتر است و بالع س دهی سازمانکارهای 
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هدای   سدت و تمدام فرضدیه   ی مبادلده ا  ی محوری اقتصاد هسینه ی اخیر فرضیه فرضیه
کده   بسته به این. ی مبادله به نحوی مشتق شده از این فرضیه هستند دیتر اقتصاد هسینه

های مصتلفی  توان فرضیه هایی برای متغیرهای کلیدی نظریه تعری  شود میچه شاخض
برای مسدال، در مدورد فدرش    . های تجربی قرار داد در معرض آزمون بندی کرد ورا صورن
هر چه اندازه یا تعداد دفعدان صدادران   »گونه فرضیه سازی کرد که  توان اینمیدستباف 

تر باشد، احتمال ادغام بصدش توزیدع در درون    فرش دستباف برای ی  بنتاه خاص بیش
هدای بعددی مقالده    در بصدش . «تر اسدت  بیش ،های موجودبنتاه و عدم اعتماد به واسطه

ی  ی محدوری اقتصداد هسینده    از فرضدیه  هکد  های مرتبط با صادران فرش دستباففرضیه
 .گیردمشتق شده، مورد آزمون قرار می ی‎مبادله

  «ترازسازی تبعیض آمیدس »ی مبادله را که ذیل عنوان  ی کلیدی اقتصاد هسینه فرضیه

کده  ‎یروطد ‎بده د کدر توان به شد ل ید  مددل رگرسدیونی فرمولده       می ،است مطر  شده
آن سدداختارهای ی  همبددادلان و متغیددر وابسددت ی هددا اگددی متغیرهددای توضددیحی آن وی

بایدد از  برای بدرآورد   ،که متغیر وابسته کیفی و گسسته استجا  آن از. است دهی سازمان
ی لاجیدت و  هدا  معمدولا  مددل  )د نهدا باشد   که مناسدب ایدن داده   هایی کم  بتیریم مدل

ه گدام در  در این تحقیق تلاش شده است مراحل فوق گام بد (. ای پروبیت معمولی و رتبه
 .شود اجرا های صادراتی فرش دستباف کانالمورد 
 

ی ورود به  ی مبادله در خصوص انتخاب کانال صادراتی و شیوه های اقتصاد هزینه فرضیه -3
 2بازار جهانی

های مصتل  ورود به بازار جهدانی فدرش مدورد بحد  قدرار       در این قسمت ابتدا شیوه
مطدر    اسدت  نامده گنجاندده شدده   ‎پرسدش ی که بدرای سدنجش آن در   سئوالگیرد و  می
متغیدر وابسدته اسدت کده در آزمدون       ی هدهندد تشد یل   سئوال ایندر حقیقت . شود می

تدر تقسدیم    سپس سه ویاگی اصدلی مبدادلان بده مدوارد جسیدی     . آید ها به کار می فرضیه
. شدود  ورود استصراج مدی ی  شیوهپذیری در مورد  های ابطال شود و در هر مورد فرضیه می

 

 

1- Discriminating alignment . 
 سدت ین  هدا  آن لیتفصد  ام دان  و شود یم مطر  شده خلاصه کاملا  صورن به ها هیفرض جا کمبود لیدل به که است ذکر به لازم -5

 کده  اسدت  نید ا تدر ید توجده  قابدل  ی ن تده . اسدت  شده حیتشر  ها آن شدن مطر  لیدل و ها هیفرض نیا شده ذکر منابع در یول

 و کدرد  اسدتصراج  مبادلده  ی نده یهس اقتصداد  یدید کل ی هیفرضد  از تدوان  یمد  را یمصتلف یها هیفرض ،یتجرب ی مطالعه با متناسب

 یدی دارا شدن محدود انواع از ی ی مسال یبرا. شود ینم قیتحق نیا در شده ذکر یها هیفرض به محدود استصراج قابل یها هیفرض

 یا هیفرضد  نددارد  تیموضوع مسأله نیا دستباف فرش مورد در چون یول ،است ی یسیف محل به شدن محدود خاص، یکاربر به

  .است نشده مطر  باره نیا در هم
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هایی کده بدرای سدنجش ایدن متغیرهدای توضدیحی        ها یا گویهمین قسمت پرسشدر ه
 هدای  م فرضدیه پنجشویم تا در قسمت  به این ترتیب آماده می. شود تدوین شده طر  می

 .را آزمون کنیم استصراج شده
 

 ساز و کارهای صادرات فرش -1-3
گداهی  . داردی مصتلفی وجود ها روش ،مسل سایر کالاها ،برای صادران فرش دستباف
گدذارد و خریددار    محصول خود را در مغازه یا حجدره مدی    ی  تولیدکننده یا تاجر فرش

کندد و در صدورن توافدق آن را خریدداری      خارجی مانند خریدار داخلی از آن دیدن مدی 
ی  هسینده این روش هم ی  روش صادران است که در چارچوب مفاهیم اقتصداد  . کند می

 .شود هی غیر مستقیم یا روش بازاری اطلاق مید انسازمبه آن ساختار  ،مبادله
در این حالت تاجر فدرش  . ی ورود، روش مستقیم قرار داردها در سر دیتر طی   روش

کند و در کشور مورد نظر دفتدر یدا واحدد     مستقیم اقدام به ورود به بازار مقصد میطور  به
کندد و   ازاریدابی مدی  کند، برای محصدولش ب  کند، کارگسار استصدام می می تأسیسفروش 

. رسداند  نهایی و یا خرده فروش می ی هکنند به دست مصرف مستقیمطور  بهمحصولش را 
شود؛ چدرا کده بنتداه     گفته می یبنتاهدرون هی د سازمانبه این روش اصطلاحا  ساختار 
عرضه ادغام کرده و بنتاه واحدی بده   ی‎پیشین زنجیره ی‎تمام مراحل توزیع را در مرحله

تواند اطلاعان مصرف کننده را به طور مستقیم  در این حالت بنتاه می. وجود آورده است
در چندین   هدم . کسب کند و در صورن نیاز در فرآیندهای درونی خود تجدید نظدر کندد  

ر را بده کدار   را اخراج کند و افراد دیتها  آن تواند می ، مدیر بنتاهکارگساران خطایصورن 
شدود و   بنتداه دشدوار مدی    ی‎اما در این حالت ایجاد ساز و کارهای انتیسشی و اداره ،گیرد

 .یابد ام ان تطبیق خودکار هم کاهش می
شدرکت در  . ی ورود متعددی قابدل شناسدایی اسدت   ها بین این دو حالت حدی روش

های داخلی که در کار  المللی داخل و خارج از کشور، استفاده از واسطه ی بینها نمایشتاه
جی کده در داخدل کشدور    هدای تصصصدی خدار    صادران تصصض دارند، استفاده از واسطه

 

 

 در هدا  فدرش  نید ا معمدولا   و است محدود اریبس دستباف فرش یکارگاه دیتول رانیا در که است ذکر قابل ن ته نیا -1

 یکسدان  بل ده  ،سدتند ین بافندده  قتیحق در دانند یم کننده دیتول را خود که یکسان رو نیا از ند،شو یم بافته ها خانه

 بدازار  نید ا در یعند ی ،دهندد  یمد  سدفارش  یخدانت  یهدا  بافنده به را فرش واسطه بدون حالت نیبهتر در که هستند

 تداجر  یهدا  واژه از قیتحق نیا در رو، نیا از. ندارد وجود ،است اطلاق قابل بازارها ریسا در که ییمعنا به دکنندهیتول

 . شود یم استفاده هم یجا به دکنندهیتول و
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کنند و یدا   هایی که در خارج کشور کالا را خریداری می و استفاده از واسطه فعالیت دارند
هی ورود بده  د سازماناین ساختارهای  ی هجملفروشند، از  السحمه آن را می در مقابل حق

، اندرسدن و  1171های ورود ویلیامسدن،   در مورد تنوع شیوه) .هانی فرش استتجارن ج

 (.قابل استفاده است 1117،  ، و کیم و نوجنت1184،  گتیتنن

البته این ن ته بدان معنا نیست که هر فعال فرش تنها از ی  روش برای صادر کردن 
ی مصتل  بدرای  ها از روشاز ترکیبی  ها بسیاری از بنتاهحقیقت در . کند کالا استفاده می

بدیش از  هدا   آن کنند که به نحو قابدل پذیرشدی ی دی از    صادران محصولشان استفاده می
 .گیرد مورد استفاده قرار می ها سایر روش

 
 های مبادلاتژگی وی -2-3

( الد  : مبادلان دارای سده ویاگدی اساسدی هسدتند     ،تر گفته شد‎که پیش طور همان
. ت درار و بسدامد مبدادلان   ( عدم اطمینان و ج( محدود شدن دارایی به کاربری خاص، ب

 ،ی همطالعتوان شر  و بسط داد و متناسب با موضوع مورد ها را میهر ی  از این ویاگی
ته بده تعدداد   بسد گداه   آن .دکدر تعرید   هدا   آن هدای مصتلفدی بدرای   ها و پراکسیشاخض
مبندایی  ی  همصتلد  فرضدی   هدای  روشتوان بده  های تعری  شده میها و پراکسی‎شاخض
فدوق،   ی‎‎های سه گانده علاوه بر ویاگی. دکرآزمون باز تعری  و  مبادله رای  هسینهاقتصاد 

شود و به عندوان متغیدر کنتدرل    تولید تعری  میی  هسینههایی هم برای ‎معمولا  شاخض
های تولید نیس در انتصاب کاندال یدا   چرا که باور بر این است که هسینه ،شودوارد مدل می

فدوق مطدر     ی‎در ادامه به ترتیب محورهای چهارگانه .هی مثرر هستندد سازمانساختار 
هدا در   هدایی کده بدرای آزمدون آن    ها و گویده چنین پرسش های مرتبط و همشده، فرضیه

 .شود، تشریح میآمده نامه پرسش

 حدود شدن دارایی به کاربری خاصم( الف
ی ویلیامسن محدود شددن دارایدی بده    ها ترین متغیر توضیحی در تحلیل کننده‎تعیین
هر چه میسان این محدود شدن دارایی بده کداربری خداص    . کاربری خاص استکاربرد یا 

. شدود  مدی تر استفاده  ی مستقیمها المللی از روش برای ورود به بازارهای بین ،افسایش یابد
محددود شددن   : شدود  مصتل  به ی  کداربری خداص محددود مدی     های روشها به دارایی

 

 

1- Anderson and Gatignon. 

2- Kim and Nugent. 
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دیدد  انی، محدودیت برخاسته از تعهد، تهم انی، محدود شدن فیسی ی، محدود شدن انس
ای قابل  های جداگانهشاخضها  آن به هر کدام از . زمانی و محدودیت ناشی از نام تجاری

هدای متندوعی قابدل    های طراحدی شدده فرضدیه   عداد شاخضو لذا بسته به ت اسناد است
در  معدادلی که برخی از انواع تحدید دارایی لازم به ذکر است  .باشد میاستصراج و آزمون 

در . ها ساخته نشده اسدت  مورد صادران فرش دستباف ندارند و لذا شاخصی هم برای آن
ورد صادران فرش دسدتباف  های مرتبط با تحدید دارایی که در م ادامه این قسمت فرضیه

 .شود نامه مطر  می‎پرسش د و سئوال مربو  به آن درشومی معرفی ،مصداق دارد
فعالیت خود  ی دورهها در طول که بنتاه دهد نشان میدارایی انسانی به محدود شدن 

و قابدل جدایتسین کدردن و     هاسدت  آن کنند که مصدتض  به طور ضمنی دانشی کسب می
برای سدنجش ایدن ندوع دارایدی     در ادبیان  بح  ین شاخصی که تر مهم. اکتسابی نیست

استدلال این است که بنتاه به مرور زمان یاد . شاخض سن بنتاه است ،نظر قرار گرفتهمد
آیدد   و دانشی کده از ایدن طریدق بده دسدت مدی       دهدگیرد چه کاری را چتونه انجام  می

برای مسال ی  تیم ورزش را . یادگیری در طول زمان است ،بل ه موضوع ،اکتسابی نیست
در نظر بتیرید که تازه تش یل شده است و متش ل از مربی و بازی نانی است که بهترین 

این تیم مم دن اسدت بدازی را بده حریفدی واگدذار کندد کده از نظدر          . را دارند ها قابلیت
زیرا بازی تیمی چیسی است که در طدول  . ی فردی قابل قیاآ با این تیم نیستها قابلیت

گیرند که چتونه در کنار هم  یاد می به مرور زمان  نانیگیرد و مربی و باز مان ش ل میز
 .بازی کنند
ر دانشی است کده در محصدول خداص بنتداه و     بیانتدیتری از دارایی انسانی ی  نمونه

. فرآیندهای خاص صادران ی  محصول تبلور یافته است و قابل جایتسین کدردن نیسدت  
 و ،میدسان تحقیدق و توسدعه   . 1 :سدنجند  دو شداخض مدی   ولا  بدا این نوع دارایدی را معمد  

با محصولان یا فرآیندهای صدادراتی   توان ای که می محصولان یا فرآیندهای صادراتی. 5
کدوگلان   ؛1186، 3؛ کالون1181، 5؛ ک وز1184اندرسن و گتیتنن، ) .دکرجایتسین  بنتاه

ابعاد مصتل  ایدن فرضدیه    ی همطالعبرای  5000، 3؛ و م  ناتان و بل1183، 6و فلاهرتی
 (.مناسب است

 

 

1- Site, physical asset, human asset, dedicated asset, temporal asset, and brand name 

Specificity. 
2- Caves . 
3- Calvet . 
4- Coughlan and Flaherty . 

5- McNaughton and Bell . 
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فهدم  کده   این مطر  شده است مبنی بر ی دوم فرضیهبحسی مشابه  ،ی سوم فرضیهدر 
ی  کدالا چندین    ی‎اگر مبادله. دارد ز به دانش خاص و غیر قابل انتقالساختار مبادله نیا

فهم ساختار مبادلده و   کهجا  آن از. است برترورود مستقیم گاه  آن ،داشته باشد ای‎ویاگی
هدا   از توانایی بنتاه ،محصول است ین مراحل فروش تر مهمشناسایی طرف قرارداد ی ی از 

کده آیدا بنتداه از     دهدد تدا نشدان    شدود  می برای م المه و م اتبه به زبان خارجی سئوال
، 1ی تدیس  در ایدن رابطده  ) .ی لازم برای برقراری ارتبا  برخوردار اسدت یدا نده   ها مهارن
 .(قابل استفاده است 1186 ،3ف تریج دیویدسن و م ؛ و 1180، 5؛ ویلسن1183

آیا این کالا دارای بازار عمومی اسدت یدا بدازار    . بر نوع کالا ت یه دارد ی چهارم فرضیه
شود، اطدلاع از   های خاصی تولید میکه محصولان برای مشتری یا مشتری زمانیخاص؟ 

بنابراین، برای . ی ی  شر  اساسی  صادران استها و سطح درآمد مشتر سلایق، خواسته
بدرای   .صادران ی  کالای سفارشی، برخورداری از اطلاعدان بدازار مقصدد السامدی اسدت     

شدود؛ زیدرا احتمدال     ت یده نمدی   هدا  ها و سایر بنتاه کسب این اطلاعان معمولا  بر واسطه
ذا در ایدن حالدت   لد  ،فرصت طلبی و خارج کردن تدریجی بنتاه مذکور از بازار وجود دارد

برای سنجش این موضدوع از میدسان تولیدد محصدول     . استبرتر تر ورود  مستقیم ی‎شیوه
های خداص، ام دان اسدتفاده از     براساآ سفارش مشتری خارجی، برخورداری از مشتری

دیتدر   ی‎ها برای دریافت اطلاعان مشتریان و ام دان اسدتفاده از داندش و تجربده     واسطه
، 6اشدتاین  ؛ وین1181؛ ک وز، 1184اندرسن و گتیتنن، . )استصادرکنندگان پرسش شده 

 (. 1183؛ و کوگلان و فلاهرتی، 1176
اصدلی آن ایدن اسدت     ی‎ایده و است 3حیان فناوری ی هچرخ در مورد ی پنجم فرضیه

که تا زمانی که فناوری تولید ی  محصول جدیدد اسدت دیتدران اطدلاع چنددانی از آن      
ولی . از نظر برخورداری از این فناوری دارای مسیت هستند های صاحب آنندارند و بنتاه

شدوند و دیتدر داندش آن     مدی  آگداه همتدان از آن   ،شود به تدریج که فناوری قدیمی می
متناسدب بدا    هدی  د سدازمان از این رو ساختار . شود دارایی مصصوص مبادله محسوب نمی

ی هدا  فعدالان از روش  تدر  یشبدر مورد فرش تقریبا  . عدم ورود مستقیم است ،فناوری  پیر

 

 

1- Teece . 
2– Wilson.  
3- Davidson and McFetridge. 

4- Weinstein . 
5- Life Span of Technology. 
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 .کنندد  هدای جدیدد تولیدد آن ف در مدی      ی به شیوهتر کم افرادکنند و  قدیمی استفاده می
 (.1174و تیس،  1176اشتاین،  وین)

تغییران سریع سلایق و لدسوم شناسدایی و طراحدی مددهای      در مورد ی ششم فرضیه
هدا   آن ن تغییدر سدلایق  اگر سلایق مشتریان دایم تغییر کند و یا ام دا . جدید فرش است
از ایدن رو  . ادغام بصش بازاریدابی در درون بنتداه کداراتر اسدت    گاه  آن ،وجود داشته باشد

واکنش مصرف کنندگان به محصولان بنتاه را مدورد پرسدش قدرار     ،طراحی شده سئوال
بدا سدلایق جدیدد مواجده      طدور دائدم   بهخواهد ببیند که آیا تولیدکنندگان  و می دهد می
 ،نارر بر عدم اطمینان و تغییر پدذیری سدلایق اسدت    سئوالهر چند این . شوند یا نه می

هدای مدرتبط   دارایی ی‎تواند بر درک بنتاه از شرایط بازار و لسوم یا عدم لسوم تهیه ولی می
 .دلالت کند
هدای  دارایدی گذارد که ورود به ی  بدازار مسدتلسم    م فرض را بر این میی هفت فرضیه

را مطدر    سدئوال بعدد ایدن   . ای چون واحد بازاریابی و طراحی مد است مصصوص مبادله
های از پیش موجودی وجود داشدته باشدند کده بده     ها و کارگساری کند که اگر واسطه می

آیا بداز هدم ورود مسدتقیم توجیده پدذیر       ،ش ل رقابتی این کار را در آن بازار انجام دهند
هدا   تواندد از ایدن واسدطه    چرا که بنتاه مدی  ،منفی است سئواله این پاسخ فرضیه ب. است

وقتدی  . برای منظور خود استفاده کند و در صورن تصل   ی ی با دیتری وارد معامله شود
ای بدرای ادغدام آن بدازار در     سدود ویداه   ،یر استپذ‎بازار رقابتی، و جایتسین سازی ام ان
بده طدور    ، بندابراین ز و کار بازار اسدتفاده شدود  از سادرون بنتاه وجود ندارد و بهتر است 

هایی کده تصصدض در   ها و کارگساریمشصض این فرضیه مطر  شده است که اگر واسطه
امر بازاریابی و طراحی مدد دارندد از پدیش در بدازار وجدود داشدته باشدد، احتمدال ورود         

 .تر است مستقیم بنتاه به این مرحله از توزیع کم
ر این ن ته دارد که وقتی نام تجاری برای مصدرف کننددگان   تم دلالت بشهی  فرضیه

گدذاری شدود و از ایدن ندام محافظدت شدود و        بایدد روی آن سدرمایه   ،حایس اهمیت است
مسلا  به جای فدروش   ،تر استفاده شود ی مستقیمها روشکند از  محافظت از آن ایجاب می

دونالدد در سراسدر دنیدا     برای مسال، م  .نمایندگی انحصاری اقدام کند تأسیسمجوز به 
ای آن است که آیدا هدر   ی  پرسش مهم در مدیریت این فروشتاه زنجیره. رستوران دارد

بنتاهی در هر جای دنیا بصواهد با ایدن ندام فعالیدت کندد بایدد بدا مال یدت و مددیریت         
تواندد در قبدال رعایدت برخدی از     اصلی م  دونالدد باشدد یدا ایدن شدرکت مدی       ی‎هسته

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

   230       انتخاب کانال صادراتی فرش دستبافعوامل مؤثر بر  

 

 

 ؛1178، 1لال). بفروشدد  یاستفاده از نام تجداری خدود را بده دیتدر     ی‎ازهاستانداردها اج
 .(1184؛ و اندرسن و گتیتنن، 1171، 5هلاینر و ل ورج

گوید درست است که در بعضی کالاهدا ندام تجداری حدایس اهمیدت       م میی نه فرضیه
گدذاری در   سرمایه ،ها جا افتاده است ولی در بازارهایی که نام تجاری برخی واسطه ،است

. هدای موجدود اسدتفاده شدود    ز همین نامنام تجاری مقرون به صرفه نیست و بهتر است ا
برای مسال، فرض کنید نام تجاری فرش شفقی تبریس در بدازار آلمدان یدا ایدالان متحدده      

آیا بهتر نیست برای ورود به این بازار از کانال شفقی تبریس وارد بدازار  . شناخته شده است
احتمدالا  پاسدخ ایدن سدئوال بدرای      . ی  نام تجاری جدیدد نبدود   تأسیسبه دنبال  شد و

 .صادرکنندگان کوچ  مسبت است
هم بر این ن ته دلالت دارد که اگر کالایی به طور سفارشی بدرای مشدتری   ی د فرضیه

کده مشدتری    ایدن  احتمال ،تولید شود (مسلا  ی  خریدار عمده در آلمان یا ایتالیا) خاصی
تدری تقاضدا   کند و مسلا  پس از تولید، کالا را نصرد یا آن را با قیمدت پدایین   طلبیفرصت 
بصدش توزیدع را در درون بنتداه      هکنندد در این حالت بهتر اسدت تولید  .رود بالا می کند،

 .مستقیم محصول را به خریدار نهایی بفروشدطور  بهادغام کند و 
فوق مصتض محدود شدن دارایدی بده کداربری خداص اسدت و       ی‎های دهتانهفرضیه

  .شودها در ادامه مطر  میهای مربو  به سایر ویاگیفرضیه
 

 عدم اطمینان( ب
: کلی ندا اطمیندانی تشدصیض داده شدده اسدت     ی  دستهدر بح  از عدم اطمینان دو 

کندد   مدی  های بیرونی ایجداب  نااطمینانی .(5003، 3ویل ینسن و گوین) .بیرونی و درونی
بنتاه قدرن تطبیق خودکار داشته باشد و این به معنای کارایی نسبی ورود غیر مسدتقیم  

اما این بح  تا زمانی صادق است که دارایی بنتاه محدود به کاربری خداص نشدده    ،است
عدم اطمینان درونی که معمولا  . تر است که در این صورن ورود مستقیم کم هسینه ،باشد

دلالت بر کارایی نسبی  ،نماید دن دارایی به ی  تصصض ویاه رخ میدر صورن محدود ش
عددم  )اسدتفاده از متغیدر ضدربدری     ی‎زمینده حقیقدت  که ایدن در  . تر دارد ورود مستقیم

جهدت سدنجش   . کندد  را فدراهم مدی  ( محدود شدن دارایی بده کداربری خداص   *اطمینان

 

 

1- Lall. 

2- Helleiner and  Lavergne. 

3- Wilkinson and Nguyen. 
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واکدنش   ندی بدودن  بی قابدل پدیش  از میدسان تحقدق انتظداران،    متغیرهای عدم اطمیندان  
گیدری و سدنجش    و ام دان انددازه   کنندگان و خریدداران خدارجی بده محصدولان     مصرف

 .عمل رد عوامل بنتاه پرسش شده است
تواندد بدر    گفته شد که چون بنتاه نمی در ذیل بح  از عدم اطمینان درونی این ن ته

کند تا با در اختیار  کنترل مستقیم استفاده میی  شیوهعمل رد کارگساران نظارن کند، از 
گرفتن مال یت بنتاه و تحصیل ابسارهای تشویقی بتواند بر این عدم اطمینان درونی فایق 

کارامد بنتاه از مال یت، برای نظارن بر کارگساران، بستتی بده   ی‎، ام ان استفادهولی. آید
دو بعدد از مبدادلان دخیدل     نیدس  دلالدر این اسدت . المللی دارد اش در بازارهای بین تجربه
صادراتی و  ی‎برای سنجش این موضوع تجربه .عدم اطمینان و محدودشدن دارایی: است
 .ها مورد پرسش قرار گرفته است صادراتی بنتاه فعال ی‎تجربه

 

 تکرار مبادلات( ج
استفاده از  ،باشد تر بیش بینی نظریه این است که هر چه تعداد و حجم مبادلان پیش

برای ارزیابی این موضوع به این ن ان توجه شده اسدت  . تر کاراتر است ی مستقیمها روش
چند بنتداه بدسرگ اسدت و     ی‎کند، در زمره که بنتاه چه سهمی از تولیداتش را صادر می

 .چند نفر کارکن دارد
در  دهدد  بنتاه است کده بده بنتداه اجدازه مدی      ی‎این است که این اندازه ی دیتر ن ته

بنتداه در   ی هاندداز ن ندد و توجیده ورود متغیدر     ها تصصض کسب کند یدا  بعضی از حوزه
دیتدری قابدل    ی هن تد مبادلان  ی هاندازدر بح  از . همین ارر آن است ،های فوقپرسش

های محدود شده به کاربری خداص ورود مسدتقیم   در صورتی با وجود دارایی. طر  است
لذا توجه به اردر ترکیبدی ایدن دو متغیدر حدایس       ، باشدکاراتر است که حجم مبادلان بالا

 .اهمیت است
 

 های تولید هزینه( د
تحدت  ورود را  ی‎های تولید  ارزش افسوده در فرآیند صدور محصول نیدس شدیوه   هسینه

ی مصتلد ،  هدا  هدای تولیدد در روش   ترین منشدأ تفداون هسینده    بسرگ. دهد قرار می تأریر
المللی ید    بین ی‎بنتاه، تجربه ی هاندازهای ناشی از مقیاآ است که خود تابعی از  صرفه

هدا در ید  بنتداه     هر چده ایدن مثلفده   . بنتاه و میسان فروشش در ی  بازار خارجی است
اسدت و بدالع س هدر چده ایدن عوامدل در        تدر  بدیش  احتمال ورود مستقیم ،تر باشد‎قوی
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برای بنتاه ورود غیر مسدتقیم بده طدور     ،باشد تر بیش های صادراتیها و کارگساری واسطه
هدای محلدی گداهی بده     ی واسدطه و کدارگساری  هدا  بنتاه ،علاوه بر این. نسبی کاراتر است

اند و لذا در تولید ایدن ارزش افدسوده    بهره یابند که دیتران از آن بی هایی دست میدارایی
به ایدن ترتیدب،   . است د مستقیمورو از تر کم هسینهها  آن مسیت نسبی دارند و استفاده از

نسبی صدادران   ی هبنتاه، انداز ی هی در مورد اندازتسئوالاهای مرتبط  برای آزمون فرضیه
 .استها پرسیده شده  های آنها و دارایی واسطه ی هها، انداز آن

 

 ی تحقیق و نمونهمعرفی جامعه  -4
تدداجران فددرش دسددتبافی اسددت کدده در نمایشددتاه  ،ی ایددن تحقیددق ی نموندده جامعدده

هدا در   ندد و اطلاعدان آن  ا همشارکت داشت 1383المللی فرش دستباف تهران در سال ‎بین
در گیدری تصدادفی   بدا اسدتفاده از روش نمونده   . استکتاب راهنمای نمایشتاه ربت شده 

، این میدان  از. ندا هانتصاب شدتاجر فعال در توزیع و صادران فرش دستباف  180 مجموع
تاجر خدود را   41 مشاهده، 163در بین . میسر شده است نامه پرسش 163ام ان ت میل 

بده  هرصورن ان به شاعتقاد داشتند محصولاتکه  یعنی، با این ،دانستند فعال صادراتی نمی
ای جهدت  گذاری ویاه، اما اذعان داشتند که سرمایهرسد دست مصرف کننده خارجی می

فعال دیتر خود  85اما  .اندو بازاریابی برای محصولاتشان انجام نداده شناخت بازار جهانی
در این معنا کده نده تنهدا محصولاتشدان بده خدارج از کشدور         .دانستند را صادرکننده می

 .اندای بدین منظور انجام دادهگذاری ویاهها نیس سرمایه بل ه خود آن ،شودفروخته می
مشغول به کار توزیع و صادران فرش  ی هزنجیردر بصشی از  از اعضای نمونه هر کدام

دهندد و محصدولان را در بدازار     ها سفارش کار مدی  به بافنده تنهاها  آن بصشی از. ندا هبود
اندد و   ای دیتر اندک تلاشی برای بازاریابی محصولاتشان کدرده  عده. کنند داخل عرضه می
ترند و تدلاش   ای دیتر فعال عده. کنند ت میالمللی داخلی شرک بینهای مسلا  در نمایشتاه

العمل داران صدادر کنندد و یدا محصولشدان را بده        کنند محصول خود را از طریق حدق  می
هدایی هسدتند و تدلاش     دیتر خدود چندین واسدطه    برخی. های صادراتی بفروشند واسطه

 ایدن . کنند با خرید این محصولان و رساندن آن به بازارهای هدف کسب سدود کنندد   می
شدود و یدا از طریدق     فروشدان فروختده مدی    ها و عمده محصول در بازار هدف یا به واسطه

دیتدری  ی  دسدته . دسد ر نهایی می ی‎کننده‎های مستقل فروش به دست مصرفنمایندگی
ورهای خدارجی دارندد و محصولشدان را    شند که خود واحدهای فروش در کوجود دارهم 
انتصداب شدده ترکیدب     ی‎لذا نمونده  ،سانندر کنندگان می مستقیم به دست مصرفطور  به
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به وجود آورده و ( صادران مستقیم و غیرمستقیم)تنوع کانال صادراتی نظر مناسبی را از 
 .واریانس لازم را برای متغیر وابسته مهیا کرده است

 مشدهد،  در تهدران، اصدفهان،  اعضدای نمونده   تدر   بیشی مهم دیتر این است که  ن ته
میددانی   ی همطالعد کده ایدن امدر منجدر بده       ندا هشتفعالیت دا شرقی و اردبیل آذربایجان
بدا  . کرده استهای مذکور و اعضای تیم تحقیق را وادار به سفر به استان های شد‎گسترده

ی مدورد بررسدی ایجداد     چرا که تنوع لازم را در نمونه است،وجود دشواری، این کار لازم 
 .دکنمی

 

 ورود و عوامل مؤثر بر آن های شیوه تحلیل آماری -5
برای این . شود تلصیض، تحلیل و عرضه می نامه پرسشدر این قسمت نتایج حاصل از 

تحلیدل و   ،الملدل  های ورود بده تجدارن بدین    منظور، مشابه قسمت سوم مقاله، ابتدا شیوه
ورود بده   ی‎تی که برای سنجش متغیرهدای توضدیح دهندده   سئوالاسپس نتایج حاصل از 

هدای  متغیر بسدتتی  هدم شود و در هر مورد  تجارن جهانی فرش طراحی شده تشریح می
ی مبادلده در قسدمت    آزمون مدل اصلی اقتصاد هسینه. دشو توضیحی و وابسته آزمون می

 .گیرد ششم مقاله انجام می

 

 شوند؟ ای وارد می تجار فرش به چه شیوه -1-5
در . اندد  پاسدخ ندداده   سدئوال نفر به ایدن   15ت میل شده  ی‎نامه پرسش 163از میان 

اساسا  کداری بدا بحد  صدادران فدرش      ها  آن معناست که موضوع بدان موارد این تر بیش
. فروشدند  ای خود را در مغازه یا بنتداه خدود مدی    ندارند و فقط محصول تولیدی یا واسطه

هدر  حصولشدان بده   بنتاه دیتر ادعا دارندد کده م   131اما  ،یعنی به بازاریابی کاری ندارند
 . رسد کنندگان خارجی می به دست مصرفصورن 

یعندی   ،های صادراتی داخلدی اسدت   ها استفاده از واسطهصادراتی بنتاه ی‎روش عمده
کنند که دستی  ای را پیدا می هایی که به هر ترتیبی فرشی برای صدور دارند واسطهبنتاه

ترکیدب یدا   )کنندد   ایدن محصدول را صدادر مدی     اودر بازار جهانی فرش دارد و از طریدق  
هدایی  ین مورد استفاده را دارد فروش محصول بده بنتداه  تر بیش روش دومی که .(هیبرید

پس از خریدد محصدول   ها  آن کنند و است که به طور مستقل در کشور مقصد فعالیت می
بده   بعددی متعلدق  ی  رتبده . فروشدند  های خرد یا مصرف کنندگان مدی  را به توزیع کننده

زیدر   ،های وابسته هستند و بنتداه مسدتقر در خدارج   هایی است که دارای نمایندگی بنتاه
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روش صدادراتی مهدم بعددی فدروش بدازاری      . شدود  ها محسوب مدی این بنتاه ی همجموع
 .های خارجی استمحصول به بازدیدکنندگان خارجی یا نمایندگی بنتاه

مسلا  تنها دو بنتداه  . گیرند قرار میده مورد استفا تر کمها هم  در این میان بعضی شیوه
العمل داران اسدت و    استفاده از خدمان حقها  آن صادراتی ی‎اند که روش عمده ادعا کرده

صادراتی  ی‎المللی خارج از کشور را روش عمده های بینبنتاه شرکت در نمایشتاه 3تنها 
بنتداه بده    3و  5البته این ادعا بدان معنا نیسدت کده تنهدا همدین     . اند خود معرفی کرده

ی ‎بقیده  اصلی صدادران ی  شیوه ها روشکنند، بل ه این  استفاده می ها روشترتیب از این 
 .نیست هابنتاه

 مشداهده  ،بنددی کندیم   ی صادران را بر حسب تلاششان برای ورود دستهها اگر روش
بصش توزیدع و بازاریدابی   بنتاه  41ی است که رتوصهای ورود به  که توزیع شیوه دشو می
ترکیبدی و   هدای بنتداه از شدیوه   68 ،اندد  ادغدام کدرده  المللی را در درون بنتاه خدود  بین

بنتداه از سداختار    36 ،شوند کنند و با احتساب کسانی که وارد نمی قراردادی استفاده می
 ( 1جدول . )کنند یبازار استفاده م دهی سازمان

 
 های اصلی ورود شیوه -1جدول 

های ورود شیوه  
دفعان استفاده 
 از هر شیوه

درصد 
 از کل

درصد از 
 مشاهدان معتبر

 درصد تجمعی

  4 6 6 بازار مشاهدان معتبر
 4 6 66 4 ترکیب 
 6 4 466 000 بنتاه 
کل مشاهدان  

 معتبر
 96 000  

    4 عدم ورود مشاهدان فقوده

   4 000 کل مشاهدان

 

 های مخصوص بنگاهدارایی -2-5
هدای مصصدوص   اولین شاخض مهمدی کده بدرای سدنجش دارایدی      .سن بنگاه( الف
گیرد و در مطالعان تجربی به کران مدورد اسدتفاده    بنتاه مورد استفاده قرار می ی‎مبادله

بنتداه   8 ،اندد  پرسش جدواب داده   بنتاهی که به این 131از . سن بنتاه است ،قرار گرفته
ی  بقیده . سدال  30بنتداه بدالای    1فعالیت در صنعت فرش دارند و  ی هسابقسال  10زیر 
سدال   51هدا نیدس حددود    میانتین سن بنتداه . سال دارند 30تا  10ای بین  ها سابقه بنتاه
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 30توجه قرار بتیرد این اسدت کده رداهرا  پدس از      مورد جا اینای که باید در  ن ته. است
بنتاه با سدن   5سال و  70بنتاه با سن  5ی که تنها روطبه  ،کنند ها ریسش میسال بنتاه

لااقدل   ی هسدابق شدود کده بده     سال وجود دارد و اهمیت این ن ته زمانی نمایان می 100
 .شودساله فرش دستباف ایران توجه  1000

رود بدا   انتظار می ،سن بنتاه به عنوان ی  دارایی مهم ی‎العاده فوقبا توجه به اهمیت 
اما باید دید کده   ،تر ورود استفاده شود های مستقیم از شیوه ،افسایش سن بنتاه برای ورود

ارتبدا    5اطلاعدان جددول   . کندد  مدی  تأییداین دو متغیر را مسبت  بستتی همها  آیا داده
بعدد   هدا  اولا  که تعداد کل بنتاه. کند نمی تأییدود را و روش ور مسبت و معنادار سن بنتاه

رانیدا  بدا افدسایش سدن     . یابد که خود قابل بررسی است سالتی به شدن کاهش می 30از 
تعدداد کدل   کده   ایدن  بدرای مسدال بدا    ،شدود  استفاده می تر بیش ی بازاریها روشبنتاه از 

ساله است، با حرکدت بده    31تا  30ی ها از بنتاه تر کمواحد  1  سال، 61تا  60ی ها بنتاه
ی بازاری برای صادران استفاده ها یی که از روشها سال، بنتاه 61تا  60ی ها سمت بنتاه

در افدسایش اسدتفاده از   نیس رالسا  نظم مشهودی . شود می( دو برابر) تر بیش کنند بسیار می
 . شود ی مستقیم با افسایش سن بنتاه مشاهده نمیها روش

 
 ورود و سن بنگاه  ی شیوه -2 جدول

 ها کل بنتاه سن بنتاه 

 -9 0-9 0-9 0-9 40-49 0 سال به بالا  
روش 
 ورود

  4 4    0 بازار
      46 6 ترکیب
   0   4 60 بنتاه

     4 0  ها کل بنتاه

 
رخلاف کده بد   دهدد  نشدان مدی   بسدتتی  هدم ی هدا  آزمون. اما این ادعا باید آزمون شود

هدا  بنتاه. ورود و سن بنتاه وجود نداردی  شیوهداری بین معنا همبستتی انتظاران نظری
متفداوتی بدرای    دهدی  سازماندر سنین مصتل  و با تجارب کاری متفاون از ساختارهای 

کده   این قابل مشاهده نیست،ها  آن کنند و نظم مشصصی بین ورود به تجارن استفاده می
 ،معناداری بین این دو متغیدر مهدم وجدود نددارد    ی  رابطه  هنظریبینی   بر خلاف پیش چرا

 .است قابل بح 
هدای   فرضدیه  ،یابدد  چرا با افسایش سن بنتاه احتمال ورود افسایش نمیکه  این در مورد

جا به آزمدون   و در این متفاوتی قابل طر  است که البته خود نیاز به بررسی مستقل دارد
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قابل طر  این است که بنتاه هم مانند محصدول  ی  فرضیهاولین . شود پرداخته نمیها  آن
کندد و   رسد، افول مدی  کند، به اوج می آید، رشد می یعنی به دنیا می ،حیان دارد ی هچرخ

سدال از   30های بدیش از  بنابراین این احتمال وجود دارد که بنتاه ،شود از بازار خارج می
 .افول خود باشندی  دورهسال نیس در  30از  تر کمی ها بنتاه بازار خارج شده باشند و

سدالتی   300هدا  شود که چرا در سایر کشورها بنتداه  طر  میم سئوالاین  جا ایناما 
. کوتداه اسدت   هاندداز حیان به ایدن   ی هچرخولی در ایران طول  ،گیرند خود را جشن می

هدا  حیدان بنتداه   ی هچرخد قابل طر  در برابر این پرسش این است کده طدول   ی  فرضیه
در ی  بستر این چرخه مم دن اسدت خیلدی    . بستتی به بستر اقتصادی و اجتماعی دارد

اوج مهیدا   ی دورهافول برسد، در بستر دیتر مم ن است ام ان بازگشت به  ی دورهدیر به 
 صورن‎ها ن رده و بهامسن وارد تحلیلیای است که ویل این ن ته ،باشد و در بستر دیتر نه

اجتماعی بداز اسدت و    –های اقتصادی که سیستمجا  آن از. مقتضی به آن نپرداخته است
لدذا  . توان ارتباطی رابت و دایمی بین چندد متغیدر برقدرار کدرد     دایم در حال تغییر، نمی

هدا متفداون اسدت و در    طدول عمدر بنتداه    ،ادعای منتقدان این است که بسته به شرایط
برای مسال کاتوزیان  .ش به بازار نیس محدودیت وجود داردسن بنتاه و روش ورودی  رابطه

اسدت و بده همدین دلیدل در آن      مددن  ی کوتاه جامعهایران ی  ی  جامعهبر آن است که 
او . گیدرد  د، شد ل نمدی  شو های رشد موتور رشد تلقی می انباشت سرمایه که بنا بر نظریه

-30ور که تدا سداختمانی   همان ط ،کلنتی استی  جامعهایران ی  جامعه معتقد است که
کنندد و سدریع بده ف در      شود افراد به جای اصدلا  آن را کلنتدی تلقدی مدی     ساله می 60

کاتوزیدان،  ) .گیدرد  کوبیدن و از نو ساختن هستند، در کل اقتصاد هم انباشت صورن نمی
هدا در  توان تفاون طول عمر بنتداه  می ،اگر این فرضیه پذیرفته شود (31-38، ص 1386

 . رخی کشورهای دیتر را تبیین کردایران و ب
ای کده   برای مسال در تاریصچه. ارتبا  نیست بی در مورد فرش نیس این فرضیه چندان

هدای   دوره ،پایتاه اینترنتی مرکس ملی فرش ایران در مورد تاریخ فرش ایدران ارایده کدرده   
تونه با شود که چ در این مطلب مشاهده می. بسیار مشهود استرونق و رکود فرش ایران 

روی رد کشور نسبت به فرش تغییدر   ،تغییر هر پادشاه و سلسله و روی کار آمدن دیتران
شدود و در   ی فدرش بدافی تشدویق مدی     کند و بسته به سیاست حاکمان در ید  دوره  می
  .ی دیتر تنبیه دوره

 دانش مختص بنگاه( ب
هدای مصتلفدی مطدر      گدساره ( دانش مصتض بنتداه )های انسانی برای سنجش دارایی

ورود و داندش  ی  شدیوه معناداری بدین   ی‎این است که آیا رابطه سئوال دوباره. شده است
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هدای  ‎ت  تد  شداخض  ی  رابطههایی که به بررسی آزمون. مصتض بنتاه وجود دارد یا نه
ی  رابطهآزمون وجود  نینچ همو  اند‎ورود پرداختهی  شیوهبا شاخض  دانش مصتض بنتاه

عددم  ح ایت از  ،ورودی  شیوهمعنادار میان شاخض  سر جمع شده دانش مصتض بنتاه با 
دانندد   مدی  ها بسیاری از بنتاهکه  این اما چرا با وجود ،معناداری داردی  رابطهوجود چنین 

ای معندادار   ولدی رابطده   ،در مورد فرش دانش مصتض بنتاه بسیار حایس اهمیت اسدت  که
 شود؟ ورود مشاهده نمیی  شیوهمیان آن و 
تدوان پدیش کشدید ایدن اسدت کده        مهمی که در مواجهه با این پرسش می ی فرضیه

های فوق، قابلیتی است که بدرای ادامده فعالیدت تمدام     دانش خاص  مورد نظر در پرسش
نیداز بده   شدده  د ذکدر  یعنی فرش دستباف کدالایی اسدت کده از ابعدا     ،ها لازم استبنتاه

ایدن  حقیقت در . هایی دارد که فارغ از ورود یا عدم ورود به بازار جهانی لازم است‎قابلیت
 .نیستها  آن ها است ولی مصتض بهدانش قابلیت ضروری بنتاه

کند که انبوهی از مطالعان که بده بررسدی    این ن ته را نمودار میفرضیه توجه به این 
به چیدسی جدس ارزیدابی    حقیقت اند در  کاربری خاص پرداخته های محدود شده بهدارایی
. کنندد  مدی  تأییداین ن ته را مطالعان دیتر نیس  .اند درونی بنتاه توجه ن رده  هایقابلیت

کده اردر آن در بسدیاری از مطالعدان     )ی مصصوص مبادلده  ها ند داراییگوی ها می آن البته
 تأییدد های دروندی بنتداه نیسدت و از ایدن رو     چیسی جس قابلیت( شده است تأییدتجربی 

محدور   -مندابع  ی هنظرید هایی چدون   مبادله چیسی بیش از نظریهی  هسینهتجربی اقتصاد 
،  برای مسال کارتر و هاجسن. )کند می تأکیدهای درونی بنتاه نیست که بر قابلیت  بنتاه

 .( را ببینید 5004

 فهم ساختار مبادله( ج
ای اسدت کده بدرای ورود السامدی      اه به به زبان خارجی دارایی ویتوانایی م المه و م ات

ورود و توانایی برقراری ارتبا  بدا شدری  خدارجی    ی  شیوهاست و ارتبا  معناداری بین 
تر ورود  مستقیمی  شیوههایی که از های آماری مثید آن است که بنتاهآزمون. وجود دارد
. از زبان خارجی برای برقراری ارتبا  را دارندکنند به راحتی توانایی استفاده  استفاده می

مم دن اسدت   . دهدد  به عبارن دیتر برخورداری از این قابلیت احتمال ورود را افسایش می
تواندد   به ذهن کسی خطور کند که آیا هر کس زبان خدارجی بلدد باشدد مدی     سئوالاین 

 

 

1- Capabilities . 
2- Resource based theories of the firm. 
3- Carter and Hodgson. 
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لازم صدادران  زیرا تسلط به زبان خارجی شر   ،منفی است سئوالپاسخ این  ،صادر کند
هدا  تواندد در کندار سدایر قابلیدت     یعنی تسلط به زبدان مدی   ،ولی شر  کافی نیست ،است

 .ولی تنها علت آن نیست ،دهداحتمال ورود را افسایش 

 نوع کالا( د
شدود، اطدلاع از    های خاصی تولیدد مدی  که محصولان برای مشتری یا مشتری زمانی

بنابراین برای  ،شر  اساسی  صادران استها و سطح درآمد مشتری ی   سلایق، خواسته
بدرای   .صادران ی  کالای سفارشی، برخورداری از اطلاعدان بدازار مقصدد السامدی اسدت     

شدود؛ زیدرا احتمدال     هدا ت یده نمدی   ها و سایر بنتاه کسب این اطلاعان معمولا  بر واسطه
ایدن حالدت   لدذا در   زار وجود دارد،فرصت طلبی و خارج کردن تدریجی بنتاه مذکور از با

 بسدتتی  هدم ضدریب   دهد ی آماری نشان میها آزمون. است برترتر ورود  مستقیم ی‎شیوه
 تدر  بیش درصد معنادار است و هر چه 1مسبت و در سطح  ،ورود و تولید سفارشیی  شیوه

  .یابد احتمال ورود افسایش می ،محصول بر اساآ سفارش تهیه شود

 نو بودن محصول ( ه
که تا وقتی محصول تازه و ناشدناخته اسدت    کند مطر  میا بعدی این بح  رفرضیه 

بسدتتی معنداداری   ‎که هم دهد ها نشان میآزمون. باشد می تر بیش احتمال ورود مستقیم
البته این نتیجه در بازار فرش خدلاف  . ندارد وجود ورودی  میان نو بودن محصول و شیوه

دانش آن در بدازار پراکندده شدده     تر بیشانتظار نیست، زیرا فرش محصولی کهن است و 
 .ورود بتذاردی  شیوهی بر تأریرتواند  است و از این رو نمی

و  سازی لحاظ نشدده  که در این نوع فرضیه اشاره شود ای ن تهجا لازم است به  در این
در .  سدت ها ها و عدم انعطاف پذیری وابستتی به مسیر طی شده، قفل شدن ی‎مسأله آن

طور  بهای داشته باشد و برای محافظت از این دارایی خود  ل تازهاگر کسی محصو حقیقت
بصشی از بنتاه خود  ،مستقیم وارد بازار شود بسیار دشوار است که پس از کهنه شدن آن

ای را بده اسدتصدام خدود     چدرا کده در ایدن حالدت عدده      ،را به ساز و کار بازار واگذار کند
هایی کرده است که به راحتی قابل تغییدر  ریگذا درآورده، روابطی را ش ل داده و سرمایه

هدای  شوند البته مم ن است گفته شود که بنتداه  در آن قفل می ها نیست و معمولا  بنتاه
هدای  حتی اگدر بنتداه   ،شوند بعدی پس از کهنه شدن محصول به طور مستقیم وارد نمی

: آورد به وجود میاما مش ل دیتری را  .تواند درست باشد این ادعا می ،قدیم چنین ن نند

 

 

1- Path dependence, Lock-in, and Rigidity . 
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ای بده روش   شوند و عده ای به روش مستقیم وارد بازار می عده ،های موجوددر سبد بنتاه
. کنندد  ی  محصول شدناخته شدده را صدادر مدی    ها  آن ی‎غیر مستقیم، در حالی که همه

منطق عقلانی  در موردتوان  نمی ها رفتار کنونی بنتاه ی‎شود که از مشاهده نتیجه این می
تدوان   نمدی  ،مبادله تحقیق کرد و همان طدور کده در بدالا مشداهده شدد     ی  هسینهاقتصاد 

 .کرد تأییدورود و نوع محصول را  ی‎شیوه بستتی هم

 تغییرپذیری سلایق ( و
ها  برای آگاهی روزآمد از سلیقهگاه  آن ،کنندگان سریع تغییر کند مصرف ی‎اگر سلیقه

. مسدتقیم وارد بدازار شدوند   طدور   بده لازم است عوامل اقتصدادی  و تولید مبتنی بر سلیقه 
درصد از پرسش شوندگان قایل به تفاون فاحش  80رفت حدود  همان طور که انتظار می

تغییرپدذیری   ی دربداره امدا توزیدع آرا    ،کنندگان خارجی و داخلی هسدتند  سلایق مصرف
میدان   بسدتتی  هدم های آماری وجدود  البته در این مورد آزمون .ش ل نرمال دارد ،سلایق
 . کند نمی تأییدورود و تغییرپذیری سلایق را ی  شیوه

 های کارآمد وجود واسطه( ز
های تسبیت شده و کارآمد در بازار به این معناست که برای ورود به بازار  وجود واسطه

در  توزیعی  مرحلهنهایی نیاز به ادغام کردن  ی‎کننده و رساندن محصول به دست مصرف
برای سنجش این موضوع دو . تر است ها کم هسینه درون بنتاه نیست و استفاده از واسطه

ها در بازار خدارجی را   وجود واسطه در موردها گساره تدوین شده است که اولی نظر بنتاه
ها در بدازار داخلدی بده پرسدش      وجود واسطه در موردرا ها  آن شود و دومی نظر جویا می

امدا   ،هدا ی سدان اسدت   ها فارغ از نظر بنتاه وجود یا عدم وجود واسطهکه  این با. گذارد می
ها توزیع تقریبا  ی ندواختی دارد و در هدر دو    وجود واسطه در موردنظر پرسش شوندگان 

و ایدن نشدان    هسدتند توانمندد   یهدا  ای مصال  وجدود واسدطه   و عده مثافقای  مورد عده
های متفاوتی کده دارندد آرای مصتلفدی    مندیها بسته به شناخت و توانکه بنتاه دهد می

 .هایی دارند وجود چنین واسطه ی درباره
در این جدول بده صدورن تقداطعی    . کند ن ان دیتری را روشن می 3توجه به جدول 

ارقدام نشدان   . هدای داخلدی کارآمدد آمدده اسدت      ت با وجود واسدطه مثافقورود و ی  شیوه
ی  شدیوه بدیش از سدایرین از    ،های کارآمد هستند وجود واسطه مثافقکسانی که  دهد می

و کسدانی کده   ( کنندد  هدا اسدتفاده مدی    یعندی از واسدطه  )کنند  ورود ترکیبی استفاده می
هدای داخلدی    شدوند و از واسدطه   مستقیم وارد بدازار جهدانی مدی    طور به تر بیش ،مصالفند

هدایی  بنتداه . 1: قابل طر  است دو فرضیه ها در مورد دلیل این تفاون. کنند استفاده نمی
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شدوند و   دانند و خود مسدتقیم وارد مدی   ها را قابل نمی واسطه ،ی دارندتر بیش که قابلیت
دانند که این با  ها را کارآمد می کسانی که قابلیت ورود مستقیم را ندارند واسطه ،بالع س
ام دان وجدود دارد   این . 5. مبادله سازگار استی  هسینهی ویلیامسن در اقتصاد ها تحلیل

ها برای صادران ابتدا دنبال راهی برای صادران بتردند و متناسب بدا راهدی کده    که بنتاه
برای مسال مم ن است کسدی کده   . یی را ش ل دهندها کنند قابلیت برای این کار پیدا می

کسی را در خارج کشور برای فروش محصدولش   ،هیچ قابلیت خاصی برای صادران ندارد
هدا را در درون بنتداهش شد ل    بعد برای استفاده از این فرصت برخی قابلیتپیدا کند و 

و محصدولش را از   باشدد ای آشنا شود که حاضر به چنین کداری   با واسطهکه  این یا ،دهد
 .شواهد ناقض این فرضیه نیست. طریق او صادر کند

 
 ورودی  شیوههای کارآمد و  وجود واسطه -3جدول 

 کل کشوروجود واسطه در داخل  

  کاملا  مصال  مصال  تفاون بی مثافق مثافقکاملا   
ی  شیوه
 ورود

   4  9 6 بازار

   4 0  4 ترکیب

   9  9 4 بنتاه

     4  کل

 
های کارآمد خدارجی   معنادار میان دسترسی به واسطه بستتی همآزمون آماری وجود 

ی  شدیوه معناداری میان ی  رابطهولی مثید آن است که  ،کند نمی تأییدورود را ی  شیوهو 
 .های داخلی وجود دارد ورود و وجود واسطه

 نام تجاری( ح
هدا   ی ورود آن شدیوه ای معنادار میان نام تجداری بنتداه و    رابطهوجود ها مثید آزمون

توضدیح  ؟ بدرای  شود‎چرا بر خلاف چیش بینی نظریه، وجود این رابطه تأیید نمی ،نیست
 :نتایج به دست آمده چند ن ته قابل طر  است

تولیدکنندگان مصتلفی  ، امای ایران فرش نائین استها ترین فرش‎ی ی از معروف -1
با نام منداطق شدناخته    تر بیش ی ایرانها فرشحقیقت در . حامل این نام تجاری هستند

در خارج از کشدور ام دان   ها و به همین دلیل، هم در داخل و هم د تا با نام بنتاهنشو می
گذاری جهت محافظت از این  برای سرمایه یدر نتیجه کس. استفاده از این نام وجود دارد

 .نداردای  انتیسهی عمومی است، ها ی کالاها که به نوعی دارای ویاگی ها نام
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از . دانند هایی که حامل واقعی این نشان هستند خود را فقط تولیدکننده میبنتاه -5
 سدتقیم مطدور   بهدارای مشتریان خاصی است که آن را از محل بنتاه ها  آن فرش سو‎ی 

طدور   بده بینندد کده    نیدازی نمدی  ( یا مال ان بنتاه)کنند و در نتیجه مدیران  خریداری می
دیتدر قدابلیتی هدم بدرای ایدن کدار شد ل         سویالمللی شوند و از  وارد بازار بین ستقیمم

. اندد  خود را مشغول دارهدای قدالی کدرده    ،صادراتشاناند و متناسب با روش کنونی  نداده
ادعدای  ها  آن ،ای که با مسئولان فرش حبیبیان نائین به عمل آمد برای مسال، در مصاحبه

 .فوق را دلیل اصلی این امر ذکر کردند

تواند بسیار مهم باشد این است که ی ی از دلایل شدهرن   دیتری که میی  فرضیه -3
و  کده ریشده در جغرافیدای خداص     هاست آن هایهها و نقشطر  ،مناطق قالی بافی ایران

چنددانی بده ایدن     ی‎اما هم اکنون خریداران جهدانی علاقده  . داردها  آن تاریصی ی‎پیشینه
بدازار جهدانی بده سدمت      ی‎ی پدر ندارندد و سدلیقه   هدا  های پر نقش و نتار و رندگ ‎طر 
تدوان موضدعی    به این ن ته مدی  توجهبا . ی افتاده گرایش داردها ی ساده و با رنگها طر 

ی نقدض حقدوق    و ارر بازدارندده ی ایرانی ها حمایت حقوقی از طر  تر در خصوص منطقی
 .دفرش دستباف اتصاذ کرصادران  مال یت بر

 ی تجاری در بازارها وجود نام( ط
گوید درست است که در بعضی کالاها نام تجداری حدایس اهمیدت     هشتم میی  فرضیه

گدذاری در   سرمایه ،ها جا افتاده است رهایی که نام تجاری برخی واسطهولی در بازا ،است
از . ی موجود اسدتفاده شدود  ها نام تجاری مقرون به صرفه نیست و بهتر است از همین نام

ی تجداری تسبیدت شدده    هدا  ورود و وجدود ندام  ی  شیوهمعناداری بین ی  رابطهنظر آماری 
هدا  زیدرا اگدر بنتداه    ،رضیه مناسبت کامل نداردالبته این گساره برای آزمون ف. وجود ندارد

رود که بده جدای    انتظار می ،ای در بازار وجود دارد ی تجاری تسبیت شدهها بتویند که نام
ان، خدود  مثافقد در حالی که مم ن اسدت برخدی از    کنند،استفاده ها  آن ورود مستقیم از
  .ورود مستقیم داشته باشند در نتیجهباشند و  ها صاحب این نام

 تولید اختصاصی محصول( ی
نهم بر این ن ته دلالت دارد که اگر کالایی به طور سفارشی بدرای مشدتری   ی  فرضیه

رود و لذا بهتدر اسدت یدا بنتداه در بدازار       احتمال فرصت طلبی بالا می ،خاصی تولید شود
محصول به مشتریان دیتر که  این جهانی ادغام کند یا مشتری بنتاه را تصاحب کند، متر

اصلی این است که چیسی به طور خداص بدرای   ی  حقیقت ن تهدر . نیس قابل فروش باشد
چنین چیسی در بازار . ی  مشتری تولید شود که به راحتی قابل فروش به دیتری نباشد

 ورودی  شدیوه بستتی آن با ‎نادر و موردی است و شمول عام ندارد و عدم وجود هم ،فرش
 .ه استشدرد ن نیس
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 عدم اطمینان  -2-5
ی  شدیوه مبادله بر ی  هسینهعدم اطمینان متغیر دیتری است که در چارچوب اقتصاد 

ورود غیرمسدتقیم کداراتر    ،باشدد  تدر  بدیش  هر چه عدم اطمینان بیروندی . دارد تأریرورود 
بده عبدارن دیتدر، در هدر     . دارایی محدود به کاربری خاص شده باشدد که  این متر ،است

احتمدال اسدتفاده از    ،باشدد  تدر  بیش ز عدم اطمینان، هر چه عدم اطمینان بیرونیسطح ا
عددم اطمیندان دروندی هدم ورود مسدتقیم را      . است و بدالع س  تر بیش مستقیمورود غیر
هدای عددم اطمیندان و     های آماری مثید ارتبا  معنادار میان سنجهآزمون. کند کاراتر می

. اسدت  سدو  هدم این نتیجه با نتایج به دست آمده از سایر تحقیقدان   .ورود نیستی  شیوه
ترین کارهای تجربی انجام شده در  با مروری بر مهم ،(5004)برای مسال کارتر و هاجسن 

متوجه این نتیجه شدند که بسیاری از تحقیقان تجربدی   ،ی مبادله ی اقتصاد هسینه زمینه
ولدی   ،اندد  اص را بر کانال ورود معندادار یافتده  های اختصاص یافته به کاربری خ ارر دارایی

   .نشده است تأییدچنین ارری در مورد عدم اطمینان 
 ،هدای مصصدوص مبادلده، عددم اطمیندان     دیتر این است که با افسایش دارایی ی ن ته

بسدتتی  ‎لذا لازم اسدت هدم   ،کند می متأررطلبی  ورود را با افسایش احتمال فرصتی  شیوه
از مجمدوع متغیرهدای   . دو متغیر توضیحی فوق بررسی شدود  زمان همورود با ارر ی  شیوه

معنداداری بدا    بستتی همتنها سه متغیر  ،مربو  به محدود شدن دارایی به کاربری خاص
 1از ترکیب ضربدری این سه متغیر بدا سده متغیدر عددم اطمیندان،      . ورود دارندی  شیوه

 بسدتتی  هدم  نتدایج . دو متغیر فوق دارد زمان همآید که دلالت بر ارر  شاخض به وجود می
 .منع س شده است 6ی ورود در جدول  شیوهشاخض با شاخض  1این 

 
 عدم اطمینان و محدود شدن دارایی زمان همورود با اثر ی  شیوه بستگی هم *معناداری  -4جدول 

 کنندگان واکنش مصرف عمل رد نیروهای فروش تحقق انتظاران 

 معنا بی درصد 1معنادار،  درصد 8معنادار،  تولید سفارشی

 معنا بی معنا بی معنا بی تسلط به زبان

 معنا بی معنا بی درصد 10معنادار،  ها وجود واسطه
 
  .دو آزمون شده است -بر اساآ آزمون چی بستتی هممعناداری روابط *
 

 

 

 لدذا  ،باشدد  نانیاطم عدم یبرا مناسب یها شاخض یطراح عدم تواند یم جهینت نیا لیدل  ی که است ذکر به لازم -1

  .است نانیاطم عدم یبرا بهتر یها شاخض یطراح ، مبادله ی نهیهس اقتصاد یتجرب دییتأ در مهم یکارها از ی ی

 . است دو -چی آزمون همبستتی برای مناسب آزمون ،باشد ای رتبه دو هر توضیحی و وابسته متغیر وقتی -5
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اطمیندان  های عدم دو شاخض از شاخض ،شود مشاهده می 6طور که از جدول ‎همان
کده بده تنهدایی بده عندوان       (تحقق انتظاران و ام ان سنجش عمل رد نیروهای فدروش )

ورود ندارد، وقتی با متغیر محددود  ی  شیوهمعناداری با  بستتی همعدم اطمینان  ی‎سنجه
یعندی هدر چده     ،شدود  معندادار مدی   ،شدن دارایی به کاربری خاص ترکیدب شدده اسدت   

ورود ی  شدیوه افدسایش احتمدال اسدتفاده از     سببتی در صور ،باشد تر بیش اطمینان‎عدم
باشد، اما بدون لحاظ ارر محدود  تر بیش شود که دارایی محدود شده به کاربری خاص می

 .ورود نداردی  شیوههای عدم اطمینان ارری بر  شدن دارایی به کاربری خاص این سنجه
 

 تکرار مبادلات - 3-5
از  ،باشدد  تدر  بدیش  د و حجدم مبدادلان  بینی نظریه این است که هدر چده تعددا   پیش

برای ارزیابی این موضوع به این ن ان توجده شدده   . شود تر استفاده می ی مستقیمها روش
چند بنتاه بسرگ اسدت و   ی‎کند، در زمره بنتاه چه سهمی از تولیداتش را صادر می :است

 .چند نفر کارکن دارد
ای که برای ایدن منظدور    سنجه چهارکدام از ‎بسیار جالب این است که هیچ ی‎نتیجه

سئوال مربدو   اما چرا؟ در مورد . ورود نداردی  شیوهمعناداری با  بستتی هم طراحی شده
معمدولا  در  . گیری حجم بنتاه نمود یافته اسدت  اش ال متداول در اندازه ،بنتاه ی هبه انداز

 ی‎ندوان سدنجه  آوری آمار، از تعداد کارکنان بنتاه بده ع ‎جمع چنین هممطالعان تجربی و 
نفدر کدارکن    10از  تر کمهای در این مطالعان گاهی بنتاه. شود بنتاه استفاده می ی هانداز

شدود کده ایدن در     نفر کارکن کوچ  در نظدر گرفتده مدی    30از  تر کمهای و گاهی بنتاه
کمدی تولیدد    ی‎مدسلا  گداهی انبدوهی از کارکندان ارزش افدسوده      ،مواردی مش ل زا است

زیدادی خلدق    ی‎کنند و سهمی از بازار ندارند و گاهی تعداد کمی کارکن ارزش افسوده می
هدا اعدلام   درصد از بنتاه 70حدود . در مورد فرش هم این موضوع مصداق دارد. کنند می

زیدرا عمدوم    ،ناصدحیحی نیسدت   ی‎نفر کدارکن دارندد کده البتده داده     3از  تر کماند  کرده
دهندد و کدار اصدلی را بافنددگان در      کار مستقیمی روی فرش انجام نمیهای فرش ‎بنتاه

های فرش تنها در فصولی از سال نیاز به نیروی کار دارند کده  بنتاه. دهند منازل انجام می
بسرگی داشته باشند که در این موارد کارگر روزمسد و ی ‎نمایشتاهی برگسار شود یا معامله

نفدر کدارکن دارندد     30اند بدیش از   هایی هم که گفتهاهعموم بنت. گیرند موقت به کار می
کسانی هستند که با بافنددگان ارتبدا  دارندد و    حقیقت در ( هادرصد از بنتاه 10حدود )

ولدی ایدن طدور     ،کنندد  تهیه و محصولشان را خریدداری مدی   ،دار قالی و خامهها  آن برای
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ن اطدلاع بدروز و رهدور    اید حقیقت در . نفر مستصدم داشته باشند 30نیست که بیش از 
 .فرش در ایران است تولید کارگاهیعدم 

ولدی   ،تدوین شده اسدت  ها نسبی بنتاه ی هاندازگساره برای سنجش ی  و  ی  سئوال
ود بسرگ شددن بنتداه محدرک ور    شودبا هر ی  از دو سنجه که کار  دهد نتایج نشان می

 .نظریه است بینی پیشخلاف تر نشده است که این بر مستقیم
فوق است و دلالت بدر   ی‎نیس به طرز عجیبی مثید نتیجه نتایج سئوال دیتر این بصش

ورود و  ،هدا  آن ها به سایر محصولانآن دارد که با افسایش نسبت محصول صادراتی بنتاه
هدا برقدرار   گیرد و این فارغ از کدوچ ی و بسرگدی بنتداه    قرار نمی تأریرخروج بنتاه تحت 

ها کده هدم حجدم    بعضی از بنتاه دهد موردی هم نشان می ها و مشاهدان مصاحبه. است
اصدلا  ورود مسدتقیم    ،شان نسدی  به ی  است محصولشان بالاست و هم نسبت صادراتی

این ن ته محل بحد  اسدت کده    . فروشند محصول خود را از در بنتاه می ی‎ندارند و همه
 .شوند ی، مستقیم وارد بازار جهانی نمتر بیش برای کسب سود  ها چرا این

 

 های تولید هزینه -4-5
هدای ناشدی از    ی مصتل ، صدرفه ها روشهای تولید در  ترین منشأ تفاون هسینه  بسرگ

المللدی ید  بنتداه و میدسان      بدین  ی‎بنتاه، تجربه ی هاندازمقیاآ است که خود تابعی از 
احتمال  ،تر باشد ها در ی  بنتاه قوی هر چه این مثلفه ،فروش در ی  بازار خارجی است

هدای   هدا و کدارگساری   هر چه این عوامل در واسطه ،است و بالع س تر بیش ورود مستقیم
عدلاوه بدر   . باشد برای بنتاه ورود غیر مستقیم به طور نسبی کاراتر است تر بیش صادراتی
یابندد کده    هدایی دسدت مدی   های محلی گاهی به دارایی های واسطه و کارگساری‎این بنتاه

 اند و لذا در تولید این ارزش افسوده مسیت نسبی دارند و اسدتفاده از  بهره دیتران از آن بی
 . تر از ورود است کم هسینهها  آن

خدارجی برسدد    ی‎محصول بنتاهی به دست مصرف کنندهکه  این از نظر آماری صرف
ارتبدا  معنداداری بدا ورود یدا عددم ورود بده تجدارن دارد        چده   آن حایس اهمیت نیست و

ی تدلاش  تدر  بدیش  یهدا  یی کده تعدداد سدال   ها یعنی بنتاه ،صادراتی است فعال ی‎تجربه
اندد   مستقیم وارد بازار شده های راهاز  تر بیش اند خودشان محصولشان را صادر کنند کرده
مم دن اسدت   . اندد  ها اسدتفاده کدرده   اند یا از واسطه شان یا وارد نشده بنا به تجربه هو بقی

. کند و تلاشی برای ورود به تجارن جهدانی ن ندد  بنتاهی صد در صد محصولش را صادر 
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یتش در این امر ناشی از عوامدل  مثفقکند و  صادراتچی نمیبه اصطلا   این صادران او را
 .دیتر است
کمی یا زیادی نسبت صادراتی  ی دیتری که مثید نتایج قبلی است این است که ن ته

سهم صادراتی بنتداه نسدبت بده    چنین،  هم. ندارد ورودی  شیوهمحصول بنتاه تأریری در 
 .کند نمی متأررورود را ی  شیوهرقبا هم 

ی دهای مربو  به محدود شدن دارایی بده کدابر   همان طور که در تحلیل نتایج سنجه
. ورود داردی  شدیوه معناداری با ی  رابطهها  خاص ملاحظه شد وجود یا عدم وجود واسطه

ای کده در ایدن قسدمت     فرضدیه . شود می دتأییی تر بیش هم این نتیجه با قون جا ایندر 
شدود   مدی  سدبب  ها های آنها و دارایی حجم فعالیت واسطهاین است که  باشد مینظر مد

ی آمداری  هدا  آزمدون . تر و ورود غیر مستقیم کاراتر باشد کم هسینهها  آن استفاده کردن از
ی  شدیوه معناداری با ی  رابطهدرصد  3از  تر کمکه این دو متغیر در سطو   دهد نشان می
 .ورود دارد

 

 بستگی همی آماری ها بندی آزمون جمع -5-5
هدای متعدددی کده بدرای سدنجش       در این قسمت روشدن شدد کده از میدان سدنجه     

ورود ی  شدیوه معنداداری بدا    بستتی همسنجه  10متغیرهای توضیحی تدوین شده است 
ولید سفارشی، تسلط بده  به کاربری خاص تهای محدود شدن دارایی  از میان سنجه. دارد

ای معندادار   رابطده  های صدادراتی  و ام ان استفاده از واسطه ها واسطهوجود ، زبان خارجی
ورود ی  شدیوه های عدم اطمینان و ت رار مبدادلان اردری بدر     سنجه. ورود داردی  شیوهبا 

های حاصل از ترکیب عدم اطمینان و محدود شدن دارایی بده کداربری    ولی سنجه ،ندارد
دیتدر مربدو  بده عوامدل مدثرر بدر        ی‎سده سدنجه  . شدود  ص در سه مورد معنادار مدی خا

هدا و میدسان    فعدال صدادراتی، حجدم فعالیدت واسدطه      ی‎تجربده . های تولیدد اسدت   هسینه
 . ورود داردی  شیوه امعناداری ب بستتی همها  آن ی صادراتیها دارایی

 

 ورودی  شیوهعوامل مؤثر بر : آزمون مدل اصلی -6
کاندال  مبادلده در مدورد   ی  هسینده با اطلاعان فوق در این قسمت مدل اصلی اقتصداد  

 شدود کده در آن متغیدر وابسدته     به بازار جهانی آزمون مدی برای ورود تجار فرش انتصابی 
، کده از نظدر آمداری    هدای فدوق   ی مصتلفدی از سدنجه  هدا  است و ترکیب «ورودی  شیوه»

مددل را تشد یل    توضدیحی   هدای متغیر ندد، معنداداری بدا متغیدر وابسدته دار     بستتی هم
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ام دان   ،ای اسدت  این متغیرها گسسته و رتبده  ی‎های همه که دادهجا  آن از ولی. دهند می
هدای   کده مبتندی بدر داده   هایی  و سایر مدلی حداقل مربعان معمولی ها استفاده از مدل

: شدود  مدی  سبب بدروز مشد لاتی  ی خطی ها زیرا استفاده از مدل ،وجود ندارد اند پیوسته
نرمال بودن توزیع جملان پسماند که این موضوع در آزمدون فرضدیه ایجداد مشد ل     غیر
ی وزنی استفاده شود، غیر قابدل  ها کند از روش کند، ناهمسانی واریانس که ایجاب می می

استفاده شدن ضریب تعیین به عنوان معیار خوبی برازش و فراتدر رفدتن مقددار احتمدال     
اما مش ل اصلی این است کده در   ،صفر و ی  ی‎از محدوده X به شر  Y ی‎وقوع حادره

نامناسب ها  ی آن رابطهی خطی برای برآورد ها غیر خطی و روش Yو  Xی  حقیقت رابطه
خطدی مدذکور را   غیری  رابطده لذا باید توابع توزیعی مبنای تصمین قرار گیدرد کده    ،است

از توابدع توزیدع انباشدتی     سدنجی اسدتفاده  ، متصصصدان اقتصاد بنا به تجربده . تأمین کند
به ترتیب لاجیدت  ها  آن اند که روش برآورد متنارر با لاجستی  و نرمال را پیشنهاد کرده

 .و پروبیت نام دارد
ی  شدیوه  8در ایدن مددل   . لاجیت استفاده شده اسدت  ی‎در این مطالعه از مدل ساده

اقتصدادی محصدولش را   هایی که در آن عامل  شیوه. ورود به دو حالت تلصیض شده است
ای بدرای صددور محصدول     رسداند ولدی تدلاش ویداه     خارجی می ی‎کننده به دست مصرف

عامدل  هدا   آن هدا کده در   بندی شده است و سایر شدیوه  دسته «عدم ورود»ذیل  ،کند نمی
ی  شدیوه ذیدل   ،دساندن محصول به خدارج از کشدور دار  ی برای رتر بیش اقتصادی تلاش

لذا متغیر وابسته دو حالت کلی ورود یدا عددم ورود بده     ،استبندی شده   دستهکلی ورود 
 .گیرد خود می

ی آمداری  هدا  کده در آزمدون   اندد ‎برای متغیرهای توضیحی متغیرهایی وارد مدل شده
تولید بر اساآ سفارش، وجدود  . اند‎ورود نشان دادهی  شیوهآماری معناداری با  بستتی هم

ت برقدراری ارتبدا  و ام دان اسدتفاده از     های کارآمد، تسلط به زبان خارجی جهد  واسطه
 بسدتتی  هدم های مصصوص مبادلده اسدت کده    هایی از دارایی های صادراتی، سنجه واسطه

ی مصتض مبادله و عدم ها سه متغیر هم از ترکیب دارایی. ورود داردی  شیوهمعناداری با 
. اسدت ورود نشدان داده  ی  شدیوه  معنداداری بدا   بستتی هماطمینان حاصل شده است که 

از هدا   آن ی صدادراتی هدا  ها و میسان دارایدی  فعال صادراتی، حجم فعالیت واسطه ی‎تجربه
 .ورود داردی  شیوهمعناداری با  بستتی هم های تولید است که های مرتبط با هسینه سنجه

ترکیب مصتل  متغیرهای توضیحی برآورد شده است که نتدایج آن   34به این ترتیب 
ی هدا  نتایج مددل لاجیدت نیدس نتدایج حاصدل از آزمدون      . تمنع س شده اس 3در جدول 
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هدا و   هر چده حجدم فعالیدت واسدطه     دهد کند و نشان می می تأییدرا  بستتی هم ی‎ساده
احتمدال ورود   ،باشدد  تدر  کمفعال صادراتی بنتاه  ی‎و تجربه تر بیش ها آن دارایی صادراتی

های مصتض مبادلده  ، داراییچنین هم. است و بالع س تر کمبه بازار جهانی  بنتاه مستقیم
. اردر معنداداری بدر ورود مسدتقیم دارد    ( نظیر تولید سفارشی و تسلط به زبدان خدارجی  )

متغیرهای ضربدری نیس زمانی ارر معناداری دارند که در خود ارر ی ی دیتر از متغیرهدای  
یعنی از حاصل ضرب متغیر توضیحی دیتدری کده در همدین     ،دنتوضیحی را نداشته باش

 .های عدم اطمینان به وجود نیامده باشد عادله وجود دارد و ی ی از سنجهم
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- 
000 (5)  

064 
0004    -00 

046     0494 
00 

-6 
000 (6)  

  04 
00 

00 
0      049 

000 
- 
000 (7)  

 04 
000  

09 
0664

 
     046 

000 
- 
000 (8)  

06 
000   04 

06      0 
006 

-9 
000 (9)  

  04 
000   04 

006   06 
0  - 

000 ( 1)  

 0 
000    0 

009   04 
0  -0 

000 (  )  

064 
000     04 

00   09 
0049  - 

000 (  )  

  04 
006  09 

004    
066 
006

 
 -44 

000 (  )  

 04 
000   06 

00    04 
004  - 

000 ( 4)  

06 
0006    09 

0046    0 
00  - 

000 ( 5)  
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Pro5 Pro43 Pro40 Asun7 Asun2 Asun1 Ass30 Ass25 Ass16 Ass6 C  

  0 
004 

0099 
064     096 

0  -06 
000 ( 6)  

 0 
000  00 

0     0 
00  -64 

000 ( 7)  

064 
0006   0 

0     0 
00  -9 

000 ( 8)  

  0 
004   09 

009  09 
00   -6 

000 ( 9)  

 06 
004    0 

0  0 
06   -6 

000 ( 1)  

0 
000     04 

0  0 
004   - 

000 (  )  

  0 
00  0 

009   0 
00   - 

000 (  )  

 0 
00   0 

0   0 
00   - 

000 (  )  

06 
000    0 

0   09 
006   - 

000 ( 4)  

  0 
004 

00 
0    0 

0064   - 
0004 ( 5)  

 0 
00  009 

060    0 
009   - 

000 ( 6)  

0 
000   06 

09    04 
00   -9 

000 ( 7)  

  09 
00   0 

009 
-06 
0    - 

00 ( 8)  

 04 
000    0 

00 
-00 
0    - 

00 ( 9)  

066 
000     04 

006 
-06 
0    -99 

000 ( 1)  

  0 
004  0496 

00  -0 
00    - 

004 (  )  

 09 
000   0 

00  -06 
044    -6 

00 (  )  

06 
000    04 

00  -0 
06    - 

00 (  )  

  0 
00 

04 
0094   -0 

00    - 
0094 ( 4)  

 04 
000  046 

006   -0 
00    -4 

00 ( 5)  

09 
000   06 

00   -04 
004    -6 

00 ( 6)  

 «.ورود یا عدم ورود: گیردوابسته دو حالت به خود میدر این مدل متغیر * 
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 گیری بندی و نتیجه جمع -9
ی  هدایی در خصدوص انددازه    هدا و مشدورن   مدیران بنتاه معمولا  به دنبدال راهنمدایی  

هدا هسدتند و    ی بنتداه و ترکیدب مناسدب بدرون سدپاری و درون سدپاری فعالیدت        بهینه
مسل تأمین مواد اولیده، تدأمین قطعدان،    )خواهند بدانند که ی  کار خاص  حقیقت میدر

تدرین   ای باید انجام دهند تدا بدیش   را به چه شیوه( تعمیر و نتهداری یا توزیع محصولان
ها شدوند و یدا از    ی این مأموریت ار همهدهدآیا باید خودشان عه. منفعت عاید بنتاه شود

ی بهتری حاصدل   جهتوانند نتی ی بنتاه می طریق برون سپاری و بدون بسرگ کردن اندازه
شدود کده کدارایی     ها ی  روش یا کانال انجام کدار تلقدی مدی     هر کدام از این روش. کنند

ی اساسدی بنتداه ایدن     کندد و مسدأله   ها از ی  فعالیت به فعالیت دیتر فرق می نسبی آن
های موجدود   است که در هر فعالیت چه کانالی کاراتر است و در کل چه ترکیبی از کانال

 .کند عایدی را نصیب بنتاه میترین  بیش
با عدم تم ین نسبت به مفهدوم کدارایی تصصیصدی،    مبادله ی  هسینهاقتصاد  ی‎نظریه

برای انجدام دادن  های مصتلفی  شیوهپذیرد  کند و می مفهوم کارایی تطبیقی را مطر  می
و  هدا  قابلیدت ( ترتیبدان نهدادی  )هدا   هدر کددام از ایدن شدیوه     ی  کار واحد وجود دارد و

تدر و   برای تعهد برخی مبادلان کدم هسینده  ها  ، هر ی  از آند و از این رونهایی دار هسینه
دن مبادله مرتبط کدر ی  هسینهاقتصاد  ی‎وریفه. تر است برای تعهد سایر مبادلان پرهسینه
تعهدد   ی‎ی کده هسینده  طدور بده   ،بدیل است دهی سازمانمبادلان مصتل  با ساختارهای 

ی مبادله به دنبال طراحی ی  چارچوب  در حقیقت، اقتصاد هسینه .مبادلان حداقل شود
هدا عمدل    نظری است که بتواند ضمن تبیین رفتار مدیران، به عنوان راهنمای عملدی آن 

 .در چه شرایطی کاراتر استچه کانالی کند و بتوید 
ر دلالت بر آن دارد که بنتاه د یصادراتانتصاب کانال به کارگیری این نظریه در مورد 

ایدن کدار را    ی‎اه ی ویهدا  شود که اولا  قابلیت صورتی به طور مستقیم وارد بازار جهانی می
ی موجدود در بدازار و درون بنتداه، ورود    هدا  رانیا  با توجه بده عددم اطمیندان   . داشته باشد

بدازار بده    ی هاندداز رالسا  حجم مبادلان و . ی عاید بنتاه کندتر بیش مستقیم بتواند منفعت
هدف از این مقاله ارزیدابی تجربدی   . باشد که ورود مستقیم را مقرون به صرفه کندقدری 

 .ه استهای فرش دستباف ایران بود در مورد صادرکننده ها این دلالت
هدای نظریده توسدط     بینی اهمیت چنین آزمونی در این ن ته نهفته است که اگر پیش

کنندد   تأییدد را  هدا  بیندی  ن پدیش شود و محققان دیتر نیس بتوانند ای تأییدشواهد تجربی 
توان از این نظریه به عنوان راهنمای عملدی بدرای تصدمیمان مددیریتی درون بنتداه       می
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در مدواردی هدم کده    . ای پاسدخ گفدت   ها به ش ل شایسدته  و به ی  نیاز آن استفاده کرد
های اصدلا  نظریده و    های تجربی آن است که زمینهاهمیت آزمون شود نمی تأییدنظریه 

 . کنند ود آن را روشن میبهب
 ،نظدری  ی همطالعد هدای حاصدل از    متناسدب بدا فرضدیه    ،برای رسیدن به هدف مقاله

نتدایج  . فعال بازار فرش دریافدت شدد   163های مصتلفی تدوین و پاسخ  و گساره ها سئوال
 :حاصل از این مطالعه به این شر  است

تدوان در بدازار    ن نمدی قابلیتی است که بددون آ های فرش دانش مربو  به ویاگی -1
هدای   فرش حضور داشت و لذا از لحاظ نظری این ن ته حایس اهمیت است که این قابلیت

 .مشترک نباید دارایی مصتض بنتاه و موجب ورود تلقی شود
اند توانایی م المه  هایی که ورود مستقیم به تجارن جهانی پیدا کردهبنتاه تر بیش -5

ی از ایدن دارایدی   تدر  کدم و م اتبه به زبان خارجی را دارند و سدایرین بده میدسان بسدیار     
شر   ،تسلط به زبان خارجی و ام ان برقراری ارتبا  ا باید توجه داشت کهام .مندند بهره

حقیقت در. وان آن را شر  کافی تلقی کردت نمی است ولی( در سطح بنتاه)لازم صادران 
تواندد وارد تجدارن    ن ته این است که آیا بنتاهی که مسلط به زبدان خدارجی اسدت مدی    

 .خارجی شود یا بنتاهی که ورود مستقیم به تجارن دارد به زبان هم مسلط است
ر تدوان آن را مشدارکتی مهدم د    ین دستاوردهای این تحقیق که میتر مهمی ی از  -3

ورود ی  شدیوه متغیر سن بنتداه و  ی  رابطهادبیان بح  تلقی کرد نتایج حاصل از بررسی 
مبادلده و حتدی ادبیدان موجدود در سدایر      ی  هسینده برخلاف قاطبه ادبیان اقتصاد . است
ورود ارتبا  مسبت و معناداری را به لحاظ نظدری و  ی  شیوهها که میان سن بنتاه و  حوزه

. کند نمی تأییدای را به لحاظ آماری  تحقیق وجود چنین رابطهاین  ،دهد تجربی نشان می
هدایی   ایرانی از جملده فرضدیه  ی  جامعهبودن  مدن کوتاهحیان بنتاه و  ی هی چرخ فرضیه

در صورن تأیید . ه استلعه پیش کشیده شددر این مطا برای توضیح این نتیجه است که
شدرایط تداریصی متفداون اسدت، ایدن      ها بسته به شدن این فرضیه که طول حیان بنتاه

روابدط مصتلفدی میدان متغیرهدای      ،بده شدرایط مصتلد     آید که بسدته دلالت حاصل می
توضیحی و وابسته وجود دارد و به کارگیری متغیرهای توضیحی، باید بدا لحداظ شدرایط    

 .مورد مطالعه باشد وضوعخاص م
ندام تجداری    بح  مهم دیتری که در صادران فرش دستباف حایس اهمیت اسدت  -6
ی ایراندی ی دی از   هدا  بسیاری از فعالان معتقدند عدم حمایت از نام تجداری فدرش  . است

 ،این بح  به جای خود بسیار مهم اسدت . عوامل اصلی کاهش سهم صادراتی ایران است
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کده برخدورداری از ندام     دهدد  مدی و نشان ن کند نمی تأییدآن را های این تحقیق  اما یافته
های متنوعی  فرضیه هپدیدبرای توضیح این . ورود داشته باشدی  وهشیتجاری اهمیتی در 

های کالاهای عمدومی   های تجاری مربو  به مناطق است و ویاگی نام. 1 :قابل طر  است
ای ندارند تا با ورود مستقیم از نام خدود حمایدت    های نامدار بعضا  انتیسه بنتاه. 5. را دارد
خارجی و ایراندی سدبب شدده اسدت حمایدت از       کنندگان تفاون سلایق مصرف. 3. کنند
 .های کهن ایرانی در کل تأریری در بهبود عمل رد نداشته باشد ها و نقش طر 
هایی که بر اساآ سفارش مشتری محصولشان را که بنتاه دهد نشان می ها آزمون -3

اند چنددان بدر اسداآ     کنند ورود مستقیم دارند و بالع س کسانی که وارد نشده تهیه می
قابل طر  است  جا اینی که در سئوالالبته . پردازند سفارش مشتری به تهیه محصول نمی

ند مسدتقیم وارد  کن هایی که بر اساآ سفارش محصولشان را تهیه میاین است که بنتاه
محصدول   ی‎اند بر اسداآ سدفارش بده تهیده     هایی که مستقیم وارد شدهشوند یا بنتاه می
پاسخ این ن ته هم به لحاظ تجربی و هم به لحاظ نظری بسیار حایس اهمیدت  . پردازند می

 .است
هدای داخلدی کارآمدد     ت با وجدود واسدطه  مثافقورود و ی  شیوهتقاطعی  ی‎مطالعه -4

هدای کارآمدد هسدتند بدیش از سدایرین از       وجود واسطه مثافقکسانی که  دهد نشان می
و کسانی که ( کنند ها استفاده می یعنی از واسطه)کنند  ورود ترکیبی استفاده میی  شیوه

هدای داخلدی اسدتفاده     شدوند و از واسدطه   مستقیم وارد بازار جهانی می تر بیش ،مصالفند
یی کده  هدا  بنتداه . 1: فرضدیه قابدل طدر  اسدت     دو ها در مورد دلیل این تفاون. کنند نمی

شدوند و   دانندد و خدود مسدتقیم وارد مدی     ها را قابدل نمدی   ی دارند واسطهتر بیش قابلیت
دانند که این با  ها را کارآمد می کسانی که قابلیت ورود مستقیم را ندارند واسطه ،بالع س
این ام دان وجدود دارد    .5. مبادله سازگار استی  هسینهی ویلیامسن در اقتصاد ها تحلیل

برای صادران ابتدا دنبال راهی برای صادران بتردند و متناسب بدا راهدی کده     ها که بنتاه
برای مسال مم ن است کسدی کده   . یی را ش ل دهندها کنند قابلیت برای این کار پیدا می

هیچ قابلیت خاصی برای صادران ندارد کسی را در خارج کشور برای فدروش محصدولش   
را در درون بنتداهش شد ل    هدا  د و بعد برای استفاده از این فرصت برخی قابلیتپیدا کن
و محصدولش را از  شود  میای آشنا شود که حاضر به چنین کاری  با واسطهکه  این یا دهد

 . شواهد این مطالعه ناقض این فرضیه نیست. کند میطریق او صادر 
هدای عددم اطمیندان بده تنهدایی       دیتر این تحقیق این است کده سدنجه   ی‎یافته -7
اما زمانی که با محدود شدن دارایدی   دهد ورود نشان نمیی  شیوهمعناداری با  بستتی هم
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ی بر ی ی تأییدشود و این  شود در مواردی اررش معنادار می به کاربری خاص ترکیب می
 .باشد می مبادلهی  هسینههای اقتصاد  از فرضیه

بنتداه و سدهم    ی هاندداز کده اولا    دهدد  های تولید نشان می هسینه نتایج مربو  به -8
رانیدا  صدرف رسدیدن    . ورود نددارد ی  شدیوه ی در تأریرمحصول صادراتی به کل محصول 

کندد و   کنندگان خارجی او را به صدادرکننده تبددیل نمدی    محصول بنتاه به دست مصرف
کندد یدا    رد به طور فعال تلاشی برای صادران مدی موضوع حایس اهمیت این است که آیا ف

 تدأریر و حجدم فعالیتشدان   ها  آن های ها، میسان دارایی رالسا  وجود یا عدم وجود واسطه. نه
نشدان   هدا  پاسدخ . داردهدا   آن ورود یدا عددم ورود   چندین  همورود و ی  شیوهمعناداری در 

شدوند و   ترکیدب وارد مدی  هدا دسترسدی دارندد از روش     هایی که به واسدطه بنتاه دهد می
هایی نیستند صادراتشان را به طور مسدتقیم انجدام    به چنین واسطه معتقدهایی که ‎بنتاه
 .ه استکه این ن ته پشتیبان بحسی است که در بندهای پیشین مطر  شد. دهند می
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